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פועלהואשלאורןהקונספציותתקפותאת

המד'נהלמדעפף,פסוף

ציבור',שמינהל

בכיף'םתפקידיםמילח

הישףחליבחמשה

וביטחוןמדיניותבתחומי
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מתכווניםTheory)(Tacitמכללא"תיאוריה"במונח

שלפיהןהשונות,ההשקפותואתהדעותאתלהגדיראנו

המאורעותאתאנומסביריםהעולם,אתאנורואים

בדרךהןאלהוהשקפותדעותהעתיד.אתאנווצופים

תיאוריותמושפעותהמקריםברובמודעות.בלתיכלל

המציאותאתהולמותהןואיןאישיות,מחוויותמכללא

תיאורבדברמהטעויותגדולחלקהמדעי.הידעואת

התאמהמחוסרנובעעתידהותחזיתהסברההמציאות,
לאמיתן.העובדותלביןהמכללאתיאוריותבין

אנומתכוונים(Fallacies)חשיבה"כשלי"במונח

השקפותינואתהמעצביםנכונים,בלתיחשיבהלדפוסי

מתיאוריותהשאר,ביןנובעים,חשיבהכשלימעשינו.ואת

נכונות.לאמכללא

מונחותומעשהניתוחחשיבה,כלשלביסופם
תפיסות,כוללותמכללאתיאוריותמכללא.תיאוריות

הווה,עבר,-המציאותבדברומושגיםהנחותהבנות,
הבסיסיהמכניזםאתמספקותמכללאתיאוריותועתיד.

חשיבהתהליכיכוללגבוהה,ברמהרוחנייםלתהליכים

בודקיםאנובמודע,שלאובעיקרבמודע,והחלטה.

התיאוריותלאורשונותחלופותובוחניםשוניםרעיונות

-אשרחלופותבאותןאנובוחריםמכןלאחרמכללא.

המידהאמותאתתואמות-מכללאלתיאוריהבהתאם

יריב,שלליוזמהשונותתגובותבשוקלנולמשל,כך,שלנו.

חלקית,לרציונליותנוטההחלטתנואס(אנובוחנים

הצפויהתגובתואתהחלופותמןאחתלכלביחסלפחות)

פיעלעל-ידינותיקבעזוצפויהתגובההיריב.של

-היריבשלההתנהגותלדפוסיביחסשלנוהתיאוריה

בחלקיהמפורשתבלתיהמקרים,ברובתהא,וזו

מכללא.תיאוריהתהאכלומרהחשובים,
והואמכללא,לתיאוריהעדיףתחליףהואמדעיידע

המציאותעובדותנוכחמכללאתיאוריהלבחוןוצריךיכול

יכולאינוהמדעגםאךנכונותה.אתבמפורשולקבוע
בתיאוריותהאנושיהמוחשלהבסיסיתתלותועללהתגם-

ההנחותכלומר,(המטא-תיאוריותברמתלפחותמכללא,

שחשיבהוכמהכמהאחתעלעצמו).למדעיסודשהן

תקפותןאשרמכללא,בתיאוריותתלויהמדעיתבלתי

כלשהי.לבחינהרחוקותלעיתיםאךזוכה

תשתפרנהמכללאתיאוריותכיהתמימה,התקווה

מיסודה.מוטעיתהיאהניסיון,בעזרתאוטומטיבאורח

יעדיאתלראותהנטייהכגון-פסיכולוגיותתופעות

תופעותוכןמקרה,בכלתוצאותיהאתכתואמיםהפעולה
פעולהביןהחולףהממושךהזמןפרקכגוןשבמציאות,

מןלימודמונעות-הימנההנובעותלתוצאותכלשהי



בעזרתהאסטרטגיותהתיאוריותאת
עליתרתוצאות.סמךעלחוזרהיזון

עוסקתאסטרטגיתחשיבהכן,"ן
ין
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לסנןמנתעלמכללאתיאוריותחיוניות

ורבתהרב-גוניתהמציאותאת
בהםולטפללהבינםשאפשרלדימוייםולעבדההפרטיםולהשפיעלהמשיךמכללאלתיאוריותומאפשרותהניסיון
שתיאוריהממשיתאפשרותשאיןאףעלזאתכל-מהתאמהרחוקותהןכאשרוגםנכונות,אינןאםגםעלינו

העולם.ברחביהבעיותמגווןלכלתתאיםכלשהימכללאלמציאות.ממשית

בארצות-המדיניותקובעיקהילתבתוךהעבודהחלוקתנמנעותבלתיהןמכללאשתיאוריותבלבדזולא

היאולעיתיםזו,בעזרהדיאיןאךבכך,מסייעתהבריתמהותןעצםובשלותרבותיותפסיכולוגיותסיבותבשל

סיבות:משתיהשאר,ביןנובע,זהמצבזורעת.אףממלאותאףהןהאנושית,החשיבהושלהשפהשל

לסידורעיקרוןומספקותחיובייםתפקידיםלעיתים

האסטרטגיתהמדיניותבעיצובהמשתתפיםלכלא.אךמערכות")."(המציאותעובדותאינסוףשלמשמעותי

משותפיםולכןאחת,משותפתתרבותהאמריקניתאתמגביריםמכללאשבתיאוריותוההכרחהתועלתעצם

מכללא.תיאוריהאותהשלרביםיסודותלהםנוסףנכונות.שאינןזהמסוגבתיאוריותהצפונותהסכנות

המדיניותקובעיקהילתשלשוניםלמרכיביםגםאםב.תיאוריהכלנוטהובעיבודןהעובדותבבחירתכך,על

נ,4;4י4_4נ%44.4כלשלהשפעתונקבעתשונות,מכללאתיאוריותהטעותממדיאתמעצמהלהגדילמוטעיתמכללא
עוצמתםעל-ידילמעשההלכההמדיניותעלמרכיבאפשרושאיאותה,הנוגדותהעובדותכלאתבהסבירה

ישראללנןךוגתיגל;לביןבינהשאין-השוניםהמרכיביםשלהיחסיתעצמה.ממנההנובעיםבמושגיםמהן,להתעלם
הנושאלצורכימכללאהתיאוריהשלההתאמהמידתבמיוחדנוטיםאסטרטגייםותכנוןחשינה
99סיבתי.וקשרחיובימתאםכלמסורתמשולליםבהיותםמוטעות.מכללאלתיאוריות

אתלפרששלאהםנוטיםמדעית,ודיסציפלינה
מספרעםהדוקיםגומליןביחסיהנמצאתקטנה,למדינהלאלהפרטמושתתים,הםשעליהןמכללאהתיאוריות

אפשרותבינלאומיים,רב-פעיליםשליחסיתמצומצםהואגםאשר-מערכותניתוחעל-ידילבדיקההניתנות
ולהגיעהסגוליתסביבתהאתללמודיותרטובההתאימומועטלאלפניזמןברובהמדינות,ושעדאינונהוג

תמידלאלמעשה,כי,אףיותר,תקפותמכללאלתיאוריותתוצאותיהגבוהה.ברמהאסטרטגייםלנושאיםשיטותיו

עלולהזהאפשרייתרוןלעומתכן,עליתרהדם-ים.פניכךמדיניותמעצבותכשהןגם-אסטרטגיתחשיבהשל

חדשיריבכאשרחמורות,בבעיותלהיתקלכזאתמדינהלעיתיםומתממשותלזיהויקשות-למעשההלכה

תיאוריותכיהסכנהרבהלמאבק.נכנסמוכרוכלתילשפראפשרותשאיןכך-הרחוקבעתידרקקרובות



ניסיוןעל-ידיואושרומסוימתבזירהשפותחומכללא,

ויחולהחדשים,ליריביםעודתתאמנהלאבה,מצומצם

הואהמשתנים.ולנסיבותלצרכיםבהתאמתןניכרפיגור
במידההיריביםאחדמשנהשונותמסיבותכאשרהדין

תיאוריותהמפריכהבצורהשלו,הפעולהכלליאתרבה

בעבר.נכונותשהיומכללא

אתלהכירעולמירב-פעילשעלכיווןמקום,מכל

המקובלמןרבהלהבנהלהגיעעליוהעולמית,המערכהכל

בתחומישכןכלולאהמדיניות,מדעיבתחומיעתה

המעשית.הפוליטיקה

כארצות-הברית,במדינהבמיוחדהבעיהחמורהלכן

לפיכך-והזקוקהטיפולהבתחוםנכללהעולםכלאשר

בהרכההעולהמכללא,לתיאוריותכיחסשכלוללרמת-

יותר.מצומצמתבמרההעוסקותממדינותהדרושעל

לחשיבהיסודהמשמשותמכללא,התיאוריותטיבבעיית

לכלחשובהארצות-הברית,שלהאסטרטגיתולהתנהגות
והתלויותזו,מעצמהעםגומליןביחסיהנמצאותהמדינות

מדינתשלהתלותבשלשלה.האסטרטגיתובמדיניותבה

השובים,בנושאיםארצות-הבריתשלבאסטרטגיהישראל

באסטרטגיההחשיבהכשליאתלהביןבמיוחדלנוחיוני

הצפויאתיותריעילבאורחלחזותשנוכלכךהאמריקנית,

בהתאם.תוכניותינואתולתכנןלנו

הכשליםמהםהמעניינת,השאלהגםבעינהעומדת

חורגתזושאלההישראלית.האסטרטגיתבחשיבה
מוזמןזאתעםזה.מאמרשללתחומומעברבעיקרה

המעונייןהקורא

אתבעצמולבחון
לפחות,יש,הסוגיה.

מידתאתלשקול

כשליביןהזהות

הבישחה

יהגטרטסאב

שעליהםהמערבית,

זה,במאמראעמוד
תחומיםלבין

בחשיבהדומים

תיגטרטסאה
אוסיףהישראלית.

בעייתכיואעיר,

החשיבהכשלי

ת(ינידמב
חמורההישראלית
באורחבמיוחד

מןפוטנציאלי
כדלקמן:הסיבות

ההכרעותבשלא.

הנגרםהנזק,עלולישראלבפניהעומדותהגורליות
מאותהבמיוחד.חמורלהיותחשיבה,כשליעל-ידי
חשיבהכשלישלתיקונםאתלתלותאסורסיבה

להיותעלולהמחירשכןבלבד,ניסיוןמתוךבלימוד

עליוניםמאמציםמראשלהקדישישמדי.יקר

חשיבה.מכשליהנובעותשגיאותלמניעת

במובןבעיקרעולמי,לרב-פעילישראלנעשיתלמעשהב.
גורמיםשלבפעולותיהםתלוישמצבנובכךהסביל,

במזרחהמתרחששלתלותוהעולם.ברחביאחרים
וברית-המועצותארצות-הבריתבמדיניותהתיכון

שלהחיצוניתהפעולהמיכולתחשובחלקותלות
אלה-התפוצותביהדותותשתיתהישראל

ישראלזקוקהלפיכךזה.מצבהיטבממחישים

שנוכלבליעולם,החובקותמכללאלתיאוריות

ולניתוחוהמצבללימודלהקדישלעצמנולהרשות

עולמייםרב-פעיליםשללאלההמתקרביםמשאבים

מהמדינותואחדותמעצמות-העלכגוןגדולים,

הגדולות.

קביעתמערכתשלבמאפייניההכרוכותמסיבותג.

להתקשותישראלעלולההישראליתהמדיניות
בעבר,שהצליחומכללא,תיאוריותבהתאמתבמיוחד
בקצבומשתניםההולכיםולתנאיםחדשותלנסיבות

מזורז.

אתהמאפייניםהחשיבה,כשליאתנסקורבטרם
בארצות-ובמיוחדהמערב,במדינותהאסטרטגיהדיון

ףוועלהדליחתשל",ף
על-'ד'

התפוגגהלחנדייגההמחטהטףחיחחהכיפ)ף'ם.ם)'במלחמתף3מה'הטבח



לצמצםהאפשרויותעלבקצרהלעמודהראוימןהם-ית,
הואעיקריתנאיעליהם.ולהתגמרכאלהחשיבהכשלי

ובניתוחבתכנוןהמדעיתהמתודולוגיהפיתוח

המתפתחים.המדיניותבמדעיושילובםאסטרטגיים
ניתוחחשיבה,לפיתוחהתורמתמדעית,מתודולוגיה

המבטיחיםדפוסיםלכלולצריכהאסטרטגייסותכנון

לבחוןואפשרותמכללאהתיאוריותלגבימ-ורמודעיחס
שיטתיים.תקפותמבחניבעזרתהללוהתיאוריותאת

דלקמן:בשיטותהשאר,ביןלהיעזר,ניתןכךלשם
אסטרטגיות,והמלצותתחזיותאחרשיטתימעקב1.

מראשותוכננושנצפותוצאותהשוואתתוך
קשייםלמרותלמעשה.שאירעולהתרחשויות

מהווהזו,דרךבפניהעומדיםניכרים,מתודולוגיים

לתוצאותגימא,מחדהצפוי,היעדביןההשוואה
הניתוחלשיפורחשובהדרךגיסא,מאידךהמושגות,

היזוןשלמההספקעל-ידיהאסטרטגייםוהתכנון

לפחות.איכותיחוזר

מנתעלאסטרטגייםובתכנוןבניתוחגישותריבוי2.
ובכךמכללאבתיאוריותמהגיווןלפחותלהבטיח
שגיאותשלהתרחשותןהסתברותאתלהפחית

מסוימתמכללאמתיאוריהלנבועהעלולותחמורות,

שלריבוירקמשמעואיןזהגישותריבויכלשהי.
שאיפהגםאלאאסטרטגיים,ותכנוןניתוחיחידות

כוללניותליחידותהזדקקותעל-ידיהגישותלגיוון

מנקודתהתופעותאתהבוחנותאסטרטגי,ניתוחשל

לגווןלנסותגםחשובהיום-יום.מחייהרחוקהמבט
שעליהןמכללא,התיאוריותשלבסיסןאתולהרחיב

להביאמאמץעל-ידיאסטרטגי,ניתוחמושתת

ממדינותאסטרטגייםושיקוליםגישותבחשבון

אחרות.ומתרבויות

תדמיתםלהסבר-תיאוריותרמשוכללותשיטות3.

כוללות,בינלאומייםרב-פעיליםשלהתנהגותםוחיזוי

למשל:

במשךוחיות)(הפועלותטוטליות,תדמיתיחידותא.

כלשלהאפשרככלמלאחיקויתוךרבזמן
וכדומהסגנוןמידע,תרבות,-החייםתחומי

העיקריים.היריביםשל-

לשםאחרותבתרבויותהדבקיםאנשיםניצולב.

הבנתן.

ליריביםביחסמפורשיםהתנהגותתקנוניעיבודג.

ביןמתמידחוזרהיזוןתוךמחדשוניסוחם

לביןההתנהגותמתקנוניהנובעותהתחזיות

במציאות.המתרחש

עםעימותםעל-ידיאסטרטגייםניתוחיםבחינת4.
סינתטיים,היסטוריים,-שוניםאירועים

עלנוגדי-עובדות.והיפותטייםהיפותטיים-ריאליים
מכללאהנחותעלאורלזרועכאלהמבחןאירועי

האסטרטגייםהתכנוןושלהניתוחשלשביסודם

כאלהאירועיםיכוליםכךהמודע.לרמתולהביאן

מכללאהתיאוריותשלמודעתמחדשבחינהלאפשר

המצוי.הידעכלבעזרת

השפעתןלצמצוםהשיטותמןאחדותכאןעד

הדיוןעלבדוקותבלתימכללאתיאוריותשלהמסוכנת

אינואלהמעיןבשיטותמלאשימושגםהאסטרטגי.

הואילמכללא.בתיאוריותהסכנותאתבמלואןמסלק

יחסיתמפותחותבמתודותהמצטיינותהמדינותגםוכיום

עדייןממעיטותאסטרטגייםתכנוןושלניתוחשל

הסכנהוחמורהרבה-אלהמעיןבשיטותלהשתמש

רובכאשרהאסטרטגי,בתחוםחשיבהבכשליהטמונה
לקויות.מכללאמתיאוריותנובעיםהחשיבהכשלי

אסטרטגיבדיוןחשיבהכשלישלדלהלןהרשימה

ספרותשלהתרשמותיסקרעלמבוססתהמערביבעולס
ובאנגליה,בארצות-הבריתבעיקרשפורסמהאסטרטגית,

מדיניותשלרשמיותהכרזותשלהתרשמותיתבדיקהועל

החשיבהכשליכללאמדינות.אותןעל-ידיביטחון

רביםמחקריםוישנםוהכרזה,פרסוםבכלמופיעים

מחקרים,רקאךרבים.חשיבהכשליעלהמתגברים

כשליממרביתחופשייםמועטיםוהכרזותניתוחים

אוזהבנושאטיפולםבטיבמצטייניםאחריםהחשיבה.

ליפולהנטייהאתלעיתיםמגבירהזועובדהאךאחר,

שההתרכזותמכיווןאוליאחרים,חשיבהלכשליקורבן

ש
נ%1ש=שנ14ע

ישעלמדינהיובל

מכחד

י*לי



ושחיףסחדחתבעז,

הברר,ח'בננסת.
הישףחר'ההוד'עיןשר

התפניתחתרחבת

חףנחשבתלשלום
חמוףלנישלןהיח

הדעתאתמסיחהאחדיםמבריקיםרעיונותבפיתוח
הניתוח.מתבססשעליהןמכללאהתיאוריותמבדיקת

אפשרהאסטרטגייםוהתכנוןהניתוחכמובתחומים
החומרעלבטיבועדיףמסווגחומרכילשער,תמיד

אךהשיבה.כשליעלומתגברהפתוחהבספרותהמופיע
לפחות,בארצות-הברית,שווא.השערתשזוהילינדמה
לספרותרבהבמהירותמגיעבסיסיאסטרטגיניתוח

שכשליכיווןברבים.לתפוצהתמידלאכיאףהפתוחה,
וברעיונותיסודבנושאיעוסקיםכאןנדוןשבהםהחשיבה
מודיעין,הערכותשלבנתוניםכרוכיםואינםבסיסיים,

מפורט,מבצעיובתכנוןנשקמערכותשלבפעולותיהן
בניתוחהעוסקתהמסווגת,הספרותכילהניח,יסודאין

עלבהרבהבטיבהעולההמערב,בארצותהאסטרטגי
החשיבהמכשלילהימנעותהנוגעבכלהפתוחההספרות

העיקריים.
חופפיםלהלן,שיוצגוכפיהחשיבה,מכשלירבים

להיותשונהמיוןעשויאחרותולמטרותזה,אתזהחלקית
עדיף.

הפרטיםלאזהבמאמרהמוגבלותלמטרותינואולם

בדיוןחשיבהכשלישלהכלליתבדמותענייננוהעיקר.הס
משמעותלהםאשראלהובמיוחדהמערבי,האסטרטגי
בעקיפין,אובמישריןחלקית,הםמסביריםשכןלישראל,

הנוגעבכלהמערבמדינותשלהאסטרטגיתהמדיניותאת
התיכון.למזרח

שחההיה""1:מס'חשיבהכשל
היה"'"שחהשנו"'"

ההווהבמונחיהעתידוחיזויהעברבמונחיההווההבגת

החשיבהמכשליאחדיחדמהוויםאלה-והעבר

האסטרטגי.הדיוןשלהעיקריים

אחריםחשיבהלכשליבדומה

עמוקזהחשיבהכשלמעוגן

המוחשלבסיסייםבדפוסים

הבלתיבנטייהדהיינוהאנושי,

העברסדירותעללהסתמךנמנעת

העתיד.וחיזויההווההבנתלשם

מסוימתשמבחינהנכוןאומנם

העבראירועימרביתדומים

בעבראירעואשרלאירועים

זאתלמרותאךיותר,הרחוק

חוסרוגדושהההיסטוריהמלאה

פניםבשוםמהווהואינהסדרתיות

בממדישירהתפתחותקוואופן

מתוךעליהנביטאםאלאהזמן,
מעיןזמןתקופותשלפרספקטיבה

האסטרטגי.הניתוחלגבימשמעותלהשאיןגיאולוגיות,

כשלעצמומשמשההיסטוריהעלזהירמבטאכן,

בדרךידמהלקרותהעתידשלפיוהחשיבה,לכשלהפרכה

אי-המשכויותוהריבעסין.שאירעולמהבהווהלקורהכלל

העיקריים.האסטרטגייםהאתגריםמןאחדיםהמהוותהן

עתידיותבאפשרויותלטפלאנומצוויםכאשרלפיכך,

הדיוןיכולתאתלשפרעלינושומהבכוח,שואההרות

כדיתקדיםחסרותהתפתחויותלתארלכושרולהגיע

חשיבהכשלשלנו.ההתייחסותמסגרותעלחותםלהטביע

חשיבהבכשלרביםאסטרטגייםבמחקריםמלווהזה

במידהשונהיהיההקרובשהעתידההנחהדהיינוהפוך,

אסכולותבאותןיותרעודנפוץזהכשלההווה.מןניכרת

לתמורההצופותהבינלאומיים,היחסיםחקרשל

שבעקבותיהוהחברתית,האנושיתבהתנהגותפתאומית

באורחלעין.הנראהבעתידעמיםואחוותשלוםיבואו

להופיעהאלההחשיבהכשלישנינוטיםפרדוקסלי

שמגיעים-והתוצאהאחד,במחקריחדיולעיתים

מהוויםאשרפתאומיים,שינוייםהחוזיםעתידלדימויי

בעבר.שהתפתחומושגיםשלביטויאוהמשך

המתכונןהצבאיהמטהשלהדימוילשמצהידוע

מהעלעצמוזהדימוילבססהנטייההקודמת.למלחמה

הראשונההעולםמלחמתלאחראחדיםבצבאותשאירע

עכשיולקורהההתייחסותשלהמחשהכשלעצמה,היא,

כיייתכןבעבר.שאירעמהשלבמושגיםלקרותולעתיד

מחקרעל-ידילאבחנהישאזאךקיימת,אכןהתופעה

עלולאהארגוןשלאיתנהתיאוריהעללבססהאוישיר

ההיסטוריה.מןאסמכתאותהבאת

זהחשיבהכשלשלהנפוץביטויומוכרפחות

שבהתקופההייתהמודרניים.אסטרטגייםבניתוחים

לעתידמכווניםהסכירבים,אסטרטגייםחוגיםטענו



במאפייניםעוסקיםשהםבמיוחדצבא,אנשימאשריותר

איכותיבאורחהשוניםגרעינית,התנגשותשלהמיוחדים

מקובלת"בלתימלחמה"המושגעצםמקובלת.ממלחמה

בעתידלטפלאסטרטגייםבניתוחיםאחדותנטיותסימל

בשניםאולםבחלקם.לפחותהעבר,מןהשוניםבמושגים

מקובלתבלתימלחמהשלהרעיוןעצםהפךהאחרונות

לכשלנוטיםוהולכיםרביםאסטרטגייםודיוניםלמקובל,
אסטרטגיותאפשרויותלחזותהנטייה1.מספרחשיבה

בפעולתו.זהחשיבהכשלממחישההעם-במושגיעתידיות
נוספת",מינכן"אחרת",וייטנאם"שנייה",קוריאה"

משבר"נוסף",קובהמשבר"חדש",נוסחברליןמשבר"

המרכזייםהמושגיםמןהםאלה-שלישי"סואץ

וביןבמפורשבין-אסטרטגייםבניתוחיםהמופיעים

האסטרטגיתהספרותשלדלותהבולטתפחותלאמכללא.

בפישמכונהבמהבדיוןאחדים)הכללמןביוצאים(
מטורפות"מדינות"כגוןמקובלות",נוגדותאפשרויות"

1.מספרחשיבהמכשללפחות,בחלקההנובעת,דלות-
שינוישהזכרתי,כפיבטיעוניי.להמיםרוצהאיני

נתפסשינויאולםאסטרטגיים.מחקריםעל-ידימוכר
שאפשרכדברולפיכךבאופיו,כשוליקרובותלעיתים
עלהמתבססותהנחיותעל-ידיבולטפלדברשלביסודו

זהשינוינראהמהיר,לשינוימצפיםכאשראפילוהעבר.

ניסיוןלאורל"נורמליים"הנחשביםקוויםלפיכמתחולל

ביחסבמיוחדבחלקה,מוטעיתהנחהזוהיהעבר.

לנושאיםלעיתיםהנהפכיםאסטרטגיים,לנושאים

לדימויידומיםהםשאיןהעובדהבשלדווקאחשובים

שינוישלבתקופהבמיוחדמראש.נחזולאולכןהעבר,

לכתמרחיקשינויהמלווההבינלאומית,במערכתמהיר
מסוגחשיבהכשלשלהשלכותיועלולותהמדעי,בידע

לניתוחהנוגעבכלחמורהבמידהלהטעות1מספר

אסטרטגיים.ולתכנון

שחהףנוי="2.מס'השיבההשל
יהיה""שמהעשף""

המציאותואתהעתידאפשרויותאתלראיתעסייה
היאתהיינהכיחפציםשהיינומהאלכמתקרבותבעתיד
באורחלאכיאףונפוצה,מוכרתאחרת,אנושיתתופעה

ניתוח-נאמרשכברכפי-יתרחשוכאןאוניברסלי.
הנחהלתוךלקפוץלעיתיםהנוטיםאסטרטגיים,וחשיבה
הקרובשהעתידדהיינו1,מספרהחשיבהכשלאתהנוגדת
הקרוב.ומהעם-מההווהמאודשונהיהיה

איהיאבפעולהזהחשיבהלכשלמעניינתהמחשה
אסטרטגייםדימויבמשחקיהמשתתפיםשליכולתם

רב-פעילאופעילשלהצפויהההתנהגותביןלהבחין
שהםוהתנהגותגיסא,מחדמדמים,הםשאותוכלשהו
גיסא.מאידךרב-פעיל,אופעיללאותוכעדיפהרואים

ן %~"י
לע.

רדיאן

לפנינורבות","
השליש"סוחףמשבר'אסטרטגייםמשחקיםשללהפתיערבבמספר

הלכתמרחיקתלהבחנהמודעיםאינםאףהמשתתפים
המשתתפיםמתבקשיםכאשרגסאלה.עמדותשתיבין

מציאותיתהתנהגותהמדמהבצורהלהתנהגבמפורש
מועדפותלתוצאותהמביאהבצורהלהתנהגאוצפויה
תפעוליתמשמעותאלהלהנחיותהישרב,ספקקיים-
למשתתפים.רבה

רביםאסטרטגייםחיקוימשחקישלתוצאותיהם
המשתתפיםנתקליםבוהקושיעלבבירורמצביעים
משחקיםשלוחשיבותםל"יהיה",צריך""ביןבהבחנה

לתדירותומוסיפהאףאסטרטגיניתוחככליאסטרטגיים
אשליותשקיימותהדברפירושאיןזה.חשיבהכשלשל
התנהגותעלמוסרעקרונותשלהשפעתםבדבררבות

אף(במערבהאסטרטגיהמנתחיקהלבקרבבינלאומית
הנרחבתבקבוצהבמערבמאודנפוצותכאלהאשליותכי

לשפוטשלהםבעיניהםהמוסמכיםאנשיםשליותר
להביאגםישובינלאומיים).אסטרטגייםבעניינים
רצויגםשהואעצמו,המגשיםהאפקטאתבחשבון
ביחסהןהנוכחי:החשיבהכשלשלמסוימת,מבחינה
לעיתיםתצפיותמשפיעותלאחריםביחסוהןעצמולפעיל
ביןגומליןביחסידניםכאשרההתנהגות.עלרבהבמידה
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לולייחסנטייההמערבבארצותישעדייןאחדים,ההתנהגותעלהדדיותתחזיותשלהשפעתןהריהבריות,
מדוברכאשרגםאמפיריים.מחקריםעל-ידייפהמוכחת
ישיריםיחסיםבאמצעותהחליםבינלאומייםביחסים

לתחזיותכילצפותישבני-אדם,ביןעקיפיםאו

הה'דהרבדנההנהשכ"ל'

כנגדמיגוןסיפקהחשףבעורם

תושביה.לנפלנימיתהיזקפה

מוצלחבמבחןכמדהחשבדה

מהידחקהטה"הבהתקפות

כשללפיכךההתנהגות.עלרבההשפעהתהאאסטרטגיות
להשפיעלעיתיםעשויהמצוי,יהיהרצוישלפיוהחשיבה,

הרצוי.אלהמצויאתולקרבהמציאותעלחיוביבאורח

חמורההנוכחיהחשיבהשבכשלהסכנהזאתעםיחד
מןלהתעלמותזהחשיבהכשלמובילבמיוחדמאוד.

שכןביותר,רצויהובלתימסוכנתהתנהגותשלהאפשרות
שלהסובייקטיביתההסתברותלהעלאתגורםהכשל
שלחשיבותןיותר.כרצוייםהנראיםאירועיםאותם

אסטרטגי,ניתוחשלכטכניקהסובייקטיביותהסתברויות

מגבירהאף-אנושיתחשיבהכדרך-מזאתוחשוב

זה.חשיבהבכשלהצפונותהסכנותאת

ביחסשווהבאורחנתפסאינו2מספרחשיבהכשל

ברית-אלמתייחסיםאםלמשל,התחזיות.ממדילכל

נטייהתהאמאוד,תוקפניתמעצמת-עלכאלהמועצות

עשויזהדברהצפויות.ההתנהגויותביןתוקפנותלכלול
תפעולימאפייןמאשריותרשפתייםמסבבחינתלהיות

הנכונותהתחזיותמיעוטעל-ידיהמומחשכפיתחזיות,של
ביןגם-למצריםביחסהסובייטיותהאסטרטגיותשל

לברית-ביחסביותרהמחמיריםהאסטרטגייםהמנתחים

המערב.בארצותהמועצות
יתנהגמסויםשיריבמצפיםכאשרגםלכך,בנוסף

בממדיםאחרותרצויותבלתיובצורותתוקפניתבצורה

אחרים.לממדיםביחסכרצוייםהנתפסיםמאפיינים

לטכניקההפךתועלת-עלותשניתוחלאחרלמשל,

בארצות-אחדיםאסטרטגייםלנושאיםביחסמקובלת

מאודהתגברההברית,
ולחזותלהסבירהנטייה

היריביםהתנהגותאת

-הםצריכיםכאילו

-כןיעשולמעשהולכן

ניתוחיבחשבוןלהביא

ת1לע-תלע1ת
בהחלטותיהם.

-קשהבמיוחד

-זהחשיבהכשלבגלל

התנהגותהאתלחזות

כשישמדינה,של

התנהגותבאותה
ניגודשלברוריםיסודות

ארוכילאינטרסים

מדינה,אותהשלהטווח

קיצוניבמקרה-כגון
לדעתל"איבודנטייה-

במקריםאו,לאומי",

נכונותקיצוניים,פחות

תפיסהלמעןאואידיאולוגיהלמעןרביםלקורבנות
לאומית".ושליחותייעוד"שלקיצונית

התנגשות3:מס'חשיבהכשל
מסוגננתהים

כמהעדלרעתייסכתהבינייםימימלחמותעלהקורא
חדשניםאחריחפשלשוואקבת.המאבקסגנוןהיה

עתבאותההלחימהשלהמקובללטקסמעברשיחרגו
חדש.לוחמהדפוסהמצאתעל-ידימוחץניצחוןוישיגו
קפדניתבעיןבהווההאירועיםאתהבוחןכלואולם

כיוםגםכייבחיןקשה,שהדברמהכלואובייקטיבית,
וקבועים.מסוגנניםהינםהמאבקדפוסי

בהכרחחייביםאינםהמסוגנניםהמאבקדפוסי
נוטיםלעיתיםהמקובל.המוסרלכלליתואמיםלהיות
ברמהגםכיהתופעה)נדירותבשלאולי(לשכוח

המקובלים,המאבקמדפוסילסטותניתןהאסטרטגית
שלאנונימישיגורבמנהיגים,שיטתיתהתנקשותכגון:
ערובהבבנינרחבשימושומים,מזוןהרעלתגרעיני,נשק

דוגמאותאךהןאלהבאלה.וכיוצאמדיניותלמטרות



החורגיםאפשריים,מאבקדפוסישלרבותמנימעטות

מקובלמאבקלמוסרומעברמקובליםלדפוסיםמעבר
התפתחותעםולהזנחה.לגינויכן,עלוהזוכים,

נוגדי-מאבקלדרכיהאפשרויותוירבויילכוהטכנולוגיה

הסדרמבחינתכךעללברךויש-כללבדרךמקובלות.
נוגדי-סגנוןמאבקלדפוסינזקקיםאין-הבינלאומי

לאאםהמציאותמןהתעלמותזותהאאולםמקובל.

להשתמשעלולאחרשמישהוהאפשרותבחשבוןתובא
הכנותייעשולאאםמקובל,נוגדי-סגנוןמאבקבדפוסי

לקראתה.

לחלקשמתייחסיםבכךאינוהחשיבהכשל
כאלהמקובליםהמאבקמדפוסיהאפשריותמהסטיות

טמוןהחשיבהכשללגנאי.הראויהאנושיתבלתיהתנהגות

1מספרהחשיבהלכשליבמישריןהקשורה-בהנחה

ההיסטוריהשלמוטעיתהבנהעלוהמבוססת2,ומספר
הםמקובלנוגדי-סגנוןהתנהגותשדפוסיהעובדה,כי-

מבטיחהלהפעילם,וממעטיםמגוניםכללבדרך

בכךאחרת.אוזובמציאותתיתכןלאכזאתשהתנהגות

מאפשרותלמעשה,הלכהמלכתחילה,מתעלמיםשאנו

עלוליםהאסטרטגי,במישוראלהתופעותשלהתרחשותן

נוגדי-רב-פעילאופעילכאשראוניםחסרילעמודאנו

אסטרטגי,גאוןאומטורפת"מדינה"כגוןמקובלות,

מקובל.בלתיהתנהגותדפוסבנוקטםיפתיעונו

מקובלתבלתיבהתנהגותבדיוןכיהוא,נכוןאומנם

לכדאיותהלבתשומתהסבתשעצםבכךסכנהטמונה

מידתלהעלאתתורמתכזוהתנהגותשלהתרחשותה

ממנההתעלמותאולםבפועל.מימושהשלההסתברות

במעצמותהדבריםאמוריםבמיוחדיותר.עודמסוכנת
וקבוצותמדינותהןיריבותיהןאשרבמדינותאועולמיות

להתייחסחדשניים.מאבקבדפוסילהשתמשהעלולות

זוהי-לחשיבהראויבלתיכאללחשיבהנעיםשאינואל

כשל3.מספרחשיכהכשלשלהמסוכנתהמשמעות
מקצועאנשיביןופחותחובבניםביןיותרנפוץזהחשיבה

זולבעיהממשיתדוגמאאסטרטגי.בניתוחהעוסקים
המלחמהלסוגייתלהתייחסהצורךהיאבארצות-הברית

להביאושישכדבראלארצוי,דברכאללאהביוכימית

לקראתו.כראוילהתכנוןחובהולכןכאפשרי,בחשבון

מהאפשרותשמתעלמיםבלבדזולאהמערבבארצות
דניםאיןגםאלאהמקובל,לסגנוןבניגודיתנהגושיריבים

מקובליםסגנונותהנוגדתפעולהפעםמדיליזוםבכדאיות
דבקותהבסיסיים.המוסרערכימערכתבמסגרתכמובן-

זולחדשנות.המפריעגורםאיפואמהווהבמוסכמות

אךרבות,שליליותתופעותגיסאמחדמונעתאומנם
למשל,-מאודרצוייםחידושיםמונעתהיאגיסאמאידך

מסגנונותהחורגותנשק,ולצמצוםנשקלפירוזאפשרויות
ביותרהמסוכןהמצבנושאים.באותםהמקובליםהדיונים

נוגדי-סגנוןמאבקבדפוסילאחוזעשוייריבשבוזההוא

סגנונית.בקשיחותכבולעצמושהרב-פעילבזמןבומקובל,

עםממשיתחיצוניתפעולהיכולתיריבאותוישלבכאשר
הסכנהתוחמרהמאבק,בסגנונותלחידושנטייה

מתעלםהמערביהאסטרטגיהדיוןכינראהשבעתיים.
כאלהמסכנותבעיקרו

חתהפתיעההחינת'פחדה
גורמיכרוחתהמד'נחים

הביטחוןמערבת
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