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È˜ÁˆÈ ÊÙ ®‘ÏÈÓ© Ô‚Ò–¯‚¯·ÈÂ

¯ÈÎ· ‚ÂÏÂÎË ¯·Ú·
ÛÂÒÈ‡‰ ˙„ÈÁÈ·
Ô¢Ó‡· ˙ÈÊÎ¯Ó‰

Ï˘ ÌÂ„È˜Â ‰ˆ‡‰
‡·ˆ· ÁÂ˙ÈÙ ÈÎÈÏ‰˙

ÁÂ˙ÈÙ‰ ÈÙÂ‚ ÌÈ„„ÂÓ˙Ó ÌÓÈÚ˘ ÌÈ‡˙‰

˙È˙Â‰Ó ‰¯Âˆ· ÌÈÂ˘ ÈÁ¯Ê‡‰ ˜Â˘·

ÁÂ˙ÈÙ‰ ÈÙÂ‚ ÌÈ„„ÂÓ˙Ó ÌÓÈÚ˘ ÌÈ‡˙‰Ó

ÌÈÈ‡·ˆ‰

˙ÂÚˆÓ‡· ˙‡Ê‰ ˙Â‡ÈˆÓ‰ ˙‡ ˙Â˘Ï Ô˙È Æ˙ÂÏÈÚÈÂ ˙Â˘„Á ÌÈ„„ÂÚÓ ÌÈ‡ ‡·ˆ· ‰„Â·Ú‰ ÈÏ‰Â
ÈÈ‰ ˙Â¯·Á· ÌÈ‚Â‰‰ ‰„Â·Ú ÈÏ‰Â ıÂÓÈ‡–˜Ë

‰Ó‡Ó¯ ‰Ê‰ ÒÂ˜¯ ÒÂ‚È‰ ‰Á˘Â·‰ ÏÁÈÏ ‰ÓÂ„ÈÚÈÔ ÂÏ‚Â¯ÓÈÌ
‰ÓÙ˙ÁÈÌ ˙ÂÎÂ˙ ·ˆ·‡ ·ÎÏÏ ≠ ÒÂ‚ÈÈ˙ ‰‰‡ˆ‰ Â‰˜È„ÂÌ ˘Ï
˙‰ÏÈÎÈ ‰ÙÈ˙ÂÁ Ï˘Ì Ó˙Ô ÓÚÈÌ ‡ÈÎÂ˙ÈÈÌ ÏˆÂ¯ÎÈ ‰ÓÂ„ÈÚÈÔ
ÂÏˆ¯ÎÈÌ ‰ËÎÂÏÂ‚ÈÈÌ ·ÊÓÈ ˙‚Â·‰ ˜ˆ¯ÈÌ ÎÎÏ ‰‡Ù˘¯Æ

‰Ó‡Ó ̄Î˙Â· ·‡Â¯ÈÈËˆÈ‰ ˘Ï ‰„Ò ̇˙Ú˘ÈÈ‰ ÂÈ‰ÂÏ ÈÂ˙¯
Ó‡˘¯ ·‡Â¯ÈÈËˆÈ‰ ËÎÂÏÂ‚È˙¨ ÂÏÓÚ˘‰ ‰Â‡ ÚÂ¯Í ‰˘ÂÂ‡‰
·ÈÔ ˙‡È ‰ÙÈ˙ÂÁ ‰˜ÈÈÓÈÌ ·ÓÒ‚¯˙ ‰ˆ·‡È˙ Ï˙‡È ‰ÙÈ˙ÂÁ
‰˜ÈÈÓÈÌ ·ÓÒ‚¯˙ ‰‡Ê¯ÁÈ˙¨ ÂÓ˙Âˆ¯È ‰‰˘ÂÂ‡‰ ‰Ê‡˙ ‰Â‡
ÓÒÈ˜ ÓÒ˜Â ̇‰Á˘Â·Â ̇·ÓÈÂÁ„ Ï„¯‚È ‰È‰ÂÏ ‰·ÎÈ¯ Â‰È‰ÂÏ
‰ÊÂË¯ ·‚ÂÙÈ ‰ÙÈ˙ÂÁ ·ÁÈÏ ‰ÓÂ„ÈÚÈÔ ·Ù¯Ë Â·ˆ·‡ ·ÎÏÏÆ

‰˙‡ÈÌ ˘ÚÈÓÌ Ó˙ÓÂ„„ÈÌ ‚ÂÙÈ ‰ÙÈ˙ÂÁ ·˘Â˜ ‰‡Ê¯ÁÈ
˘ÂÈÌ ·ˆÂ¯‰ Ó‰Â˙È˙ Ó‰˙‡ÈÌ ˘ÚÈÓÌ Ó˙ÓÂ„„ÈÌ ‚ÂÙÈ
‰ÙÈ˙ÂÁ ‰ˆ·‡ÈÈÌÆ ‰˘ÂÈ ·‡ ÏÈ„È ·ÈËÂÈ ·‡ÏÓËÈÌ ˘‰Ì
‰Á˘Â·ÈÌ ·ÈÂ˙¯ Ï˜ÈˆÂ¯ ÊÓÈ ‰ÙÈ˙ÂÁ ÂÏÚÓÈ„‰ ·ÈÚ„ÈÌ∫
±Æ˙Á¯Â˙ÈÂ˙ ·ÈÔ ‚ÂÙÈ ‰ÙÈ˙ÂÁ ©‰Ú„¯ ÓÂÂÙÂÏ ÙÈ˙ÂÁÈ®Æ
≤Æ˙Á¯Â˙ÈÂ˙ ÙÈÌ–‡¯‚ÂÈ˙Æ
≥Æ˜ÈÂÓÌ ˘Ï Ó‚ÂÈ ·˜¯‰ ËÎÂÏÂ‚ÈÈÌÆ
¥ÆÏÁı ˘Ï ‰Ï˜ÂÁØ‰ˆ¯ÎÔ ÏÚÓÂ„ ·ÏÂÁÂ˙ ‰ÊÓÈÌÆ
µÆ‰˙ÁÈÈ·ÂÈÂ˙ Ó˘ÙËÈÂ˙ØÁÂÊÈÂ˙ ·Â‚Ú ÏÙÈ˙ÂÁÆ
∂Æ˜·ÈÚ˙ ÏÂÁÂ˙ ‰ÊÓÈÌ ÏÙÈ ˘È˜ÂÏÈ ‰Ï˜ÂÁ ÏÚÂÓ˙ ˜·ÈÚ‰

ÏÙÈ ˘È˜ÂÏÈÌ ËÎÂÏÂ‚ÈÈÌÆ
∑Æ‰Ú¯Î ̇ÈÁÒ ‰ÚÓÈ„‰ ·ÏÂÁÂ ̇‰ÊÓÈÌ ÏÚÂÓ ̇‰Ú¯ÎÂ ̇ÙÁ˙

©¯‡Â ‰Ò·¯ ·‰Ó˘Í®Æ
∏ÆÙÈ˙ÂÁÈÌ ÚˆÓ‡ÈÈÌ ÏÚÂÓ˙

ÙÈ˙ÂÁÈÌ Ó·ÂÒÒÈ ˙˘˙È˙Æ
πÆ‡ÂÙÈ ÎÂÁ ‰‡„Ì ·‚ÂÛ ‰ÙÈ˙ÂÁÆ
∞±ÆÒÂ‚ÈÂ˙ ·Ó¢Ó ÂÒÂ‚ÈÂ˙ ¯Î˘ ˙ÂÍ

˘ÈÓ˙ „‚˘ ÚÏ ‰Ò¯·ÂÏ ·Ò·È·‰
‰ˆ·‡È˙ ÏÚÂÓ˙ ÊÂ ‰‡Ê¯ÁÈ˙Æ

±±Æ‡ÂÙÈÈÌ ˘Ï Ó‚ÂÈ ‰‰Ú¯Î‰
Â‰˜È„ÂÌ ‰‡È˘È ˘Ï ‰Ù¯ËÆ
‰Ó‡Ó ̄ÒÂ˜ ̄‡ ̇‰ÒÂ‚ÈÂ ̇‰‡Ï‰

·˜ˆ¯‰ ÂÓˆÈÈÔ ÎÈˆ„ È˙Ô Ï‰·È‡
·Á˘·ÂÔ ‡˙ ‰˜Â„Â˙ ‰‡Ï‰
©˘ÓÚËÂ ̇Ó‰Ô ˜Â„Â ̇ÁÂÊ˜ ̈‡Í ¯Â·Ô

˜Â„Â ̇˙Â¯Ù‰ ˘Ï ‰ÓÚ¯Î ̇‰ˆ·‡È ̇ÏÚÂÓ ̇ÊÂ ‰‡Ê¯ÁÈ˙® ÂÎÈˆ„
È˙Ô ≠ ˙ÂÍ È‰ÂÏ ÎÂÔ¨ Ê‰È¯ Â‡Á¯‡È ≠ Ï˜ˆÂ¯ ‰È˘‚ÈÌ ËÂ·ÈÌ
ÈÂ˙¯ ÓÒ·È·˙ ‰ÙÈ˙ÂÁÆ ‰Ó‡Ó¯ ‡Û ÓÚÏ‰ ¯ÚÈÂÂ˙ Ï˘ÈÂÈÈÌ

‡¯‚ÂÈÈÌ ©·ÈÔ ‡Ì ˘ÈÂÈÈÌ Ó·ÈÈÌ Â·ÈÔ ‡Ì ˘ÈÂÈÈ ‰ÏÈÌ ‡Â
˘ÈÂÈÈÌ ·Ó‚ÂÈ ‰‰Ú¯Î‰ Ï˜È„ÂÌ® ‰ÁÂˆÈÌ ÏˆÂ¯Í ÎÍÆ

Ï˘ Â¯„Ú‰ Â‡© ÁÂ˙ÈÙ‰ ÈÙÂ‚ ÔÈ· ˙Â¯Á˙‰
®ÈÁÂ˙ÈÙ‰ ÏÂÙÂÂÓ‰

ÁÁÁÁÁÂÂÂÂÂ˜̃̃̃̃     ·····ÒÒÒÒÒÈÈÈÈÈÒÒÒÒÒÈÈÈÈÈ∫∫∫∫∫     ‡‡‡‡‡ÌÌÌÌÌ     ‡‡‡‡‡ÛÛÛÛÛ     ‡‡‡‡‡ÁÁÁÁÁ„„„„„     ÓÓÓÓÓ‰‰‰‰‰ˆ̂̂̂̂„„„„„„„„„„ÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ‡‡‡‡‡ÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂ     ÓÓÓÓÓ¯̄̄̄̄ÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂÈÈÈÈÈÁÁÁÁÁ¨̈̈̈̈     ÊÊÊÊÊÂÂÂÂÂ     ÚÚÚÚÚÒÒÒÒÒ˜̃̃̃̃‰‰‰‰‰     ¯̄̄̄̄ÚÚÚÚÚ‰‰‰‰‰
‡Á„ ‰Ó‡ÙÈÈÈÌ ‰Ó¯ÎÊÈÈÌ ˘Ï ‰˘Â˜ ‰‡Ê¯ÁÈ¨ ‰‚Â¯Ì Ï‰‡ˆ‰
Ó˘ÓÚÂ˙È˙ ÂÏ„ÈÓÈÂ˙ ·ÊÓÈ ‰ÙÈ˙ÂÁ ‰Â‡ ‰˙Á¯Â˙ÈÂ˙
‰ÈÂÓÈÂÓÈ˙ ·ÈÔ ‚ÂÙÈ ‰ÙÈ˙ÂÁ ‰˘ÂÈÌÆ ·Ó¯·È˙ ˙ÁÂÓÈ ‰Ú˘ÈÈ‰

‰ËÎÂÏÂ‚ÈÈÌ È˘Ì ¢˘Á˜ÈÌ¢ ¯·ÈÌ ≠ Á·¯Â ̇Â‚ÂÙÈ ÙÈ˙ÂÁ ˘ÂÈÌ
≠ ‰ÓÈÈˆ¯ÈÌ ˜ÂÂÈ ÓÂˆ¯ÈÌ ‰„ÂÓÈÌ Ó‡Â„ ‡Ï‰ Ï‡Ï‰ Ó·ÁÈ‰
ÙÂ˜ˆÈÂÏÈ˙Æ ‰‚ÂÙÈÌ ‰‡Ï‰ Ó˙Á¯ÈÌ ·‡‚¯ÒÈ·ÈÂ ̇ÚÏ ÏÈ·Â˙È‰Ì
ÂÚÏ ÎÈÒÈ‰Ì ˘Ï ‰Ï˜ÂÁÂ˙ ÂÓÚÂÈÈÈÌ Ï‰˘È‚ È˙¯ÂÔ ‡ÈÎÂ˙È
Ï‡Â¯Í ÊÓÔ ÚÏ Ó˙Á¯È‰ÌÆ

‡ÂÙÈ ‰ÙÈ˙ÂÁ ·Á·¯Â ̇‰‰ÈÈ–Ë ̃ÁÏ ̃‰ÈÂÌ Ï˘˙È ‡ÒÎÂÏÂ˙
·ÒÈÒÈÂ˙∫ ÙÈ˙ÂÁ ÈÂÊÌ ˘Â˜ ÂÙÈ˙ÂÁ ÈÊÂÌ ˘Â˜Æ

ÙÈ˙ÂÁ ÈÂÊÌ ˘Â˜ ‰Â‡ ÙÈ˙ÂÁ ˘Ï ˙˘˙ÈÂ˙ ‡Â ˘Ï ÈÎÂÏÂ˙
‰¯ÏÂÂËÈÂ˙ Ï‚Â¯ÓÈÌ ¯·ÈÌ Î„È Ï‰Á„È¯Ô Ï˘Â˜ ·ˆÂ¯˙ ÓÂˆ¯
Ó„Û ‡Â ˘È¯Â ̇‡Â Î„È Ï‰˙‡ÈÌ ‡Â˙Ô ·‡ÓˆÚÂ ̇˘ÈÂÈÈÌ ÓÂÚËÈÌ
Ïˆ¯ÎÈÌ ˘Ï ‡¯‚ÂÈÌ ˘ÂÈÌÆ ‰Á·¯‰ ÈÂÊÓ˙ ‡˙ ‰ÙÈ˙ÂÁ ˙ÂÍ
ÁÊÂÔ ÏÓÈÓÂ˘ ‰ÙÂËˆÈ‡Ï ˘ÏÂ ‡ˆÏ Ï˜ÂÁÂ˙ ¯·ÈÌ¨ Ï¯Â· ˙ÂÍ
‡È˙Â ̄ÙÚ ̄‰˜ÈÈÌ ·ÈÎÂÏÂ ̇‰˜ÈÈÓÂ ̇Ë¯Ì ‰ÙÈ˙ÂÁ ‡Â ˘Â ̃·Ï˙È
ÓÓÂˆ‰Æ

ÙÈ˙ÂÁ ÈÊÂÌ ˘Â ̃‰Â‡ ÙÈ˙ÂÁ ÚÏ–ÙÈ „¯È˘‰ ‡Â ÓÎ¯Ê ÒÙˆÈÙÈ
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¨˙ÈÊÂÁ ˙Â¯˘˜˙‰Ï Â‡ ˙ÈÙÈˆÙÒ ‰˘È¯„Ï ¯˘˜ ‡ÏÏ ¨˙È˜ÒÚ ‰ÓÊÂÈ· ÂÓˆÚ ÁÂ˙ÈÙ‰ ÛÂ‚ ÌÊÂÈ ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙‡ Ì‡ Ì‚
ÌÈ¯Á‡ ÁÂ˙ÈÙ ÈÓ¯Â‚ ÌÚ ‰ÊÚ ˙Â¯Á˙ ˘È ÌÈ·Ï˘‰Ó „Á‡ ÏÎ· ¨‰ÊÂÁ Â‡ ˙Â¯˘˜˙‰ ÌÂÊÈ ‡Â‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ Ì‡ Ì‚Â

ÒÏÂ¯”–±π±¥ Ï„ÂÓ ¨ÚÏ˜Ó· ˘ÂÓÁ ≠ ÔÈÈ¯Â˘Ó “ÒÈÂ¯

˘ÂÚ„ Ï‰ÚÈ ̃ÓÚ‰ ÏÏ˜ÂÁ ˘ÈÊÌ ‡ ̇‰„¯È˘‰ ÏÈÎÂÏ˙ ̈ÏÙÈ˙ÂÁ
‡Â ÏËÎÂÏÂ‚È‰ ·˜·ÂÚÈ ÊÓÔ ÓÒÂÈÓÈÌ ‰Ó˙‡ÈÓÈÌ ÏÂ Ïˆ¯ÎÈÂ
‰ÚÒ˜ÈÈÌ Ï˘Ì ‰˙‰ÏÂ˙ ˘ÂËÙ˙ ‡Â Ï˘Ì Ù¯Èˆ˙ „¯Í Â‰˘‚˙
È˙¯ÂÔ Ó˘ÓÚÂ˙È ÚÏ Ó˙Á¯ÈÂ ÂÎÔ ÏˆÂ¯ÎÈ ÈÈÚÂÏÆ ¯‡ÂÈ ÏˆÈÈÔ ÎÈ
ÙÈ˙ÂÁ ÈÊÂÌ ˘Â˜ ÈÎÂÏ Ï‰ÙÂÍ Ï˙˘˙È˙ ÏÙÈ˙ÂÁ ÈÂÊÌ ˘Â˜Æ

‡ÂÏÌ ‚Ì ‡Ì ‡˙ ‰ÙÈ˙ÂÁ ÈÂÊÌ ‚ÂÛ ‰ÙÈ˙ÂÁ ÚˆÓÂ ·ÈÂÊÓ‰
ÚÒ˜È˙ ̈ÏÏ‡ ˜˘ ̄Ï„¯È˘‰ ÒÙˆÈÙÈ ̇‡Â Ï‰˙˜˘¯Â ̇ÁÂÊÈ˙ ̈Â‚Ì
‡Ì ‰ÙÈ˙ÂÁ ‰Â‡ ÈÊÂÌ ‰˙˜˘¯Â ̇‡Â ÁÂÊ‰ ̈·ÎÏ ‡Á„ Ó‰˘Ï·ÈÌ
È˘ ˙Á¯Â˙ ÚÊ‰ ÚÌ ‚Â¯ÓÈ ÙÈ˙ÂÁ ‡Á¯ÈÌÆ

Ï„Â‚Ó‰ ·ÁÔ ÙÈ˙ÂÁ ÓÂˆ ̄OCR ©ÒÂ¯ ̃ÁÎÌ ‰‰ÂÙÍ ÓÒÓÎÈÌ
Ï˜Â·ˆÈ ÓÁ˘·¨ ÏÓ˘Ï Ï˜Â·ˆÈ ÂÂ¯„® ·ÒÈÈ˙Æ ·ÙÈ˙ÂÁ ÈÂÊÌ ˘Â˜
ÈÈ˙ÎÔ¨ ÏÓ˘Ï¨ ˘˘ÏÂ˘ Á·¯Â˙ ˘ÂÂ˙ ·ÚÂÏÌ ÚÂ·„Â˙ ·Â ÊÓÈ˙
ÚÏ ÓÂˆ¯ OCR ÏÒÈÈ˙ ‰ÓÊ‰‰ ‚Ì Î˙· È„¨ Ï‡Á¯ ˘È˙ÁÂ ‡˙
‰˘Â ̃Â‰‚ÈÚÂ ÏÓÒ˜‰ ˘ÏÓÂˆ ̄ÎÊ‰ ˜ÈÈÌ ÙÂËˆÈ‡Ï ÓÒÁ¯È ¯·Æ

˘ÏÂ ̆‰Á·¯Â ̇©Î‰ ‡Â˙Ô ÏˆÂ¯Í ‰„Â‚Ó‰ X¨Y Â–Z® ÓÂ„ÚÂ˙
ÏÎÍ ˘È˘ ÙÈ˙ÂÁ Ó˜·ÈÏ ·Á·¯Â˙ Ó˙Á¯Â˙ ÂÈÂ„ÚÂ˙ ˘ÎÎÏ
˘È˜„ÈÓÂ ‡˙ ÒÈÂÌ ‰Ù¯ÂÈ˜Ë ÂÈ˘È˜Â Ó‰¯ ÈÂ˙¯ ÓÂˆ¯ Ó„Û¨ ÎÍ
ÈÎ·˘Â ˙Á ˘Â˜ ‚„ÂÏ ÈÂ˙¯¨ ÂÈ‰È‰ Ï‰Ô È˙¯ÂÔ Ó˘ÓÚÂ˙È ÚÏ

Ó˙Á¯Â˙È‰Ô ‰Ô Ó·ÁÈ˙ ‰Ï˜ÂÁÂ˙¨ ‰Ô Ó·ÁÈ˙ ‰ÂÔ ÊÓÈÔ Â‰Ô
Ó·ÁÈ ̇˘ÈÂÍ ‰ËÎÂÏÂ‚È‰ ©ÎÙÈ ˘–ICQ ÓÊÂ‰‰ Ó‡Â„ ÚÌ Instant

MessengersÆ ÓÈ ÓÎÌ Ï‡ ˘ÓÚ ˙È‡Â¯ ˘Ï ˙ÂÎ˙ ÓÒ¯ÈÌ
ÓÈÈ„ÈÈÌ „Â‚Ó˙ MSN Messenger ‡Â Yahoo Messenger
˘‰È‡ ¢ÎÓÂ ICQ¢ø®

‰˙Á¯Â˙ ‰Ê‡˙ ÓÈ·‰ ÏÁı Ï˙Âˆ‡Â˙¨ Â‰ÏÁı ‰Ê‰ ÓÈ·
ÓˆÂÈÂ˙ ÂÁÈÒÎÂÔ ·ÊÓÔÆ

·ÙÈ˙ÂÁ ÈÊÂÌ ˘Â˜ È‚˘Â˙ ˘˘ Á·¯Â˙ ÏÓÎ¯Ê ˘Ï ÓÓ˘Ï˙
ÒÈÔ Ï˜·Ï OCR ÒÈÈ ‰ÓÊ‰‰ ‚Ì Î˙· È„Æ ˘˘ ‰Á·¯Â˙ Ó‚È˘Â˙
‰ˆÚÂ˙ Ó˙Á¯Â˙¨ Â‰‚Â¯ÓÈÌ ‰Ó˘ÓÚÂ˙ÈÈÌ ·ÈÂ˙¯ ÏÊÎÈÈ‰

·Ù¯ÂÈ˜Ë ‰Ì ÈÚÈÏÂ˙ ÂÙÂ˜ˆÈÂÏÈÂ˙ ËÎÈ˙ ˙ÂÍ Ó˙Ô ÓÚ‰
ÏÓÙ¯Ë ÂÏˆ¯ÎÈÌ ‰„¯˘ÈÌ ·ÓÁÈ ̄‰ÓÂÍ ·ÈÂ˙ ̄Â·ÊÓÈ ‰‡ÒÙ˜‰
Â‰ÙÈ˙ÂÁ ‰˜ˆ¯ÈÌ ·ÈÂ˙¯Æ ÚˆÌ ‰‚˘˙ ‰‰ˆÚÂ˙ Â˙‰ÏÈÍ ‰ÓÎ¯Ê
ÎÂÏÂ Ó˜ˆˆÈÌ ·‡ÂÙÔ Ó˘ÓÚÂ˙È ·ÊÓÈ ‰ÙÈ˙ÂÁ ‰¯‡˘ÂÈÈÌ
‰ˆÙÂÈÈÌÆ ÏÚÈ˙ÈÌ ‡ÈË¯ÒÈÌ ÚÒ˜ÈÈÌ Ú˙È„ÈÈÌ ©Î‚ÂÔ ˙ÓÈÎ‰¨
‡ÁÊ˜‰¨ ÁÂÊÈÌ Ú˙È„ÈÈÌ¨ ˙ÏÂ˙ ·˙˘˙È˙® ÓÈ·ÈÌ ÙÈ˙ÂÁ ÓÈÈ„È
Â˜ˆ¯ ‰¯·‰ ÈÂ˙¯¨ ‡ÙÈÏÂ ·ÓÁÈ¯ÈÌ ˘‰Ì ¢ÓÁÈ¯È ‰ÙÒ„¢Æ

‰‰˘˜‰ ·ÈÔ ÈÊÂÌ ˘Â ̃ÏÈÂÊÌ ˘Â ̃‰È‡ ÎÓÚË ÓÏ‡‰ ̈ÂÙÈ˙ÂÁ
‡Á„ ‚ÂÏ ̆·˜ÏÂ ̇Ï˙ÁÂÌ ‰‡Á¯Æ Ó¯·È ̇‰‰˘˜Â ̇Ú˘Â ̇Ï‡Á¯
˘È˘ Î·¯ ÓÂˆ¯ ÓÂ‚Ó¯Æ ©ÙÈ˙ÂÁ ÈÂÊÌ ˘Â˜ ÓÒ˙ÈÈÌ¨ ÂÏ‡Á¯ÈÂ È˘
ÎÓ‰ Ù¯ÂÈ˜ËÈÌ ÈÊÂÓÈ ˘Â˜ ·˙ÁÂÌ¨ ‡Â Ï‰ÙÍ¨ ‰ÓÂÙÈÌ Ï‚ÂÛ
‰ÙÈ˙ÂÁ®Æ

‰È·Ë ÂÒÛ ·˙Á¯Â˙ ‰Ê‡ ̇·‡ ÏÈ„È ·ÈËÂÈ ·˘ÈÂÈÈ ‰ˆÈÙÈÂ˙
˘Ï ‰‰‰Ï‰ Â·‚ÓÈ˘Â˙ ‰„¯˘˙ Ï˘Ì ‰˙Á¯Â˙ Â‰‰È˘¯„Â˙
·˘Â˜Æ ÏÓ˘Ï¨ ÈÈ˙ÎÔ ˘·Ú˙ ‰˙ÁÏ˙ Ù¯ÂÈ˜Ë ‰–OCR ‰ÒÈÈ
·–∞∞∞≤ ‰Â‡ ˙ÂÎÔ Ï‰Ò˙ÈÈÌ ·ÒÂÛ ≤∞∞≤ ̈‡·Ï ·‚ÏÏ ˙‡È ‰˘Â˜
©ËÎÂÏÂ‚ÈÂ˙ Ó˙Á¯Â˙ ‰ÚÂÓ„Â˙ ÚÏ ÒÛ Ù¯Èˆ‰ Ï˘Â˜¨ ÁÂÊÈÌ
ÂÒÙÈÌ ‰ÚÂÓ„ÈÌ ÚÏ ‰Ù¯˜¨ Ï˜ÂÁÂ˙ ‡Á¯ÈÌ ÂÎÂß® ‰È‰ ˆÂ¯Í
Ï‰‡Èı ‡ ̇ÊÓÈ ‰ÙÈ˙ÂÁÆ ‰‰‡ˆ‰ ‰Ê‡ ̇·‡‰ ÏÈ„È ·ÈËÂÈ ·Á·¯Â˙
·‰ÒË ̇‰˘˜ÚÂ˙ ̈·˙ÂÒÙ ̇ÎÂÁ ‡„Ì Â·˘ÈÂÈ ˘È·ÂˆÈÌ ˘Ï ÎÂÁ
‰‡„Ì ÂÓÚÏ ÏÎÂÏ ·‡ÂÂÈ¯˙ ·ÈˆÂÚ Â·˙ÁÂ˘‰ ˘Ï ÏÁı ˙ÓÈ„ÈÆ
‰ÚÂ·„ÈÌ ‡·˜ÈÌ ÚÏ ‰Ó˘Í ˜ÈÂÓÂ ˘Ï Ó˜ÂÌ ‰Ú·Â„‰ ˘Ï‰Ì
ÂÚÏ ‰Ù¯Ò‰ ˘Ï‰Ì ̈Â‰‰‰Ï‰ ÓÚÂ¯· ̇·‡Â¯Á ÈÂÓÈÂÓÈ ·Ó˙¯Á˘
·ÓÁÏ˜Â˙ ‰ÙÈ˙ÂÁÆ ‰ÓÚÂ¯·Â˙ ‰Ê‡˙ Ó˙Â¯‚Ó˙ Ï‡ ÙÚÌ
·ÒÈ·Â ̇‰˘Â ̃˘Ï ‰ÈÂÌ ‚Ì ÏˆÚ„ÈÌ ˜ÈˆÂÈÈÌ ·¯Ó ̇‰Ù¯Ë ·˙ÂÍ
Ù¯˜È ÊÓÔ ˜ˆ¯ÈÌ Ó‡Â„Æ ÏÎÔ ·Ù¯ÂÈ˜ËÈÌ ¯·ÈÌ Ó˙¯Á˘ ˜ÈˆÂ¯
ÊÓÈÌ Ó˘ÓÚÂ˙È Î„È ÏÚÓÂ„ ·ÎÏ ‰ÈÚ„ÈÌ ‰‡Ï‰Æ

·Ò·È·˙ ‰ÙÈ˙ÂÁ ‰ˆ·‡È˙ ‡Â ÎÓÚË ˘Ï‡ ÓÂˆ‡ÈÌ ‡˙
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ÏÚ ıÂÁÏÏ ‰ËÈÈ ¢˙ÂÁ¯Ê‡¢· ÁÂ˜Ï˘ „ÂÚ·

ÛÂ‚· È¯‰ ¨„È¯Á‰Ï ÌÈ¯ˆ˜ ÁÂ˙ÈÙ ÈÓÊ

È‚Èˆ Ï˘ Ò¯ËÈ‡‰ Ì‚˘ ÔÎ˙ÈÈ È‡·ˆ‰

ÌÈÎ˘ÂÓÓ ÁÂ˙ÈÙ ÈÓÊ ÚÂ·˜Ï ‰È‰È ÁÂ˜Ï‰

Ì‰· Â„ÓÚÈ ÌÈÁ˙ÙÓ‰˘ ‡„ÂÂÏ È„Î

‰ÒÓÓÈÌ ‰‡Ï‰Æ ÓËÚÓÈÌ ‡¯‚ÂÈÈÌ Î‡Ï‰ ‡Â ‡Á¯ÈÌ Ó·‰
ÈÁÈ„Â˙ ‰ÙÈ˙ÂÁ ‰ˆ·‡ÈÂ˙ ‰Â‡ ˘Ó¯È Â‚Â¯Ò ÓÂÂÙÂÏ ÙÈ˙ÂÁÈ–

˙ÁÂÓÈ ·ÁÏÂ˜‰ ‡¯‚ÂÈ˙Æ ·ÓÈÏÈÌ ‡Á¯Â˙ ̈Ó„Â ̄ÓÒÂÈÌ ·ÈÁÈ„˙
ÙÈ˙ÂÁ ≠ ÏÓ˘Ï ·ÁÈÏ ‰ÓÂ„ÈÚÈÔ ≠ ‡ÓÂÔ ÚÏ ˙ÁÂÌ ÓÒÂÈÌ¨ ÂÚÏÈÂ
·Ï·„Æ ‡ÈÔ Ó„Â ̄Ó˜·ÈÏ ÏÂ ·ÈÎÂÏÂ˙ÈÂ ̈ ÂÎÏ Ù¯ÂÈ˜Ë ·˙ÁÂÌ ÚÂ·¯
„¯Í ‡Â˙Â ‰Ó„Â¯ Â„¯Í ‡Â˙Â ‰Ò‚ÏÆ Óˆ„ ‡Á„¨ ‡˘È ‰Ó„Â¯
Ó˙ÓÁÈÌ ·˙ÁÂÌ ÙÈ˙ÂÁ ÓÒÂÈÌ ̈‡Í Óˆ„ ˘È ‰Ì ÓÂÂÙÂÏ ‡¯‚ÂÈÆ
‰Ì ‡Ï‰ ˘È·ÁÂ ËÎÂÏÂ‚ÈÂ˙ Ó˙‡ÈÓÂ˙¨ ‰Ì ‡Ï‰ ˘È·ˆÚÂ ‡˙
‰Ù¯ÂÈ˜Ë ‰ÏÎ‰ ÏÓÚ˘‰¨ ‰Ì ‡Ï‰ ˘È˙ÓÁ¯Â ‡Â˙Â ÎÏÙÈ ÓÚÏ‰¨
Â‡ÈÔ ‰Ì ˆ¯ÈÎÈÌ ÏÁ˘Â˘ ÓÙÈ˙ÂÁ Ó˜·ÈÏ¨ ÓÓ˙Á¯ÈÌ¨ Ó‡Â·„Ô
‰Ï˜ÂÁ¨ Ó¢ÊÎÈÈ‰¢ ˘Ï Ó„Â¯ ‡Á¯ ·Ù¯ÂÈ˜Ë ·Ó˜ÂÓÌ ÂÎ˙Âˆ‡‰
ÓÎÍ Ó‡Â·„Ô Ó˜ÂÌ Ú·Â„˙Ì ÂÎÈÂ¢·Æ

·˜ÈˆÂ¯¨ ‡Á„ ‰˙Ó¯ÈˆÈÌ ‰Ó˘ÓÚÂ˙ÈÈÌ ·ÈÂ˙¯ Ï˜„Ó‰¨
ÏÙÈ˙ÂÁ¨ ÏÓ˙Ô ÓÚÈÌ ·ÊÓÔ ˜ˆ¯ ÂÏÈÈÊÂÌ ·ÎÏÏ Ï‡ ˜ÈÈÌ ·ˆ·‡
‡Â ˜ÈÈÌ ·Â ·ÓÈ„‰ ÓÂÚË‰ ·Ï·„Æ ·‰Ó˘Í ‰Ó‡Ó¯ ÈÂ·‰¯ ÚÂ„
ÈÂ˙¯ Ó„ÂÚ ‰Ó·‰ ‰ÓÂÂÙÂÏÈÒËÈ–ÙÈ˙ÂÁÈ–˘Ó¯È ‰Â‡ ·ÚÈÈ˙È

©Ó‰È·ËÈÌ ˘Ï ˜È„ÂÌ ‡È˘È ̈˘Ï Ò·È· ̇Ú·Â„‰ Â˘Ï ÓÂËÈÂÂˆÈ‰®¨
ÂÈÂÚÏÂ „¯ÎÈÌ Ï˘ÈÙÂ ̄‰‰ÏÈÎÈÌ ÂÏ˜ÈˆÂ ̄ÊÓÈ ‰ÙÈ˙ÂÁ ·‡ÓˆÚÂ˙
‰‰‚ ̇˘ÈÂÈÈÌ ‡¯‚ÂÈÈÌ ÁÎÓÈÌ ˘È˘ÙÈÚÂ ·ÚÈ˜ ̄ÏËÂ·‰ ÂÈÒ·Â
Ê˜ ÓÂÚË ÎÎÏ ‰‡Ù˘¯Æ

·¯Â¯ ÏÎÂÏ ˘ÒÈÓÂÏˆÈ‰ ˘Ï Ò·È·˙ ‰ÙÈ˙ÂÁ ‰‡Ê¯ÁÈ˙ ‡È‰
‡Ù˘¯È˙ ·˘Ï ‰˜Â˘È ‰ÚˆÂÌ ©Ó·ÁÈ˙ ‰˙˘˙ÈÂ˙¨ È‰ÂÏ
‰Ù¯ÂÈ˜ËÈÌ ÂÈ‰ÂÏ ÎÂÁ ‰‡„Ì® Ï˘ÎÙÏ ÈÁÈ„Â˙ ‡¯‚ÂÈÂ˙ Î„È
˘È˙Á¯Â ÊÂ ·ÊÂ¨ Â‚Ì ÏÎÍ ˙‰È‰ ‰˙ÈÈÁÒÂ˙ ·‰Ó˘ÍÆ

„ÂÓÚÏ ÌÈÎ¯ˆ‰Ø˙ÂÁÂ˜Ï‰ „ˆÓ ıÁÏ‰
ÌÈÓÊ ˙ÂÁÂÏ·

¢¢¢¢¢ÚÚÚÚÚ·····„„„„„     ‡‡‡‡‡ÁÁÁÁÁ„„„„„     ‡‡‡‡‡ÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂ     ÈÈÈÈÈÎÎÎÎÎÂÂÂÂÂÏÏÏÏÏ     ÏÏÏÏÏ˘̆̆̆̆¯̄̄̄̄˙̇̇̇̇     ˘̆̆̆̆ÈÈÈÈÈ     ‡‡‡‡‡„„„„„ÂÂÂÂÂÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ¢¢¢¢¢
‡Á˙ ‰·ÚÈÂ˙ ‰Ó˘ÓÚÂ˙ÈÂ˙ ·ÈÂ˙¯ ‰˜ÈÈÓ˙ ·‚ÂÙÈ ‰ÙÈ˙ÂÁ
‰ˆ·‡ÈÈÌ ‰È‡ ‰‚„¯ ̇‰Ï˜ÂÁ Â‰‚„¯ ̇ÓÈ„ ̇ÓÚÂ¯·Â˙Â ·˙‰ÏÈÎÈ
‰ÙÈ˙ÂÁ Â‰ÙÈ˜ÂÁ ÚÏ ÏÂÁÂ˙ ‰ÊÓÈÌ ‰·ÈˆÂÚÈÈÌÆ ‰˜Â˘È Â·Ú ≠
·ÈÔ ‰È˙¯ ≠ ÓÎÍ ˘‰Ï˜ÂÁ Â‰ÒÙ˜ Ó˘˙ÈÈÎÈÌ Ï‡Â˙Â ‡¯‚ÂÔ¨ ·ÈÔ
‡Ì ÓÒ‚¯˙ ‰ÚÏ ‰È‡ ¯Á·‰ ©ÁÈÏÈ˙¨ ÙÈ˜Â„È˙® Â·ÈÔ ‡Ì ‰È‡
ÓˆÂÓˆÓ ̇ÈÂ˙ ̄©‡Â˙‰ ‰ÈÁÈ„‰ ̈‡Â˙Â ‰Ó¯ÎÊ ̈‡Â˙Â ‰ÚÛ ÂÎÂß®Æ
ÂÒÛ ÚÏ ÎÍ Ó„Â·¯ ·‚ÂÛ ˘‡ÈÂ Ù¯ËÈ¨ ‡Ï‡ ˆÈ·Â¯È¨ ÂÓ˙Â˜ˆ·
ÚÏ–È„È ‰Ó„È‰Æ

‰ÚÂ·„‰ ˘‰ÒÙ˜ Â‰Ï˜ÂÁ Ó˘˙ÈÈÎÈÌ Ï‡Â˙Â ‡¯‚ÂÔ ÈÂˆ¯˙
ÈÁÒÈÌ Ï‡ ·¯È‡ÈÌ ©Ó·ÁÈ ̇‰ÙÈ˙ÂÁ ̈ÎÓÂ·ÔÆ ÏÈÁÒÈÌ ‰‡Ï‰ È˘
ÏÚÈ˙ÈÌ È˙¯ÂÂ˙ Ï‡ ÓÚËÈÌ ·˙ÁÂÓÈÌ ‡Á¯ÈÌ® ˘Ï ˜¯·‰ Â˘Ï
‰Ê„‰Â˙ ·ÈÔ ˘Â˙ÙÈ Ú·Â„‰ ‡Â ˘Â˙ÙÈ ˙Ù˜È„¨ ·ÈÔ Ó˜·ÈÏÈÌ

·˙Ù˜È„¨ ·ÈÔ ÓÙ˜„ÈÌ ÂÙ˜Â„ÈÌ¨ ·ÈÔ ÒÙ˜ÈÌ ÂÏ˜ÂÁÂ˙Æ ‰˙Âˆ‡‰∫
‡È¯ÂÚÈÌ ˘Ï ‡È–ÚÓÈ„‰ ·ÏÂÁÂ˙ ÊÓÈÌ¨ ˘Ï ‡ÒÙ˜‰ Ï˜ÂÈ‰ ‡Â
˘Ï ÚÈÎÂ·ÈÌ ·Ï˙È Ò·È¯ÈÌ ‡ÈÌ Ó‚ÈÚÈÌ Ï˜ÈˆÂÈÂ˙ ÎÓÂ
·‡Ê¯ÁÂ˙ ©˙·ÈÚÂ˙ Ó˘ÙËÈÂ˙¨ ÏÓ˘Ï®¨ ‡Ï‡ ·Ó˜¯‰ ‰ËÂ·
Ï‰·Ú˙ ÁÂÒ¯ ˘·ÈÚÂ˙ ¯ˆÂÔ ·ÂÏË˙ Ó‰˙‰ÏÂ˙ ‰ÚÈÈÈÌÆ

·Ó˜¯ÈÌ ¯·ÈÌ Ï‡ ·¯Â¯ ÓÈ‰Â ‰Ï˜ÂÁ ÂÓÈ‰Â ˜‰Ï ‰Ï˜ÂÁÂ˙¨
Â‚Ì ·Ó˜¯ÈÌ Ó˙Â˜ÈÌ ÈÂ˙¯¨ ˘·‰Ì ˜ÈÈÓ˙ ÙÂ˜ˆÈ‰ Á˘Â·‰
‰Ó˙ÂÂÎ˙ ·ÈÔ ‰Ï˜ÂÁÂ˙ Ï‚ÂÛ ‰ÙÈ˙ÂÁ¨ Ó¯ÎÊ˙ ‡˙ ‰ˆ¯ÎÈÌ¨
ÓÒÂÂ‚ ̇‡Â˙Ì ÏÙÈ ÓÈ„ ̇„ÁÈÙÂ˙Ì ̈ÎÂ˙· ̇‡ÙÈÂÈÌ ÂÓÏÂÂ‰ ‡˙
‰Ù¯ÂÈ˜Ë ©„· ̄˘Ï‡ ˜ÈÈÌ ·ÎÏ Ù¯ÂÈ˜Ë® ̈Ú„ÈÈÔ È˘‰ ‡È–‰‰Ù¯„‰
‰‡¯‚ÂÈ˙ ·ÈÔ ‰Ï˜ÂÁ ÏÒÙ˜¨ Ó‰ ˘‚Â¯Ì Ï‰Ì ÏÚÈ˙ÈÌ Ï‰ÈÓˆ‡
·‡Â˙Â ˆ„ ˘Ï ‰Ó˙¯Ò ·Ó˜ÂÌ Ó˘È ˆÈ„ÈÂÆ

ÎÍ¨ ÏÓ˘Ï¨ ·ÚÂ„ ˘Ï˜ÂÁ ·¢‡Ê¯ÁÂ˙¢ ÈÈË‰ ÏÏÁÂı ÚÏ ÊÓÈ
ÙÈ˙ÂÁ ˜ˆ¯ÈÌ Ï‰Á¯È„ ©·˙ÂÒÙ˙ ÓÁÂÈ·ÂÈÂ˙ ÁÂÊÈÂ˙ ÂÎÂß¨ ‡·Ï
ÚÏÈ‰Ô È„Â·¯ ·‰Ó˘Í®¨ ‰¯È ·‚ÂÛ ‰ˆ·‡È ÈÈ˙ÎÔ ·‰ÁÏË ˘‚Ì
‰‡ÈË¯Ò ˘Ï ˆÈ‚È ‰Ï˜ÂÁ È‰È‰ Ï˜·ÂÚ ÊÓÈ ÙÈ˙ÂÁ ÓÓÂ˘ÎÈÌ
Î„È ÏÂÂ„‡ ˘‰ÓÙ˙ÁÈÌ ÈÚÓ„Â ·‰Ì ≠ Ó‰ ˘Ó·ËÈÁ ÚÓÈ„‰
·Ó˘ÈÓÂ˙ Â˜È„ÂÌ ‚Ì ÏÓÊÓÈÈ ‰Ú·Â„‰Æ

‰Ï˜ÂÁÂ˙ ·ˆ·‡ ÓÙÚÈÏÈÌ ÏÁı ÚÏ ‰ÓÙ˙ÁÈÌ ¯˜ ·ÚÈ˙Â˙
Ó˘·¯ ≠ ÏÓ˘Ï ÓÏÁÓ‰ ≠ ÂÎÍ È˙Ô ‰È‰ Ï¯‡Â ̇ÎÈˆ„ ·‡È¯ÂÚÈÌ
ÎÓÂ ¢ÁÂÓ˙ Ó‚Ô¢ ‡Â ¢˘¯È˜‰ ÓÊ¯ÁÈ˙¢ ‰Â˘ÏÓÂ Ù¯ÂÈ˜ËÈÌ
·Ú˘È¯È˙ ‰ÊÓÔ ˘‰Â˜ˆ· Ï‰Ì ÓÏÎ˙ÁÈÏ‰Æ Ê‰ ‰Ó˜ÂÌ ÏˆÈÈÔ
˘·Ó¯·È˙ Á·¯Â˙ ‰‰ÈÈ–Ë˜ ‰ÓˆÏÈÁÂ˙ Ò‚ÂÔ ‰Ú·Â„‰ ‰¯‚ÈÏ¨
‰Â¯ÓÏÈ Â‰˘ÂËÛ „ÂÓ‰ Ï‰˙‰ÏÂ˙ ‰ÁÈ¯ÂÌ ·ˆ·‡ ≠ ÏÓ˘Ï
„Â‚Ó˙ ÊÂ ˘¯‡ÈÂ ·Ú˙ Ó·ˆÚ ¢ÁÂÓ˙ Ó‚Ô¢Æ

Â˜Â„‰ ‡Á¯Â‰ ÏÙ¯˜ ‰Ê‰∫ ·ÚÈÈ˙ ‰ÎÙÈÙÂ˙Æ ‡È˘ ‰ÙÈ˙ÂÁ
ÎÙÂÛ ÏÎ‡Â¯‰ ÏÓÙ˜„ÈÂ ÂÏÈÁÈ„˙ ‰ÙÈ˙ÂÁ Â·‰ ·Ú˙ Ïˆ¯ÎÔ ˘ÏÂ¨
‰Ï˜ÂÁ ˘ÏÂ¨ Â·‡ ·Ó‚Ú ÚÌ ˘È ‰ˆ„„ÈÌÆ ‰ÓÂËÂ ˘Ï ‰Ù¯˜ ‰Ê‰
‚Â¯Ò ÎÈ ¢Ú·„ ‡Á„ ‡ÈÂ ÈÎÂÏ Ï˘¯ ̇˘È ‡„ÂÈÌ¢Æ Â‡ÎÔ ‰˘ÈÂ˙
‰Ê‡˙ ‚Â¯Ó˙ Ï·ÚÈÂ˙ ˙Ù˜Â„ÈÂ˙ ¯·Â˙ ·Ù¯ÂÈ˜ËÈÌ ˘Ï ÙÈ˙ÂÁ
ˆ·‡ÈÆ

ÌÈÓÊ‰ ˙ÂÁÂÏ· ‰„ÈÓÚ‰ ÒÁÈ ˙Î¯Ú‰
˙ÁÙ‰ ˙ÂÎ¯Ú‰ ˙ÓÂÚÏ

¢¢¢¢¢ÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂÒÒÒÒÒÈÈÈÈÈÛÛÛÛÛ     „„„„„ÚÚÚÚÚ˙̇̇̇̇     ≠≠≠≠≠     ÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂÒÒÒÒÒÈÈÈÈÈÛÛÛÛÛ     ÓÓÓÓÓÎÎÎÎÎ‡‡‡‡‡ÂÂÂÂÂ·····¢¢¢¢¢
‰Ú¯ÎÂ ̇ÙÁ ̇‰Ô ‡Á„ ‰Ê¯ÊÈÌ ‰Á˘Â·ÈÌ ·ÈÂ˙ ̄Ï·ÈˆÂÚ Ù¯ÂÈ˜ËÆ
‰Ú¯Î˙ ÙÁ˙ ‰È‡ ‰Ú¯Î‰ ˘Ï ÊÓÈ ÙÈ˙ÂÁ Ó˙Á˙ Ï¯Û ‰·ÈˆÂÚ
‰ÓÓ˘È ˘Ï‰Ô ‡Â ·„ÂÁ˜ ¯·Æ ·‰˙‰ÏÂ˙ ‰ˆ·‡È˙ ÎÓÚË ˘Ï‡
˜ÈÈÓÂ˙ ‰Ú¯ÎÂ˙ ÙÁ˙ ≠ ·‚ÏÏ ‡ÂÙÈ ‰ÓÚ¯Î˙¨ ‡ÂÙÈ ‰˙‚ÓÂÏ
Â‡ÂÙÈ ‰Ú¯Î˙ ‰Ù¯ËÈÌ ·ÓÚ¯Î˙Æ

Ï„Â‚Ó‰∫ ÈÁ ÚÂÏ‰ ‰ˆÂ¯Í Ï˘Ù ̄ÓÚ¯Î ̇˜ÈÈÓ ̇ ·‡ÓˆÚÂ˙
‰ÂÒÙ˙ ¯ÎÈ· ˘È˜Ï Ï‰˘˙Ó˘ ·‰Æ ‡È˘ ˆÂÂ˙ ‰ÙÈ˙ÂÁ ÓÚ¯ÈÍ
˘Ó„Â·¯ ·Ú·Â„‰ ˘ÏˆÂ¯Í ‰˘ÏÓ˙‰ È˘ ˆÂ¯Í ·˘·ÂÚÆ ¯‡˘
‰ˆÂÂ˙ Â˙Ô ‰Ú¯Î‰ ˘Ï ˘·ÂÚÈÈÌ¨ ·‰˙Á˘· ·ÎÍ ˘‡È˘ ˆÂÂ˙
‰ÙÈ˙ÂÁ ˘ÏÂ ÈÚÒÂ˜ ·‡Â˙‰ Ú˙ ‚Ì ·„·¯ÈÌ ‡Á¯ÈÌ¨ ÏÓ˘Ï
·ÓËÏÂ˙ ˘ÈÂÁ˙Â ÚÏÈÂ ·ÓÙ˙ÈÚÆ ÎÓÂ ÎÔ  ‰Â‡ Ó·È‡ ·Á˘·ÂÔ
ÒÈ·ÂÎÈÌ Ï‡ ˆÙÂÈÈÌ ÂÏÂ˜Á Ó˜„Ì ·ÈËÁÂÔÆ ‰Â‡ ÚÂ˘‰ Ê‡˙ Î„È
ÏÂÂ„‡ ˘‰Â‡ ÈÚÓÂ„ ·ÏÂÁ ‰ÊÓÈÌ ˘ÚÏÈÂ ‰˙ÁÈÈ· ÂÏ‡ È˜·Ï Ó˘Â·
ÁÂÊ ̄Â˘‰ ˘ÏÙÈÂ ‰Â‡ ¢¯‡ ̆ˆÂÂ ̇·ÚÈÈ˙È ˘Ï‡ ÚÂÓ„ ·ÊÓÈÌ¢Æ

¯‡˘ ‰Ó„Â¯ ÈÚÏ‰ ‡˙ ‰‰Ú¯Î‰ Ï˘ÏÂ˘‰ ˘·ÂÚÂ˙ Ó˘ÂÌ
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ÂÈ„˜ÙÓÏ ‰¯Â‡ÎÏ ÛÂÙÎ ÁÂ˙ÈÙ‰ ˘È‡

¨ÂÏ˘ ÔÎ¯ˆÏ ˙Ú· ‰·Â ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙„ÈÁÈÏÂ

ÌÈ„„ˆ‰ È˘ ÌÚ Ú‚Ó· ‡·Â ¨ÂÏ˘ ÁÂ˜Ï‰

‰ÓÁÏÓ Ï˘ÓÏ ≠ ¯·˘Ó ˙Â˙ÈÚ· ˜¯ ÌÈÁ˙ÙÓ‰ ÏÚ ıÁÏ ÌÈÏÈÚÙÓ ‡·ˆ· ˙ÂÁÂ˜Ï‰

˙ÈËÈ¯· ‰¯·Á ‰¯ˆÈÈ˘ ÌÈÏÁÊ ÏÚ Ì“˜¯ Ï˘ ˙ÁÏˆÂÓ ‰Â˘‡¯ ‰Ò¯‚ ≠ “ÔË˜‰ ÈÏÈÂ”
(William Foster & Co Ltd)±π±µ ÛÂÒ· 

˘‰Â‡ ¯Âˆ‰ Ï˜Á˙ Ó˜„Ì ·ÈËÁÂÔ ÂÒÛ ÂÓ˘ÂÌ ˘‰Â‡ ÁÂ˘˘
Ó˙˜ÏÂ ̇·ÓÚ¯ÎÂ ̇Ó·ˆÚÈÂ ̇ÂÎÂßÆ ·ÒÂÙÂ ˘Ï „· ̄Ú˘ÂÈ ‰˙ÓÁÂ¯
ÏÏ˜ÂÁ Ï‰‚ÈÚ ÏÁÂ„˘ ˘ÏÌ ˘Ï Ú·Â„‰¨ ·ÚÂ„ ˘‰‰Ú¯Î‰
‰¯‡˘ÂÈ˙ ‰ÈÈ˙‰¨ Î‡ÓÂ¯¨ ˘Ï ˘·ÂÚ Ú·Â„‰Æ

‰Ï˜ÂÁ ÈÁÏÈË Ï˙˙ Ú„ÈÙÂ˙ ÏÚ·Â„‰ ÂÏ·ˆÚ ‡Â˙‰ ≠ ‡Â
Ï„ÁÂ˙ ‡Â˙‰ ≠ ÚÏ–ÙÈ ˘È˜ÂÏÈÂ ÂÚÏ–ÙÈ ÏÂÁÂ˙ ‰ÊÓÈÌ ‰˘‚ÂÈÈÌ
˘È˙Â ÏÂÆ ‡Ì ‰Â‡ ÈÁÏÈË Ï·ˆÚ ‡ ̇Ú·Â„ ̇‰ÙÈ˙ÂÁ ̈‰¯È ˘‡È˘
ˆÂÂ˙ ‰ÙÈ˙ÂÁ È˜·Ï ‡˙ ‰‰Â¯‡‰ ÏÚ·Â„ ÚÏ ‰ÂÒÙ˙ ‰¯ÎÈ·

ÂÏ‰˘ÏÈÌ ‡˙ ‰ÓÏ‡Î‰ ·˙ÂÍ ÁÂ„˘ ÈÓÈÌÆ
‰˙Âˆ‡‰ ˙‰È‰¨ ÎÓÂ·Ô¨ ˘‰‰Ú¯Î‰ ‰ÓÂ‚ÊÓ˙ Â‰ÓÂÙÁ˙

˙‰ÙÂÍ ÏÓˆÈ‡Â˙ Â˙‚˘ÈÌ ‡˙ ÚˆÓ‰¨ ˙ÂÍ ÚÓÈ„‰ ÓÂÙ˙È˙
·ÏÂÁÂ ̇‰ÊÓÈÌÆ ‡È ̆ˆÂÂ ̇‰ÙÈ˙ÂÁ Ï‡ È‰È‰ ·ÏÁı Ú·Â„‰ Â·ÏÁı
Ï‰ÙÈ ̃˙Âˆ¯˙Æ ‰Â‡ Ï‡ ‰ÒÙÈ ̃ÏÒÈÈÌ ‡ ̇ÎÏ Ó‰ ˘˙ÈÎÔ Ï‡Â˙Â
ÈÂÌø  Ï‡ Â¯‡Æ È ̆ÏÂ ÁÂ„ ̆˘ÏÌÆ ˘ÚÂ ̇ÂÒÙÂ ̇©‡Á„ ‰È˙¯ÂÂ˙

‰‚„ÂÏÈÌ ·ÓÚ¯Î ̇‰ˆ·‡È˙® ̈‰˘˜Ú‰ È˙¯‰ ̈ÂÈ˙Â ̄ÚÏ ÊÓÔ ÁÂÙ˘È
≠ ÎÏ ‡Ï‰ È˙ÙÂ‚‚Â ·‚ÏÏ ‰¢„„–ÏÈÈÔ¢ ‰Ï‡ Ó‡ÈÈÌÆ

‡ÈÏÂ ‰ÈÈ˙‰ ‰‰Ú¯Î‰ ˘‡¯˙ ·˙ÁÂÌ ‰˘·ÂÚ¨ ÈÈ˙ÎÔ ˘‡È˘
ˆÂÂ ̇‰ÙÈ˙ÂÁ ‰È‰ ÓÒÈÈÌ ‡ ̇‰¯ÎÈ· ·‡¯·Ú‰ ÈÓÈÌ ·Ï·„ ·ÚÊ¯˙
˘ÚÂ ̇Ú·Â„‰ ÂÒÙÂ˙ ̈‰˘˜Ú‰ ̈·„È˜Â ̇ÁÂÊ¯Â ̇Â˘Â ̇Â·ÚÈ˜¯
·˘Ï ‰ÈÂ˙Â ˙ÂÔ ÏÏÁıÆ

ÏÎÏ ‰‚Â¯ÒÈÌ ÎÈ Ï‡ È˙Ô Ï‰Ï Ù¯ÂÈ˜ËÈÌ Ï‡Â¯Í ÊÓÔ ·ˆÂ¯‰
ÎÊ‡˙¨ ·‡ÂÂÈ¯˙ ÏÁı Â·˙ÓÁÂ¯È ÙÁ˙¨ Â˘‰„·¯ ÓÂ·ÈÏ ÎÓÚË
˙ÓÈ„ Ï‡È–ÚÓÈ„‰ ·ÏÂÁÂ˙ ÊÓÈÌ ÂÏÎÔ ÏÁÂÒ¯ ÈÎÂÏ˙‰ ˘Ï
‰‰‰Ï‰ ÏÙ˜Á ÚÏ Ù¯ÂÈ˜ËÈÌ¨ È˘ ÏÂÓ¯ ÎÍ∫ ÓÁ˜¯ÈÌ ˘Ú¯ÎÂ
·ˆÂÂ˙È ÙÈ˙ÂÁ ·˙‡ÈÌ Ê‰ÈÌ ÏÁÏÂËÈÔ¨ Ù¯Ë Ï‚Â¯Ì ‰‚ÓÈ˘Â˙
·ÏÂÁÂ˙ ‰ÊÓÈÌ¨ ‰ÂÎÈÁÂ ÎÈ ·‡ÂÂÈ¯˙ ÏÁı Â·˙ÓÁÂ¯È ÙÁ˙ È˘
‡È–ÚÓÈ„‰ ·ÊÓÈÌ ·˘ÈÚÂ¯ ˘Ï Î–•µ≥ Ó‰Ó˜¯ÈÌ¨ ÏÚÂÓ˙ Î–
•∞± ‡È–ÚÓÈ„‰ ·ÊÓÈÌ ·Ï·„ ·„¯ÎÈ È‰ÂÏ ÊÓÔ ÂÙ¯ÂÈ˜ËÈÌ ·ˆÂ¯‰
˘Ó¯È˙Æ ‡Í Ó˘Í ·ÈˆÂÚ ‰Ù¯ÂÈ˜ËÈÌ ·‰Ú¯Î ̇ÙÁ ̇‰È‰ Î–•µµ
·ÓÓÂˆÚ ÓÓ˘Í ‰·ÈˆÂÚ ˘Ï‰Ì ·Ó˙ÎÂ ̇Ú·Â„‰ ¯‚ÈÏ‰Æ ÎÏÂÓ¯∫

‰Ú¯Î‰ ˘Ó¯È˙∫±x±Æ±Ω ±Æ±
‰Ú¯Î˙ ÙÁ˙∫±xµ≥Æ±xµµÆ∞Ω µ≤¥∑Æ∞
‰Ù¯˘ ÈÁÒ∫µ∑∂Æ∞ ∫ ±

·ÓÈÏÈÌ ‡Á¯Â˙∫ Ù¯ÂÈ˜ËÈÌ ·‰Ú¯Î˙ ÙÁ˙ ‡Â¯ÎÈÌ •µÆ∑∂
Ó‰ÊÓÔ ˘‡Â¯ÎÈÌ Ù¯ÂÈ˜ËÈÌ ˘Ó¯ÈÈÌÆ ·˜ÈˆÂ¯¨ Ó„Â·¯ ·ÁÈÒÎÂÔ
˘Ï ˘ÏÈ˘ Ó‰ÊÓÔ° Ù¯ÂÈ˜Ë ˘‡Â¯Í ¥≤ ÁÂ„˘ÈÌ ·È‰ÂÏ ˘Ó¯È¨
ÈÈ‡¯Í ¯ ̃∂± ÁÂ„˘ÈÌ ·È‰ÂÏ ÏÂÁı ̈ ÂÊ‡ ̇·‰Á‰ ˘‡ÎÔ Ó‚ÈÚÈÌ
Ï–•µ≥ ÒËÈÂ˙ ·ÊÓÈÌ Â·‰Ú¯Î‰ ˘Ó¯È˙ ¯˜ Ï–•∞± ©ÏÚÈ˙ÈÌ
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ÚÂ„Û ‰˙ÓÁÂ¯ ‚Â¯Ì ÏÁÂÒ¯ ÚÓÈ„‰ ‚Ì ·‰Ú¯ÎÂ˙ ‰ÓÂÙ¯ÊÂ˙°®
‡Ì ‰„¯‚ÈÌ ‰·ÎÈ¯ÈÌ ÓÂ„ÚÈÌ ÏÓ˜„ÓÈ ‰·ËÈÁÂ ̇ÂÏ‰Ú¯ÎÂ˙

‰ÙÁ ̇ÂÙÂÚÏÈÌ ·‰˙‡Ì ÏÎÍ ̈ÊÓÈ ‰ÙÈ˙ÂÁ Ó˙˜ˆ¯ÈÌ ˙ÂÍ ˘ÈÙÂ¯
‰·˜¯‰¨ ‰˘ÏÈË‰ Â‰È‰ÂÏ¨ ÂÎÒÛ ¯· ÁÒÍÆ

ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ‰¯˜· ÈÂ‚Ó Ï˘ ÌÓÂÈ˜
¢¢¢¢¢‡‡‡‡‡ÌÌÌÌÌ     ‡‡‡‡‡ÈÈÈÈÈÍÍÍÍÍ     ÓÓÓÓÓˆ̂̂̂̂ÏÏÏÏÏÈÈÈÈÈÁÁÁÁÁ     ÏÏÏÏÏ˘̆̆̆̆ÎÎÎÎÎÚÚÚÚÚ     ‡‡‡‡‡ÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇ÌÌÌÌÌ     ≠≠≠≠≠     ·····ÏÏÏÏÏ·····ÏÏÏÏÏ     ‡‡‡‡‡ÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇ÌÌÌÌÌ¢¢¢¢¢     ©©©©©‰‰‰‰‰‡‡‡‡‡¯̄̄̄̄ÈÈÈÈÈ     ËËËËË¯̄̄̄̄ÂÂÂÂÂÓÓÓÓÓÔÔÔÔÔ®®®®®
·ÓÂÂÙÂÏ ‰ÙÈ˙ÂÁ ˘˜ÈÈÌ ·ÓÚ¯Î˙ ‰ˆ·‡È˙ ÏÂ˜ÈÌ Ó‚ÂÈ
‰·˜¯‰ ‰ËÎÂÏÂ‚ÈÈÌ ·ÁÒ¯Æ Ó„Â¯ ‡Â ÚÛ ·Â„„ ‰Ì ‰‡ÓÂÈÌ
ÚÏ ‰ÙÈ˙ÂÁ ·˙ÁÂÌ ÓÒÂÈÌÆ ·ÚÂ„ ˘‚ÂÙÈ ÙÈ˙ÂÁ ‡Ê¯ÁÈÈÌ ÊÂÎÈÌ
Ï·È˜Â¯Â ̇ÓÚÓÈ˜Â ̇ÁÂÊ¯Â ̇Â˘Â ̇˘Ï ‚ÂÙÈÌ ËÎÂÏÂ‚ÈÈÌ ·Ï˙È
˙ÏÂÈÈÌ ÂÁ˘ÂÙÈÌ Ï˙Á¯Â˙ È˘È¯‰ ‰Ó‡Ù˘¯˙ ‚Ì ÏÏ˜ÂÁÂ˙
ÂÏ‰„ÈÂËÂ˙ Ï‰˘ÂÂ˙ ·ÈÔ ÓÂˆ¯ÈÌ ÂËÎÂÏÂ‚ÈÂ˙¨ ‰¯È ·ÓÒ‚¯˙
‰ˆ·‡È˙ ‰„·¯ ÎÏÏ ‡ÈÂ ˜ÈÈÌÆ

Ó˘ÂÌ ˘ÓÙ˙ÁÈ ‰ËÎÂÏÂ‚ÈÂ˙ ·ˆ·‡ ‰Ì ÓÂÂÙÂÏ ˘‡ÈÔ ÏÂ
Ó˙Á¯ÈÌ¨ ÂÓ˘ÂÌ ˘Ï‡ ˜ÈÈÌ ·ˆ·‡ ‚ÂÛ ¢‡ÈÙÎ‡ ÓÒ˙·¯‡¢
ËÎÂÏÂ‚È¨ ÂÓ˘ÂÌ ˘‚ÂÛ ‰ÓÂÙ˜„ ÚÏ ˙ÁÂÌ ÓÒÂÈÌ ‡Á¯‡È ÚÏÈÂ
·Ï·„ ÂÓ‰Ï ‡˙ ‰·È˜Â¯˙ ‰ÚˆÓÈ˙ ˘ÏÂ¨ Âˆ¯ ÁÂÒ¯ ·Ó‚ÂÈ

·˜¯‰ ËÎÂÏÂ‚ÈÈÌÆ
ÏÚÈ˙ÈÌ ÈÒÈÂÂ˙ ‰Ï˜ÂÁ Ï·ˆÚ ·˜¯‰ ËÎÂÏÂ‚È˙ ÎÊÂ ‡Â

‡Á¯ ̇˙˜ÏÈÌ ·ÓÒÍ Ú˘Ô ≠ ÓÎÂÂÔ ‡Â Ï‡ ÓÎÂÂÔ ≠ ·„ÓÂ ̇ÓÈÂÁ
ËÎÂÏÂ‚È ÓÙÂÏÙÏ ̈ÂÏ¯Â· ˆÈ‚È ‰Ï˜ÂÁ ‡ÈÌ ·ÚÏÈ ‰Î˘¯‰ ËÎÈ˙
Ó˙‡ÈÓ‰ Ï‰˙ÓÂ„„ ÚÌ ‰ÓÈ„Ú ‰Ê‰ ÂÁÈÈ·ÈÌ Ï˜·Ï ‡ ̇‰ÈÓÂ˜ÈÌ
˘È˙ÈÌ Ï‰Ì ÎÓÂ˙ ˘‰ÌÆ

‰˜Ó˙Â ˘Ï ˆÂÂ˙ ¢‡ÈÙÎ‡ ÓÒ˙·¯‡¢ ËÎÂÏÂ‚È¨ ˘È˘ÏÂÏ
˙ÙÈÒÂ˙ ˜ÈÈÓÂ˙¨ ÈËÈÏ ÒÙ˜ ··ÁÈ¯Â˙ ËÎÂÏÂ‚ÈÂ˙¨ ÈÒ‰ Ï˙˜Û
ÂÏ‰ÂÎÈÁ ·ÚˆÓÂ ˙ÙÈÒÂ˙ ÂÎÈÂÂÈÌ ˘‚ÂÈÈÌ¨ Â˘È‰È‰ ÏÂ Ó˘˜Ï ¯·
·‰Ú¯Î‰ Â·˜È„ÂÌ ˘Ï ËÎÂÏÂ‚ÈÌ ·ÓÚ¯Î˙ ‰ˆ·‡È˙¨ È˘ÙÈÚ
ÏËÂ·‰ ÚÏ ‡ÈÎÂ˙ ‰˙Âˆ¯ÈÌ ÂÚÏ ÊÓÈ ‰ÙÈ˙ÂÁÆ

ˆÂÂ˙ ‰¢‡ÈÙÎ‡ ÓÒ˙·¯‡¢ ÈÂÎÏ ÏÈÈÚı ·‡Â¯Á ·Ï˙È ˙ÏÂÈ
ÏÏ˜ÂÁÂ˙¨ Ï·˜¯ ‰Ú¯ÎÂ˙ ˘Ï ÊÓÈ ÙÈ˙ÂÁ¨ Ï·ÁÂÔ ËÎÂÏÂ‚ÈÂ˙
ÂÎÈÂÂÈ ÙÈ˙ÂÁ ÂÏ‰ÈÂ˙ ÓÚÈÔ Ó‚ÂÔ ·˜¯‰ Ó„‚ÓÈ Ó‡ÈÈÌ ˘‚Ì
ÈËÈÈ· ÎÏ ÁÏ˜‰ ˘·‰ ‰Â‡ ÈÈ‚Ú¨ ‡Í ‚Ì ÈËÈÈ· ÁÏ˜Â˙ ˘·‰Ô ‡ÈÔ

‰Â‡ Â‚Ú ≠ ÓÚˆÌ ‰È„ÈÚ‰ ÎÈ ÈÈ˙ÎÔ ˘·È˜Â¯ ̇˘Ï ‰ˆÂÂ ̇˙ÈÚ¯Í
·Ù¯ÂÈ˜Ë¨ ÂÎÈ Ï„·¯ È‰ÈÂ ‰˘ÏÎÂ˙ ÚÏ ˜È„ÂÌ ‰ÓÚÂ¯·ÈÌ ·„·¯Æ

‰„·¯ „ÂÓ‰ Ï·È˜Â¯Â˙ ‰˙˜ÂÙ˙ÈÂ˙ ‰Ó˙˜ÈÈÓÂ˙ ·˘ÏÈ˘Â˙

‡ÎÙÈ‡¢ ÛÂ‚ ‡·ˆ· ÌÈÈ˜ ‡Ï˘ ÌÂ˘ÓÂ ¨ÌÈ¯Á˙Ó ÂÏ ÔÈ‡˘ ÏÂÙÂÂÓ Ì‰ ‡·ˆ· ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ÈÁ˙ÙÓ˘ ÌÂ˘Ó
˙ÈÓˆÚ‰ ˙¯Â˜È·‰ ˙‡ Ï‰ÓÂ „·Ï· ÂÈÏÚ È‡¯Á‡ ÌÈÂÒÓ ÌÂÁ˙ ÏÚ „˜ÙÂÓ‰ ÛÂ‚˘ ÌÂ˘ÓÂ ¨È‚ÂÏÂÎË ¢‡¯·˙ÒÓ

ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ‰¯˜· ÈÂ‚Ó· ¯ÒÂÁ ¯ˆÂ ¨ÂÏ˘

 ˜ËMKIÌÈÚÏ˜Ó ‰Ú·¯‡·Â ÂÈ„Èˆ· ÌÈÁ˙Â˙ È˘· ˘ÓÂÁ ¨“ÔË˜‰ ÈÏÈÂ” ÒÈÒ· ÏÚ Á˙ÂÙ˘ ¨
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‰Ó¯Â‰Ó ˙ÂÈËÒ ‰Ï‚Ó ‰¯˜·˘ ÈÙÎ

¨˙Â˘ÈÏ˘ ¨‰Ï‰Ó ÈÓ¯Â‚ ·¯˜· ÌÈÈÂ˜ÈÏÂ

˙ÂÈËÒ ‰Ï‚˙ ‡È‰ ÍÎ ¨‰˜ÂÊÁ˙Â ˘ÂÓÈÁ

ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ÌÈÓ¯Â‚ ·¯˜· Ì‚ ‰Ï‡Î

ÂÈ¯Â˘ÈÎ ÈÎ Ú„ÂÈ ˙È‡·ˆ‰ ˙Î¯ÚÓ· „·ÂÚ

Ì‚ ÈÎÂ ¨˙ÈÏÎÏÎ ‰ÈÁ·Ó Â˙Â‡ ÂÓ„˜È ‡Ï

¯˙ÂÈ‰ ÏÎÏ È¯‰ ¨ÔÙÂ„ ‡ˆÂÈ ÔÂ¯˘Î ÔÈ‚ÙÈ Ì‡

ÂÈ˙ÈÓÚÓ ¯È‰Ó ¯˙ÂÈ ËÚÓ ·ˆ˜· Ì„Â˜È ‡Â‰

·Â˘‡ÈÌ ÎÓÂ È‰ÂÏ ÎÂÁ ‡„Ì¨ ·ËÈÁÂ˙ ÂÎÂßÆ ˙ÓÈ„ ‰˙ÙÏ‡˙È
ÎÈˆ„ È˘Ì ÓÓÏ‡È ˙Ù˜È„ÈÌ ‰Ó‰ÏÈÌ Ù¯ÂÈ˜ËÈÌ ·‰È˜Û ˘Ï
ÓÈÏÈÂÈ „ÂÏ¯ÈÌ ̈·ÂÁ¯ÈÌ ÂÓ˙ÂÂÈÌ ÎÈÂÂÈÌ ËÎÂÏÂ‚ÈÈÌ ̈·ÂÈÌ ‡˙
ÓÚ¯ÎÈ ‰˙˘˙È˙ ˘Ï ˆ‰¢Ï Â‡˙ ÓÚ¯ÎÈ ‰‰˙¯Ú‰ ÏÊÓÔ ÁÈ¯ÂÌ¨
ÂÏ‡ Ú˘È˙ ÚÏÈ‰Ì ˘ÂÌ ·È˜Â¯˙ Ó˜ˆÂÚÈ˙ ‡ÓÈ˙È˙ ÓÁÂı
ÏÈÁÈ„‰ ‰ÙÈ˜Â„È˙ ˘·‰ ‰Ì Ó˘¯˙ÈÌÆ

‡È ·ËÂÁ ˘ÎÙÈ ˘Ó˙‚ÏÈÌ ÒËÈÂ ̇Ó‰Â¯Ó‰ ÂÏÈ˜ÂÈÈÌ ·˜¯·
‚Â¯ÓÈ Ó‰Ï‰¨ ˘ÏÈ˘Â˙¨ ÁÈÓÂ˘ Â˙ÁÊÂ˜‰ ≠ ÏÓ¯Â˙ ÓÚÂ¯·Â˙
ÂÙÈ˜ÂÁ ÙÈ˜Â„È ··È˜Â¯Â˙ ≠ ÎÍ È˙‚ÏÂ ÒËÈÂ˙ Î‡Ï‰ ‚Ì ·˜¯·

‚Â¯ÓÈÌ ËÎÂÏÂ‚ÈÈÌ¨ Â‰ÎÒÙÈÌ ˘ˆ‰¢Ï ÈÁÒÂÍ ·˙ÁÂÌ ‰Ê‰ È‰ÈÂ
¯·ÈÌÆ ÂÒÛ ÚÏ ÎÍ ‚Ì ˙È· ‰·˜¯‰ ‰Ù¯È‰ ¯ÚÈÂÈ˙ Á˘Â·‰Æ

ÎÓÂ ÎÔ ¯‡ÂÈ Ï˘Ï· ËÎÂÏÂ‚ÈÌ ‡ÈÎÂ˙ÈÈÌ ·˜¯· ‰Ï˜ÂÁÂ˙
ÚˆÓÌ ÂÏ‡ ¯˜ ·‚ÂÙÈ ‰ÙÈ˙ÂÁ Î„È ˘ÈÂÎÏÂ Ï‰Ú¯ÈÍ ÂÏÏÂÂ˙ ‡˙
‰Ù¯ÂÈ˜ËÈÌ Óˆ„ ‰Ï˜ÂÁ ˙ÂÍ ‰·‰ ÓÚÓÈ˜‰ ˘Ï ‰ÒÂ‚ÈÂ˙
‰ÚÂÓ„Â˙ ÚÏ ‰Ù¯˜Æ ‰Ú„¯ Ó˙ÁÈ ÓÚ¯ÎÂ˙ Ó˜ˆÂÚÈÈÌ ÓËÚÌ
‰ˆ¯ÎÔ ̈‰ÓÏÂÂÈÌ ÂÓ‡ÙÈÈÈÌ Ù¯ÂÈ˜ËÈÌ ̈Â‡ÈÂ ̆‰˙Ù˜È„ÈÌ ‰‡Ï‰
©‡Ì ‰Ì ·ÎÏÏ ˜ÈÈÓÈÌ® ÚÏ–È„È ÓÈ ˘‡ÈÌ ËÎÂÏÂ‚ÈÌ ‰Ì ·ÚÈ‰
˜˘‰ Ó‡Â„Æ

Ë¯Ù‰ Ï˘ ÌÂ„È˜‰Â ‰Î¯Ú‰‰ ÈÂ‚Ó ÈÙÂ‡
È‡·ˆ‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ ÛÂ‚· Ì„‡‰ ÁÂÎ ÈÙÂ‡Â

¢¢¢¢¢‡‡‡‡‡˘̆̆̆̆ÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ÁÁÁÁÁÎÎÎÎÎÓÓÓÓÓÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ‰‰‰‰‰ÌÌÌÌÌ     ‰‰‰‰‰‡‡‡‡‡˘̆̆̆̆ÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ˘̆̆̆̆„„„„„ÚÚÚÚÚ˙̇̇̇̇ÌÌÌÌÌ     ÎÎÎÎÎ„„„„„ÚÚÚÚÚ˙̇̇̇̇ÂÂÂÂÂ¢¢¢¢¢     ©©©©©ÏÏÏÏÏ‰‰‰‰‰     ¯̄̄̄̄ÂÂÂÂÂ˘̆̆̆̆ÙÙÙÙÙÂÂÂÂÂ˜̃̃̃̃ÂÂÂÂÂ®®®®®
È˘Ì ‰·„ÏÈÌ ÓÒÂÈÓÈÌ ·ÈÔ ÎÂÁ ‰‡„Ì ‰ÚÂÓ„ Ï¯˘Â˙ ‰‚ÂÙÈÌ

‰ˆ·‡ÈÈÌ Ï·ÈÔ ÎÂÁ ‰‡„Ì ‰ÚÂÓ„ Ï¯˘Â˙ Á·¯Â˙ ‰‰ÈÈ–Ë˜
·ÚÂÏÌ ‰‡Ê¯ÁÈÆ ‰‰·„Ï ‰·ÂÏË ·ÈÂ˙ ̄‰Â‡ ‚ÈÏ ‰‡˘ÈÌÆ ·‡ÂÙÔ
ÎÏÏÈ È˙Ô ÏÂÓ¯ ÎÈ ÎÂÁ ‰‡„Ì ·‚ÂÛ ‰ˆ·‡È ˆÚÈ¯ ÈÂ˙¯Æ Ï‚ÈÏ
ˆÚÈ¯ ‡ÂÓÌ Ó˙ÏÂÂÈÌ ‰˙Ï‰·Â˙¨ ÓÂËÈÂÂˆÈ‰ Â¯ÚÈÂÂ˙ Á„˘ÈÌ
Â¯ÚÈÌ¨ ‡Í ‚Ì ÁÂÒ¯ ÈÒÈÂÔ ÂÁÂÒ¯ ·‚¯Â˙ Â·˘ÏÂ˙Æ

·ˆ·‡ ‚Ì È˘‰ „ÈÙ¯ˆÈ‡ˆÈ‰ ‚„ÂÏ‰ ÈÂ˙¯ ·ÈÔ ‰Ù¯ËÈÌ
‰Ó˘¯˙ÈÌ Â·˙‡È ‰˘È¯Â ̇˘Ï‰ÌÆ ÎÍ ̈ÏÓ˘Ï ̈È˘Ì ÁÈÈÏÈ ÁÂ·‰
‰Ó˘˙Î¯ÈÌ Î–∞µ≥ ˘˜ÏÈÌ ·ÁÂ„ ̆ÂÓ˘¯˙ÈÌ ÓÎÂÁ ÁÂ ̃˘È¯Â˙
‰ÁÂ·‰Æ ÏˆÈ„Ì Ó˘¯˙ÈÌ ‡˘È ˜·Ú ÊÂË¯ÈÌ ̈‰Ó˙Ú˙„ÈÌ Ï˘¯˙
˙˜ÂÙÂ˙ ˜ˆ¯Â˙ ·˜·Ú ©·ÈÔ ˘‰ Ï˘ÏÂ˘ ˘ÈÌ®¨ ÂÎÔ ˜ˆÈÈÌ
Â‚„ÈÌ ˘Ó˙ÎÂÂÈÌ ÏÙ˙Á ˜¯ÈÈ¯‰ ˆ·‡È ̇·Ó˘Í ˘ÈÌ ‡¯ÂÎÂ˙Æ

‡Ï‰ ‰‡Á¯ÂÈÌ ÈÎÂÏÈÌ ÏÊÎÂ˙ Ï„È¯Â‚ÈÌ „Â‚Ó˙ „È¯Â‚ ÓÁ˜¯
ÂÏÙÚÓÈÌ Ï‰˘˙Î¯ ÎÓÂ Á·¯È‰Ì ·‡Ê¯ÁÂ˙ ©ÂÏÚÈ˙ÈÌ ‡Û ÈÂ˙¯

Ó‰Ì®Æ
ÎÏ ‡Ï‰ ≠ Ó˘¯˙È ÁÂ·‰¨ Ó˘¯˙È ˜·Ú ˜ˆ¯ ÂÓ˘¯˙È ˜·Ú

‡¯ÂÍ ≠ „¯ÈÌ ·ÎÙÈÙ‰ ‡Á˙ ·ÓÒ‚¯˙ ‰ÓÚ¯Î˙ ‰ˆ·‡È˙Æ ÂÒÛ
ÚÏ ÎÍ ˜ÈÈÌ ˘È˙ÂÛ ÙÚÂÏ‰ ÚÌ ‰˙Ú˘ÈÈ‰ ‰‡Ê¯ÁÈ˙¨ ÂÏÚÈ˙ÈÌ
ÓˆÂÈÈÌ ·ÎÙÈÙ‰ ‡Á˙ ‚Ì ‚Â¯ÓÈÌ ‡Ê¯ÁÈÈÌÆ

ÌÈ¯Ê‚Â ˙ÂÏ˜Ó
·ÁÈÈÌ ‰‡Ê¯ÁÈÈÌ ‰ÓÈÚ ‰Á˘Â· ·ÈÂ˙¯ Ï˜ÈˆÂ¯ ÊÓÈ ÙÈ˙ÂÁ
ÂÏ‰È˘‚ÈÂ˙ ‰Â‡ ¢‰Ó˜ÏÂ˙ Â‰‚Ê¯ÈÌ¢Æ ‰¢‚Ê¯ÈÌ¢ Ó‚ÈÚÈÌ ·„ÓÂ˙
·ÂÂÒÈÌ ˘ÓÈÌ¨ ‰Ë·Â˙ ÈÂˆ‡Â˙ „ÂÙÔ¨ ‡ÂÙˆÈÂ˙¨ ˙‚ÓÂÏ ÚÏ
‰È˘‚ÈÂ˙ ÂÎÈÂ¢·Æ ‡Ï‰ ‰Ì ‡ÏÓËÈÌ ˘ÎÓÚË Ï‡ ˜ÈÈÓÈÌ ·ˆ·‡Æ
ÎÍ¨ ÏÓ˘Ï¨ ÚÂ·„ ·˙Ú˘ÈÈ˙ ‰‰ÈÈ–Ë˜ ÈÂ„Ú ÎÈ ‡Ì ÈÚÏ‰ ·È„Â
ÏÁÒÂÍ ∞∏ ‡ÏÛ „ÂÏ ̄·‡ÓˆÚÂ ̇ÁÈÒÎÂÔ ·ÊÓÔ ‡Â ·‡ÓˆÚÂ ̇¯ÚÈÂÔ
Ó˜Â¯È¨ ‰Â‡ ˆÙÂÈ Ï˙‚ÓÂÏ ‡Â˙∫ ‰ÚÏ‡˙ ˘Î¯¨ ˜È„ÂÌ¨ ·ÂÂÒ
ÂÎÂßÆ

ÏÚÂÓ˙ Ê‡˙ ÚÂ·„ ·ÓÚ¯Î˙ ‰ˆ·‡È˙ ÈÂ„Ú ÎÈ ÎÈ˘Â¯ÈÂ Ï‡
È˜„ÓÂ ‡Â˙Â ·‡ÂÙÔ Ó˘ÓÚÂ˙È Ó·ÁÈ‰ ÎÏÎÏÈ˙ ̈ÂÎÈ ‚Ì ‡Ì ÈÙ‚ÈÔ
Î˘¯ÂÔ ÈÂˆ‡ „ÂÙÔ¨ ‰¯È ÏÎÏ ‰ÈÂ˙¯ ‰Â‡ È˜Â„Ì ·˜ˆ· ÓÚË ÈÂ˙¯
Ó‰È¯ ÓÚÓÈ˙ÈÂ ≠ ‰ÎÂÏ ·ÓÒ‚¯˙ ÎÏÏÈ ‰˜È„ÂÌ ‰Â˜˘ÈÌ ˘Ï
‰ˆ·‡ ‰˜·ÚÈÌ ÚÏ–ÙÈ ÙÊ¢Ì ÂÓ„„ÈÌ ˘Ï‡ ·‰Î¯Á ˜˘Â¯ÈÌ
Ï˙ÙÂ˜‰ ÂÏÈÈÚÂÏÆ ÏÓ˘Ï¨ ÈÁÒÈÌ ·ÈÔ–‡È˘ÈÈÌ Ú˘ÂÈÈÌ ÏÚÈ˙ÈÌ
Ï‰ÈÂ ̇¯ÏÂÂËÈÈÌ Ï˜È„ÂÌ ‰¯·‰ ÈÂ˙ ̄Ó‡˘ ̄ÎÈ˘Â¯ÈÌÆ ‰ÓÒ˜‰
‰È‡ ‡ÙÂ‡ ˘„¯ÎÈ ‰˜È„ÂÌ ·ˆ·‡ Â‰Ú„¯ ˙‚ÓÂÏ ˘Ï ÓÓ˘ ÚÏ
ÈÈÚÂÏ ÂÚÏ Á˘È·‰ ÈˆÈ¯˙È ̇ÓÚÂ„„ÈÌ ·ÈÂÈÂ ̇ÂÙÂ‚ÚÈÌ ·Á˘È·‰

‰ÈˆÈ¯˙È˙ Â·¯ˆÂÔ ÏÈÈÚÏ ÂÏ˘Ù¯Æ ‰Ú„¯ ‰ÓÂËÈÂÂˆÈ‰ Ï‰ˆËÈÈÔ
ÂÏÈÈÚÏ ·‡ ÏÈ„È ·ÈËÂÈ ·Ó˘ÙËÈÌ ‰·‡ÈÌ¨ ˘‡Â˙Ì Â˘ÎÓÂ˙Ì
È˙Ô Ï˘ÓÂÚ ‰¯·‰ Ó‡Â„ ·ˆ‰¢Ï∫

●¢Ó‰ ÈÈˆ‡ ÏÈ ÓÊ‰ø¢
●¢Ó‰ ̈‰˘˙‚Ú˙ø ‡ÁÂ ÚÂ·„ÈÌ ÎÎ‰ ÈÂÙÈ Î· ̄∞± ˘ÈÌÆ ÏÓ‰

ÏÚ·Â„ ÎÓ‰ ÁÂ„˘ÈÌ ·˘·ÈÏ Ï˘Â ̇„· ̄ÎÊ‰ø  Ê‰ ‰ÚÒ ̃˘Ï
‡·‡ ˘ÏÍø¢

●¢‡Ê ÁÒÎ˙È¨ ÈÂÙÈÆ ˜È·Ï˙È Ó˘‰Âø  ‰Ì ÁÒÎÂ ÓÈÏÈÂÈÌ¨ ‡È
˜È·Ï˙È ÏÁÈˆ˙ È„ ÂËÙÈÁ‰ ÚÏ ‰˘ÎÌ°¢

●¢‡È ÚÂ·„ ÎÓÂ ÁÓÂ¯ ÏÙÁÂ˙ ∞∂ ˘ÚÂ˙ ·˘·ÂÚ ÂÓÚÏ‰
¯ÚÈÂÂ˙ Ó„‰ÈÓÈÌ¨ ÓˆËÈÈÔ ˘Â· Â˘Â·¨ ÁÂÒÍ Ó‡Â˙ ‡ÏÙÈ
˘˜ÏÈÌ ÏÈÁÈ„‰ Â·‚ÏÏ Ê‰ ·˜Â˘È ¯Â‡‰ ‡ ̇‰‡È˘‰ Â‰ÈÏ„ÈÌ¨

Â‡ÈÏÂ È˘¯‡Ï ‰‡ÙÒ Ó‰ÓÁÊÂ¯ ˘ÏÈ ‰ÂÏÍ ÎÏ ÈÂÌ ‰·È˙‰ ·–
∞≥∫∑± ‡Á¯È ˘‰Â‡ ÚÂ·„ ·¯Â‚Ú ÂÓÒ˙Á·˜ ÚÌ ÎÂÏÌ¨ Ó·Ï‰
ÚÌ ‰Ó˘ÙÁ‰¨ ÚÂ˘‰ Ú˘È¯È˙ ˙ÙÂ˜‰ ÓÓÈ¨ Â·ÒÍ ‰ÎÂÏ
˜È·Ï˙È ÓÈÂÈ ¯Ò¢Ô ˘‰ ÏÙÈÂ ̈Â‡ÁÂ Ó˘¯˙ÈÌ ‰ÈÂÌ ·‡Â˙Ì
‰˙‡ÈÌ ©‡Â ÈÂ˙¯ ‚¯ÂÚ∫ È˘¯‡Ï ÊÎ‰ ¯‡˘ÂÔ Ï˜È„ÂÌ®¢Æ
Î‡ÓÂ¯ ̈Ï‡ ¯ ̃Ó‚ÂÈ ‰˙‚ÓÂÏ ÏÂ˜ÈÌ ·ÁÒ¯ ̈‡Ï‡ ‚Ì Ó‚ÂÈ

‰˜È„ÂÌ ÏÓˆËÈÈÈÌ¨ Â‡ÈÔ ·˜¯‰ ‡ÓÈ˙È˙ ¯ÂÁ·È˙ ÚÏ ÈÎÂÏÂ˙
‰ÚÂ·„ÈÌÆ ‰˜È„ÂÌ Ú˘‰ ·ÓÒ‚¯Â˙ Ó„Â¯ÈÂ˙ ‡Â ÚÙÈÂ˙
ÓˆÂÓˆÓÂ˙ ÈÁÒÈ˙¨ ÂÎÍ ÈÎÂÏ Ï‰ÈÂ˙ ˘·ÈÁÈ„‰ ˙Â‰ Ó˘¯˙ÈÌ
∞∞≤ ËÎÂÏÂ‚ÈÌ¨ ÂÙ˘ÂË ÓËÚÓÈ ˙ÙÊÂ¯˙ ÎÂÁ ‡„Ì ·˙ÁÂÓÈÌ
˘ÂÈÌ ÈÈ˘‡¯Â ·ˆ‰¢Ï „ÂÂ˜‡ ‰‡˘ÈÌ ‰ÙÁÂ˙ ÓÂˆÏÁÈÌÆ

˘ÈÂÈ ‰˘ÈË‰ ÏÓ˙Ô Ù¯ÒÈ ÈÈÚÂÏ ·ˆ‰¢Ï¨ ÎÍ ˘ÈÁÂÏ˜ ˘ÈÚÂ¯
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ÓÒÂÈÌ Ó‰¯ÂÂÁÈÌ ©ÏÓ˘Ï¨ •µ® ÏÓÈÈÚÏ ÚˆÓÂ ≠ ‚Ì ‡Ì Ó„Â·¯
·ÒÎÂÌ ‚·Â‰¨ ˘Ï‡ Ó‡ÙÈÈÔ ·„¯Í ÎÏÏ ˘Î¯ ·Ó‚Ê¯ ‰ˆÈ·Â¯È ≠
Â‰Ú¯ÎÂ˙ ¯ÂÁ·ÈÂ˙ ©Ó·„˜ÈÌ Ó˜ˆÂÚÈÈÌ¨ Ò„‡Â˙ ˘·ÒÂÙÔ
·ÁÈÂ˙ ̈·ÁÈ ̇˙Âˆ‡Â ̇˜Â¯ÒÈÌ ˘‡ÏÈ‰Ì ˘ÏÁÈÌ ‡˘È ‰˜·Ú
Ï˘Ì ‰Ú¯Î‰ ̈ˆÂÂ˙È ·ÁÈ‰ ‡˜„ÓÈÈÌ ·˘ÈÏÂ· ‰‡ÂÈ·¯ÒÈË‡Â˙¨
‰Ú¯ÎÂ˙ ˘Ï ˆÂÂ˙ ‰¢‡ÈÙÎ‡ ÓÒ˙·¯‡¢ ÂÒÛ ÚÏ ÁÂÂ˙ ‰„Ú˙
˘Ï ‰ÓÙ˜„ Â˘‡ÏÂÔ ÒÂˆÈÂÓË¯È® È·ËÈÁÂ ˘È˜Â„ÓÂ ‰‡ÂÎÏÂÒÈÂ˙
‰‡ÈÎÂ˙ÈÂ˙ ÈÂ˙¯Æ

Î‡˘¯ Ó„·¯ÈÌ ÚÏ ‡ÂÎÏÂÒÈÈ˙ ÁÈÈÏÈ ‰ÁÂ·‰¨ ‚Ì ‰¢Ó˜ÏÂ˙¢
Â‚Ì ‰¢‚Ê¯ÈÌ¢ ‰Ì ˘ÂÈÌ ·˙ÎÏÈ˙Æ ÙÈ˜Â„ ·‡ÓˆÚÂ˙ „Â‚Ó‰

‡È˘È˙¨ „¯·ÂÔ¨ ÈˆÂÏ ¯‚˘È Ï‡ÂÓÈÂ˙ Â¯ˆÂÔ Ï˙¯ÂÌ ÏÓ„È‰ ‰Ì
·Ó˜¯‰ ‰Ê‰ ‰‚Ê¯ÈÌ ‰ÚÈ˜¯ÈÈÌÆ

Ï‡ÂÎÏÂÒÈÈ ̇ÁÈÈÏÈ ‰ÁÂ·‰ È˙Ô Ï‰ˆÈÚ ‚Ì ¢‚Ê¯ÈÌ¢ ‰Â‚ÚÈÌ
Ï˜È„ÂÌ ‡È˘È ÓÒÂ‚ ‡Á¯¨ ÏÓ˘Ï ‰·ËÁ‰ Ïˆ‡˙ Ï˜Â¯Ò ˜ˆÈÈÌ¨
Ï‰„¯Î‰¨ Ï‰Î˘¯Â˙ Ó˜ˆÂÚÈÂ˙ ÂÎÂßÆ ‡Ï‰ ‰Ô ‰Ë·Â˙ ˘˙Â¯ÓÂ˙
‚Ì Ïˆ·‡ ‡Í ‚Ì ÏÁÈÈÏ ‡È˘È˙¨ ÂÏÎÔ ‰Ô ¢‚Ê¯ÈÌ¢ ÓˆÂÈÈÌÆ ÁÈÈÏ

˘‰ˆÏÈÁÂ ÏËÚ ̇·Â ÓÂËÈÂÂˆÈ‰ ÈÙ‚ÈÔ ˙ÓÈ„ ¯Ó ̇·ÈˆÂÚÈÌ ‚·Â‰‰
ÈÂ˙¯ ÓÁÈÈÏ ˘ÙÂÚÏ ¯˜ ·˙Â˜Û ¢‰Á˙Â˙¢ ÓÏÓÚÏ‰ ˘‡ÈÔ ‰Â‡

ÓÊ„‰‰ ‡È˙ÔÆ
¢Ó˜ÏÂ˙¢ ÏÁÈÈÏÈÌ ·˘È¯Â˙ ÁÂ·‰ ÈÎÂÏÈÌ Ï‰ÈÂ˙ ˜˘Â¯ÈÌ

Ï˙‡È ‰˘È¯Â ̇©ÏÓ˘Ï ̈ÚÈÎÂ· ÈˆÈ‡‰ Ï·È˙® ‡Í ‚Ì Ï˘È¯Â ̇ÚˆÓÂ
©Ó˙Ô Ù¯ÂÈ˜ËÈÌ ÙÁÂ˙ Ó‡˙‚¯ÈÌ¨ ÚÈÎÂ· ˜È„ÂÌ®Æ ·Ó˜¯ÈÌ

˜ÈˆÂÈÈÌ ‡Û È˙Ô Ï˜ÂË ‡ÓˆÚÈÌ Ó˘ÓÚ˙ÈÈÌ¨ ÏÙÒÂÏ Ó˜ˆÂÚ¨
Ï‰ÁÏÈÛ ˙Ù˜È„ ÂÎÈÂ¢·Æ

‡˘¯ Ï‡˘È ˜·Ú Â‡Ê¯ÁÈÌ ≠ ˜˘‰ ÈÂ˙¯ Ï‰ÈÛ ÓÂÏÌ
¢Ó˜ÏÂ˙¢ ̈ÂÏÎÔ ˆ¯ÈÍ Ï˘‡ÂÛ ÏÎÍ ˘‰¢Ó˜ÏÂ˙¢ È‰ÈÂ ÓÂ·ÈÌ ·˙ÂÍ
˙ÂÎÈÂ˙ ‰˜È„ÂÌ Ïˆ„ ‰¢‚Ê¯ÈÌ¢Æ Ï‰ÏÔ „Â‚Ó‰ Ï‰ÓÁ˘˙ ‰ÚÈÈÔ∫

Ò¯Ô ÈÂÒÈ Ó˙Ó‰ Ï¯‡˘ Ù¯ÂÈ˜Ë Á„˘È ·ÁÓ¢Ô ˘ÓÈÂÚ„
Ï‰Ò˙ÈÈÌ ·˙ÂÍ ˘‰ ÂÁˆÈÆ ‰ÈÂ ̇˘ÈÂÒÈ ‰Â‡ ˜ˆÈÔ Ó·ËÈÁ ̈‰ˆ·‡
ÓÚÂÈÈÔ Ï˙˙ ÏÂ ˆß‡Ò Ï‰Ï ‡˙ ‰Ù¯ÂÈ˜Ë ‰Ó‰ÙÎÈ Â‰ÓÂ·ÈÏ
Â‡Û Ï‰˘‡È ̄‡Â˙Â ·˘È¯Â ̇ÂÏ˜˘Â ̄‡Â˙Â ‡ÏÈÂ ·ÓÒ‚¯ ̇˙ÂÎÈ˙
Ï˜˘È¯˙ ‰Ó¯ÎÈ· ‰‡ÈÎÂ˙ÈÆ

ÈÂÒÈ ÁÂ˙Ì ˜·Ú Ï‡¯·Ú ˘ÈÌ ÂÒÙÂ˙ ̈Ó‰ ˘Ó·ËÈÁ ÏÂ ÓÈÂÈ
¯Ò¢Ô¨ Â‰Â‡ ÊÂÎ‰ Ï‰Ë·Â˙ „Â‚Ó˙ ¯Î· ˆÓÂ„ ÂÓÚ˜ ‚„ÂÏÆ ‡Í
·˙ÂÌ ˘‰ ¯Â‡ÈÌ ÓÙ˜„ÈÂ ÎÈ ‰Ù¯ÂÈ˜Ë ˘·È‰ÂÏÂ ‰Â‡ ÎÂ˘ÏÆ
ÏÙË¯ ‡˙ ÈÂÒÈ ·Óˆ· ÎÊ‰ Ï‡ Î„‡È¨ Â‚Ì ‡ÈÔ ¢Ó˜ÏÂ˙¢ ˘Ï ÓÓ˘
˘È˙Ô Ï‰ÙÚÈÏ ‚„ÂÆ ‚Ì ¢‚Ê¯ÈÌ¢ ¯ÏÂÂËÈÈÌ ‡ÈÔ ̈Â·˘ÈÌ ‰˜¯Â·Â˙
‰˙‡ÈÌ ˘Ï ÈÂÒÈ ÓÂ·ËÁÈÌ ̈ÂÏÓÚ˘‰ Ó„Â· ̄··ÚÈ‰Æ ÈÎÂÏ Ï‰ÈÂ˙
˘‰Ù¯ÂÈ˜Ë Î˘Ï ¯˜ ·‚ÏÏ ‰ÚÂ·„‰ ˘‰ÚÂÓ„ ·¯‡˘Â ¢Ó·Âˆ¯¢
Â·ËÂÁ ·ÓÚÓ„ÂÆ

‡ÈÏÂ¨ ÏÓ˘Ï¨ ‰ÈÂ ÓÒÎÓÈÌ ÚÌ ÈÂÒÈ ·ÒÈÎÂÌ ¯‡ÈÂÔ ÎÈ È‡¯ÈÍ
‡˙ ˘È¯Â˙Â ·˘‰ ÂÒÙ˙ ÏÓÚÔ ‰Ù¯ÂÈ˜Ë¨ ÂÎÈ ‡Ì ‰Ù¯ÂÈ˜Ë
È˙·ˆÚ Ï˘·ÈÚÂ˙ ¯ˆÂ‰ ˘Ï ‰ÈÁÈ„‰¨ ÓÂ·ËÁ ÏÂ ˘È˙˜·Ï
Ï˙ÂÎÈ˙ ‰˘È¯Â˙¨ ‰È‰ ÏÈÂÒÈ ÓÈÚ ÁÊ˜ ·Ó˘Í ÎÏ ‡Â˙‰ ‰˘‰

 ÈÂÈ· ˜ËC‡Â‰ Æ‰Â˘‡¯‰ ÌÏÂÚ‰ ˙ÓÁÏÓ· ÌÁÏ˘ ÈËÈ¯·‰ ˜Ë‰ Ï˘ ‰Â¯Á‡‰ Â˙Ò¯‚ ≠ 
ÌÈÚÏ˜Ó ‰Ú·¯‡· ˜¯ ˘ÓÂÁ

ÌÈÈÓÈ„Â ÌÈ¯È‰Ó ÌÈÚÓ ˙˙Ï ÂÓÓ ˙ÚÂÓ‰ ˙¯‡ÓÓ ‰ÏÁÓÓ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨Ï·ÂÒ È‡·ˆ‰ ÁÂ˙ÈÙ‰
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‰˜È˙˘·˘ ˙ÂÓÏÚ˙‰ ÔÈÚÓ ˙ÓÈÈ˜

È‡ ¨Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ÔÂÏ˘ÈÎ© ÌÈÏ„ÁÓÓ–‰„ÈÓÚ

‰¯˜· ÈÂ‚Ó Ì˘È˘ Û‡Â ¨®ÌÈÓÊ ˙ÂÁÂÏ·

Û‡ ¨ßÂÎÂ ÌÈÁ˜Ï ˙˜Ù‰ ¨ÌÈ¯È˜Á˙ ¨ÌÈÓÈÂÒÓ

Â‡ ¢Ï‚¯ ËÂ˘ÙÈ¢ ¨˙ÈÏÎÏÎ ˘ÚÈÈ ‡Ï „Á‡

È‰˘ÏÎ ˙¯Á‡ ‰¯ÂÓÁ ‰Èˆ˜ÒÓ ÏÂ·ÒÈ

ÈÁ¯Ê‡‰ ÌÏÂÚ· Ï·ÂÒ ‰È‰ ‰ÓÓ˘

Ï‰ÂÎÈÁ ‡˙ ÚˆÓÂ¨ Ï‰ˆËÈÈÔ¨ Ï„‡Â‚ ˘‰Ù¯ÂÈ˜Ë È‰È‰ ÓÂ·ÈÏ
ÂÈÚÓÂ„ ·ÏÂÁÂ ̇‰ÊÓÈÌÆ ·ÓÈÏÈÌ ‡Á¯Â˙∫ ‡Ì ‰Ù¯ÂÈ˜Ë ÓˆÏÈÁ¨
ÈÂÒÈ ÊÂÎ‰ Ï˜È„ÂÌ ÂÏ˘ÈÙÂ¯ ˙‡ÈÂÆ ‡Ì ‰Ù¯ÂÈ˜Ë Î˘Ï¨ ÈÂÒÈ

ÓÒÈÈÌ ‡ ̇˘È¯Â˙Â ·˙ÂÌ ‰˘‰Æ ¯ˆÂÈ ‡ÙÂ‡ Ï‰Á˙ÈÌ ‡˘È ˜·Ú
ÏÙ¯˜È ÊÓÔ ˜ˆÂ·ÈÌ¨ ·‰˙‡Ì ÏÙ¯ÂÈ˜ËÈÌ Â·ÎÍ Ï‰ˆÈÚ Ï‰Ì ‚Ì
¢Ó˜ÏÂ˙¢ Â‚Ì ¢‚Ê¯ÈÌ¢Æ

˙ÂÈËÙ˘ÓØ˙ÂÈÊÂÁ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰
ÁÂ˙ÈÙ Ï˘ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù·

ÌÂ˘Ó ÌÈÈ˜˙‰Ï ˙Â˜ÈÒÙÓ ÔÈ‡ ˙Â„·ÂÚ‰”
¢Ô‰Ó ÌÈÓÏÚ˙Ó˘

‰˙ÁÈÈ·Â ̇ÁÂÊÈ˙ØÓ˘ÙËÈ ̇‰È‡ ‰·ÒÈÒ ÏÎÏ ÚÒ ̃‰Ú˘‰ ·ÚÂÏÌ
‰‡Ê¯ÁÈÆ ÓÂÒ„ ‰ÁÂÊ‰ ÂÓÚÓ„Â ‰¯Ì ·Á·¯‰ ˘ÏÂ ÓÈÂÚ„ÈÌ
Ï‰·ËÈÁ ·ÈˆÂÚ ‡ÈÎÂ˙È ÂÈÚÈÏ ÎÎÏ ‰‡Ù˘¯ ˙ÂÍ ÚÓÈ„‰
·‰˙ÁÈÈ·ÂÈÂ˙Æ ÎÏ ÁÂÊ‰ ÎÂÏÏ ·˙ÂÎÂ Ò˜ˆÈÂ˙ ‰È˙Â˙ Ï‡ÎÈÙ‰
≠ ÂÓÎ‡Ô ÎÂÁÂ ≠ ‚„ ÓÈ ˘Ï‡ ÚÂÓ„ ·‰˙ÁÈÈ·ÂÈÂ˙ÈÂ ‡Â ÒÂË‰
Ó‰ÔÆ ‰˙ÁÈÈ·ÂÈÂ˙ ÁÂÊÈÂ˙ØÓ˘ÙËÈÂ˙ ÚÂÓ„Â˙ ‚Ì ··ÒÈÒ‰ ˘Ï
ÎÏ ‡ÈË¯‡˜ˆÈ‰ ·ÈÔ ‰ÚÂÏÌ ‰ˆ·‡È ÏÊ‰ ‰‡Ê¯ÁÈ ©‰ÊÓÂ˙
Ó‰˙Ú˘ÈÈ‰ Ú˘Â˙ ·ÓÒ‚¯˙ Ó˘ÙËÈ˙ Â˜˘‰®Æ ‡ÂÏÌ ·˙ÂÍ
‰ˆ·‡ ̈·Ù¯ÂÈ˜ËÈÌ ˘Ï ÙÈ˙ÂÁ ÙÈÌ–‡¯‚ÂÈ ̈‰„· ̄ÎÏÏ ‡ÈÂ ˜ÈÈÌÆ
‰‡Ó ̇‰È‡ ˘Á·Â ̇Â‡Á¯ÈÂ ̇Ó˘ÙËÈÂ˙ ̈ÓÒ‚¯ ̇ÁÂÊÈ ̇ÓÁÈÈ·˙
ÂÒÏ ˘Ï ÙÈˆÂÈÈÌ ÓÂÒÎÓÈÌ Ó¯‡˘ ·Ó˜¯ÈÌ ˘Ï Á¯È‚‰ ÓÏÂÁÂ˙

‰ÊÓÈÌ ‡Â ÓÈÚ„È ‰ÙÈ˙ÂÁ ‰Ì ÓÈÚ Ó˘ÓÚÂ˙È ·ÈÂ˙¯ ÏÙÈ˙ÂÁ
ÂÏ˜„Ó‰Æ

·ˆ·‡ ‰„·¯ Ï‡ ˜ÈÈÌ ‰ÏÎ‰ ÏÓÚ˘‰¨ ÂÏ‡ ˜ÈÈÌ Ó‚ÂÔ ˘Ï
ÙÈˆÂÈÆ ÏÓÚ˘‰¨ ˜ÈÈÓ˙ ÓÚÈÔ ‰˙ÚÏÓÂ˙ ˘·˘˙È˜‰ ÓÓÁ„ÏÈÌ
©ÎÈ˘ÏÂÔ ‰Ù¯ÂÈ˜Ë¨ ‡È–ÚÓÈ„‰ ·ÏÂÁÂ˙ ÊÓÈÌ®¨ Â‡Û ˘È˘Ì

Ó‚ÂÈ ·˜¯‰ ÓÒÂÈÓÈÌ¨ ˙Á˜È¯ÈÌ¨ ‰Ù˜˙ Ï˜ÁÈÌ ÂÎÂß¨ ·ÒÂÙÂ
˘Ï „·¯ ‡Û ‡Á„ Ï‡ ÈÈÚ˘ ÎÏÎÏÈ˙¨ ÈÙ˘ÂË ¯‚Ï ‡Â ÈÒ·ÂÏ
ÓÒ˜ˆÈ‰ ÁÓÂ¯‰ ‡Á¯˙ ÎÏ˘‰È ˘ÓÓ‰ ‰È‰ ÒÂ·Ï ·ÚÂÏÌ
‰‡Ê¯ÁÈÆ

‡È ÓˆÈÚ ÏÁÂÏÏ ˘ÈÂÈ ‡¯‚ÂÈ ˘ÈÚ·È¯ ‡˙ Ó¯· ‰˘ÏÈË‰
·Ó˘‡·ÈÌ ÏÈ„È ‰ÈÁÈ„‰ ‰Ó˜·Ï˙ ‡˙ ‰˙Âˆ¯¨ ‰ˆ¯ÎÔÆ ‰ÒÙ˜
È˙Á¯‰ ÚÏ ÒÏ ‰Ó˘‡·ÈÌ ‰ÁÂı ÏˆÂ¯Í ‰ÙÈ˙ÂÁ¨ ÂÎÍ ‚Ì ÈÈ·‰

Ó·ÁÈ‰ ‡¯‚ÂÈ ̇Ï‡Â¯Í ÊÓÔ ·‰˙‡Ì ÏˆÂ¯ÎÈ ‰ˆ¯ÎÔ ÂÏ‡ ·‰˙‡Ì
Ïˆ¯ÎÈÂ ˘ÏÂÆ ÏÎÏ Ù¯ÂÈ˜Ë ÈÈ˜·ÚÂ ÓÒ‚¯˙ ÊÓÔ Â˙˜ˆÈ·¨ ÂÈÈÁ˙Ì
ÁÂÊ‰ ·ÈÔ ‰ÈÁÈ„Â˙ ‰Ó˘˙˙ÙÂ˙¨ ˘ÈÎÏÂÏ ÙÈˆÂÈÈÌ ÓÂÒÎÓÈÌ

Ó¯‡˘Æ Ó‰Ï ‰ÈÁÈ„‰ ‰ËÎÂÏÂ‚È˙ È‰Ï ‡Â˙‰ ÏÓÚ˘‰ ÎÚÒ˜
¯ÂÂÁÈÆ ‡È–ÚÓÈ„‰ ·˙ÙÂ˜Â˙ ‡Â ·ÊÓÈÌ ·‰˙‡Ì ÏÁÂÊ‰ ˙ÁÈÈ·
ÙÈˆÂÈ ÎÙÈ ˘‰ÂÒÎÌ Ó¯‡˘¨ Â‰ÙÈˆÂÈ ÈÈ‚¯Ú Ó˙˜ˆÈ· ‰ÈÁÈ„‰Æ

ÓÂ„Ï ÎÊ‰ ©‰Ó˙Â‡¯ Î‡Ô ·‡ÂÙÔ ·ÒÈÒÈ ·ÈÂ˙¯Æ ÓÂ·Ô ˘È˘
ÏÙ˙Á ‡Â˙Â ÏÚÂÓ˜® È˘Ù ̄‡ ̇‡ÈÎÂ ̇‰Ú·Â„‰ Â‡ ̇˜ˆ· ‰ÙÈ˙ÂÁ
Â‚Ì È‡Ù˘¯ Ï·Â„„ ‡˘ÈÌ ÂÙ¯ÂÈ˜ËÈÌ ·ÚÈÈ˙ÈÈÌ ·È˙¯ ˜ÏÂ˙Æ
ÂÒÛ ÚÏ ÎÍ ‰Â‡ ÈÚÂ¯¯ ‡˙ ÓÂ„ÚÂ˙ ‰¯ÓÂ˙ ‰‚·Â‰Â˙ ÏÓÁ„ÏÈÌ
Â·‰ ·Ú ̇ÈÈˆÂ ̄Ó„„ ‡ÈÎÂ˙È Ï˙Ù˜Â„ ‰Ó‰ÏÈÌ ‰·ÎÈ¯ÈÌ ·ÚˆÓÌÆ
ÏÓ˘Ï¨ ‡Ï¢Ì ˘‡Ïı ÏÙˆÂ˙ ˘Â· Â˘Â· ‡˙ ˆ¯ÎÈÂ ©ÈÁÈ„Â˙
‡Á¯Â˙® ‰ÈÂ ̇˘‰Ù¯ÂÈ˜ËÈÌ ˘ÏÂ ‡ÈÌ ÚÂÓ„ÈÌ ·ÓÒ‚¯ ̇‰ÁÂÊÈ˙
‰Â‡ ÏÓÚ˘‰ Ó‰Ï ˘Ï ‡¯‚ÂÔ ÙÂ˘Ë ¯‚ÏÆ Ê‰ ÓÚÈ„ ÚÏ ÈÎÂÏ˙Â
Ï‰Ï¨ ‡Â ÏÈ˙¯ „ÈÂ˜ ÚÏ ‡È–ÈÎÂÏ˙Â Ï‰Ï¨ ÂÈÎÂÏ Ï˘Ó˘ Ó„„ ËÂ·
Ï˜È„ÂÌ ‡Â Ï‡È–˜È„ÂÌ Â‡Û Ï‰„Á‰ ˘Ï Ó‰ÏÈÌ ·ÎÈ¯ÈÌ Ó¯Ó˙
Ò‡¢Ï ÂÓÚÏ‰Æ

ÂÊ ˙ÓÂÚÏ ˙È‡·ˆ‰ ‰·È·Ò‰ ÏÂ·¯Ò
˙ÈÁ¯Ê‡‰

‰ÙÈ˙ÂÁ ‰ˆ·‡È ÒÂ·Ï ̈·ÈÔ ‰È˙¯ ̈ÓÓÁÏ‰ ÓÓ‡¯ ̇‰ÓÂÚ ̇ÓÓÂ
Ï˙˙ ÓÚÈÌ Ó‰È¯ÈÌ Â„ÈÓÈÈÌÆ ‰ÓÁÏ‰ ‰ÓÓ‡¯˙ ‰Ê‡˙ ‰È‡
‰Ò¯·ÂÏ ‰Â·Ú Ó‰ÈÂ˙Â ¢ÎÏÂ‡¢ ·˙ÂÍ ‰Ò·È·‰ ‰ˆ·‡È˙Æ

·˘Ï ÒÈ·Â˙ ÓÂˆ„˜Â˙ ¯·Â˙ ≠ Â·‰Ô ÒÈ·Â˙ Ó˘ÙËÈÂ˙
Â˙˜ˆÈ·ÈÂ ̇Â‰¯ˆÂÔ ÏÙ˜Á ÚÏ ËÂ‰ ̄‰ÓÈ„Â ̇ÂÚÏ ‰˘ÈÓÂ ̆·ÎÒÙÈ
ˆÈ·Â ̄≠ ‰ÏÈÎÈ ‰¯Î ̆·ˆ·‡ ‰Ì ‡ÈËÈÈÌ ·ÎÓ‰ Ò„¯È ‚Â„Ï ÏÚÂÓ˙
‡Ï‰ ˘·Á·¯‰ ‡Ê¯ÁÈ˙ Ù¯ËÈ˙ Â·ÂÂ„‡È ˘ÏÚÂÓ˙ ‡Ê¯Á Ù¯ËÈ
·Â„„Æ ‡ÂÓÌ Ï‰ÏÈÎÈÌ ‰‡Ï‰ È˘ È˙¯ÂÂ˙ ‡Â·ÈÈ˜ËÈ·ÈÈÌ ¯·ÈÌ
≠ ÏÓ˘Ï ‰Ì Ó‡ÏˆÈÌ Ï·ˆÚ ÓÁ˜¯È ˆÙÈ Ó˙˜„ÓÈÌ ≠ ‡·Ï
·Ó˜¯ÈÌ ÓÒÂÈÓÈÌ ‰Ì ¢ÓÙÈÏÈÌ ‡˙ ‰ÓÚ¯Î˙¢ Â‰ÂÙÎÈÌ ‡˙
‰ˆ·‡ ÏÏ‡ ¯ÏÂÂËÈ¨ Ï‡ ÈÚÈÏ ÂÏ‡ ˙Á¯Â˙ÈÆ ÂÒÛ ÚÏ ÎÍ ‰ˆ·‡
ÓÂ‚·Ï Ó·ÁÈ˙ ‰‰˙˜˘¯ÂÈÂ˙ ÏÓ‚ÂÂÔ ÒÙ˜ÈÌ ÓˆÂÓˆÌ ÈÁÒÈ˙¨
ÂÊÂ ·ÚÈ‰Æ

Ï„Ú˙È¨ ‰‚È˘‰ ‰ÎÏÏÈ˙ ‰˜Ë˙ ·ˆ·‡ ·˙ÁÂÌ ‰Ê‰ ‰È‡
ÎÂ‰¨ ‡Í È˘ ÏÈˆÂ¯ È˘Â˙ ˘·‰Ô ˙˙‡Ù˘¯ ‚È˘‰ Ó‰È¯‰ ÈÂ˙¯Æ

„Â‚Ó‰ ˜ÏÒÈ˙ ÏÎÍ ‰È‡ ÓÂˆ¯ ˘ÓÒÙ˜˙ Á·¯‰ ˜Ë‰ Ê¯‰¨
‡˘ ̄Ò·È ̄Ï‰ÈÁ ÎÈ ·‰Ò·‰ ˜Ï‰ ÈÂÎÏ ÏÒÙ ̃˙ÂÚÏ ̇Ó˘ÓÚÂ˙È˙
·˘ÂÂÈ ˘Ï Ó‡Â ̇‡ÏÙÈ „ÂÏ¯ÈÌ Ï‡Á ̇ÓÈÁÈ„Â ̇ˆ‰¢ÏÆ ‰„· ̄¯‡ÂÈ
Ï·ÁÈ‰ Ó„Â˜„˜˙ ̈‡Í ˜Â„Ì ÎÂÏ È ̆Ï˘ÈÌ È„ ÚÏ ‰ÓÂˆ ̄‰‡ÓÂ¯¨
˘ÚÏÂ˙Â Î–µ± ‡ÏÛ „ÂÏ¯ ̈Â‰Â‡ ‚Ì Óˆ¯ÈÍ ˙ˆÂ¯‰ ˘Ï ˘¯ ̇˘‡ÈÂ
ÒË„¯ËÈ ·ˆ‰¢ÏÆ

·˘Ï ÒÂ‚ÈÂ˙ ·Ó¢Ó¨ ·˘Ï ÒÂ‚ÈÂ˙ ¯Î˘¨ ·˘Ï ÒÂ‚ÈÂ˙ ÓÎ¯Ê¨
·˘Ï ÒÂ‚ÈÂ ̇ÒÙ ̃ÈÈ˙ÎÔ ˘Ó˘Í ÁÂ„˘ÈÌ ¯·ÈÌ ÎÏÏ Ï‡ ÈÂÎÏ ˆ‰¢Ï
Ï·ÁÂÔ ‡˙ ‰ÓÂˆ¯ ‰‡ÓÂ¯¨ ‡Û ˘Ê‰Â ‰ÎÈÂÂÔ ˘ÚÏÈÂ ‰ÂÁÏË
©Â‰ÎÂÂ‰ ‰È‡ ¯˜ Ï·„È˜‰ Ó„Â˜„˜˙¨ Ï‡ Ï¯ÎÈ˘‰ ·‰È˜Û ÓÏ‡®Æ
·Ó˜¯‰ Ù¯ËÈ ˘‡È ÓÎÈ¯ Ï‡ ‰ˆÏÈÁ ˆ‰¢Ï Ï˘ÈÌ ‡˙ È„Â ÚÏ
‰ÓÂˆ ̄‰ÁÈÂÈ ̈˘ÎÔ ‰ÏÈÎÈ ‰¯Î ̆˙˜ÚÂ ·ˆÈÂ¯Â ̇‰·ÈÂ¯Â˜¯ËÈ‰
·Ó˘Í ˘˙ÈÈÌÆ ·ÒÂÙÂ ˘Ï „· ̄¯Î ̆‡ ̇‰ÓÂˆ ̄‡Ê¯Á ˘Ó˘‡·ÈÂ
ÓˆÂÓˆÓÈÌ Ï‡ÈÔ Ú¯ÂÍ Ó‡Ï‰ ˘Ï ˆ‰¢Ï¨ ‡Í È˙¯ÂÂ ‰‚„ÂÏ ‰È‰
˘‰Â‡ Ï‡ ‡Ïı Ï·˜ ̆‡È˘Â¯ÈÌ ÎÏ˘‰Ì Ï·ÈˆÂÚ ‰¯ÎÈ˘‰Æ ÈÈ˙ÎÔ
˘Ï‡Á¯ ·„È˜‰ ‰È‰ Ó˙‚Ï‰ ˘‰ÓÂˆ¯ ÎÏÏ ‡ÈÂ Ó˙‡ÈÌ Ïˆ¯ÎÈÂ
˘Ï ˆ‰¢Ï¨ ‡Í ÏÂ Ï‡ ‰ÈÈ˙‰ ÎÏÏ ‡Ù˘¯Â˙ Ï·¯¯ Ê‡˙Æ ‡ÈÏÂ ‰È‰
‰ÓÂˆ ̄·ÁÔ ·Ó‰È¯Â˙ ̈‰ÈÂ ÚÂÏÂ ̇ÁÏÂÙÂ ̇‡Á¯Â ̇ÂÓÂ˘ÂÂ ̇‡ÏÈÂ¨
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ÎÍ ˘‰ÚÂ·„‰ ˘Ï‡ ÈÎÂÏÂ ÎÏÏ Ï˘ÈÌ È„ ÚÏÈÂ ‰·È‡‰ ÏÓÚ˘‰
ÏÚÈÎÂ· ÓˆË·¯ ‚„ÂÏ ‰¯·‰ ÈÂ˙¯Æ

‡ ̇‰·ÚÈ‰ ‰Ê‡ ̇È˙Ô ÏÙ˙Â ̄·‡ÓˆÚÂ ̇ÈˆÈ¯ ̇‚ÂÙÈ ·ÈÈÈÌ
Ï·ÈˆÂÚ ¯ÎÈ˘Â˙Æ ÊÂ ÈÎÂÏ‰ Ï‰ÈÂ˙ Á·¯‰ ÓÒÁ¯È˙ ÎÏ˘‰È¨ ‡Ê¯Á
‰ÚÂ·„ ·Ú·Â¯ ‰ˆ·‡ ‡Â ‡Û ÁÈÈÏ ˘È˙Ô ÏÂ ‰È˙¯ ÏÙÚÂÏ ·„ÙÂÒ
‡Ê¯ÁÈÆ Ï‚ÂÛ ·ÈÈÈÌ ÎÊ‰ ˆ¯ÈÍ Ï‰ÚÓÈ„ ˙˜ˆÈ· ÓÈÂÁ„¨ ÂÎÔ È˘
Ï˙˙ ÏÂ ÒÓÎÂ˙ ÏÙÚÂÏ ·‡ÂÙÔ ÚˆÓ‡È Â·Ï˙È ˙ÏÂÈÆ ·„¯Í ‰Ê‡˙
È˙Ô ÏÙ˙Â¯ ·ÚÈÂ˙ ·Ó‰È¯Â˙ ÂÏÈˆÂ¯ „ÈÓÈ˜‰ Á˘Â·‰ ‰Ú„¯˙

·„¯Í ÎÏÏ Ó‰ÓÚ¯Î˙ ‰ˆ·‡È˙Æ ‰„ÈÓÈ˜‰ ‰Ê‡˙ ˜ÈÈÓ˙
·‡Ê¯ÁÂ ̇Â‰È‡ ‰Â˙ ̇ÏÁ·¯Â ̇‰‡Ê¯ÁÈÂ ̇‡ ̇‰È˙¯ÂÔ ·˙ÁÂÌ
‰ÓÁ˜¯Æ

·ÚÈÈÔ ‰Ê‰ È˙Ô ÏÂÓ¯ ˘‰ÓÚ¯Î˙ ‰ˆ·‡È˙ ÏÂ˜‰ ·ÁÂÒ¯
‚ÓÈ˘Â˙ ·‚ÏÏ ‰‰ÏÈÎÈÌ ‰‰Â‚ÈÌ ·‰ ·˙ÁÂÓÈ ‰¯Î˘ Â‰˙˜ˆÂ·¨
‰˙ÎÂÔ ÏËÂÂÁ ‡¯ÂÍ ̈‰ˆÂ¯Í Ï˘ÓÂ ̄ÚÏ ·ÈËÁÂÔ ˘„‰ Â·‚ÏÏ „ÙÂÒÈ
‰˙˜˘¯Â ̇Â˜˘ÈÌ ÚÌ ‚Â¯ÓÈ ÁÂı ̈·ÚÂ„ ˘‚ÂÙÈÌ ‡Ê¯ÁÈÈÌ ÈÎÂÏÈÌ
Ï‰Ù‚ÈÔ ‚ÓÈ˘Â˙ ·˙ÁÂÓÈÌ ‰‡Ï‰ ≠ Ó‰ ˘Ó‡Ù˘¯ Ï‰Ì ÏÙÚÂÏ
·Ê¯ÈÊÂ˙ ¯·‰ Â·ÚÏÂ˙ ÓÈÈÓÏÈ˙Æ ‰ÁÈÒÎÂÔ ·ÊÓÔ Â·ÚÏÂÈÂ˙ ‰Â‡
˜¯ÈËÈ ≠ ·ÓÈÂÁ„ Î˘Ó„·¯ÈÌ ÚÏ ‰˙ÓÂ„„Â˙ ÓÂ„ÈÚÈÈ˙¨
‰Ó‡ÂÙÈÈ˙ ·„ÈÓÈÂ˙ ÚˆÂÓ‰Æ

·‰˘˜Ú‰ ÓÈÈÓÏÈ˙ Â·‡ÓˆÚÂ˙ ‡ÈÂ˘ ‰˙Ù˜È„ÈÌ
‰Á„˘ÈÌ ‰‡Ï‰ ·‡˘ÈÌ Ó‰ÈÓÈÌ Â‡ÈÎÂ˙ÈÈÌ È˙Ô È‰È‰
Ï‚˘ ̄ÚÏ ‰ÙÚ ̄‰Ê‰ ˘·ÈÔ ‰ˆ·‡ ÏÚÂÏÌ ‰Á·¯Â ̇‰ÓÒÁ¯ÈÂ˙
˙ÂÍ ˘ÓÈ¯‰ ÚÏ ËÂ‰¯ ‰ÓÈ„Â˙¨ ÚÏ ·ÈËÁÂÔ ‰˘„‰ ÂÚÏ
‰‰˙‰ÏÂ˙ ‰ÈÚÈÏ‰Æ ‰˙ÓÂ¯‰ ÏÎÍ ˙‰È‰ ‰˘‚˙ ‚ÓÈ˘Â˙
·˙ÁÂÓÈ ‰ÙÈ˙ÂÁ Â‰ÓÁ˜¯Æ

¯·„ ÛÂÒ
¢¢¢¢¢ÚÚÚÚÚııııı     ÏÏÏÏÏ‰‰‰‰‰ÒÒÒÒÒ˜̃̃̃̃‰‰‰‰‰     ÏÏÏÏÏ‡‡‡‡‡     ÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂÎÎÎÎÎ¯̄̄̄̄ÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ·····ÈÈÈÈÈÚÚÚÚÚ¯̄̄̄̄¨̈̈̈̈     ÎÎÎÎÎÙÙÙÙÙÈÈÈÈÈ     ̆˘̆̆̆„„„„„‚‚‚‚‚ÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ÏÏÏÏÏ‡‡‡‡‡     ÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂÎÎÎÎÎ¯̄̄̄̄ÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ÏÏÏÏÏÈÈÈÈÈ„„„„„     ‰‰‰‰‰‡‡‡‡‡‚‚‚‚‚ÌÌÌÌÌ¢¢¢¢¢
È˘Ì „·¯ÈÌ ¯·ÈÌ ˘·¯Â ̄ÏÎÂÏÌ ÎÈ ‰Ì ‡ÓÈ˙Â ̇‡ÂÈ·¯ÒÏÈÂ˙¨
„Â‚Ó ̇‰Ù˙‚Ì ˘ÏÚÈÏÆ ‰Ó‡Ó ̄‰Ê‰ Ï‡ ‰˙ÈÈÓ ̄Ï‰ˆÈ‚ ‡ÓÈ˙Â˙
Î‡Ï‰ ̈Â‰ÓˆÈ‡Â ̇ÓÂ¯Î· ̇‰¯·‰ ÈÂ˙ ̄ÓÎÙÈ ˘‰Âˆ‚ ·Ó‡Ó ̄‰Ê‰¨
‰Ó‡ÂÙÈÈÔ ·˙ÓˆÈ˙ÈÂ˙ Ë‰Â¯‰ ÎÎÏ ‰‡Ù˘¯ Â·ÙÈ˘ÂË ˘Ï
‰ÓˆÈ‡Â˙ Â·‰ÎÏÏÂ˙ ©ÁÏ˜Ô Ó„ÂÈ˜Â˙¨ ÁÏ˜Ô ‚ÒÂ˙¨ ¯Â·Ô ·˙ÁÂÌ
‰‡ÙÂ¯ ˘·‡ÓˆÚ®Æ

Á˘Â· ÏˆÈÈÔ ˘‰Ó‡Ó¯ ‰Ê‰ Ï‡ Î˙· Î„È Ï·˜¯ ÓˆÈ‡Â˙
Ú‚ÂÓ‰¨ Î·ÈÎÂÏ¨ ‡Ï‡ Î„È Ï‰‡È¯ ÎÓ‰ ˜Â„Â˙ ˜¯ÈËÈÂ˙ ˘Á˘Â·
Ï˘ÈÌ Ï· ‡ÏÈ‰ÔÆ ¯·ÈÌ Ó‡È˙Â ÓÎÈ¯ÈÌ Ó˜ÂÓÂ ̇¯·ÈÌ ·ÓÚ¯Î˙

‰ˆ·‡È ̇‰ÙÂÚÏÈÌ Ï‡Â ̄Ú˜¯ÂÂ ̇„ÂÓÈÌ Â˙ÂÍ ‰˙ÈÈÁÒÂ ̇‡ÏÈ‰Ì
≠ Ó˜ÂÓÂ ̇˘‰˘È‚Â ‰ˆÏÁÂ ̇ÙÂÓÏÈÂ ̇·˙ÁÂÌ ‰ÙÈ˙ÂÁÆ Ó„Â·¯
·‰ˆÏÁÂ ̇˘Ï‡ ‰ÈÂ Ó·ÈÈ˘Â ̇‡ ̇ËÂ·È ‰ÓÂÁÂ ̇·˙Ú˘ÈÈ‰Æ ÎÂÏÂ
‚Ì ÓÎÈ¯ÈÌ Á·¯Â˙ ‰ÈÈ–Ë˜ ˘‰˜ÈÓÂ ÈÂˆ‡È ÈÁÈ„Â˙ ËÎÂÏÂ‚ÈÂ˙

˘Ï ˆ‰¢ÏÆ ¯·Â˙ Ó‰Á·¯Â˙ ‰‡Ï‰ ÊÎÂ Ï‰È˘‚ÈÌ ËÎÂÏÂ‚ÈÈÌ
ÂÎÏÎÏÈÈÌ ‡„È¯ÈÌ ≠ ·ÈÔ ‰È˙¯ ·ÊÎÂ˙ ‡ÈÓÂˆÌ ˘Ï „ÙÂÒÈ Ú·Â„‰

˘¯Î˘Â ·ÊÓÔ ‰Ú·Â„‰ ·ÓÚ¯Î˙ ‰·ÈËÁÂÔÆ
ÓË¯ ̇‰Ó‡Ó ̄‰Ê‰ ‰ÈÈ˙‰ Ï‰ˆÈ‚ ˆÂ¯ ̇Á˘È·‰ ‡Á¯˙ ̈Â‡ÈÏÂ

‰ÈÈ˙È „¯˘ ÏÒÎÌ ‡Â˙Â ·Ó˘ÙË ‡Á„¨ ‰ÈÈ˙È ‡ÂÓ¯∫
Think Different!

‰„·¯ÈÌ ˘‰ÎÈ Á˘Â· ÏÊÎÂ¯ ‰Ì ˘ÏÓ¯Â˙ ‰˘ÂÈ ‰‚„ÂÏ ·ÈÔ
‰Ò·È·‰ ‰ˆ·‡È˙ ÏÊÂ ‰‡Ê¯ÁÈ˙¨ Ó„Â·¯ ·ÒÍ ‰ÎÂÏ ·‡Â˙‰
‰Ò·È·‰∫ ‰Ó‡ÙÈÈÈÌ Ó‡Â„ „ÂÓÈÌ¨ ‰˙Âˆ¯ ‰¯ˆÂÈ Ó‡Â„ „ÂÓ‰¨
Â„·¯ÈÌ ˘‰Ì ÒË„¯Ë ·˙Ú˘ÈÈ‰ Â·‡Ê¯ÁÂ˙ ÈÎÂÏÈÌ ·‰Ò·‰

ÓÊÚ¯È˙ Ï‰˙‡ÈÌ ÂÏËÈÈ· ‡˙ ‰Ú·Â„‰ ·Ò·È·‰ ‰ˆ·‡È˙Æ
ÓË¯ ̇‰Ó‡Ó ̄‰È‡ ÏËÙÁ ÓÂ„ÚÂ ̇ÏÂ˘‡ Â‡ÂÏÈ ‚Ì Ï‰˙ÈÚ

Ó‰ÙÎ˙ Think Different ·ÙÈ˙ÂÁ ‰ˆ·‡ÈÆ
●‰Ó‰ÙÎ‰ ‰Ê‡˙ ˙ÎÏÂÏ¨ ÏÓ˘Ï¨ ÓÒÏÂÏÈ ˜È„ÂÌ Â‰„Á‰

ÓÒÂ„¯ÈÌ ÈÂ˙¯¨ ˙ÏÂÈÈ ‰È˘‚ÈÌ ÂÙÈ˙ÂÁÆ
●‰Ó‰ÙÎ‰ ‰Ê‡˙ ˙ÎÏÂÏ ˘ÈÂÈÈÌ ‡¯‚ÂÈÈÌ ≠ ÏÓ˘Ï ‡ÈÓÂı

˘Ï „ÙÂÒ ‰ÈÁÒÈÌ ˘·ÈÔ ÒÙ˜ ÏÏ˜ÂÁÆ
●‰Ó‰ÙÎ‰ ‰Ê‡˙ ˙ÎÏÂÏ ˘ÈÂÈÈÌ ·˙ÁÂÌ ‰˘ÏÈË‰ ÚÏ

‰Ó˘‡·ÈÌ Â˙‚ÓÂÏ ‰ÈÁÈ„Â˙ Ï‡Á¯ ˘È‰ÙÎÂ ÏÚˆÓ‡ÈÂ˙
Ó·ÁÈ‰ ÎÏÎÏÈ˙Æ ÎÙÂÚÏ ÈÂˆ‡ ÓÎÍ ˙ÒÙ˜ ‰Ó‰ÙÎ‰ ‰Ê‡˙
·˜¯‰ Ó˘ÂÙ¯˙ ÚÏ ˙Ù˜Â„ ‰„¯‚ ‰È‰ÂÏÈ–ÙÈ˙ÂÁÈ ‰·ÎÈ¯
·ˆ·‡Æ

●‰Ó‰ÙÎ‰ ‰Ê‡˙ ˙ÎÏÂÏ ‰˜Ó˙ ˆÂÂ˙ ¢‡ÈÙÎ‡ ÓÒ˙·¯‡¢
ËÎÂÏÂ‚ÈÆ

●‰Ó‰ÙÎ‰ ‰Ê‡˙ ˙ÎÏÂÏ ·ÈÊÂ¯ ‰ÓÂÂÙÂÏÈÌ ‰ÙÈ˙ÂÁÈÈÌ
‰¯ÂÂÁÈÌ ·ˆ·‡¨ ÂÏÂ ·‡ÂÙÔ Ó„‚ÓÈÆ

●‰Ó‰ÙÎ‰ ‰Ê‡˙ ˙˜ÈÌ ‚ÂÙÈÌ ˘ÈË¯ÏÂ ÓÂ˜„È Ò¯·ÂÏ ˆ·‡È
·¯Î˘ Â·ÓÁ˜¯ ËÎÂÏÂ‚ÈÆ

●‰Ó‰ÙÎ‰ ‰Ê‡ ̇˙Ú‚Ô ÒË„¯ËÈÌ ‡ÈÎÂ˙ÈÈÌ ÂÒÓÈ–Ó˘ÙËÈÈÌ
·ÓÚ¯Î˙ ‰ÈÁÒÈÌ ‰ÙÈÌ–ˆ·‡È˙ ·˙ÁÂÓÈ ‰ÙÈ˙ÂÁÆ

●‰Ó‰ÙÎ‰ ‰Ê‡˙ ˙ÚÂ„„ ‰Ú¯ÎÂ˙ ÙÁ˙ Â˙Á¯Â˙ÈÂ˙ ÂÏÎÔ ‚Ì
ÓˆÂÈÂ˙ Â‰È˘‚ÈÂ˙Æ

●‰Ó‰ÙÎ‰ ‰Ê‡˙ ˙ÚÂ„„ ‰ÎÒ˙ Ó„„ÈÌ Á„˘ÈÌ¨ ¯ÂÁ·ÈÈÌ¨
Ï˜È„ÂÌ ·ÓÚ¯Î˙ ‰ˆ·‡È˙Æ

●‰Ó‰ÙÎ‰ ‰Ê‡˙ ˙ÚÂ„„ Ù˙ÈÁÂ˙ ÓÁ˘·˙È˙ Â·ÁÈ‰ ¯ˆÈÈ˙
Â˙„È¯‰ ˘Ï ¯ÚÈÂÂ˙ ‡¯‚ÂÈÈÌ ÂÈÈÚÂÏÈÈÌÆ

‡˙ ‰Ó‰ÙÎ‰ ‰Ê‡˙ ‡Ù˘¯ ÏÓÓ˘ ·˘ÏÓÂ˙‰ ‡Â ·ÁÏ˜‰Æ
‡Í ‚Ì ‡Ì ÓÁÏÈËÈÌ Ï‡ ÏÓÓ˘‰ ÎÏÏ¨ Á˘Â· ÎÈ ‰È‡ ˙È˘‡¯
·‚„¯ ¯ÚÈÂÔ ‰Ó˜¯ ·¯‡˘ Ó„È ÈÂÌ Â‰Ó˘Ù¯ ‡˙ ‰Ú·Â„‰Æ

ÂÏÒÈÂÌ ‡·È‡ ‡˙ „·¯ÈÂ ˘Ï ‚ßÂ¯‚ß ·¯¯„ ˘‡Â∫
¢‰‰‰‰‰ÈÈÈÈÈÒÒÒÒÒÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂÔÔÔÔÔ     ‰‰‰‰‰ÂÂÂÂÂ‡‡‡‡‡     „„„„„·····¯̄̄̄̄     ÙÙÙÙÙÏÏÏÏÏ‡‡‡‡‡¨̈̈̈̈     ˘̆̆̆̆ÎÎÎÎÎÔÔÔÔÔ     ·····ÚÚÚÚÚÊÊÊÊÊ¯̄̄̄̄˙̇̇̇̇ÂÂÂÂÂ     ‡‡‡‡‡˙̇̇̇̇‰‰‰‰‰     ÓÓÓÓÓ·····ÁÁÁÁÁÈÈÈÈÈÔÔÔÔÔ     ·····ËËËËËÚÚÚÚÚÂÂÂÂÂÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇

˘̆̆̆̆ÚÚÚÚÚ˘̆̆̆̆ÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ·····ÎÎÎÎÎÏÏÏÏÏ     ÙÙÙÙÙÚÚÚÚÚÌÌÌÌÌ     ˘̆̆̆̆‡‡‡‡‡˙̇̇̇̇‰‰‰‰‰     ÁÁÁÁÁÂÂÂÂÂÊÊÊÊÊ¯̄̄̄̄     ÚÚÚÚÚÏÏÏÏÏÈÈÈÈÈ‰‰‰‰‰ÔÔÔÔÔ¢Æ
‡È Ó˜ÂÂ‰ ˘‰˜Â¯‡ÈÌ ÈÏÓ„Â ÓÈÒÈÂÈ ÂÓÈÒÈÂÌ ‚Ì ÈÁ„¨

ÂÎÈ ÈÊÎÂ Ï˘ÙÚ ˘Ï ‰ˆÏÁÂ˙ ·˙ÁÂÓÈ ‰ÙÈ˙ÂÁ Â‰ÈÈÚÂÏ ≠
˙‰È‰ ‡˘¯ ˙‰È‰ ‰„¯Í ˘·‰ ÈÈÏÎÂÆ

˙È‡·ˆ‰ ‰·È·Ò‰ ÔÈ· ÏÂ„‚‰ ÈÂ˘‰ ˙Â¯ÓÏ

‰˙Â‡· ÏÂÎ‰ ÍÒ· ¯·Â„Ó ¨˙ÈÁ¯Ê‡‰ ÂÊÏ

¯ˆÂ˙‰ ¨ÌÈÓÂ„ „Â‡Ó ÌÈÈÈÙ‡Ó‰ ∫‰·È·Ò‰

Ë¯„ËÒ Ì‰˘ ÌÈ¯·„Â ¨‰ÓÂ„ „Â‡Ó ÈÂˆ¯‰

‰·Ò‰· ÌÈÏÂÎÈ ˙ÂÁ¯Ê‡·Â ‰ÈÈ˘Ú˙·

‰„Â·Ú‰ ˙‡ ·ÈÈËÏÂ ÌÈ‡˙‰Ï ˙È¯ÚÊÓ

˙È‡·ˆ‰ ‰·È·Ò·


