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 י. הסמל* שלערכו

 אחת וברורה. הותכת שלשונן רשמיות תעודות בכמה אותנו מזכה זומלחמה
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  המלחמה  מחלקת של '70 מסי  המכתג-החוור הזא האחרונה כעת שבהןהטובות

  המוטלים  ילאחריוח nla1~S לנו שנישנש ביותר  הממצה המיבום זהוהקרוי-.טמלים'.

 דברי ואלה לענין, וישר  כררבונות ברברים פותת  החוזר סמליו. לדידי המפקדעל

 - -הפתיחה:
 בכל ולקנים לפתח המקצועי הכושר ואת המוסרי האומץ את החטר,המפקד

 . לשאת קוצר-יר בזה מנלה בוריה, על מלאכתו את היורע סמלים חבר פיקודווכטח

 למשמעתו. הסרים מצד והכבוד האמון את מקפה .כזה מפקד בקרב. ההנהגהבאחריות

 במלחמה כשלון. לנחול סופו ?קכב כי ספק אין יחידתו, של כוחה . את .מהרםהוא

 הצבא .של השדרה עמוד את כי ברורות, הוכח לה, שקרמו כבמלחמותהנוכחית,

 -המפקדים הממלים, של והכשרתם באופיים תלויה בקרב ההצלחה הממלים.מהווים

 זעירות. יחידותעל
 מפותח, חובה בחוש מחוננים בחסד, מנהיגים להיות עליהם.

 * מנת על באחריות. לשאת ונכונים ותחבולה עצה רבי להיות עליהם חזק.ברצון

 * המפקדים היישים בפניהם, לעמור שעתידים לתפקידים ?אויים אמנם שסמלינולהבטיח

  ומעמדם  סגולותיהם לשיפור אישית לב תשומת להקדיש כקטנות, כגדולותגיחירות,

 פיקויית'. באהר.ות הנושאים הסמלים -אותםשל
  נקורות-עיקר, בתשע  זח נמרץ מסמך דןבהמשכו

  שמחובתי
  המפקד של

 - ; כדלהלן היא אלה בנקודות ההוראות ותמצית מיוחדת. לב תשומת להןלהקריש

 ולשיטת סמלים של קפדנית לבחירה הדעת את ליחן. יש וראשונה,כראש

 בבוא וצודקת. נכונה  כשיטה היתירה אנשי כל  לב על שתתקבל כסהעלאה-בררנה

B מסויימת מדרגא  הממלים  בהקן להשאיר מוטב כי תמיר יזכור אנשים  לבחורהמפקד e  

 הראוי".  החומר מן קרוץ שאינו איש בסתם מלמלאותו ריקןיקום

 על בתי-אולפנא הקמת עם נכבד. מקום החוזר בתי-האולפנא.טח1הלשאלת

 . כל המובחר. מן תהיה' בם ושההדרכה בתכלית, יעיל יהא שניהולם ,לדאוגוהמפקד
* 

 מנאוות למעשה גורעים שטחיים בתי-אולפנא כלום. מלא  גרוע הוא  מזה והנופל'

  אלה בבתי-אולפנא לעבודה להקצות המפקד על מוטל כן על מלאכתו. עלהסמל

 מתמדת התענינות עצמו ולהתענין שבפיקודו, הקצינים שלין הטובים טובישת

 בבתי-האולפזא הלומדים- הסמליה את לפטור מאוד רצוי כן ההתהלה. למןזפעילה

 הרגילים. חובותיהם ממקום מה -בריחוק יהריו ולהזינם לשכנם חובותיהם,משאר

 האולפנא לבתי המפקד שמ~חם ההשיבות אך כיצוע, אפשרות בנדר יהא לא וזה*תכן

 הפיקוד. ולכל לסמלים מורקת תמיר'להיותצריכה
 את השינו לא שמימיהם סמלים, לנבי מיוחדים באמצעים לנקוט. המפקרעל

 הדברים אחד מפגרים. נמצאו הזמן שבמרוצת או הרעת על המתקבלתכורמך

 חיל-הרגלים- ב"ירחוןרשימת-הערכה
 האמריקאי.
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 עם  wnilsb שירת המינוי שלפני  זה הוא הסמל של בירכו מכשול להוותעלולים

 סמל כי יקרה רבות פעמים משלהם. מקיף היה לא שאימונו ויה יחירתו*תוראי

 .מלכתחילה.. השתייך שאליה ביהירה הרעת את מני"ה אינה שעבודתומוכשר-בכוח,

  יעבירוהו  הקורם,  לאחר  ימשה, לאולפנא. ישלהוהו אם רב שיפור לשפרואפשר

ליחיד"
 של למעמד שהיא, סיבה מאיזו  שהושב, סמל כל - כלל ובדיך אחרת.

 אחרת, ליחידה סיר להעבירו ישתוראי,-

 אותם; הנושא בעבור.הממל רבה משמעות בהם לצקת אפשרסרטי-דרנא

 - מיוחדים  וחדר,-שעשועים-תופש  חררי-אוכל ??tr נוספים,  ליתרים  מורחבות,.סמכויות

 שיאפשרו סידוריםוב,
 כולם - השאר מן מעולה אישי מראה לעצמו לשוות לממל.

 )ט~יי5"'ק(:הםמלות עימד את ומעלים ליתרונותיו מוסיפים הללו הדברים כליסכינו.

 הישני של הפומבי הציון נם הוא לעצמו ענין שבו. המשיכה לכוח וממילאלרינותיו

 נאותות*. דרכים ושאר פקודות-יום הודעות, באמצעות נעשה הדבר היחידה.סמלי

 הדבר הסמל. של סמכותו גבול את להשיג הנפיה היא בפיקוד שכיחהחטאת-

 כלל ,בדרך מקום. בשום להרשותו אין אך קצינים, בשדף מבורכות ביחידות.יקרה

 לכך. יראנ מוכשר מפקד כל הממלים'. באמצעות שטוראים לפפל הקציניםחייבים*

 עליו שיהיה יתכן הנהנ". וכושר ?nar לנלוי מתמידות הזדמנויות לסמליושתהיינה*

 למדי. קרובות לעתים הדבר שיתאפשר כדי במיוחד מצבים ליצור אף.

 שאפסרי שעה בכל להינעץ -נ הוא אותו לשור חייב שהמפקד חשוב, דברעוד*

 נאותה, של_מנהינות דרכה שזו בלבד לא תכניותיו. את בערכו המתאימים הסמלים עםי

 בפירוש המפקל על ביקידתו. הממל של עמדתו את כאחר ויקיים שיגריל אמצעיזהו

 עליהן שיודיע לפני. עוד ההודעות כל את ולהודיעם סמליו מאת הצעותלבקש

*
 בכללה. שכפיקודוליחידה

 למשמעתו הסרים בנוכחות סמל במבוכה מביא אינו לעולם מוכשר מפקד-יאכן

 הימנה(. חלק או היהירה בטחון את לקבוע יכול בו-במקום שתיקון למקרה)פרט

 שתשמו" .בדרך סמליהם את ולמשק? לתקן לאמן, המפקריםעל
 מבוכות מכל אותם-

4
 - אנשיהכ: בעיני מכבודם לגרוע כרי בה  .שיש

 להיות צריך סמל כל - לכך מסייעות ככר שנוכרו הנקודות וכל -לבסוף

 ומעמדו'. דרגתו ואחריות ,חשיבות הכרחספוג
.

 מפניה, יזקיר- שלא סמליו עם ביחסיו מפקד של אפשרית "ולשה כמעם לך אין

 עכודון פרן לרוב הנו רשמית ספרות של כזה פרק 70. מס' הוזר מפורשת,ובלשון

 הברכה על לעמור ראוי ל"סמלים" מחלקו איפוא. שתרם מי כל אחדים. אנשיםשל

 ומועיל. מוצלח רשמי הררכה כחט היבורעל
*
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 שלהם והטקטיקה אשירקי
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