
ללא-עליוהממונההוראותאתממלאוהיהלשירותים

ונוח-הואעקשןאפיולפיואסיליבזהעםיהדדיקנות.

האמ-כלאתלכאורה,גיסה,וחסיליבשלמפקדולכעוס.

אולםענשיט.עליוהטיללו,העירעמו,שוחחהוא:צעים

העמידלבסוףהמליו.עלהשפעהכלהיתהלאאלולכל

ואסיליבלויטננטשלהרתקתובדברהשאלהאתהתפקד
שלו.מיהידת-המשנה

שלהגבוההמפקדמטפל-החלוטסיליבשלבענינו
למלאלואסיליבמפריעמהלברךהתליטראשיתהיחידה.

הגיעהואשיחותשלשולהלאחלכהלכה.תפקידיואת

פרספקטיבהכל"לעצמורואהאשושהלויטננטלמסקנה

שלמהעובדותמערכתלגייסצהלךהיהבשירות".לעלות
המפקדשלו.ה"תיאוריה"משוגתאתלוחסיליבלהוכיחכדי

עצמו,ואסיליבשהוא,לווהבהירלוטסיליבהסבירהגבוה

וזאת-ועליה"ל"גידולהדרךאתלעצמוהחוסםהוא
זאת.מסיבהודקעצמו,שלוהמשמעתחוסרע"ידוקא

שגיאתו,אתמשהביןכיוחסיליבשללשבחולומרוזאת

שלהתופעותנעלמובהדרנה;בתנופהלעבודהנגשהוא

למו-לעבודהחלוחסיליבהלויטננטאישית.משמעתחוסר

המפ-כאשרולכן,המפקדים.טוביעלהיוםהואונמנהפת,

גמורבצדעהרילקורס,יצאיחידת-המשנהשלהקודםקד
תפקידו.אתלמלאעליוהוטלאשרהקציןוחסיליבהיה

הלויטננטהכל,לפינראה?וחסיליבמעשהמלמדמה

אינםעדייןאולםכוח-רצון.שלמסוימותתכונותבעלהנו

אתלהסביראפשרבזאתלק;איתניםדייציקים.די
ל"קציןלחשובלכן,שאין,והריהקצין.שלהתפרעותו
המג-תקנוןאותוממסגרתלחרוגשהחליטאדםבעל-רצון"

צדדיה.לכלבשירותהמפקדיםשלהפעילותאתוקובעדיר

פי--הקציןשללכופפו,שאיןהאמתי,כוח-הרצון.ולבן,

להיותp~p'ובכלמקוםבכלתמיד,להיותהיכולתרושו
לש-מקוםובכלתמידולרמתה,שלוהקצינותלדרגתראוי

וחסי-שוה"דוגמהמוכיחהוכןככבוד.מולדתואתרת

בטיפוחיותרהגנוההמפקדשלתפקידוגדולמהליב"

לו.הכפנפיםהמפקדיםאצלהרצתתכונות

פוחזםנ.כנרזי-פילקייסיק

צעיריםקציניםפםהפבורה

רבים;מאמציםמושקעיםהקצונהפרחישלבחינוכם

חסכהלאאשרהמדינה,גםאלאעצמו,הקציןרקא%
יתפושהצעירשהמפקדבכךמעוניניםבהכשרתו,מאמצעיה

המתאיםהמקוםאתליחידהלגואוהראשוניםהימיםמן

שלהם.ובשקידת-הלימודהגחמותבחילו

והמדריכים-הרעיונייםהמפקדיםדואגיםהיהירותברוב

הצעיריםשלמציניםכךהמתאיטימ.התנאימאתליעוד

יומיומיתעורהמקבליםהחדשה,בסביבהבמהרהמתמצאים
אתממלאיםובהצלחהמהם,והמנוסיםהותיקיםמחבריהם
פקודיהם.שלוהרעיוניתהצבאיתההכשרהשלהמשימות

לחובתם,זאתחושביםהקפידותשמתקוץהוא,מקובלנוהג

אותוולהציגמקרוב-בא,הקציןעםלבביתשיחהלשוחה
שלבלגומחוקזהכלהיחידה.שלהקציניםסגלבפני
הצבאיבתארוהמוצדקה41גהרגשאתהצעירהקצין

השאי-אתבשירות,להצליחהרצתאתבומפתתהגבוה,

לפעילותו.טובהבהערכהזכות%בתמידותלהשתלםפה

צעיריםקצעיםעםהעבודהזהבמובןתשמשלדוגמה
לקציןהמאפשריםוסביבה,תמשםנוצרוכאן.%ביחידה
לבצרתכוחותיוכלאתולהקדישולהשתלם,לגדולהצעיל

הועל-למשל,בשעתו,ידודת-המשנה.שלהצבאיתכוננותה

המפקדהקלעים-הצלפים.אימוןשיהבעיהביחידהתה

החשיבותאתמועדמבעודהעריכו,הרעיונייםוהמדריכים

היחידה.אנשישלהאשלכושרבאשרזהעניןשלהרבה

לסגלעצמםהקציניםאלהדרישה,הוצגהזהעםבקשר

עצ-ויהיוהמדויקת,הקליעהאמנותאתובראשונהבראש

התיאו-ולימודשקדנית,מהתאמנותכתוצאהצלפים.מם

בנשקבשליטההמומחיותהמטרה.הושגההקליעה,שלריה

הקציניםסמכותאתהרימוהכליםשלהמצוינתוהידיעה

מונהכיוםכדוגמה.לחייליםושימשופקודיהם.בעיני
למאות.קלעים-צלפיםהיחידה

שלחברהלתורהנופלהצעיר,שהקציןהדבר,טבעי
גםיתמלאבקלעות,מומחיותלעצמםלכשואשרמפקדים

מידתשאתהעובדה,גםאמן-הקליעה.להיותחשקהוא

ליחידה,הגיעועםבודק,בנשקלשלוט.ויכולתובקיאותו

מהימיםזאת.מבחינהאותומחייבתביחידה,הראשיהמפקד

אינםהיחידהשקצינילחושלונותניםלבואוהראשונים

ובזלזולבאדישותהמתיחסיםמחבריהםאותםאתסובלים

שביחידות-המשנהפלאולאכקלעים.האישיתלהכשרתם

מצוינות.ואףטוגותבתוצאותתרגילי-האשכלמבוצעים

המתוייכולתםאתובפתחםבקלעותהרגליהםאתבשכללם

המנו-חבריהםכדוגמתהצעיריםהקציניםמגליםדית,
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למעןחדשותאפשרויותאחרומבקשיםיופהיותר,שים
בעתכיהשאר,ביןיצויןפקודיהם.הכנתשלשיפור-יתר

וההתחרויותהתכניתשלפיהאימוניםעםאחתובעונה

נשפי-"לשבלעאחתביחידות-המשנהמקיימיםבקליעה,

הקלעית"תרבותם"עלית~רבהבמידההמסייעיםקליעות",

bv.הקצינים

ראוי,זאתביחידהצעיריםקציניםעםהעבודהנסיון

כאןשהתעכבנונכתאולם,לב,.לתשוטתספקכלללא

האי-הקלעיתההכשרהעל-העניןשלאחדצדעלאק

במידהלבתשומתאולםהצעירים.הקציניםשלרנית

הקצינים,שלתיטקטהלהכשרתםכאןמוקדשתחותה*

אבהרגליםולהקניתת,1יד1תמהידיעותיהםלשכלול
ר-

..י:
התקנוניםע"ינדרששהדברכפייחידת-המשנה,חיין1ג

י~הסוביטי).(הצבאימל

ביחידההמסתבללעיניהנראהביותר,החשובהדבר

רבת-הבנה,תשומת-לבהיאאחרות,מצטץנותויחידותואת

הקציןשלהצבאיתופעילותוחייואלהגבוההמפקדשצד

תהיהשהשפעתודברלךאיןלהלעזורוהרצוןאצעיר,

יחסמאשרהצעיר,הקציןשלהתפתחותועליותראפסנית

בעברילעייןשויון-הנפשהראשונים,הישגיולגביאדיש

ובמופת.בעצהבידולסייעוהעדר-הרצוןדתו,

קציןהגיעמסוימתליהידהאחרת.דוגמהלמשל,נקח,

עבודה,נסיוןאיןשלאדםשמכיוןלחשוב,היהאפשרצעיר.
תשומת-לבלושבמקום.'להקדישהמפקד'*הקשישא=ב

הראשו-בומיםואת.עשהלאהיהידהמפקדאילםבמיוחד.

אתלהעמידוהשתדלבהתלהבות,הצעירהקציןעבדצים
אמפר-הדרישותרוחלפיפקודיולביןשבינויחסי-הגומלין

לאבקשיים,לכשנתקלהתקנין.-אולם,שלוהפסוקותרשות
רמתאתהנמיךמכךכתוצאהעליהם.להתגברהקציןיו"ש

שאינם"דבריםעםלהתפשרוהתחילמפקודיו,דרישות"
שננקטו,מהאמצעיםכתוצאהכך,שאחרהדבלנכוןבסדר".
זאתדוגמהאולםשרותו,אליחסואתהצעירהקציןיחינה
מאלפות.מסקנותממנהלהסיקואפשראופיינית,היאעצמה

הרגליםלעצמםקנולאעדייןצעיריםשקציניםידוע'הדנל
אלגמורהבהתאמהעבודתםאתלארגןכדיהספיקים
לחלקהםיודעיםתמידלאהתקנון,לפיעליהםמוטל"

לגביהמשימותמילויאתוליוחדכהלכה,שעותיהםאת

לימודםעםפקודיהםשלוהרעיוניתהצבאיתחכשרתם
הנמצ-אנשיםביניהםלפגושאפשרלעתיםשלהם.חצצמי

מארשעהועדמוקדמות"הבוקרמשעותבקסרקטיןאים
בידואיןעצמושהקציןכךלידימביאזהבלילה.שרת

במובןישתלםאינומדריך,הואבהםלשעוריםלהתכונן
האושית.בהשתלמותוומפגראמתודי,

הצעירשהקציןבתנאירקאפשרזאתמכללהמנע

השלמות.דרךעלאותםויכירהתקנוניםאתהיטב.ילפד

ביותרהמשכנעתבצורהמוכיחהמצסיינותביחקץתהנסין

הקציןשלהעקשניתבעבודתולהשיגואפשרזהשדבר

המפקדשלמצדושאינו-מתרפהפיקוחתוךעצמו,עם

הקציןעלוחקרםהתקנוניםלימודלשםעליו.הממונה

שב-לימודי-הגייסותובעתיקרהפתח-אפשרות.כללנצל

בצורהידועלשנלמדהבבעיההצעירהקציןיתקלהדרכתו
נוקםהואבהוראות,אובתקנוןלעייןובמקום;קלושהדי

שדורשלמהבניגודעצמו,דעתעלשרירותייםפארסות
לעבורלואסורממנוהגבוהשהמפקרהדבל,ברורהתקנת.

לקציניםלסגל-חובתובשתיקה.באלהתופעותעל
יומ-וחקרבלימודההכרההכרתאתלמרותוהנתונים

התקנונים.שליומיים

המקלתיקרההכל.איננהעדייןהתקנוניםידיעתאילם
אולםהתקנונים.אתהיטבהכיראשראחדצעירבקצין
שלהפרותארעומפקדהואשעליהיחידת-המשנהבאותה

היולאקציןלאותוהתקין.מסדר-היוםוסטיותהתקנונים
שלחייהאתלארגןשידעכדימספיקיםמעשייםהרגלים

יכוללאהיחידהמפקדהאםבדרך-תקנון.יחידת-המשנה,
שלבידוולסיעיחידת-משנה,באותהאישיתלבקרהיה

?נוסח-תקנוןסדריהאתלארגןהקצין
אפשרויות%מצאאחרת,יחידהשלמפקדוהרי
ליחידת-באהיהזהקציןצעיר.קציןהגיעאליוגםכאלו.

התעסלות-אתמנהלהיהבעצמוהשכמה,עםשלוהמשנה

בכלנוכהיה"כללובדרךמסדר-הבוקר,אתוערךהבוקר
;בלילהמאוחרתבשעההולךהיהמהקסרקטיןהשעורים.

להתכונןפנאייונשאולאקרובותשלעתיםהדבר,וטבעי
הבאים.השעוריםלמתן

הצעיר,הקצץאתמדריךבעצמוהחלהיחידהמפקד
כיצדבעבודה,העיקראתלברורכיצדלמעשה,הלכה
עזרהמפקדשלו.העבודהיוםאתנכונהעריכהלערקי

אחרות.ביחידות-משנההחייםארגוןדרכיאתלהכירלו
העובדהעצםכברהצעירלקציןלוהביאהרבהתועלת
יחידת-שליום-תלמודהאחרילבבתשומתעקבשהוא

אתנחגההמפקדשלהמעשיתהעזלההמצטייגת.המשנה
מאור-יותרהרבהבצורהלעבודהחלהצעירהקציןפריה.

שלהקרביתההכנהבתוצאותהדברניכרבמהרהגנת.
..עומד.הואשבראשהיחידת-המשנה

טונחהקציניםשלנוספתלהתפתחותהקובעהתנאי
ולמצואשלהםהעבודהיוםאתכהלכהלארגןביכולתם

ביותרהכאובותהבעיותאחתזוהיאכן,אישי.ללמודפנאי
חות-המקרים,ברובהצעיר.הקציןשלהמעשיתבעבידתו

בידיעו-השתלמותלקראתעבטםהצעיריםהקציניםרים
ישאולםבבתי-ספר.בשעתםלהםרכשואשרתיהם

ימעטהבקיפודים,חפצםכלעםאשר,קציניטופוגשים
עונתתגטר":לעצמותושבכזהקציןכואת.עושיםאינם



ימיםאולםהספרים".עלואשב-ביחידההאיכונים

בולעיםים-יוםעניניוחדשיהשבועותהשפיםעוברים,

בזהגדולהעקרה.לשאיפההופךללכודורצתוהקצע,את
לקציןעזרושלאממנו,הגבוהיםהמפקדיםשלאשמתם

שלו,העבודהיוםאתלאלגןהלאשון,מיומוכברהצעיר,

אישי.ללימודהאפשרותאתלמצואבידוסייעוולא
* מפקדיםהיוםגםלפגושאפשרהצעיריםהקציניםבין

המת-השעוריםבכלנוכחיםלהיותמחויביםשהםהחשובים

שאםסבורים,אחריםואלושלהם.ביחידת-המשנהנהלם

שיהיוהכרחאיןהריהשעור,אתנותניםאינםבעצמםהם

דחיקתלידינוכחותע"ייגרמוגםושמא-בו,נוכחים

הללוההשקפהנקשיתיתשהסמל.שלומעמדוסמכותו

יסודן.בטעותיהדגם

חייבהואיתמולרעתלהתמצאהקציאתללמד

1לא-ומתיהסמלים,ע"יהניחניםבשעוריםלהיות
אלהלכל-אותהולתבנועבורתואתלארגךלולעזור

זאת,לשאלהנכוןפתלוןשיימצאלאתלפרוכה.חשיבות

הצעירהקציןימצא-ממנו,הגבוההמפקדשלבעזרתו

וגםפקודיושלעבודתםעללפקחגםהפנאיאתתמיד

בעצמו.ללמוד
הצעירשהקציןכךלידילהגיעישכיבמיוהד,יצוין

ואימונם.פקחיהםבחינוךלסמליםעתררבהעצמאותיניה

שעשיתבעובדה,בבהירותלהכירחייביםהצעיריםהקצינים

בפר-נוסה-אפוטרופוסוהטיפולתחתיו,הסמלשלמלאכתו

ומנמיכיםהסמליםשלהיזמהאתכובליםשהםרקלאמים,

אלא-ישירותעליהםהמוטללביצועאחריותםימתאת

לונותניםואינםהמפקדעלמופרזתהעמסהמעמיסיםגם
עצמית.בהשכלהברצינותלהתעסקהאפשרותאת

אימוןבמלאכתשליטלהיותולהתפתח,לגדולכדי

ללא.להשתלםהצעיריםהקציניםחייביםוהינוכם,פקודיהם

משימותאתבהגדירוהמתודיים.ויכולתםבהרגליהםהפסק

:סטליןצייןהמלחמה,שלאחרבתקופההסוביטיהצבא

עדתקופהבכלמאשריותרעתה,נדרשהקציניםסגל"

זאתהוראהפקודיהם".אתהיטבולתנךלאמןלדעתכה,
עליהם.הממוניםוגםהצעיריםהקציניםגםשיזכרוההכרחי

הכשרת-גייסותשלבמתודיקהלהשתלמותאפשרויות

שלאיכותםעליותרלשקוררקישיתיחםבכלמצויות
שלנסיונםאתכיאותולפרסםלהכלילהשעורים-למדגמה,
שספק-דרושהכלל.לנחלתעשותו~מיטיבי-המתודיקה,

בפנייתרלעתים..קרובותיופיעוביותרהגבוהיםורים

וילמדוםבתוליות,נעשתעלהכלצאותהצעיריםהקצינים

שאורגנרלמופת.בשעוריםהמחשהע"ילמעשההלבה

פפיעידודלדבריישהצעירהקציןעלטובההשפעה

להשליםאקהראשונים.להישגיומצדולבתשומתהמפקד;

עםהעובדיםגבוהים,מפקדיםשבהםהמקריםאותםעם
ביחסיםונכוןמסוימקועלמקפידיםאינםצעירים,קצינים

שגיאההצעירהקציןבשגיתכבלאשלמפקדיםישאליהם.

לושחסרבחשבוןלהביאמבליבעונשומחמיריםואשונה
ואינםבשגיאתוראשמקליםאחריםואלויהדרושיעסיון

יחדגםהדרכיםשתיבצעירותו".ב"התחשבלב,להשמים

הצעיר.למפקדנזקרקנביאות

ועם-החמרהשלגבוהה,למת-דרישותשלהאוירה

הצעירהקציןאתשתקיףצריךליזמה,עידודשלזאת

לקצולהבהירישליחידה.לבואוהראשוניםמהימים
אםכיאליו,שהגיעתחוםאינושלוהישגשבלהצעיר
לצערנו,חדשים.הישגיםלקראתנוספת,להתקדמותיסוו
ליציר-הגורמיםעצמםשהםאמנם,מועטיםמפקדים,ישנם

למרותם.הנתוניםהקציניםבקרבמזיקהשאננותשלתה

תרגילישלהתוצאותבסיכומימעייניםשהםשעהלמשל,

בעיקרלבשמיסהריהם;ביחידות-המשנההאחרונים,הירי

ולפיהתרגיל,דרישותאתשמילאהאנשיםאחוזמהלכך,

שלהקלעיתהכשרתםאיכותעלדעתםאתקובעיםזה
אתרקולואההדו"חעלמפקולומביטהיהידה.אנשי

ומכאןדרישותיו.עלהתרגילאתמלאו80-הכלסך
בכללושוכחבמדל,אצלושהכלהמסקנהאתמסיקהוא'

שלאאנשיםמסתתריםהנותריםהאחוזיםעשריםשמאחורי
מוכ-אינםשגם-הדברופילושזה,לתרנילמוכנים'היו

אחריו.שיבואלתרגילנים

מכיראינוכזהשמפקדהעובדהמןנובעזהמעיןמצב

מנהלאינושלוביחידות-המשנההעניניםמצבאתכהלכה

אתמנתחואינוההכשרה-לאשמהלךאתבפועלונוכון
צריךהצעירהקציןוהרישתחתיו.הקציניםשלעבודתם

הגבוה.המפקדשלהמדריכהידואתבתמידותשיחוש
הצעי-הקציניםשללהתפתחותםדואגיםשהםבשעה

;המדריכים-הרעיונייםעללהשעןהמפקדיםצריכיםרים,
יחדגםוהמדריכים-הרעיונייםהמפקדיםשלעבודתםוכל

הקציךשבהאוירהאותהשללהתהוותהלהביאצריכה

כך.לידייגיעואףכולם,ללימודיםלהצטייןישאף


