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המדיניותקובעישלבעיניהםהשניםברבותדעךזהנשק
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בעומקהישראליהאווירחילשערךההפצצותבליסטיים.בטילים

החלטתםאתחיזקוההתשהבמלחמתמכןולאחרב-1967מצרים

בטילים.להצטיידהערביםשל

שטיליםה-60,שנותבסוףהערביםלאמונתסיבותמספרהיו
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בליסטיים.טיליםליירטהיהניתןלאעתבאותהנ)

שיוכלוטיליםבידיהםיהיו-הערביםהעריכוכך-1973עדם

בישראל.האוכלוסייהלמרכזילהגיע

עללחפותכדידייםגדוליםבישראלהעירונייםהמרכזיםכ)

הסובייטיים."הטיליםשלהדיוקחוסר

בחלקלפגועיהיהניתן-הערביםהעריכו-הטיליםבעזרתם

ישראל.שלביותרהאסטרטגיותמהמטרות

בהםלהצטיידאיפשרההטיליםשליחסית,הנמוכה,העלותכ)

גדולות.בכמויות

הטיליםאיוםשלהתפשטותו

מצביעההאסטרטגיותהגישותושלההצטיידותמגמותשלבחינה

רבותמדינותבעתיד.יסליםישראלעלהטיליםשאיוםכךעל

אףמהןואחדותבליסטיים,טיליםרוכשותהתיכוןבמזרח

מאודסבירמשלהן.וייצורפיתוחבאמצעילהצטיידמשתדלות

ישראל,אתהמקיפותבמדינותבעתידשיוצבושהטילים,להניח

שלהםההרסוכוחיותר,ארוךטווחבעלייותר,מדויקיםיהיו
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משופרים.סקאד""טילילהספקתצפון-קוריאהעםנשקעסקת

שלהטווחהמפרץ.מלחמתלפניעודכנראה,סוכמה,העסקה

מטרהבכללפגועשביכולתםכךק"מ,500עלעולהאלהטילים

השטחעומקמתוךבישראלשהיא
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למדינה,ממדינהשונהבליסטייםטיליםהפעלתשלהדוקטרינה

מרתיעגורםלשמשהאמוראסטרטגי,נשקבהםרואותרובןאבל

מטוסיםנגדהקיימיםשהמערכיםמאחרחיצוניים.איומיםכלפי

שלההרתעתיערכםבליסטיים,טיליםלהשמידמסוגליםאינם

םישיואמ.7מטוסיםשלמזהיותרגבוהאלהטילים

האיוםשהם-הבליסטייםהטיליםמהוויםסוריהשלמבחינתה

לאלהתקפהתשובה-ישראלעלביותרהחשובהטווחארוך

להרתיעעשוייםגםהםישראל.מצדאפשריתקונוונציונלית

הודותהישראלי.האווירחילשלקונוונציונליותהתקפותמפני

למרחבלחדירהבטיליםלהשתמשאפשרהגבוההלמהירותם

בשדותהפעילותאתולשבשהפתעהלהשיגישראל,שלהאווירי

ממדיהנוכחהמילואים.כוחותשלהחירוםובמחסניהתעופה

עלולהותעשייתהאוכלוסייתהוריכוזיישראלשלהזעירים

תגמולמהלומתלהנחיתביכולתהלפגועסוריתטיליםהתקפת

כוח"נגדמנעמהלומת"שלהדוקטרינהאתבזאתולערער

המלחמהוהעתקתנזקיםצמצוםדהיינוישראל,עלהמקובלת

תוכללאישותקו,שלההתעופהששדותלאחרהאויב.לשטח
האוויריהכוחאתלהפעילישראל

לאואףהיבשהלכוחותבסיועשלה

הסוריים.והמטוסיםעםלהתמודד

להפעלהבנוגעהמרכזיתהדוקטרינה
תהיהבליסטייםטיליםשלמבצעית

פתעמהלומתשלהנחתתהאיפוא

כבדנזקלגרוםבמטרהמוצלחת
חיוניים.ישראלייםלמתקנים

קתותציונליהלאהאיום
בניתוחהעיקרייםהגורמיםאחד

הואפעילההגנהשלתכליתיותה
לאבליסטייםטיליםשלהאיום

ללבושעלולזהאיוםקונוונציונליים.
%

מ"למי,ו(י,ים,נ,מ,ל--Ph-ן"נ~ע-רנ((ם21ףנקע1המ~4מ~ ם5"5פ-וו)ל=,4--נונ,
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בייחוד-ניסיונותגםכולליםאלהמאמצים

המתאיםמועשר,אורניוםלרכוש-איראןשל

גרעיני.נשקלפיתוח

הגרעינית,האנרגיהבתחוםמפגרתסוריה

נשקלפיתוחענפהתוכניתמנהלתאבל
שוניםוסוגיםחרדלגזמייצרתהיאכימי.

סארין.כגוןעצבים,גזישל

לייצורמפעליםשניללובישהדיווחיםלפי

ומפעלשבאלידחדשמפעלכימי:נשק
ברבטא.יותרותיק

והחלטתעיראקעלבעלות-הבריתמתקפת

התוכניותאת-זמניבאופןולו-עיכבו687הביטחוןמועצת

בשלבהיושכברעיראק,שלוהביולוגיותהכימיותהגרעיניות,
מתקדם.'

עתידהקרובותהשניםבעשרותהעיקריהאיוםאם

-למדיסבירהנראיתשכעתהערכה-קונוונציונלילאלהיות

תקבעכזהאיוםעםלהתמודדההגנהמערכותשלהיכולתאזכי

תחוםזהומוצדק.יהיהעצומות,בהשקעותהכרוךפיתוחן,אם
אולםהגרעיני,לאיוםרקבקצרהכאןאתייחסאי-ודאויות.רווי

חייבתקונוונציונלייםהלאהאיומיםשלושתכלשלהערכה

כזה.ניתוחמכלנפרדבלתיחלקבעתידלהיות

הגרעיניהאיום

יהיוה"חץ",כמוהגנהאמצעיעללהסתמךישראלתחליטאם

הנוגעבכלהמדינה.שלהביטחוןמדיניותעלרבותהשלכותלכך

מחייבתהרתעהשלמתוחכמתתפיסההריהגרעינית,לאפשרות

הגנהשלההרתעהשכושרמאודייתכןתגמול.שלאסטרטגיה
יהיהשלאאומאוד,קטןיהיהתכליתית,תהיהשלאפעילה,

תסריטבחשבוןלהביאגםייאלצוהמדיניותקובעיכלל.קיים

בהערכתאזוריאויבשגהשבוביותר",הגרועהמקרה"של
ישראלעללהנחיתוהחליטהפעילהההגנהשלתכליתיותה

אדירה.בעוצמהגרעיניתמהלומה

טילליירט90%שלסיכויישההגנהלמערךאםחישוביי,לפי

אתלחדור90%שלסיכויישיגהתוקףהרייחיד,תוקףבליסטי

אםטילים.22ישגראםלפחות,אחדטילעםההגנהמערך
והתוקףל-20%,מגיעההגנהמערךשל(Leakage)הדלףשיעור
אתיחדורמהםשאחד99.7%הואהסיכויטילים,26יורה

טבעת
המגן."נ

בפיתוחהנמצאתהישראליתההגנהמערכתשלהדלףשיעורי

מהלומתלהנחיתשהנכונותנראהאבלידועים,אינםעדיין
שלפחותהאויב,שללהתרשמותישרביחסתגדלישראלעלטילים

ולהגיעהמגןטבעתאתלחדוריצליחומהטיליםאחדים
י.םהיתורטמל1

בצורהלאמודחייביםמערכותמנתחיעל-ידיהנבניםמודלים
להתבררעלולאחרתהמבצעית,הסביבהטיבאתמדויקת

ניכרתבמידהשונהיהיהההגנהמערכתשלהאמיתישהכושר

במלחמתהעיראקיםשירוה"סקאד"טיליהחוויה.ביצועיהמרמת

מסוימים),שינוייםבהםהכניסושהםלאחר(השנייההמפרץ

לאטמוספירהבחזרהשנכנסובשעההתפרקו

להתבייתה"פטריוט"טיליעלמאודוהקשו

המוצלחיםהיירוטיםשיעורהמטרות.על
תופעהבגללמאודירדה"פטריוט"על-ידי

טכניותבעיותבחשבוןנביאלאאםגםזו,

מרובהבספקנותלבחוןישאחרות.חמורות

הואלטיל.שיוחסהנמוךהדלףשיעוראת

ולפנימפורט,וטכנייסודיביתבדקטעוןגם

להביאישממשי,מגןלאמצעישייחשב

מכוונים.אמצעי-נגדגםבחשבון

בליסטייםטיליםעדטיליםמערכתשלרכישה

הביטחוןצורכישלהמסגרתבכלמחדשעיוןמחייביםפיתוחהאו

רבהבמידהישפיעוזהמעיןפרויקטשלההשלכותהלאומי.

שלגיבושהעלאלאהצר,במובנםמבצעייםגורמיםעלרקלא

הבאות.השניםבעשרותישראלשלהביטחוןמדיניותכל
בשילובהשנייההמפרץבמלחמתהעיראקייםהטיליםתקיפות

באיזורבליסטייםטיליםלהפצתבנוגעאמינותתחזיותעם

שעלביותר,החשוביםהאתגריםלאחדהזההאיוםאתהופכות
פעילההגנהמערכתעימם.להתמודדבישראלהמדיניותקובעי

לאטיליםשלאיוםמולהאפשרויותאחתלהיותצריכה
הגרעיניבהיבטולהתמקדלהמשיךישבעתובהקונוונציונליים,

הכרוכותהסוגיותאתלשקולהמדיניותקובעיעלהסוגיה.של

מדיניותשליותרהרחבהרקעעלפעילהישראליתהגנהבמערכת

מלחמתשללקחיהלאורמחודשיםוגיבושניסוחהטעונהכוללת,

השנייה.המפרץ

לשרוקמאמצים-בליסטייםטיליםעעאזוריפיקוח

ה-90בשפותהרמוש
עללהתבססחייבותבליסטייםטיליםעלהפיקוחתוכניות

בגורמיםבתנאים,ההבדליםאתבחשבוןולהביאאזוריתגישה

האזוריהחתךוהצבאיים.המדינייםובשיקוליםהמשתתפים

אפשריבלתילאאם-קשהשיהיהמלמדהתיכוןהמזרחשל

הבליסטייםהטיליםכוחותעללפיקוחבנוגעלהסכמהלהגיע-

עלאובאיזור
י1.םתלבגה

מספיקה.אינהבאיזורהטיליםבהפצתורקאךההתמקדות

להגבילשישהגורסתהחימוש,עללפיקוחהמסורתיתהגישה

והשלמההרחבהטעונהסוגיהם,ואתהנשקכלימספראת
היציבותלחוסרהמביאיםהגורמיםעםשיתמודדובאמצעים

במזרחביותרהגדול
המדינותשמייחסותהחשיבותהתיכון.'י

בגיבושהמכריעיםהשיקוליםאחדהיאשלהןהטיליםלכוחות

כוחותעללפקחהמאמציםהחימוש.עלפיקוחשלמדיניות
מסורתיות:גישותשלושעל-פיכללבדרךהונחוהטילים

איכותייםיותררחוקותולעיתים-כמותייםאילוציםהטלת0

טילים.על-

במדינותהטיליםשלהפריסהצורתעלהגבלותהטלת0

ידן.עלהמבצעיםניהולועלהשונות

העיראקייםהטיליםתקיפות

בשילובהשנייההמפרץבמלחמת

להפצתבנוגעאמינותתחזיותעם
הופכותבאיזורבליסטייםטילים

האתגריםלאחדהזההאיוםאת

קובעישעלביותר,החשובים

עימםלהתמודדבישראלהמדיניות

4r-TVrc;-11ן'ן,י'-1._(ך,ך
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טילים.שלשלמיםסוגיםחיסול0
המבוססתלתוכניתלהגיעבניסיוןתפקידממלאיםגורמיםארבעה

אלה:מסורתיותגישותעל
המשתתפים.מספר0

לזו.זוהמדינותקרבת0
הגרעיני".המלכוד"

הכללים".לפי"משחקיםשאינםספקים)(

המשתתפיףמתפף
התיכוןבמזרחמדינותבעשרלפחותמצוייםבליסטייםטילים
בליסטיים).טיליםלהןשישבעולםמהמדינותמחציתכמעט(
טיליהןאתחימשואלהתיכוניותמזרחממדינותששלפחות

כימיים.בראשי-נפץ
כלשלהאינטרסיםעלשתענהפיקוחתוכניתלהכיןקשהיהיה

לאשתחליטבאיזור,אחתמדינהרקולותהיהאםהצדדים.
לחרוץכדיבכךיהיהדיהחימוש,עללפיקוחבמאמץחלקליטול
באיזורהטיליםמאגריעללפיקוחהתוכניתכלשלגורלהאת

להגבלתם.או
באיזורהפועליםשהגורמיםהסבירות

להםשמעניקיםהאפשרויותעליוותרו
באופיים,בהתחשב-למדינמוכההטילים
סכסוכיםלפתרוןנשקהפעלתכלפיבגישתם

באיזור.הסכסוכיםשלהגדולובמספרם
עליעלהלאישראלשלראותהמנקודת
מאגרשלהגבלתועללהסכםלהגיעהדעת

אםחיסולו,עלאוהבליסטייםהטילים
באיזור.המדינותכלאתיכלוללאהוא

כגוןהתיכון,המזרחממדינותאחדות
בתהליךמשתתפותאינןולוב,איראן
להצטרףמוכנותאיעסוריה,כגוןאחרות,שמדינותבעודהשלום,
להסכםלהגיעיהיהניתןלאזאת,עםהרב-צדדיות.לשיחות
תהליךשללהקשרמחוץהחימושעללפיקוחבנוגעכלשהו
השלום.

המצוייםהבליסטייםהטיליםשלהגדולמספרםהואנוסףגורם
לוודאהאפשרותל-1,200.2,000ביןהאומדןלפי-באיזורכבר

מוגבלתתהיההפיקוחלמשטרמצייתותאכןבאיזורשהמדינות
המעורבותהמדינותמספרבגללאלה,גדוליםמספריםבגללמאוד
הטיליםפרוסיםשבהםהשטחיםשלרבגוניותםובגללבעניין
האלה.

לזוזוהריגותש5קרבתן
בגללמסובךענייןתהיההטיליםטווחעלהגבלותהטלתכל

עיראקשלהמערביגבולההמשתתפים,הגורמיםשלהרבהמספר
המערביששטחהומאחרמתל-אביב,ק"מ400מ-פחותמצוי
כתגמולשישוגרישראלישטילהריברובו,מיושבאינועיראקשל

אולםלבגדאד.להגיעכדיבקירובק"מ800שללטווחזקוק
ישראלביןהבעיהאתלפתורכדיק"מ300ל-הטווחהגבלת

ישראלביןאולסוריהישראלביןהבעיהאתתפתורלאלעיראק

אלהשמדינותטיליםלחיסולתביאלאואףהסעודית,לערב
התיכוןבמזרחהמדינותשלקרבתן"ואכןזו.לעברזולשגריוכלו

שיהיהטווח,מגבלתעלהסכמהלהשיגתקשההפרסיובמפרץ
תיאבצ".14משמעותלושתקנהבמידהקצר

הגרעיני"המלגוד"
בנושאהעוסקיםשכל-הגרעיןבתחוםישראלשלההגמוניה

ביןזיקהליצורמאפשרתאינה-יסודעובדתבהרואיםזה
ואין(להניחאיןהישראלית.ליכולתערבייםבליסטייםטילים

שלהפצתםששאלתערב),מדינותשלדעתןעלמתקבלזה
מנקודתהגרעינית.מהסוגיהבנפרדתטופלבליסטייםטילים
האמצעיהםשלהםהבליסטייםהטיליםהערבים,שלראותם
התיכון.במזרחהגרעיניתהאסימטרייהעםלהתמודדהיחיד
בקיומו,מודההיאשאין=שלההגרעיניבפוטנציאלרואהישראל

האמצעיאת-קייםאכןשהואכלליתהסכמהשוררתבעולםאך
שישראלהעובדהנוכחמוחלטת".הרתעה"להשגתהיחיד

העולםמולשוויוןמחוסרלסבולממשיכה
מרכיבישלרגילתחוםבכלכמעטהערבי

עללוותרמסרבתהיאהלאומית,העוצמה
סירובהאםגםשלה,האחרון"המפלטנשק"
הגבלותללאערביאיזורלהיווצרותיגרום

איפואיהיהזהגרעיני"מלכוד"םיליט.'1על
שלבדרכועליולהתגברשאי-אפשרמכשול
לערבים.ישראלביןהשלוםתהליך

הכללים"לפימשחקים"שאינםספקים

עצמןעליקבלושלאמדינות,יהיועודכל
החימוש,עלהפיקוחשלהמשחק"כללי"את

שתיהןוצפון-קוריאה,סיןטילים.להספקתמקורתמידיימצא
עליהןשמפעילההמתוניםמהלחציםמתעלמותטילים,יצרניות

למדינותבליסטייםטיליםלספקוממשיכותארצות-הברית
י6.ןוכיתהבמזרח

הנוכחיהפיקוחמשטף
משטר"אתנוספותמדינותושבעארצות-הבריתהקימוב-1987
אזע0א-Technology)(Missileטילים"טכנולוגייתעלהפיקוח
Regime,(Controlיצואםלהגבלתיעילכלילשמשהיהשאמור

השלישי.העולםלמדינותטיליםטכנולוגייתושלטיליםשל
MTCRשלהצנועותההגבלותבהגדרתאפילושנתגלוהבעיות

אתלתאםהמאמציםשלמורכבותםאתממחישותוביישומן
הז.17למשטרשהצטרפוהמדינותביןהפעילות

ורקאךמתרכזזהשהסכםהיאב-'MTCRהעיקריתהבעיה
למדינותטיליםטכנולוגיותושלטיליםמערכותשלביצוא

על-ניתןהאחרותהמדינותלכלגרעיניות.תוכניותהמנהלות
איןבהסכםאולםלגיטימית".טכנולוגיה"לספק-ההסכםפי

לגיטימית.בלתיאולגיטימיתטכנולוגיהמהיהגדרה

אחתמדינהרקולזתהיהאם
חלקהיטוללאשתחליטבאיזור,
דיהחימוש,עללפיקוחבמאמץ
גורלהאתלחרוץכדיבכךיהיה
עללפיקוחתינכ1ההכלשל
להגבלתםאובאתורהמיבםמאגרי



ראש-נפץלשאתהמסוגליםטיליםעלרקחלה-MTCRכן,עליתר

לפיכךק"מ.מ-300הגדוללטווחומעלהק"ג500שלבמשקל
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עלהמנהיגועהשפעת
הארגוגיתהלמידה

פורטליםבסמכותיותררבשיטושעושיםהמפקדיםאושהמבהליםככל

מופקדים.הםשעליהםבגופיםארגוניתללפידההייהגניתקטהך3ובכוח,

להשגתהסיכוייםגדליםך3בין-אישיה.בהשפעההשימוששגדלוכפל
אפקטיביתארגוניתלסידה

פופרסיכהמיל')(סא"לד"ר
ליפשיץרענוסיל')(סא"לד"ר

ולפיהבעולם,וטייסיםמומחיםבקרברחבההפנמהקיימת

האווירחילשלהמבצעיתלאיכותהמרכזיותהסיבותאחת

זאתשתיארכפיטיסה.לאחרתחקירשלקיומוהיאהישראלי

הטייסים:מבכיריאחד
נחיתתלאחרספורותדקותהמתרחשזה-המבצעיהתחקיר"

היכולתהישראלי.האווירחילשלהאיכותלבהוא-המטוסים

לחשוףהאחרים,הטייסיםלפנילעמוד

יכולת-דרגהשלהבדלללאהטעויותאת

מפקדיבכירים,קציניםייחודית.היאזו

אחרבזהומוניםלבמהעוליםטייסות,

איןבתחקירשעשו.הטעויותאתזה

היררכיה.שוםואיןלדרגות,משמעות

כןבאופןלתחקרביכולתוטמונותהאווירחילשלההצלחות
אתומעמיק

שגיאותיו".י

דוגמאהואטיסהלאחרהתחקיר

למידהכ"מנגנוןמגדיריםשאנולמה
מובניתפרוצדורהדהיינוארגונית",ו

מתאפשרשבאמצעותהוממוסדת,
הפעולותאתלבצעארגוניתליחידה

נתונים,איסוףשיטתי:באופןהבאות

ולקחים,מסקסתהסקתהנתונים,ניתוח

הלקחים,והטמעתהלקחיםהפצת

לצורךהמופקיםבלקחיםשימושדהיינו
חבריו.ושלהארגוןשלביצועיהםשיפור

הטיסהלאחרמתקבציםהטייסים

לניהולהאחריותתחקירים.לחדר

הואהגיחה.מובילעלמוטלתהתחקיר

מתחילהסרטבווידיאו.הטיסהסרטיאתזהאחרנזהמריץ

החלטהנתקבלהאוטעותנעשתהשבומקוםובכללרוץ,
ומסביריםלהחלטההסיבותאתבודקיםעוצרים,משמעותית,

נכונה.החלטהתתקבלהבאהשבפעםכדילעשותצריךמה

השוויוןעקרוןאתהטייסיםציינוהתחקירעלשעשינובמחקר

אתאומרלתרוםשיכולאחדכל"התהליך:שלוהדמוקרטיה
אף"והוסיף:הבכיריםהטייסיםאחדצייןחופשי",באופןשלו

שהואסרןמולעומדעצמימוצאאניאלוף-משנה,שאניפיעל
רוציםאםבושה.כלבזהאיןאותי.מתחקרוהואבגיחהמוביל

בפנישוויםכולםאזאמיתי,תחקיר

האמת".

נוכחנושאספנוהנתוניםעיבודמתוך

ולמרותהאישיהקושילמרותכילדעת
הטייסים,ביןהשוררתהרבההתחרותיות

טעויותחשיפתתון-למידהשלהחוויה

ביןההפרדה"בזכותהנראהככלמתאפשרתקבוצתיתבמסגרת

ש"כולםלכךהמודעותבזכותהמקצועי",לתחוםהאישיהתחום

האמצעיהואש"התחקירהמוטמעתהתפיסהובזכותטועים",
מקצועית".ולהתקדםלהתפתחביותרהיעיל

רבהבמידהמושפעתואמיןענייניתחקירלקייםהיכולת
האווירקרבותשלהדיגיטליהתיעודהטכנולוגיים.מהאמצעים

עדותפיעל-ואכןהביצוע,לגבישקיפותשלרבהמידהיוצר
בווידיאווהשימושהטכנולוגייםהשיפורים-הוותיקיםהטייסים

להפיקהיכולתואתהתחקוררמתאתניכרתבמידהשיפרו
לקחים.

ללמידהרלוונטייםהיבטיםכמהממחישהשהוצגההדוגמא
במיוחדחשוביםלנוהנראיםהיבטיםאותםנדגישארגונית.

הדיון:להמשך

השוטפת.העשייהמתוךהיאהמוצגתהארגוניתהלמידהראשית,
ללמידהשונותנישותבספרותשישמשוםמודגשת,זונקודה

החרשיוווהחחהיר

הוא-המטוסיםנחיתתלאחרספורות

הישראלי"האוויר1שלהאיכותלב

מוצההואפוטריכהו-ר
Alh)היגולוכ,0פל

הילה.גאוגיברסיטת
למתיגותרגזתוומלייסד
ןויכזב-.,lpyאיכותית

8

h'Aליפשיץרעך,דיר
ההנוהגותלמדעימדריך
בכירמרצהכיםנפו-ם.
Alh)שללפסיכולוגיה

היכהגטי0רביגוא
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העוסקותאסטרטגיות,מגישותהחל-בארגונים'הנעשית
תדירהמשתנהסביבתולגביהארגוןשללמידהבתהליכי

ספציפיים,גופיםכאלהלמידהבתהליכיעוסקיםבדרך-כלל(

ההנהלהאתזהלצורךהמשרתיםאסטרטגי,לתכנוןיחידותכגון
ובשיפורבפיתוחבבנייה,העוסקותגישותדרךעבורהבכירה),

המעוגנותבגישותוכלהפנים-ארגוניות,מידעמערכותשל
ביצועים,וחקרוניהולתעשייההנדסתכמובדיסציפלינות

בפסלמידהעקומותשיפורכמוספציפיות,בסוגיותהמתמקדות
וכיו"ב.במשאביםשימוששלהאופטימיזציההגדלתהייצור,

למידהעלאלאהאלה,הגישותעלמדבריםאיננוזהבמאמר

הנעשיתלקחים),הפקתבעיקר(בארגוןהמצטברמהניסיון

מנגנוןלמשל,כמו,(למידהמנגנוןבאמצעותשיטתיבאופן
בכךמתאפייניםאלהלמידהמנגנוניהאוויר).חילשלהתחקיר

טייסים(הנלמדותהמשימותמבצעיעל-ידימתקיימיםשהם

עובדיהמוות,לאחרבניתוחרופאיםטיסה,אחריבתחקירים

הלאה).וכןשיפורבצוותיתעשייה
הכרחייםשהםמרכיביםשהוצגהבדוגמאלראותניתןשנית,

אתלהלןנמנההלמידה.אפקטיביותשלקיומהלהבטחת
שבהם:החשובים

עצםוכסף.זמןשלבמונחיםבלמידהרבההשקעהקיימתא.
לאחרהתחקירכמו(בשיטתיותהפועלמנגנוןשלקיומו
התחקיר(העשייהעלבהתבוננותהרבההזמןהשקעתטיסה)

מאשריותררבזמןבוומושקעטיסה,כללאחרמתקיים
מצביעיםתחקורבאמצעיכסףשלהרבהוההשקעהבטיסה)

בארגון.מרכזיערךהיאשלמידהכךעל

הטייסיםשביצועיהעובדההביצוע.שלשקיפותקיימתב.

פסיכולוגיים,תהליכיםכמהיוצרתאחר-כךומהתחיםמצולמים

החשובההנקודההלמידה.שללאפקטיביותמהותייםשהם
שהםהטייסיםתחושתהיא-העדויותיפיעל-ביותר

כמדויק,נתפסהמידעדהיינו,תקף.במידעבתחקירעוסקים

השקיפותאחרות,במיליםולניתוח.לעיוןראויהואוככזה

אתומעודדתהביצועלתחוםההתייחסותאתממקדת
הדרגותמהבדליההתעלמותאתדהיינוהעניינית,הגישה

מגבירהכןכמולביצוע.רלוונטייםשאינםמשתניםומשאר

לאדםהגורמתאופיתכונת(האחריותיותאתהשקיפות
החלטותיועלהדיןאתלתתמוכןולהיותאחריותליטול

-.(accountability

ברמהיוםמדיהמתקייםהאוויר,חילתחקירשלהדוגמא

אתמעלהאחריותיותושלענייניותשלשקיפות,שלגבוהה
שיטתיתלמידהשלכזאתגבוההרמהלקייםניתןהאםהתהייה:

שקופה"ל"התבוננותתנאיםלהםשאיןבארגוניםגםמניסיון

וידיאוזבאמצעותתחקורטכנולוגיותדוגמתהביצועעל

שחנךבצה"ל,השדהחילותמפקדזותהייהלבטאהיטיב

קשרטכנולוגיותהכוללתרגילים,ובקרתתחקורמרכזבאחרונה
ועלפגיעותעלאמתבזמןדיווחלקבלהמאפשרותולוויינים,

השדה:חילותמפקדאמרהרשמיתבפתיחהכוחות.תנועת
לקחיםמפיקיםאנושבוראשון,אימוןכליהואהמתקן"

עובדות"פיעלאלאוהערכות,התרשמותסמךעללאומתקדמים

הדרמטיתהמשמעותאתלחדדכדיר"ל).tDtrnשלנוההדגשה(

שבהםהזמניםחלפו"האלוף:הוסיףזוהתפתחותשלבעיניו)(
יותריהיהלאבתרגיל.העובדותעלמתווכחיםהיומפקדים

יותר,גדולבאסקולעםיותרחזקשצועקהקצין,שבומצב

שלמהפכה"זולדבריו,בתרגיל".כמנצחמוכרזלהיותיכול
ממש".'

שערכנובמחקר
םילוח-תיבב6

המחלקותביןהבדליםמצאנו
שגילווהענייניותהאחריותיותהשקיפות,הפתיחות,במידת

במסגרתשהתקיימוהדיוניםבמהלךהשונותהמחלקותרופאי
דיוניםרופאים,ביקוריצוות,ישיבותהקיימים:הלמידהמנגנוני

המוות.שלאחרניתוחבעקבותאואירועלאחר
ממחלקותבשונההפנימיות.המחלקותאחתלטובהבלטהבמיוחד

-מוחניתוחימחלקתאולבניתוחימחלקתכמו-מנתחות

במסגרותבדרך-כללנעשיתאינההפנימיתבמחלקההעבודה
שקופיםאינםהרופאשלהביצועיםנתוניכן,עליתרצוותיות.

אווירצייתלהקיי

קבוצתיתבמסגרתטעויותהשיפתתורלנזידהשלהחוויה
האישיהתחוםביןההפרדה"בזכותמראהככלמתאפשרת

ובזכותטועים-,ש-כולםלכךהמודעותבזכותהמיקצועי",לתהום
ביותרהיעילהאמצעיהואש"התהקירהגזוטנזעתהתפיסה
מקצועיתולהתקדםלהתפתח
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זאתלמרותהמצולמים).בניתוחיםלהיותעשוייםשהםכפי(

מידע,להביארבהנכונותשבדקנוהפנימיתבמחלקהמצאנו

ולהביאןבטעויותלהודותנכונותבנקל,להסתירוהיהשניתן

נכונותבאי-ידיעה,להודותנכונותהצוות,לישיבותלמידהלצורך
לעמיתים.מידעולמסורלייעץונכונותעמיתיםעםלהתייעץ

המתקיימתהפעילותאופיעלכשנהבמשךשערכנוהתצפיות

עםשהתקיימוהראיונותעםיחד-במחלקההלמידהבמנגנוני

השפיעהמנהיגותסגנוןברורה:למסקנההובילו-הרפואיהצוות

במחלקה.הלמידהתרבותעלבולטבאופן

הלמידהלתרבותבהקשרהמנהיגותשללחשיבותהנחרצתהוכחה

באותואחרתפנימיתלמחלקהבהשוואהבמיוחדלקבלהיהניתן
שלהן:היסודנתוניבכלזהותהיוהמחלקותשתיבית-חולים.

וכו'.פיסייםתנאיםאותםרופאים,סוגאותוהמשימות,אותן

מהוהמחלקות.ראשישלהמנהיגותבסגנוןהיההיחידההבדל
אפקטיבית,ארגוניתלמידההמעודדמנהיגותסגנוןאותואיפוא

בתחקירשתוארוהמאפייניםבהשישנםלמידההמעודדדהיינו

זו.סוגיהלבחוןננסההמאמרבהמשךהטיסהו

ארגוניתלמשהע5תוגיה3~השפעת
הגישהשביסודמהרעיונותחלקהממחישהצבאית,דוגמא

שלבספרולמצואניתןארגונית,ללמידההמבנית-תרבותית

הופקושבוהאופןאתמפרקיובאחדהמתארמימון,דודאלוף
שנותבראשיתבעזההמבצעיתמהפעילותהלקחים

ה-70.'

מאודסמוךניתוחבדיקה,חקירה,עברוהמבצעיותהפעולות"
עצמו".האירועבמקוםולעיתיםלביצוען

ושיטתית.ממוסדתבפרוצדורהמעוגנתאיפואהייתההלמידה

העיסוקלעצםהתשתיתשהואהמבני,ההיבטזהו

כזאתפרוצדורהדי.בכךאיןאךלקחים.בהפקת
סתמי.לריטואללהפוךרבים,שיודעיםכפייכולה,

חייביםרבהברצינותלמידהלמתנוןלהתייחסכדי

מייחסיםהבכיריםהדרגיםכילחושהלומדים

מימון,אלוףשלתיאורופיעלואכן,חשיבות.לכך

הדרום,פיקודקציני"נחרץ:באופןזהמסרהועבר

לעיתיםביקרושרון,אריאלהפיקוד,אלוףלרבות

שלבעיצומםבשטחאחתלא-וביחידותבמפקדהקרובות
מסרהמסקנות".כלאומצואכןכילוודאביקשוהםמבצעים.

לכלהמפקדשלהאישיתהתייחסותובאמצעותגםהועברזה
לשטח:שנכנסהחדשהיחידה

העוצבה,מפקד(מפיאישיתתודרכובשטחומפקדיםחיילים"

אתהאנשיםבאוזניסיכמתיאחדותשעותבמשךמימון).דוד
לקחיואתשקיבלובאימוניםהטמוניםהעיקרייםהמסרים
הנקודותאתוהדגשתיופירטתינסתיימה,עתהשזההחפיפה,

באשהפתיחהלהוראותהכוננות,לנוהליבאשרהחשובות
שוטפת.לפעילותהכניסהלקראתהאוכלוסייהעםולהתנהגות

-סיפוריםבושילבתירבות,בדוגמאותהתדריךאתליוויתי

ועניתיאזעדשביצענוהפעולותמגווןמתוך-בצידםשלקחיהם

מאזיניי".לישהציגושאלהכלעלבהקפדה

ועל-ידידוגמאותבאמצעותובהירממוסדבאופןהלקחיםהעברת

אחרי(זולפעילותשמיוחסתהחשיבותאתמסמלתבכירמפקד

הפעילויות)אתלסכםהיויכוליםנמוכיםיותרדרגיםגםהריהכול,

המושגתוהמחשההכפיפיםלדרגיםמסריםהעברתומבטיחה

מהשטח.אמיתיותדוגמאותבאמצעות

אפקטיבית,תהיהארגוניתשלמידהכדידי.עדייןאיןבכךגםאך
הלמידהמנגנוןבתוךהאווירהכילחושהלומדיםחייבים

כולל(האחריםבביצועיולדוןנתוניםלהציגלהםמאפשרת
כךעלמצביעמימוןאלוףשלדיווחוחשש.כלללאהבכירים)
אלה:פסיכולוגייםלהיבטיםהתייחסותשהייתה

דבריוגםרעיון.ולכלהצעהלכלקשבתאוזןהיטוהמפקדים"

ולבדיקה.לשקילהמרבית,לבלתשומתזכוהחייליםאחרוןשל

שולחנותאלשזרמובשפע,רעיונותהולידההעשייהאווירת
מתאימים,ומשנמצאוכולה,הפיקודשרשרתלאורךהמפקדים

לאלתר".בשטחויושמוהפועלותהחוליותלידיעתהועברו

מנהיגיםיכוליםהאםמהותית:שאלהעולהאלהמדוגמאות

ענייניותשקיפות,היוצרותתחקורלטכנולוגיותתחליףלהיות

כוללתבראייהלבחוןישזושאלהעללהשיבכדיואחריותיות?
או(מנהליםשלהמנהיגותסגנוןואתההשפעהערוציאתיותר

ארגונית.למידהשלבהקשרמפקדים)של

ארגתיהלמידהעלמנהיגותשעהשמעהערוצי
Organizational)שייןכאדגרארגוניםעלחשוביםספריםמחברי

Leadeahip)נחק,Cultureח",סה1סאומרטוו5ורוברטפיטרםתום
Excellence)10פוראסוג'ריקולינססמיייגLast)10)8111ט

ערכיםעיצובעלמנהיגיםשלהשפעתםאתבהרחבהתיארו

כיצדמתוארהדוגמאותבכלארגוניים.

מכרעתהשפעהלעיתיםהשפיעומנהיגים

שלבתחוםלפעולהמוטיבציהרמתעל
הידע",חזית"ללקוח",שירות"איכות","

באמצעותההופכיםערכים,וכיו"בדייקנות""

ולמצפןמידהלקנימנהיגיםשלהשפעתם

טענתנוהעובדים.שלהתנהגותםאתהמכוון
משפיעיםשמנהיגיםכפיכיהיאהעקרונית

לתפקודהרלוונטייםשהוזכרו),אלהדוגמת(שוניםערכיםעל

רמתעלהחשיבה,צורותעללהשפיעיכוליםהםכךהארגון,
ארגונית.ללמידההרלוונטיותההתנהגויותועלהמוטיבציה

מתרחשתבארגוןערכיםועלמוטיבציהעלמנהיגיםשלהשפעתם
התעופהחברתשלהבולטמנהלהקרלסון,שיוערוצים,בכמה

יומיומיותהתנהגויותדהיינואמתקןרגעי"כינהSAS,הסקנדיבית

ל"מהבאשרוברוריםמסוימיםמסריםהמעבירותהמנהל,של

בארגון"הגיבוריםיהיומי"כאן",לנהוגראויכיצד"כאן",חשוב
התנהגויות.מכוונותלקואורדינטותשהופכיםמסרים,וכיו"ב

בהשפעתםוכמרכזייםכשכיחיםבספרותמתואריםערוציםשפשה
שלבהקשראלהערוציםנתארהתנהגויות.ועלמוטיבציהעל

ארגונית:למידה

קשבתאוזןהיטוהמפקדים

דבריוגםרעיון.ולכלהצעהלכל

לתרדמתזכוהחייליםאחרוןשל

ולבדיקהלשקילהמרבית,לב



קיימתהארגוניםבמרביתהמנהל.על-ידיהמוקדשהזמן1.
תמידדוחההדחוף"ולפיהעמוקה),תחושההמבטאת(אמירה

והצורךהיומיומיותהביצועמשימותדהיינוהחשוב",את
תמידדוחיםהקצרלטווחהעשייהשלהזמניםבלוחותלעמוד
לטווחמשמעותלהםשישחשובים,בנושאיםהעיסוקאת

המסמןברור,ביטויאיפואהיאמנהל"זמן"הקצאתהארוך.
שמנהליםהעובדהפחות.חשובומהחשובמהלעובדים
ביותר)יקרמשאבכידוע,שהוא,(מנהל"זמן"משקיעים
סדריעלהשפעהלהיש-אחרותולאמסוימותבפעולות

לדיורהבנייהבחטיבתלמשל,כך,הכפיפים.שלהעדיפויות
איכות,בנושאקורסוצוותוהמנכ"לעברוהניוול""חברתשל

לעובדיםזהבנושאהדרכה"מרכז"שימשוהםמכןולאחר
והאופןלנושאיקרמנהלים"זמן"שלההקצאהעצםהאחרים.

שללחשיבותובאשרחד-משמעימסרהעבירוטופלהואשבו
האיכות.נושא
מפקדיםשלהשתתפותםכיבעבודותינומצאנודומהבאופן
ניתוחבתחקירימחלקותמנהלישלטיסות,בתחקיריבכירים

בתעשייהשיפורבצוותיבכיריםמנהליםשלבבתי-חולים,
הלמידהנושאשללמרכזיותובאשרברורמסרמעבירהוכו'

בארגון.
אפקטישמנהליםשללהתעניינותמנהלים.התעניינות2.

באופןהמתענייניםמנהליםמנהל".זמן"להשקעתהדומה
בהירמסרמעביריםמסוימיםבנושאיםזמןולאורךעקבי
מנהלתרצתהלמשל,כך,נושאים.אותםשללחשיבותםבאשר
שביעותכיהמסראתלהעבירבארצות-הבריתגזחברתשל

עלהעידההיאמהרווחים.יותרחשובההלקוחותשלהרצון
מהמקומימנהלכלשאלהלאשבויוםהיהלאכיעצמה

עקביתהתעניינותשלו.השירותועלעליוהלקוחותאומרים
אלוףשלהעקביתההתעניינותמופנם.'למסרלבסוףהפכהזו

השואליםהיחידות,מפקדיושלהעוצבהמפקדשלהפיקוד,
ביחסברורמסרמעבירההלמידה",ב"מנגנונינעשהמהתמיד

הלמידה.נושאשללמרכזיותו
ההשפעהערוציהםוההוקרההתגמולוהוקרה.תגמול3.

קנישצוין,כפייוצרים,הםשכןבארגונים,ביותרהשכיחים
כולליםאלהערוציםרצויות.להתנהגויותברוריםמידה

משימותהקצאתקידום,הערכה,מכתבילמיניהם,בונוסים
בכלמדוברבקיצור,ענישה.משאבים,הקצאתאטרקטיביות,

תחתלהכלילןשניתןמנהלים,שלההתנהגויותרפרטואר
ושליליים".חיובייםחיזוקים"הכותרת

חיזוקבלמידה,העוסקיםוממחקריםמתיאוריותשידועכפי
ההתנהגות,שלחוזרתלהופעהההסתברותאתמגדילחיובי
עלולהענישהכן,עליתרההפוך.בכיווןפועלשליליחיזוקואילו
המרחיקותהתנהגויותדהיינוהימנעות,שלטקטיקהנקיטתלעודד

משוםאביו,על-ידיהמוכהילדלמשל,כך,האיום.ממקור
מהתגובהלחמוקכיצדללמודיכולסיגריות,מעשןשנתפס
לעשן.להפסיקעליוכיללמודדווקאולאוהאבשלהאלימה
מתגמליםלמידה,שלפעולותומתגמליםהמוקיריםמנהלים,

בתחוםהעשייהאתהופכיםהארגונית,ללמידההתורמיםאנשים
ההתנהגויותאתמחזקיםוכו',לקידוםלקריטריוןהלמידה
מנהלים,זאתלעומתהארגונית.הלמידהלקיוםהנדרשות
להיבטיםסבלנותחוסרהמגליםטעויות,עלתדירהמענישים
אליומכווניםואינםמהנושאמתעלמיםאוללמידההקשורים
הימנעותלמידתהקיצוניבמקרהמעודדיםכלשהי,התייחסות

שללקיומהההסתברותאתהאחריםבמקריםמצמצמיםאו
ארגונית.למידה
אתלשיםהנכונותעצםעלאפקטיששתוארוההשפעהלערוצי
אםגםאולםהארגוני.היוםסדרעלהארגוניתהלמידהנושא
שהלמידהלהבטיחכדיבכךאיןבארגון,מרכזילהיותהופךהמשא

תחקירשלבדוגמאשהוצגכפיאפקטיבית.תהיההארגונית
י::ל/

_3411/,

יי

הבקרה.מצלמותאתדקותלכמהלהפסיקביקשתי

שישבאווירהמעוגנתלהיותחייבתהארגוניתהלמידההטיסה,
ערכיםהטיסהתחקירשלבמקרהואחריותיות.ענייניותבה

הביצוע.נתונישלהשקיפותבשלשהוצגכפימושגיםאלה
ודונלדארג'יריסכריס

הדיוןלחלוצירביםבעיניהנחשביםשון,"

ביצירתהעיקריתהבעיהכיטועניםארגונית,בלמידההשיטתי

לשמוראנשיםשלבנטייהנעוצהאפקטיביתארגוניתלמידה

עללדווחייטוהםלמשל,ולכן,(שלהם"החיוביהדימוי"על

ניתןאםגם-טעויותעלהחופשימרצונםידווחוולאהצלחות

האתגר-ושוןארג'יריסטוענים-כךמשוםרבות).מהןללמוד
ארגוניתרמהבכלאפקטיבייםלמידהתהליכיביצירתהמרכזי

Routines)r(Defenslveההגנה"שגרות"שלצמצומןהוא

להתגונןשהנטייהמאחרהאנשים.התנהגויותאתהמכוונות

תנאיםליצורצריךטבעית,היאחיובידימויעלולשמור

ח



שהשקענולאחרהחשנה,אתלעזוביכולאינך"

דולר"מיליון10בהתפתחותך

תנאים-האלההנטיותלשינויהפועליםפסיכולוגיים-ארגוניים,

להיותנכונותבעליהגנתיים,פחותלהיותלאנשיםהגורמים

אחריותית.תודעהובעלילעובדותמכווניםאמינים,שקופים,

שלהשפעתםעלהדיוןמתנהלההשפעה,שלהזהבמרחבכאן,
בארגונים.המנהלים-המנהיגים

עלהמשפיעהאווירה,ביצירתאכןהיאמנהיגיםשלחשיבותם

אחדיםכותביםעל-ידיהוזכרהווסוגיהבארגונים.הלמידהרמת

סנגי),נ;פיטרלמשל(
הכלליתהקביעהברמתהוצגזהענייןאך

דיו.ברורבאופןוהומחשנידוןולא

מנהיגותייםבהיבטיםאיפואנדון

אותםליצירתרלוונטייםשהם
כדיתוך-המעודדיםערכים,

להיותנכונות-הלמידהתהליכי

לעובדותמכווניםדהיינו(שקופים

דהיינו(עניינייםהגנה)שגרותללא

דהיינו(ואחראיםביצוע)מכווני

מעשים).עלאישיתמאחריותלהתנערנטייהנעדרי

המשפיעיםהמנהיגותבטגוןמרכיבים
אוגריתלמירהערכיעל

צעיר,מהנדסכיצדמתארב-1844הפולקלורמסיפוריאחד

דולר,מיליון10שעלהסיכונים,עתירפרויקטעלאחראישהיה
שהיהלאחרIBM,שלהאגדתיהנשיאווטסון,לתומאסהגיע

להגישעליכימניחאני"להתממש.יכולאינוהפרויקטכיברור

מתכווןאינך"לווטסון.המהנדסאמרהתפטרותי",מכתבאתלך

החברה,אתלעזוביכולאינך"ווטסון.השיבברצינות",לכך

רלוד".1;מיליון10בהתפתחותךשהשקענולאחר

שללהתנהגותוובעצם(הזהלסיפורהייתההעדויותפיעל

להעזIBMעובדישלהנכונותמידתעלרבההשפעהווטסון)

הפיתוח.בתחוםבמיוחד-סיכוניםולקחת

חדשים,מוצרים150שלהתפתחותםתהליךאתשבדקמחקר,

עצומהתרומההייתהוהכישלונותהטעויותלניתוחכיהעלה

הכישלון"המרואיינים:אחדשצייןכפיהמוצרים.להתפתחות

המורההוא
יביטמיטלואה".'1

ורקאךנכונהזואמירהכיברור

אתמסתיריםאיןכילכולברורשבהםתנאים,יוצריםכאשר
אמיתיתללמידהלמנוףאותןהופכים-ההפךאלאהטעויות,

הכסת"ח).לאוריינטצייתהגמורהניגודשהיא(

כאלהבעיקר-טעויותעלבחומרהמגיביםמנהליםאם

שמשמעומסרלהעבירעלוליםהם-הראשונהבפעםהמתרחשות
מידעלהסתירשרצוילחלופין,או,סיכוניםלקחתכדאילאכי

הציווייםאחדהיהבארגון"הפחדאתהסר"ואכןטעויות.על

העקרונות,מנסחדמינג,לארגונים.ה-TQMבעקרונותהכלולים
גרידא,לריטואליהפכוהשיפור"צוותי"כיניסיונו,מתוךהבין

שיפוריםלצורךוהלמידההחקירהבתהליךהמשתתפיסאם

ולדוןעובדותלהביאלהםשיאפשרפסיכולוגי,ביטחוןיחושולא

נעימים.אינםהדבריםאםגם-ושרקכחלללאבהן
בטעויותלדוןהנכונותמידתבאמצעותמוגדרפסיכולוגי"ביטחון"

בטעותשהודאהכךעלהצביעואחדיםחוקריםובכישלונות."

בעברשנלמדההתנהגותבמקוםחדשההתנהגותסיגולאו

(Unlearning)רגשייםתהליכיםהםכישלונותעםהתעמתותאו

יהיואנשיםבצליחתם.לסייעעשוייםשמנהיגיםביותר,קשים

ככליושרהשלרבהמידהולהפגיןבשקיפותלהתנהגמוכנים

כפחותהסיטואציהאתתופסיםשהם
מאיימת."

-עזהבעוצבתוהחייליםהקציניםאצלשנוצרההתודעה

ללאהאמיתיותובדעותיהםבעובדותמעונייניםשהמפקדים

מביעיםהםאםגםאותם",מחפשים"הםשאיןושרק,כחל

ושלהנחותשלבחינהמעודדיםושהםשגרתיות,לאדעות
הנדרשהפסיכולוגיהביטחוןאתחיזקהזותודעה-הרגלים
גדלהכזאתבמציאותאחרות,במיליםהגנתי.להיותלאלנכונות

שקוף".ו"להיותפעולהלשתףהנכונות

מנהיגיםשלהשפעתםכיממחישותלעילשהוצגוהדוגמאות

שהםהאמוןבאמצעותמושגתארגוניתלמידהשלערכיםעל
בכלליואמוןהאישיתבמנהיגותםאמון-ליצורמצליחים

עליה.מופקדיםשהםהמערכתשלהמשחק

ההתנהגותבחקרלמרכזיתהאחרונותבשניםהפכההאמוןסוגיית
נחלתהאינוהידעהמודרניבעידןכילכולברורהארגונית.
בארגון,מומחיםושלמנהליםשלמצומצמתשכבהשלהבלעדית

ושאפשרויותהיררכיים,ארגונייםקוויםחוצההמשימותשמורכבות

שהיהמהמכליותררבותהןהפרטבפניהעומדותהמוביליות

לסוגייתשונההתייחסותמחייבותאלההתפתחויותבעבר.

ההגדרותואכן,ובמערכות.ארגונייםבמנהיגיםבאנשים,האמון
נמדדותהמחקרבתחוםאמוןשלביותרהמקובלותהאופרטיביות

אמון.שלהעדרו)עלאו(קיומועלהמעידותהתוצאות,פיעל
מתכונותללמודניתןאמוןשלקיומועלאחרות:ובמילים
אי-ודאותבתנאיסיכוניםליטולמשאבים,להשקיעהמונהגים

םיפוקש'"'.4;ולהיותפעולהלשתףתוצאות,לגבי

עבודותבכמההומחשההארגוניתללמידההאמוןשלחשיבותו
מחקר.'ן

ש)Takeouchiהחוקריםלדוגמא,
אתניתחויואסת818

חדשידע"כילמסקנהוהגיעוהונדה""בחברתהלמידהתהליכי
טרנספורמציהעום-החדשהאישיהידעהפרט".אצלמתחילתמיד

מהבאמצעותממנו)לחלקיםאו(לארגוןרב-ערךהנעשהלידע

ביןאינטראקציהדהיינודינמית",אינטראקציה"מכניםשהם

"knowledge))180סמויידעהופךשבאמצעותהבארגון,אנשים
ולייצרבולהשתמשלאחריםהמאפשר(explicit),חשוףלידע

מעוגנתהדינמית"האינטראקציה"נוסף.חדשידעבאמצעותו
יחסיםבמסגרתדיאלוגלקייםביכולת-העדויותפיעל-

לכלהבסיסאיפואהואאמוןאמון.בהםשישבין-אישיים
שהואידע,ליצירתלהובילעשוייםדברשלשבסופוהתהליכים,

האישי.לידעמעבר

כימדגישפטרוליום",בריטיש"חברתשלהמנהלבראון,ג'ון

חברתו.שלהמרשימהבהצלחהביותרהחשובהגורםהואאמון
אלאומשאבים,ידעעימךלחלוקמאחריםלצפותיכולאינך"

אמוןיחסילראותעלינועימם...הדוקיםיחסיםלךישאם
יכוליםאינםשאחריםדברים,לעשותלנושמאפשרכמרכיב



עימךלחלוקמאחריםלצפותיכולאינך"

יחסיםלךישאםאלאומשאבים,ידע
מנודדיםחדשות,בדרכיםישמתבעייתעלאמוןיחסילראותעלינו..עימם.הדןקיםגדולהעוגהשיוצרמשהו-לעשות
יוצריםאחרת",לחשוב"האנשיםאת,,זהוהצדדים...כללתועלתיותר

בשיחותולחדשנית.ליצירתיותלגיטימציהשאחריםדברים,לרשותלמשמאפשרכמרכיבחוזייםיחסיםשללהפיכתםהבסיס
נקודותבדרך-כ~ישפתמ0הםיבדיוניםעוגהשיוצרמשהו-לעשותיכוליםאונםאמיתי"."פעולהשיתוףשלליחסים
ניתןאלהודוגמאותהגדרותמתוך

זהוהצדדים...כללתועלתיותךגדןלה
בוחניםבעיית,לפתיתיתביתשיתתמבט

כדימרכאותהנחותמזומנותלעיתים"'''''שלהמרכזימקומואתבנקללראות
וכיו"ב.מתאימותעדייןהןאםלבדוקליחסיםחוזייםיחסיםשללהפיכתםהבסיסללמידהתנאיםביצירתהאמון

תנאים"יצירתבארגון.אפקטיבית
לידיבאה'גייסאישית.הת"חסיתאמיתי"פעולהשיתוףשל

שמפגיןההתפתחותיתבגישהביטוי'אינהאפקטיבית"ארגוניתלמידהשל
התייחסותבעלימנהיגיםאנשיו.אלבהתייחסויותיוהמנהיגאמון".שלתנאים"יצירתאלא

יכולותצרכים,בעלאינדיווידואלעובדבכלרואיםגבוההאישיתעקביבאופןכוללתאמון"תנאי"עלהענפההספרותסקירת
לעובדיהםעוזריםכאלהמנהליםהאחרים.משלשוניםושאיפותמוסריות,עקביות,הוגנות,הבטחות,מילויהבאים:ההיבטיםאת

בהדרכהרבזמןומשקיעיםשלהםהחזקיםהצדדיםאתלפתחי0.תוחיתפוזמינות
ביסודההיאכאלהמנהיגיםשלגישתםאנשיהם.שלובחניכהשמנהלים-מנהיגים,כךעלמצביעיםבארגוניםמנהיגיםעלמחקרים

וגםמהצלחותגםלמידהלהפיקמנסיםהםמענישה.בלתימוגדריםהאמון,יצירתבתחוםבולטמוסףערךלהםשיש
נלמדותאלאמאליהן,כמובנותנתפסותאינןהצלחותמטעויות.םינייפאמ:!1ארבעהישלאלהםיבצעמ".11כ"מנהיגים
במקריםלעובדים.ביחסההתפתחותיתמהגישהכחלקומודגשותהמנהיגבדבריביטוילידיבאזהגורםערכית.השפעה

קרה!"מה"בשאלהיותרכאלהמנהליםעסוקיםטעויותשלהקולקטיביותהאוריינטציותאתהמחזקיםובהתנהגויותיו,
אשם!"מי"בחקירהרקיסתפקולאולעולםערכיתהשפעהבעלמנהל-מנהיגהמונהגים.שלוהחברתיות

יכוליםשלהםוהצירוףהאלהמהגורמיםאחדכלכילראותניתןאינטרסיםלהקריבנכונותואתאישיתדוגמאבאמצעותמפגין
הערכיותההשלכותעלמדברהואהיחידה,לטובתאישיים

לאנשיםבהתייחסויותיומדגישהואהחלטותיו,שלוהמוסריות
היחידהאנשיביןהאמוןשלהמרכזיותואתהחשיבותאת

שליחותה.ואתהארגונית
הפרטיאצלמתחילתמיךחדשידע"פיצוייםלשלםמוכןהיהג'ונסון",אנדג'ונסון"מנהללרסן,רלף

לדבריו,היה,שזהמשוםהטיילנול,בפרשתדולרמיליון240בסך
אטמוספירה,אותהושלערכיםאותםשלליצירתםרבותלתרוםשהבהירהמשפטיהייעוץלמרותזאתלעשותו".הנכוןהמעשה"

בדוגמאותשתוארהכפיאפקטיביתארגוניתלמידההמאפשריםגםזובדרךבחרהואבזול".הזהמהסיפורלצאת"ניתןכילו,
הראוהמנהיגותבתחוםשנעשוהרביםהמחקריםואכןשהוצגו.תיצורהארוךלטווחכיאמונהמתוךוגםהמוסריהשיקולבשל

בהשוואהתוספת"אפקט"ישהמעצבתהמנהיגותלגורמיכיהלקוחות).שלוגםהעובדיםשלוגםבחברהיותררבאמוןתגובתו
אמוןלרמתגרמומעצביםמנהיגיםמעצבים.שאינםלמנהיגיםבמהלךרווחיותה)כולל(לחברההיחסעלהמצטברותהעדויות
יותרחשיבהלרמתובארגון,במשימהבקבוצה,במנהיג,גבוההלוודאיקרוב-שהצדקכךעלמצביעותמכןשלאחרהשנים

לנכונותואמינות,פעולהשיתוףליותראתית,ויותרעקרוניתנ.ותיא1היה-
יותר.איכותייםולביצועיםאחריותלקחתיותררבהביכולתםביטוילידיבאזהגורםהשראה.באמצעותהנעה
איפואהואארגוניתלמידהשלבהקשרמנהיגיםשלתפקידםאתובהירפשוטבאופןולהמחישלנסחמנהלים-מנהיגיםשל

משולש:הארגונית.היחידהחברישלהמשותפותההבנותואתהמטרות
הארגוניתהלמידהנושאאתההשפעהערוציבאמצעותלשים1.עםיחדמנסחיםהשראהבאמצעותהנעההיוצריםמנהיגים
שבהםההשפעהערוצימרכזי.כנושאהארגוניהיוםסדרעלהארגונית.היחידהלעתידביחסומלהיבברורחזוןאנשיהם

בלמידהעקביתהתעניינותהפגנתהמנהל,זמןהםמדוברמעשיםנסעלמעליםהםובהתנהגויותיהםבהתייחסויותיהם
מנגנוניבאמצעותהמועבריםבהיריםומסריםארגוניתאופטימיותמביעיםהםמשותפת,מטרהלמעןעשייההמבטאים

בארגון.הקיימיםוהתגמולההוקרהלנושאיםביחסהתלהבותמגליםהםהיחידה,לעתידביחס
למידהלהפוךכדיהנדרשיםהמבנייםהיסודותאתלבנות2.יושגו.שהדבריםביטחוןומקריניםמשותפים

דוגמתלמידהמנגנוניליצורכלומרארגונית,ללמידהאישיתשיוצרהאינטלקטואליהגירויהשפעתאינטלקטואלי.גירוי
וכו'.שיפורצוותילמידה,צוותיתחקירים,הנוצרתבנכונותובראשונהבראשביטוילידיבאההמנהיג
אווירהשיאפשרוופסיכולוגייםתרבותייםתנאיםליצור3.מקבלשאינובאופןתמידלחשובקוו,הסטטוסאתתמידלבחון
באמצעותלאפשראחרות:במיליםפסיכולוגי.ביטחוןשלהמאופייניםמנהיגיםלשנותו.שאיןכנתוןהקייםהמצבאת

שבלעדיהםאמון",שלתנאים"לקייםמנהיגותםסגנוןלחשובלאנשיהםגורמיםאינטלקטואליגירויליצורביכולתם

ח



אךהלמידה,מנגנוניבתוךלהתקייםיכולהאומנםהלמידה
גרידא.ריטואלנשארתהיא

במנהלעת91ע31~עא

אךהסיפור",כלהיאמנהיגות"כילחשובעשויכאןעדהקורא

ן4."תיסיסבההייחוסטעות"במחקריםהמכונהטעות,זו
זו

ולתכונותיהםלאנשיםיותררבמשקללייחסלאנשיםגורמת

הניתןהמשקלאתלצמצםנטייהתוךאירועיםלהסבירבניסיון

הראההמחקריםאחדלדוגמא:(ולנסיבות.לתהליכיםבהסברים
חיצוניותנסיבותעקבהאמריקניתבכלכלהשהתחוללותמורותכי

שנבחר-לנשיאהייתהלאשבפועלבעודארה"ב,לנשיאיוחסו

פריהיוהתמורותלהשפיע.אפשרותכל-לכןקודםקצרומן

המנהיגים.האדרתאתמשרתתזושהטיהמובןבלבד).הנסיבות

ארגוניתמידה~תנאים"בנייתכילהבהירכדימודגשתזונקודה

לוישאומנםבמנהל-המנהיג.רקתלויהאינהאפקטיבית"

נסיבותשליותררחביםבהקשריםלראותהישאךרבה,השפעה

השוואתייםמחקריםבמספרנמצאלמשל,כך,תהליכים.ושל

הפגינויפן)כגון(קולקטיביסטיותבתרבויותארגוניםעובדיכי

יחסיהםאתתפסוהםולמטרותיו.לארגוןמאודרבהמחויבות

שלהמרכזיותאתמאודוהדגישוטווחכארוכיהארגוןעם

החשיבותאתוכןביותרהחשובההארגוניתכיחידההקבוצה

האפקטיבית.לפעילותהכמסדהקבוצהבתוךיחסיםשלהרבה

העובדיםמונעיםאינדיווידואליסטיותבתרבויותזאת,לעומת

האישיות.מטרותיהםואתצורכיהםאתלספקמהרצוןבעיקר

באמצעותמוטיבציהשלמרביתמידהמושגתכאלהבתרבויות
אישיים."הישגיםוהדגשתאישייםתגמולים

לקבוצההמיוחסהמרכזי,המקוםכיבבהירותלראותניתן
מקבילהקולקטיביסטיות,בתרבויותהבין-אישיייםוליחסים

המעצבהמנהיגהמעצבת.המנהיגותשלההשפעהלאוריינטציות
וחזוןמטרותלמעןלפעולהצורךאתהכלל,מטרותאתמדגיש

שלמרכזיותואתהפעולה,שיתוףשלחשיבותואתמשותפים,

השיקולשלהקדימהאתשבתוכה,ובאנשיםבמערכתהאמון

ברורוכו'.המיידיהאישיהשיקולפניעלהמערכתיהקבוצתי
יותרפשוטהתהיההאלהבכיווניםמעצבמנהיגשלהשפעתוכי

קולקטיביסטית.תרבותיתנטייהממילאיששבהםבארגונים

קולקטיביסטיםעובדיםכינמצאבאחרונהשנערכובמחקריםואגל

ביצועיםוהשיגורעיונותיותרהפיקומעצביםמנהיגיםבהנהגת

אינדיווידואליסטיםשלמשימהלקבוצותבהשוואהיותרטובים

תוהז.26משימותשמילאו

תרבותיותאוריינטציותמנהיגות,ביןהקשרעלאלהממצאים

כפיארגונית.ללמידהגםרלוונטייםוביצועמוטיבציהורמת

אפקטיביתארגוניתללמידהחשוביםתורמיםהודגש,שכבר

להיותהנכונותעלהמשפיעיםפסיכולוגי,וביטחוןאמוןהם

קולקטיביסטיותבתרבויותכיאיפואנראהוכו'.עניינישקוף","

היאאלהבתחומיםמעצביםממנהיגיםמושפעלהיותהנטייה

יותר.רבה

קשוריםארגוניתלמידהשכבאולקדםשיכוליםתספיםהיבטים

טייסיםעםבראיונותבארגון.המבוצעתהמשימהשלבטבעה

אתכולםהדגישומילואים)ואנשיסדיריםמנוסים,צעירים,(

באורחףא"ה-16"מטייסיאחדאמרלמשללהצטיין.רצונם
הטובהטייסלהיות1,מספרלהיותרוצהתמידאני"אופייני:
הקרבטייסיכלעל-ידיגליברישהמוצהרתזו,שאיפהביותר".
ואינדיווידואליסגהתיתודרת11מרמהמדהילקהותלממימהששואיים,

לתחקירהנדרשיםלתנאיםמוחלטבאופןמנוגדתאינהזו

בזוגותטסיםאנחנובדרך-כלל"כך:הוצגההתשובהאפקטיבי.
שלבאיכותםתלוייםהיטבולתפקדלשרודסיכוייוברביעיות.
םיבוט".'1הכייהיושהםענייןליישלכןהאחרים.הטייסים

בבתי-חולים.מנתחיםרופאיםמפישמענודומיםטיעונים

ביכולתורקמותניתאינהבניתוחההצלחהכיהייתהטענתם

הניתוחהצלחתשיהיה.ככלמבריקיהיה-המפורסםהמנתחשל

המנתחיםאחדשלובלשונוצוות.עבודתשלתוצאההיא

בכישוריםתלוייםוהצלחתי)(הניתוחהצלחת"המרואיינים:

כמוהצוותחברישל
יירושיכב".18

ביןוגדלההולכתהדדיתתלותישנהידעעתיריבארגוניםואכן

ובהתייעצויותבדיאלוגהצורךוגדלהולךהשונים.המומחים

אתבעליללסכןעלולכזהמצבליצורהיכולתחוסרהדדיות.
אינהרנטייותראיפואהואהפעולהשיתוףהמשימות.ביצוע

בתלותהמאופיינותמורכבות,למשימותהנדרשיםבארגונים
ללמידהביחסמשמעותכמובן,יש,הזההמבנילהיבטהדדית.

רביםמרכיביםבויש(אורגנייותרשהארגוןככלהארגונית.

תנאיםיותרבוישכךהמשימות),בביצועהדדיתתלותשליותר

אפקטיבית.ארגוניתללמידההנדרשיםמקדימים

י0993

מנהלים-מנהיגיםשלהשפעתםאתהמתארמודל,לנסחהניסיון

הנחות:בשתימעוגןארגונית,למידהעל

מתוקףפעולותלבצעלאנשיהםלגרוםיבוליםמנהלים1.

בדרך-כלל(כוחהארגונית),בהיררכיהדרגה(פורמליתסמכות

בין-אישית,והשפעהידע)משאביבעיקרבמשאבים,שליטה

ושמשפיעיםלעילשתוארופורמלייםהלאהערוציםדרךכלומר

וכיו"ב.סיכוניםליטולהנכונותעלהביטחון,עלהאמון,על

יותררבשימושנתונהבמערכתשנעשהככלכיהיאההנחה

ללמידההייתכנותקטנהכךובכוח,פורמליתבסמכות

במובניםבין-אישיתבהשפעההשימוששגדלוככלארגונית,

למידהלקייםהסיכוייםגדליםכךמעצבת,מנהיגותשל

אפקטיבית.ארגונית

ארגוניתלמידהעללהשפיעבארגוניםמנהיגיםשלהיכולת2.

אוריינטציותכגוןלארגון,חיצונייםשהםבגורמיםגםמותנית
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אחרתי':'

פיהגבוהערךבעלהינוכיוםבארהייבעבודהלשעתהתוצר

ה-50בשנותשנה.100לפניעבודהלשעתמהתוצרעשרה

השינוייםכלאתכמעטכלכלניםשייכוהזאתהמאהשל

הגבירנוסףניתוחטכנולוגיים.לשינוייםעבודהלשעתבתוצר

ובמאגריהעבודהבכוחהגידולחשיבותלגביהערכתנואת

לעובד,תוצרשלצמיחההמניעיםכגורמיםהאפקטיבייםההון

אומנםמידה.באותהלפחותחשובהיההטכנולוגיהשינויאך
כתוצאהאבלהשתמשנו,שבהםהגלםבחומרישימיהיהלא

מדעיתוחקירהוגוברהולךדיוקהתנסות,וטעייה,מניסוי

הגלםחומריאתמשלביםאנושלפיהןההוראות,נהפכו
לפנימתוחכמות.יותרלהרבההמוגמר],המוצרלהפקת[

לקבלכדיברזלבתחמוצתלעשותשיכולנומהכלשנהמאה
אנוכיוםפיגמנט.בתורבהלהשתמשהיהויזואליגירוי

קלטותליצירתבהןומשתמשיםפלסטיקרצועותבהמצפים

שתאסורחוקים,מערכתבאמצעותבלעדילהיעשותיכול
העתקה.נגדהגנהואמצעיהצפנהבאמצעותאולהעתיקו,
הספקתןובלעדיות.נדלותסחורותהןרגילותכלכליותסחורות
תחרותיים.בשווקיםנסחרותוהןהפרטי,השיווקבערוץנעשית

אינם(נדליםאינםציבורייםמוצרים/סחורותההגדרה,מעצם
בלעדיים...

הסחורותאוסףהואהצמיחהתורתעבורהמענייןהמקרה
השלישיתמההנחהבלעדיות.זאתבכלאךנדלות,שאינן

בלתימוצרהיאטכנולוגיהכימשתמעבהקדמההמובאת

נדלה...

תורתעלחשובותהשלכותשתיישנדלותהבלתילתכונת
הצמיחה:

התלויחסםללאלצבירהניתניםנדליםבלתימוצריםראשית,

היכולתכמואנושי,הוןשמרכיביבעודהאנשים,במספר

רקישאדםלכלזו.לצבירהניתניםאינםמספרים,לחבר
מיומנויות.לרכושיכולהואשבהןשנים,שלסופימספר

המוצריםמלבדנעלמות,שלוהמיומנויותכלמת,הואכאשר
עיקרוןמדעיןחוקכמו:הפיק,זהשאדםנדליםהבלתי

מתימטיתתוצאהכימית,אואלקטרוניתמכנית,בהנדסה
אלהכלתוכן.אומכנישרטוטפטנט,מחשב,תוכנתכלשהי;
לעולמו.הלךכברשהאדםאחריהרבהנשארים
מאפשרתדלה(בלתימוצרכאללידעההתייחסותשנית,
מושלמת.לאבלעדיותעלכלומרידע,דליפתעללדבר
ובלעדיותחסומהבלתיצמיחה-ידעשלאלהתכונותשתי

לתורתכרלוונטיותמזוהותבדרך-כללאשרהן-מושלמתלא
הצמיחה.

בבואםהמיליםבאותןכמעטמתבטאיםטופלרוהיידיאלווין
הגלכלכלתאתלתאר

השלישין

הייצור"גורמי"היווהוןגלםחומריעבודה,שאדמה,בעוד

כאןהמובא-ידעהעבר,שלהשניהגלבכלכלתהראשיים
סמלים,דמויות,מידע,נתונים,הכוללתהרחבה,בהגדרתו

שלהמרכזיהמשאבהוא-וערכיםאידיאולוגיהתרבות,
בוז,שללקיתונותזכהשפעםזה,רעיוןהשלישי.הגלכלכלת

ברובןזאת,לעומתהשלכותיו,חיים.לאמתבינתייםהיה
הידעו,אוהמידעהנתונים,בעזרתמובנות.אינןעדיין

המשמשותהתשומותשארכלאתלהפחיתניתןהמתאימים
אתלהפחיתיכולותהנכונותהידעתשומותעושר.לעשיית
וחומריאנרגיהלחסוךמלמיס,לצמצםעובדות,בידייםהצורך

לייצור...הדרושיםובכסףבמקוםבזמן,ולקצץגלם

הואנאמתלמהפכניתהשלישיתהגלכלכלתאתשהופךמה
אףואוליגלםחומריעובדות,ידייםאדמה,שבעודהעובדה

הידעסופית,כמותבעליכמשאביםלהיחשביכוליסממון

בודדהיתוךככורשלאנדלה.בלתימשאבהבחינותמכלהוא
ובעונהבעתחברותבשתילהשתמשאפשרבידעייצור,קואו

נוסף.ידעליצירתאותולנצליכולותאףהןאחת.

וידאו.

קואובודדהיתוךככורשלא
להשתמשאפשרבידעייצור,
ובעונהבעתחברותבשתי

לנצליכולותאףהןאחת.

נוסףידעליצירתאותו

שלושעלמבוססתזהבמאמרהמוצגתהטענה

הנחות:

כלומר-טכנולוגיששינויהיאהראשונהההנחה
להפיקכדי(הגלםחומרילשילובבהוראותשיפור

הצמיחהשלהלבהינו-המוגמר]המוצראת

צבירהממריציםטכנולוגייםשינוייםהכלכלית...

טכנולוגייםושינוייםהוןצבירתהון.שלמתמדת

עבודה.לשעתבתוצרהגידוללרובאחראים
כתוצאההגדולברובונובעטכנולוגיששינויהיאהשנייהההנחה

השוק...לגירויימגיביםאשראנשיםשלמכוונותמפעולות
לעבודהההוראותכיהיאביותרוהבסיסיתהשלישיתההנחה

כלכלייםמוצריםשלמאלהבמהותןשונותגלםחומריעם

שלחדשמערךליצירתהעלותהוצאהשכברלאחראחרים.
תוספתללאושובוש3מערךבאותולהשתמשניתןהוראות,

שקוליותרוטוביםחדשיםהוראותמערכישלפיתוחעלות.
המגדירהאפיוןהיאזותכונהנוספת.קבועהעלותלהוצאת

הטכנולוגיה...של

שתיזיהוהציבוריהמימוןתורתאתהחוקריםכלכלנים

בלתיהואשבההמידהכלכלי:מוצרכלשלבסיסיותתכונות
תכונההיאנדלותבלתיבלעדי.הואשבהוהמידהנדלה"

מתאפייןטהורנדלהסחורה]או(מוצרטהורה.טכנולוגית

אתמונעאחדאדםאואחתחברהעל-ידיששימושובכך
טהורנדלהבלתימוצראחרים.על-ידיזמנית]בו[שימושו

אחדאדםאואחתחברהעל-ידיששימושובכךמתאפיין
אחרים.על-ידישימושואתלהגביליכולאינו

טכנולוגיהשלגספונקציההיא(excludability)בלעדיות

בעליואםבלעדי,הואמוצרהמשפטית.המערכתשלוגס
מחשבתוכנתכמומוצרבו.להשתמשמאחריםלמנועיבולים



אחרות,במיליםבמחשב.המידעמערכותשלוגוברתההולכתהסוציולוגיהעםפופרשלהמטפיסיהבסיסאתעתהלאחדננסהאם

ביחסכךהדברשאיןהריחדש,תחוםאינהמידעשלוחמתבעודרומר),שלהכלכלהתורתע"ילמעשה,המתוארת,(טופלרשל

המחשב.משובצותהמערכותכלומרהממוכנות,המידעלמערכותבעיקרהתנהלווהראשון)(השניהגלמלחמותכילטעוןנוכל

אפשרויותאתבתמציתיותמגדירהאמריקניFMה-100-6להעמידשהשכילמיניצחאלובמלחמותחומר")."(הראשוןבעולם

אלה:למערכותהקשורותהחדשות,המלחמההגורמיםאתולטפחלעזרתולגייסשידעומייותר,וחזקגדולצבא
מוטיבציה,קרב,רוחכמו(גייסותיושלהשני)העולם(המנטליים

שלאואנשיםשלפיסיתלהשמדהמוגבליםלהיותבמקוםלעולםגםיתפשטוזהתיאורלפיהעתיד,מלחמותוכו').לבאומץ
הקרב,בשדהלהצלחההמובילהיחידכנתיבמלחמהמכונותאלהגורמיםשלבערכםלהפחיתמבליהמידע.עולםהשלישי,

היריבשלהמידעמערכותאתלהפוךהצבאותעכשיויבוליםעלנשענוהראשון)הגל(העברשמלחמותבעודהריבעתיד,גם

ולהביאהקרבשדהשלהכימיה""אתלשנותכדילמטרותהמכונות,כוחעלנשענותהשני)הגל(ההווהומלחמותהזרוע,כוח

במלחמה.להצלחההמוח.כוחעלויותריותרהעתידמלחמותיישענו

למלחמהייחודיכתחוםלהיחשבבהחלטשיכולמהבקצרה,
כךמשוםמחשבים.לוחמתאלאמידע,לוחמתאינוהמודרניתמידעולוחמתמהי

נ1.(מ"ל)מחשביםללוחמתהדיוןתחוםאתלצמצםמציעאניתחתבדרך-כללהנכלליםהנושאיםאתמפרטתשלהלן3טבלה

שהןבכךמתאפיינותצבאיותמערכותרקלאכילהביןחשובוהעברהאיסוף(InfonnationWarfare):מידעלוחמתהכותרת

הולכותהאזרחיהמשקממערכותגדולחלקגםמחשב.משובצותהמעובד,המידעהפצתוסינון,עיבודתקשורת),(הגולמיהמידעשל
מורשים.שאינםגורמיםלידיהגעתומניעת-ובמקביל

טבלהיומין,עתיקהואבהםשהעיסוקקלאסיים,שטחיםאלהלמעשה
תוס'

דוגכואות-נוחשבגזערכוונ4:
כמהפותחוההיסטוריהבמרוצתעצמה.המלחמהכימיוימיהם
באמצעותמודיעיןמאיסוףהחל-מידעללוחמתקלאסיותשיטות

בן-נון)יהושועבימיהמרגליםפרשתראו(אנושייםחיישנים""

מודיעיןחיישניכמו(מיוחדותאיסוףטכנולוגיותבפיתוחוכלה

מידעלוחמת3:וג0'טבלה

כשא
מידעאיסוף
ylJ'eעיבודלתהלתמידע
מידעעיבוד

מידעהפצת

~'WTמניעת

חדשומה

יל,,(ט',תסערנוך

חיישנים

(DL)תקשורת
אילטלגלציהמחשבים,
)41(,מלאכותית

לזיהויאלגוריתמים
אחג),(אוטומטי

(aFusion~עפליםמיזוג
הקשויתהעוגה,מערכות
סרטרהבת

לוחמהשיבוש,הסתרה,
הטעיהלקק,(אלקטרונית

מחשביםלשמת

צבאיותמערכות

ותקשורתטלפוןמרכזיות
וליוםpeJמעיכות

טיסהבקרתמערכות

מרכזיותמידעמערכות
שוב

לוגיסטייםמערכים
------

-ל"אמערכות

התרעהמערכות

אזרחותכעיכוב

ותקשורתטלפוןמערכות

רכבותןרמזורים,בקרת(לגבויה
מרכויותמידעמערכות

------

בורסה/בנקים
לוגיסטייםמעיכים

דלק/מים/החשמלמעיר

אפשרויותפותחתזועובדהבמחשבים.ויותריותרתלויותונעשות
למערכותבולטותדוגמאותמפרטת4מס'טבלהללחימה.חדשות
האזרחי-כלכליבתחוםוהןהצבאיבתחוםהןמחשבעתירות

ביןביותר.משמעותיתלהיותיכולהבהןשפגיעהמערכות-

מערכותותקשורת,טלפוןמרכזיותמצויותהבולטותהמערכות
שו"ב).(ובקרהשליטהומערכותלוגיסטימידעמערכותהבנקים,

מרכזיותדילמות-מחשביםלוחמת
האםעצמו:המלחמהמושגלגביהרהורמיידמעלהזועובדה

,,הבנקים)שלנאמר(הכלכליהמידעאתהמרכזיםמחשביםתקיפתקלאסיותשיטותפותחוהמניעהבתחוםגםוכו').לווייניםמוטסים,
אחדבהיריוםכינניחמלחמה!שלאקטהיאמסוימתבמדינההטעיה,הונאה,מיסוך,דמיים,בנייתהסוואה,כמומידע,בלוחמת
,'כיגםנניחבישראל.הבנקיםשלהמחשביםמערכותיתמוטטווכדומה."ןחסימהשיבוש,

גודלואשר(הנזקכיבוודאותולקבועהסיבהאתלגלותנצליחלהוביליכול3בטבלההמתוארותהרלוונטיותבמערכותעיון

ןמתוךשבוצעהפיראטיתחדירהעל-ידיבמכווןנעשהישוער)לאהתלותהואזהבתחוםיחידהכמעט)(החידושכילמסקנהאותנו

-hdh-2ש,,369ר"ך"י



מחשביםלוחמתטנניקותס,,ל3(סחשביםליחסתטכלקות5:ס0'טבלה
מגוונות,טכניקותישנןכךלשםמחשב!במערכותלפגועניתןכיצד

למשל,כמו,-המחשבעידןמלפניעוד-יומיןעתיקותחלקן

הטכניקותאתמפרטת5טבלההפצצה.באמצעותפיסיהרס

טרויאנייםסוסיםוירוסים,משתילתהחל-זהבתחוםהמקובלות

תוכנותמיניושאר
מזיקות,"

פיסיתפגיעהבאמצעותשיתוקדרך

אלקטרומגנטידופקכמוקונוונציונלית,לאאוקונוונציונלית(

בדרךוכלהאלקטרוניים)רכיביםהמשמידביולוגי,נשקאו

שיבושחסימה,(אלקטרוניתבלוחמההמקובלתהקלאסית

מעולםבטכניקותרקזהבמסמךאתרכזהדבריםמטבעוהטעיה).

הקרבבשדהמהפכניחידושמשוםישבהןשרקמשוםהמחשבים,

העתידי.

המחשביםמעולתטכניקות
עוינתתוכנהשלבהחדרהבדרך-כללמתאפיינותאלוטנניקות

התוכנהבסוגלדוןישזהבהקשרהקורבן.למחשבמזיקהאו

להפעלתה.ובדרכיםהקורבןלמחשבהחדרתהבדרכיהמזיקה,

לנו:המוכרותהמזיקותהתוכנותסוגילהלן

לביצועבמקבילרצויהמשימההמבצעתתוכנהטרויאני:סוסא.

בכך.חששהמשתמשבלירצויות,בלתיפונקציותשלחשאי

המשתכפללגיטימית),בתוכנההמוסתר(תוכנהקטעוירוס:ב.

בכלאחרותלתוכנותעצמושלהעתקיםהדבקתבאמצעות

הנגועה.התוכנהשמופעלתפעם

צורךללאמעצמההמשתכפלתעצמאית,תוכנהתולעת:ג.

ההפעלה.במערכתפרצותניצולתוךהמשתמשבהתערבות

למערכותלהתקדםכדיהרשתבשירותימשתמשתהתוכנה

אחרות.

שיכולהפעלה,לאותהמחכהפרזיטית,תוכנהלוגית:פצצהד.

כלשהו,"לוגיתנאימתקייםכאשרלהיווצר
מוכנסכאשראו

למערכת.מסויםקלט
למחשביםמיידייםנזקיםבדרך-כללגורמיםותולעיםוירוסים

הורסיםהםהמצוי.עלויתרוהיוריםכיבכוהיםהטרויא(ים

.לעירהעץ010אתלהכניסנדימההומותהלק

התחשביםסעולםת1קיגנט

םעע"0תלעפהבתקשורתההארהטרויא(ייםשים)

דררההדרהלהחדרה,מבפניםירשים

תובותקלעים
ציודתקיפתתוירח0מ'',

האסון,ההעברה,מיצויבמהלךץמולוגיוה/פצצותמצצות

והתפעולהתחזוקהההתקנה,

תוילג1יצג1וגוקלאטכניקות

(EMP)אלקטרומגנטירופק
אלקטרונייםרניביםגז(ביולוגישק.

(HPM)עוצמהרבתקינה

קלאסיותת1ק'גכט
ל"א)(סימה

שיבוש
הטעיה

ברוטליותטכנוקית
הפצצה)(פיסיתפגיעה
וכן')אווירמיזוגחשמל,(הספקותשיבוש

נגיבזכיצדמלחמה!שלאקטזהוהאםשכנה.מדינהשלשטחה

אדםחיינפגעוולאכלכלירק""הואשנעשההנזקלכאורהבאש,

לשיתוקהלגרוםכלכלינזקעלולמסוימיםבמקריםאבלישירות).(

יותר,סבוכהכמובן,נעשית,הבעיהאז,ומהשלמה,מדינהשל

כבסיס,מוגדרתטריטוריהמחייבתאינהמחשביםשתקיפתמשום

על-ידיגםאלאמדינות,על-ידירקלאלהיעשותיכולהוהיא

םידיחי.11ועל-ידימאורגן)פשעאוטרורארגוניכולל(ארגונים

הקשורותשאלותמספרמיידמעוררתלעילשתוארההדילמה

ישירות:אליה

לוחמתשלבמקרה(התקיפהאתמזהיםכיצדא.
מחשבים)!(י

התוקף!אתמזהיםכיצד

האםבפרטןהמחשביםולוחמתבכללהמלחמהמטרתמהיב.

מערכותגםשמאאוצבאיות,מערכותרקהואלתקיפההיעד

שלטוניות,אוכלכליות

מלחמהזגםהיאאשללאמלחמההאםג.

אומלחמה,במצברקמחשביםלוחמתלהפעילישהאםד.

למשל(מסוימותלמטרותשלוםבימיגםלהפעילהראוישמא

מודיעין)זהשגת-

המחשביםלוחמתשלהגדרתה

לעיסוקהבאהההגדרהאתמציעאנילדיוןפתיחהכנקודת

מודיעין,איסוףלשםהאויבשלהמחשבלמערכותחדירה"בתחום:

במקבילזאתכלהמידע.והשהייתשימושמניעתהטעיה,שיבוש,

שלנו".במערכותהיריבשלדומההישגלמניעת



ברשת.איתםשמחוברולמיבהםהנגועים
הנכוןברגעבדיוקאותםלהחדירהסיכוי

תשומתלהלןתופנהכךומשוםגבוה,אינו

ולפצצותטרויאנייםלסוסיםיותרהלב
לוגיות.

המזית9גול16הצצמ/9גא9ורטוש9החדרת

בתוכנההכללתועל-ידילהיעשותיכולהטרויאניסוסהחדרת

כדוגמאציבורי.לשימוששנועדותוכנהמאגרידרךאומראש

במערכתשכללהמייקרוסופט","אתלהביאאפשרהראשונהלדרך

התוכנותעללדיווחנסתרותפונקציות95חלונותההפעלה

מיכלאתלמעשה,חושפת,השנייההדרךהאישי.שבמחשב

רשות.ללאאוברשות-תוכנהשמעתיק
ניתןמרשת,חלקשהינוקורבןבמחשבמדוברשבהםבמקרים

החדירהאתלבצעישאחרמקרהבכלהתקשורת.דרךאליולחדור

להיעשותיכולהכזאתהשתלהתוכנה.אוחומרההשתלתבאמצעות

נעשיתשהיאוככלהמערכת,שלהחייםמחזורמשלביאחדבכל

לגילוי.יותרקשההיאיותר,מוקדם

הוספתלמשל;שונות.ברמותלהיעשותיכולהחומרההשתלת
משולבמעגלהוספתקיימת,ליחידהמודפסכרטיסהוספתיחידה,

מעגללתוךתוספתהחדרתאוקייםמודפסכרטיסעל
בלושמ.17

לפחות-לגלותהיותרקשהיותר,קטנההפיסיתשהתוספתככל
ייעודייםבהתקניםבמיוחדאקטואליתכזאתהשתלהויזואלית.

,(ASIC)מאודעתהונפוציםספציפילשימושהמפותחים-

בכמויותהמיוצראלקטרוניבציודאוממוזערבציודבמיוחד

גדולות.

המזיקההתומההפעלת
שורהלהגדירניתןלוגיתטרויאני/פצצהסוסשלבמקרהכאמור,

המזיקה.התוכנהלהפעלתniggerתהיהשהתמלאותםתנאים,של

ההפעלהאתלבצעניתןמרשת,חלקהינוהקורבןהמחשבאם

כדיההלולו0הח0והביווסידוא0יוצאיםלילהבאשמורת

חבריהםלפניהעירשעייאתלפסח

אחריםבמקריםחיצונית.תקשורתבאמצעות

לחדירה,רקלאפנימיבסוכןלהסתייעאפשר

להפעלה.גםאלא

יכולתוכנה)אוחומרה(המושתלהאלמנט

אוהטעיהשיבוש,שונות:פונקציותלבצע
עצמאיבאופןלפעולעשויכזהאלמנטמודיעין.

אלמנטלמשל:אחר.אלמנטעםבשילובאו

לשיבוש,וירוסלהפעילעשוימסוים,קודלהופעתהממתיןתוכנה,

נתוניםלהעברתמשדרלהפעילאוהטעיה)(בטבלהנתוניםלשנות

במהלךיותרמוקדםתיעשהשההשתלהככלמודיעין).(מהמערכת
הסיכוי-בדיקהתוכניותשלגיבושןלפניובמיוחד-הפיתוח

יותר.קטןיהיהשגרתיותבבדיקותלגלותה

התגרות
מעגלים:לשלושהנחלקתההתגוננותפעילותנבלל,

fifewallתוכנתלמשל,כמו,(אמצעיםהפעלתהמניעה:מעגלא.

החדירה.לפניהתוקףלעצירתאנטי-וירוס)תוכנתאו

נדעכיצד-כולוהתחוםשלאכילםעקבזהוהגילוי:מעגלב.
ז0יבשחמתקיפתבוצעהכי

התאוששות.אמצעיהכוללהתגובה:מעגלג.
נניחהפגיעה.איתורהיאההתגוננותבנושאאחתמספרהבעיה

כתוצאהקרתהשזולנומנייןמסיבית.מחשביםנפילתשמתרחשת

מקרית!תקלהמאיזוכתוצאהולאמחשביםמלוחמת

תצורהבדיקתהיאמחשביםתקיפותלגילויהבסיסיתהטכניקה
ואחר-כךתקין","במצבהמערכתתצורתאתמצלמים""תקופתית:

אפקטיבית,שתהיהכדיבתצורה.שינוישאיןתקופתיתבודקים

במערכת.והתוכנההחומרהרכיביכלאתלכסותזובדיקהעל
הבודקותוירוס,אנטיתוכנותהןביותרהידועיםהבדיקהכלי

-שונותבשיטותפועלותאלהתוכנותבלבד.תוכנהתצורת

בדיקתעלנוסףידועיםוירוסיםשלמאפייניםחיפושלמשל

המוסיפיםהווירוסים,מפתחיביןנמשךמאבקמתנהלתצורה.

תוכנותבאמצעותגילויםאתלמנועכדיתחכוםל"מוצריהם"
המפיקיםאלה,תוכנותספקילביןהקיימות,וירוסהאנטי

הווירוסיםאתלזהותהאמורותחדשות,גרסאותבקביעות

קודם.נכללושלאמאפייניםבסיסעלהחדשים
הנתוניםמערכיואתהתוכנותגודלאתבודקיםאחריםגילויכלי

תוספות,רקלאשיגלוטכניקותעלגםמבוססיםלהיותועשויים

ובאופן-תקופתיתשיבדקותוכנותגםייתכנושינויים.גםאלא
תוספותמחייבהדברכיאםהחומרה,תצורתאת-אוטומטי

חשובהגילוי.תוכנתשללפניותשיגיבוהשונים,החומרהברכיבי

שיבטיחגילוי,להודעותמסודרתגובהמנגנוןגםלקייםמאוד

ויעילה.מהירהתגובה

כלשלמפורט)108(יומןניהולעלמבוססאחרגילוימנגנון
ניסיונותעללהצביעגםעשויכזהמנגנוןבמערכת.האירועים

לאסוףמספיקלאכאןגםמקורם.אתולצייןהצליחושלאחדירה

ויגיבהנתוניםאתשיפרשמנגנוןשיהיהחשובאלאהנתונים,את

חשודים.אירועיםעל

טרויאני/פצצהסוסשלבמקרה

שלשורהלהגדירניתןלוגית
תהיהשהתמלאותםתנאים,

Triggerהתוכנהלהפעלת



ין

יי/.ג)

י,)
הבאגאתלהסירהצלחתיזהו,

הם:מחשביםמתקיפותפגיעהלמניעתהעיקרייםהאמצעים

מקובלבדרך-כללהמידע.ולהצפנתלגישהבסיסמאותשימושא.

גדלזהויתרוןהתוקף,עליתרוןישאלהבשיטותלמגןכי

הטכנולוגיה.התפתחותעם

חומרההשתלותנגדהובלה)בזמןיכוללפיסיתגישההגבלתב.

תוכנה.או

מתחזקים,משתמשים,(הגישהזכותבעלישלתדירהבדיקהג.

שירותים).נותני

מחזוראורךלכלתוכנהושלחומרהשלקפדניתתצורהבקרתד.

החיים.

לתקשורתצבאיותמחשובמערכותביןמוחלטתהפרדהה.

האזרחית.

גדולסיכוןמהוויםהחוקייםהמשתמשים

תשומתלהקדישישלכןהמחשוב.למערכות

להכשרהלנושא,מודעותםלהגברתרבהלב

קפדניות.ביטחוןולבדיקותמקצועית

םיבשחמ18בתקיפתילודבעיות
יסוד,בעיותבמספרכרוכהמחשביםתקיפת

המוכרותמהבעיותוהשונותלההמיוחדות

התקיפהתוצאותבקרתבעיקרהןאלהבעיותקלאסית.בלוחמה

,(BDA1והאתיותהחוקיותוהמגבלותעצמיתלפגיעההאפשרות

זה.מסוגבלוחמההכרוכותהחדשות

Assessnaenty[Danaage:BattBe)881תוצאותבקרת
המשךבתכנוןמחשביםתקיפתעללהסתמךיהיהשאפשרכדי

לתקיפהזו,מבחינהתוצאותיה.עלדיווחדרושהלחימה,

ישהצליחה,אםידועשלאכזוכלומרפתוח",בחוג"המבוצעת

רכות"."בתקיפותבמיוחדחריפהזובעיהמוגבלת.תועלת

ידידותית)במדינהמכוונתלאפגיעהאו(עצמיתפגיעה
החדרתכגוןמחשבים,לוחמתבמסגרתממוקדותבלתיתקיפות
שנישלהמערכותביןקשרישאםלתוקף,לחזורעלולותוירוס,

דומהזומבחינהעולמית.תקשורתרשתדרךלמשלהצדדים,
שאינךהואידועכללשבהביולוגית,ללוחמההמחשביםלוחמת

נגדו.חיסוןלךשאיןחיידקבאמצעותתוקף

ואתיותחוקיותמגעלית

המוגדריםמשחק"חוקי"ישקוענציונליתללוחמה

האג).ז'נווה,(שונותבינלאומיותבאמנות

חשבלאאיששבהבתקופהנוסחואלואמנות

מתייחסיםוכלליהןמידע,לוחמתשלבמושגים

טריטוריאליתלפגיעהפיסי,לעימותמזוין,למאבק

ללוחמתרלוונטייםאינםאלהמושגיםוכדומה.

אפשריים:סיבוכיםכמהייתכנומחשבים.

לתקשורת)בעיקר(אזרחיותבתשתיותהנרחבהצבאיהשימושא.

לפגיעהצבאייםבאובייקטיםפגיעהביןההבחנהעלמקשה

ישקונונציונליתללוהמה

המוגדריםמשחק"חוקי"

שונות,בינלאומיותבאמנות
ולוונטיותשאינן

מחשביםללוחמת



אזרחיים.באובייקטים

פעל,מיבשליחותהתוקף,מיהולדעתקשהרביםבמקריםיב.
אלה.דבריםלהוכיחשקשהובוודאיתקף,ומהיכן

יכוליםונשים)ילדיםגם(אזרחיםל"לוחם".ברורפרופילאיןג.

האםמחיילים.פחותלאמחשביםכלוחמייעיליםלהיות

לגיטימיותזלמטרותאותםהופךזה

עולמית,תקשורתרשתבאמצעותהפועלמחשבים",לוחם"ד.

יעברומסלולבאיזהיודעאיננוכללבאינטרנט,למשל

ידיעתוללא-בסכסוךלערבעלולהואכךשלו.התשדורות

שהתשדורותבכךמעונייניםשאינםחיצונייםגורמים-

מסוגליםאינםאלהגורמיםבשטחם.צמתיםדרךיעברו

במשתמשיםפגיעהא%סלקטיבי,באופןתשדורותמעם-למנוע

תקשורת.תשתיתבאותהשלהם

ידידותיות.מדינותביןגםלהתנהליכולהמחשביםלוחמתה.

לוחמה"!"לזהלקרואבכללראויהאם

מגבלההנוכחיבמצבמהוותאינןהבינלאומיותשהאמנותנראה

יותאמושבעתידמאודייתכןמחשבים.ללוחמתמשמעותית

מפורשתבצורהויגדירוהשלישי"הגל"למלחמותאלהאמנות

אסורות.פעולות
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usOperations,,Information100-6,.סחlManual~Field1

1997Army,
הנחיותהכוללתמומלצת,ספרותשלענפהרשימהבסופו)(מכילהספר

גלויה,ספרותאסטרטגיים,פרסומיםהאמריקני,ההגנהמשרדשל

מידע.ללוחמתהרלוונטייםאחריםומסמכיםצבאיתספרות

שלהמתאימות)וההגדרות(תת-התחומיםשלבנושאמענייןדיון11.
לוחמתבנושאספרותסקרורנר,מ'ד"ראצלניתןהמידעלוחמת
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זה,ממיןתופעותובשארבמחשבהאגוריםהנתוניםשלמורגש

טבעיות"."כתקלותלהתפרשאומורגשותבלתילהיותהעלולות

MaliciousSoftware.במונחלהשתמשמקובלבספרות14.

זמונןפצצת"עללדברנהוגנתון,תאריךהואהתנאיכאשר15.

ובמיוחד-והפעלתןהמזיקותהתוכנותהחדרתבנושאלהלןבדיון16.

מחשביםבלוחמתההתעננותטכניקותעלהמסמך)בסוףשיובא(בדיון
לוחמתבנושאספרותסקרורנר,מ'ד"רעלרבהבמידהנסמכתי-

97'ספט'97,88/1230,מס'דו"חרפא"ל,מידע,

יששבה(המתחספקשלביחידהחומרהלהשתילניתןלמשל,כך,17.
פנוי).מקוםבדרך-כלל

דו"חרפא"ל,מידע,לוחמתבנושאספרותסקרורנר,מ'ד"רראו18.

97'ספט'97/88/1230,מס'

107עמישם,5.

108-107עמישם,6.

.7Change",;Technological
"Endogenous'IM.Romer,Paul

נסט[חבVOI.1990,Economy,IofPolitical1,86סח.,5ק21,
קק.571-5102

לגרוםמבליושובשובהמוצראתלחלקניתןשבההמידהדהיינו8.
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מקצועשללסהוש
הגבאיהפיקוד

עםטשותליםסאפייגיםהחולקדבר,לכלמקצועהואהצבאיהעיסוק
JhlylypDA.עםהאזרחייםJhNYהמייהדיםהסאפייגיםאתלהביןחיוגיUrhlNסכל
להרוגהצורךבשעתDIJ~IDלהיותומחייליםסספקדיםהדרישהאחר:משלה-יד
המבחןגםבדרך-כללהיא-העליוןהמבחן-הלחימהשבהJhlNIYD~lולהיהרג

למפקדהראשון

עמידרוריעקבאלוף

מקצועיים"צבאכ"אנשיעצמםאתרואיםהקבעצבאאנשי

אתהלומדיםחובה,שבשירותומהקציניםמהחייליםבשונה-

למעמדעובריםהלימודיםשלבסיוםעםאךהצבאי,המקצוע

המילואיםאנשיעצמםאתרואיםטבעיבאופןמילואים.אנשישל

בתפקידיומשמרקטןהלאחלקםאםגםאזרחי,מקצועכבעלי

ביטוילידיבאוהדברהצבאי,מהתחוםרבותיכולותהאזרחיים

מטרתבצבא.לשירותנקראיםהםכאשרמזומנותלעיתים

בכללןמקצוע"איש"ייחשבמיולהסבירלהגדירהיאהמאמר

המקצועשלייחודוואתמהותואתלתארבכוונתיזהרקעועל
הצבאי.ו

בכמהורעאחאיןהצבאישלמקצועהיאהעיקריתטענתי
עםלהתמודדנוכלזה,ייחודנפניםאםורקמהותיים,עניינים
בצבא.הפיקודתפקידי

שליחות""בצבאבשירותלראותשנכוןלומרהיהנהוגבעבר

ולא
היא.ולא-הדבריםביןסתירהישכאילומקצוע",נ"

כדיתוךוהמתגייסהצבאהתנהגותעל-פינבחנתהמקצועיות

אנשישהיוידועלצבא.הגיעשבגללההסיבהעל-פיולאשירותו

לעילאמקצועייםשהיושכירים,צבא

הגורקהגדודילמשל(ולעילא

מתנדביםגםכמוהבריטי),בצבא

מכלרחוקיםשהיונלהבים,
כלנעדריגםולכןמקצועיות

השליחות","תחושתיכולת.

שלהגיאואסטרטגישבמצבה
לצה"לחיוניתישראלמדינת

ליחידותלהתנדבותכבסיס

בקבע,ולשירותהקרביות
ולאעם,ייכוןלאושבלעדיה

לגרועולאמקצועילהיותלרצוןלהוסיףאמורהצבא,יפעל

ממנו.
מקצועי.להיותוראוינכוןהשליחותאתיותרטובלבצעכדי

המקצוע:באישמאפייניםשבעה

יודעשלאמירמה.באותהלאודאילאחרים,שאין-ידע)(

מקצוע.אישלהיחשביכולאינוהמקצועי,בתחומומאחריםיותר

ונשעןהעבראירועיבסיסעלשמתפתחתיאורטי,בידעמדובר

בפורומיםהנידוניםורעיונותכלליםהכללות,ניסויים,על

שבההמקצועיתהקהילהעל-ידיהמתקבליםאוהקובעים

המקצוע.אנשיביןלשיחמשותףמצעוהמשמשיםמדובר

ביצועכדיתוךשנלמדיםלכאלהבעברשנחשבומקצועות,גם

בטרםתיאורטיללימודרבזמןהקדשתכיוםמחייביםהתפקיד,
ביצועית.אחריותמקבלים

ככזהפעםשנתפסהאחות,מקצועהיאהקלאסיתהדוגמא
אחותנדרשתכיוםבעבודה.הנרכשהמעשיהתחוםשעיקרו

לתפקיד.מוכשרתבהרואיםבטרםשנים,4-3ללמוד

קרבהשפיעכיצדבאריכותשוורצקופףגנרלהסבירבאחרונה

עלשנה,2,200לפניהרומאיםנגדחניבעלנלחםשבוקאנה,
תיאורטילידעדוגמאזוהיהמפרץ.במלחמתהמבצעיתתוכניתו

המכללהמפקד
לאומילביטחון

1יא

*

והשליחותתחושת

ישראלמדינתשלהגיאואסטרטגי

להתנדבותכבסיסלצה"לחיונית
בקבע,ולשירותהקרביותליחידות

יפעלולאעם,ייכוןלאושבלעדיה

להיותלרצוןלהוסיףאמורהצבא,

ממנולגרועולאמקצועי

שבמצבה
במציאותנכוןבומשתמשיםשאםהיסטורי),(

רבת-ערךתרומהלהריםעשויהואלחלוטין,שונה

ניצחון.להשגת

בידעלהשתמשהיכולתדהיינו-מיומנותס

מעשי.באופןבעיותלפתורכדיהתיאורטי
עלבדיבוראובכתיבהלהסתפקאי-אפשר

מצביעשהדבראף-על-פיהמקצועי,התחום

עםלהתמודדלדעתגםצריךבנושא.ידעעל

ולפתור-ידעאותובעזרת-במציאותשאלות

נכונה.בצורהאותן

הלקוחהדוגמאהנהזהרעיוןהמחשתלשם



הרבהיודעיםהמשחקרכזוהןהמאמןהןהכדורסל.מתחום

יודעהמאמןשונות.מיומנויותלהםישאךהכדורסל,משחקעל

מהלתכנןויודעהשחקניםלאימוןהקשורותבעיותלפתור
היאהרכזשלמיומנותוהיריב.מולהמגרשעללעשותעליהם

לסכלהמנסיםיריביםשחקניםנוכחהמגרשעלהעשייהבתחום

ששחקןודאותכלאיןהמאמן.הוראותועל-פימהלכיואת
במיומנויותיהם.ההבדליםבגללוההפךטוב,מאפןלהיותיידעמצטיין

השונותמיומנויותיהםהכדורסל,בתחוםרבידעשלשניהםאףעל

שונים.מקצועלבעליאותםהופכות

כבעלמישהושלבהגדרתוהמיומנותלגורםרבמשקללתתיש

במציאותלבעיותתיאורטיידעביןגישוריכולתבתחומו.מקצוע

שיכולמילביןהבעיה,עללדבררקשיכולמיביןהמבדילההיא

העתשלמההיסטוריוןשוורצקופףגנרלשונהבכךאותה.לפתור
קאנה.קרבאתהואגםהחוקרהעתיקה,

לומדהמקצועאישדהיינומתמדת,והשתפרותהשתכללות0

מניסיונולומדשהואלמהמעברהמקצועיבעולמומהנעשה

נוצרלעיתיםידע.נוצרמקצועיתשבמערכתהיאההנחההאישי.
במקצועות(המערכתמאנשיחלקעל-ידימכווןבאופןזהידע

ידעליצורהואהעיקרישתפקידםאנשיםשישמקובלאזרחיים

ואינםובאוניברסיטאותמחקרבגופייושביםאלהאנשיםחדש.

ולעיתיםשוטפות),בעיותובפתרוןיום-יוםבענייניעוסקים

נתקליםשבהןהבעיותאתלפתורהכורחמעצםזהידענוצר

אישמצטבר).כלליניסיון(עבודתםכדיתוךהמקצועאנשי

הידע.סוגישניאתהזמןכלללמודחייבאמיתימקצוע

מתקדמתאחדמצדכזאת:למערכתדוגמאהואהרפואהעולם

יוםשמדיהרופאים,לעבודתהודותאגודלבצדעקבהרפואה

עשויכזהאירועכלתרופות.ונותניםניתוחיםמבצעיםביומו

ובוודאיהרפואהמקצועשלולשיפורוללימודולאישושו,לשמש

כלללאולעיתים-במקבילרב-ערך.סטטיסטימידעלהוספת

שבמהלכומהחולים,מנותק""מחקרמתבצע-כביכולקשר,
אלמוניתתרופותבחברתאופלוניתבאוניברסיטהמפתחים

פניאתשמשנותוניתוח,אבחוןטכנולוגייתאוחדשניתתרופה

קדימה.אותהמצעידותלפחותאוהרפואה

אםגם-ובאלהבאלהבקיאשיהיהמצפיםהמקצועימהרופא

במהלךמפתרונותיהןבאחדאומהבעיותבאחתנתקללאמעולם
שמאפשריםמנגנוניםמקיימתהרפואיתהמערכתהאישי.ניסיונו

באופן(נבחניםוהרופאיםהעת,כלולהתעדכןללמודלרופאים

עדכונםלמידתבאשרלמקצועעמיתיהםעל-ידיפורמלי)לא

קבוצתאין(תבלרחביבכלהחדשיםלפתרונותהנוגעבכל
נפגשתשאינהעצמה,בעיניה"נחשבת"בבית-חולים,רופאים

בעולם,התחדשמהוללמודלדוןכדישבועיים-שלושהמדי
מהם).אחדכלרכשחדשניסיוןואיזה

ההתחככותבאמצעותהןצורה:באותהמתקדםהמשפטעולם
ובאמצעותהמעשהעולםעםעורכי-הדיןשלהיום-יומית
אקדמיה,אנשיעל-ידיוהןבבתי-המשפטהנקבעיםהתקדימים

מקדמיםואשרהפילוסופית,ברמתוהמופשטבמשפטהעוסקים

היום-יום.משאלותכמעטבמנותקהמשפטעולםאת

התארגנותההואכזאתמקצועית"יקהילהשלמובהקסממן
באמצעותביניהםידעולהעברתחבריהלהשתכללותלסייע

וכיו"ב.ידעלפרסוםנהליםמקצועית,עיתונותהשתלמויות,

לומדיםשכולםהיאכאלהב"קהילות"המקובלתהתפיסה

מכולם.

ביותרחשובתפקידממלאתהמקצועיתההדרכהמערכת

הידעלהקנייתאחראיתהיאהמקצוע.איששלבהתפתחותו

המקצועית.התיאוריהבפיתוחפעילבאופןומשתתפתהבסיסי
שהואאף-ההשתכללותבתהליךחלקנוטלתהיאבדרך-כלל

האוניברסיטה)(ההדרכהמערכתבאחריותה.שלאמתבצע

ובכתיבהבמחקרעיסוקדרךהמקצועיבתחוםבני-סמכאמגדלת

המעשהבעולםשהתפתחואלהמביןמצטייניםלתוכהוקולטת
המאפשרכגוף-השארבין-משמשתהיאוכךהמקצועי,

התיאוריה.לאנשיהמעשהאנשיביןידעהחלפתומפתח
רבהחשיבותייחסבן-גוריון,דודהראשון,ראש-הממשלה

ביחסהתבטאהואוכךהצבא,איששלהמתמדתלהשתכללותו

הגבוהיםצבאייםבתי-ספרשגמרהמפקד,אפילו"זו:לסוגיה

הצבא,בתורתהשליטכאדםעצמולראותרשאיאינו..ביותר.
תורהככל-זותורהאיןכי

אףנחתמת-אחרתמדעית

הרףבלישעוקבמיורקפעם,
שלהמתמדתההתפתחותאחרי

המלחמה,ופניותהצבאיהמחקר

משאינוהביטחוןתורתוספר
וכרדב".4ויצליחישכילמפיו,

ולכןדבר,מתוךדברלומד0
טובהבצורהלפתורלכןיכול
שאישככלחדשות.בעיותיותר

כךיותר,רצינינחשבמקצוע
גבוההליכולתממנומצפים

זה.בתחוםיותר

מקצועאיששכלהיאההנחה

שאםומיומנות,ידעבעלהוא

לתחום.כללנכנסהיהלאכן,לא

שבאנשישמהטוביםאלא

דהיינוליותר,מצפיםהמקצוע

חדשה,בבעיהייתקלושכאשר
לאגם-מידעעליהשאין

לצעודיידעו-אחריםבמקומות

שלמדולמהכפם-מסףאחדצעד
ויצליחוואחרים,הםותירגלו,

זאתיכולתהבעיה.אתלפתור
שלגבוההיותרברמההינה
בהלהצליחשכדימשוםקושי,
לדיגתהרציניהמקצועאישחייב

הידעפרי(ה"מה"אתרקלא

גםאלאוההשתכללות)הנצבר

גוריוןבןדוד

רפ0-יתבשגיפרהנתפקד,אפילו"
רשאיקעוביותר...הגבוההצבאים
בתורתהשליטכאדםyv~'לראות
תורהככל-זותורהאיןכיהצבא,
ורקפעם,אףמתמת-אהרךושדעות

ההתפתחותאמריהרףבלישעוקבמי
ובעיותהצבאיהממקרשלהמתמדת
אילוהביטחוןתורתרפ0והמלחפזה,

בדרכ,"וצליהישכילנופיו,מש

מ



הבריטיבצבאסובאי)גורקה""לוחם
1945נמסה,

שכירים,צבאאסישהיוידוע
ולעילאלעילאמקצועייםשהיו

לומתאפשראזרקיילמהיי.

הקיים,לידעמעברלהתקדם

יצירתיותחדשות.בעיותכשעולות

שכזאת,ליכולתתנאיהיא
מעברהתקדמותאיןובלעדיה

סודבור"בלהיגתדיאיןלמוכר.
להיותצריךטיפה",מאבדשאינו

המחדשהמתגבר",כמעיין"
שדחתמו.5

עריכת-הדין,במקצועבולטהדבר

המסייםמעו"דמצפיםשבו

מאודהרבהשיידעאוניברסיטה

אותורואיםהמשפט,תחוםעל
זהבידעלהשתמששיודעכמי
שיעקובומצפיםבעיותלפתורכדי

בעולםהחידושיםאחריהזמןכל

חדשהבעיהכשישאבלהמשפט.
פוניםתקדים,להשאיןוייחודית,

רצינייםהיותרמעורכי-הדיןלאחד

האמיתי,המקצועןשהוא,בתקווה

שיצליחבכךהבעיה,אתיפתור

הקייםלידעמעברלחרוג

המקצועבעלירובתקדים).ייצורדהיינו(המוכרתולמיומנות

דבר,מתוךדברלימודושליצירתיותשללרמהמגיעיםאינם

אנשיאתומחנכיםלכךשואפיםרצינימקצועיענףבכלאך

זה.גבוהרףאללהתקדםהמקצוע

שלפיהםוכללים,נורמותדהיינואתיקה,ישמקצועילארשןנ)

אתזהוהם(כפרטיםחבריוואתכארגוןעצמואתשופטהוא

המקצועמסממנימותר".הכול"שבומקצועיארגוןשוםאיןזה).

עוסקיםמהםשאחדיםהמקצוע,לעקרונותכפופיםשכולםהוא

אתמגדיריםואחריםהמקצוע,בעליביןהיחסיםבהסדרת

שהםעקרונותגםוישנםחוץ.לגורמיהמקצועאנשיביןהקשר

לאופןאלאלאנשים,קשוריםשאינםמקצועיים,כלליםבבחינת

האתיקהשלעיקרהבצבאמקצועיות.בעיותלפתוריששבו

תויעוצקמ".6הוראות"הוא

המקצוע,איששלנוסףמאפייןהמקצוע.אישהתנהגות0

ולקוחותיועמיתיולהתנהגותו.קשורמהאחרים,ברורפחותכיאם

דהיינומקצועית",ל"התנהגותממנומצפיםהמקצועאיששל

קרה","אלאאמוציונליתתהיהלאהבעיותלפתרוןשגישתו

ולהיותהמקצועיהמידהקנהעל-פימעשיואתלנמקיוכלשהוא

שפתואתלהביןהאמוריםלמקצוע,עמיתיושללשיפוטםנתון

נימוקיו.ואת

להשפיעמקצועייםשאינםלשיקוליםייתןלאהמקצועאיש

מפניהחלטותיוועלמעשיועללהגןיידעוהואשיפוטו,על

המבחןשעתמקצועיים.לאמשיקוליםאותםלכווןהמנסים

מבחןמוללהתייצבעליוכאשרמגיעההמקצועלאישהאמיתית

לפעילותיוצאיםאומתיחותישכאשר-בצבא(קשהמקצועי

כדייפעלשלאהמקצועמאישמצפיםאזדווקאמבצעית).

טובלהיראותכדידבריעשהלאמישהו,בעיניחןלמצוא

אלאבפאניקה,יגיבולאהסביבתימהלחץיושפעלאבעיתונות,

המקצועי.והניסיוןהתיאוריהבסיסעלמעשיואתיכלכל

ולהסבירלבצעניתןלאמהלדעתמחייבתגםמקצועיתהתנהגות

כללפתוריודעהואכייאמרלארצינימקצועבעלשוםמדוע.

שיאמררופאהדעתעלהיעלה(מקצועו.בתחומישתיווצרבעיה

לרפאיודעאנילך,ישמחלהאיזוחשובלאתדאג,אללחולה:

פתיראינומהלדעתמחייבתאמיתיתמקצועיותכולןן)את

ברור.באופןזאתולומר

לפחות(מתיימריםהצבאיהמקצועבעלידווקאמה,משוס

שישמכךומתעלמיםבעיהכללפתורשביכולתםבישראל)

התפיסהלמשל,נאות.צבאיפתרוןהמונעיםומגבלותמצבים

מקובלתשהייתהמהאויב,טריטוריאליהישגכללמנועישכי

המגעקו"(מקצועילאצבאיפתרוןיצרהל-1967,1973בין

לאהמקצועשאנשימשוםננקט,זהפתרוןהעצירה").קוהוא

בשוםמקצועי:ניתוחשלתוצאהשהיאהקשה,האמתאתאמרו

זאתלכןייפרץ.לאהמגעשקולהבטיחאי-אפשרהגנהקרב

לבצעה.ואי-אפשרהמלחמה,טבעאתשנוגדתהנחיה

לקבלהחופשאתלמדינאיםיש"-המקובלתשהאמירהמכאן

התשובהאתלהחלטותיהםייתןכברהצבאשכןהחלטה,כל

שאיןמצביםישכימקצועית,אינה-המתאימה"הביטחונית

מקרהשבכלאומרזהאין(ממש.שלביטחוניתתשובהלהם

כמובן,רשאי,המדיניהדרגהצבא.אנשיהמלצתאתלקבליש

עליואךהצבא,אנשיעל-ידיהמומלצתמזושונההחלטהלקבל

מתאים).צבאיפתרוןלושאיןממצבהנובעהסיכוןמהולדעת

המקצועאנשיאךמקצועית",התנהגות"במדויקלהגדירקשה

אף-על-פיבה,עומדיםאיןמתיולחושלהבחיןבדרך-כלליודעים

למדי.סובייקטיביהואשהמבחן

הניסיוןהואהמקצועאישאתשבונההמעשיהמרכיבניסיון.9

כאשר(מספיק.לאכיאםהכרחי,תנאיהואהניסיוןהרלוונטי.

הרב,ניסיונובגללבצבאומפקדלקדםנפוליאוןפעםהתבקש

צריךהיההואזהקריטריוןלפיכיהצרפתי,המצביאהשיב

אתוצברהקרבותיובכלנכחההיאשכןשלו,הפרדהאתלקדם

רב-גוניותבושישכזההוארלוונטיניסיוןביותר).העשירהניסיון

למשל,כך,הביצוע.לאיכותהתורמיםהשונים,העשייהבתחומי

מפעלשליותרטובמנהליהיהלאסנדלר,רקשנים10שהיהמי

לאאךובתמחור,בשיווקגםשעסקלחברובהשוואהלנעליים

ייצברשהניסיוןרצויכןכמוהעת.באותהנעלייםעםבמגעבא

בחטיבהאג"םקציןשהיהמילמשל,השונות.הביצועברמות

הניסיוןבזכותיותרטובמג"דיהיהבפיקוד,קמב"ץעוזראו

הזה.
התיאורטיהידעבסיסעל-שמצליחזההוארצינימקצועאיש

ההכללותבתוךולשלבםהפרטימהניסיוןלקחיםלהפיק-שלו

שאיןממייותרניסיוןמאותומפיקהואכךבתיאוריה.שלמד

מההשתכללות.חלקבניסיוןהרואיםישלכן(תיאורטי.רקעלו

עצמו).משלחשיבותלוישלדעתי



כלמחייביםכרציניים,עצמםאתהתופסיםרבים,במקצועות
מסוימתהתנסותתקופתלעבוראליהםלהיכנסשרוצהמי

שהמועמדלוודאהיאההתנסותתקופתשלמטרתהקבלה.כתנאי
רוכשהראשוניםבשלביםאחריות.יקבלבטרםניסיוןיקנה

ותיק.מקצועאיששלובהנחייתוהשגחתותחתניסיוןהמועמד

איששללמעברתנאילרובהיאניסיוןשלזומבוקרתרכישה

הבעיותפתרוןשללעולםהתיאורטיהעיוןמעולםהמקצוע

הזמן.כלנמשךמהניסיוןהלימודאךהמעשיות.
ברצינות,המקצועילתחוםהמתייחסיםממוסדים,בארגונים

תהליכיואתהעברתואתהידע,ייצוראתתופסים

שלבמינויותלוייםשאינםכבאלההשתכללותו
המקצועי,בארגוןמפתחלתפקידאחראוזהאיש

והארגון.המקצועאנשישלמחובתםכחלקאלא

ההסמכהתהליכיגםמשוכלליםיותרבמקצועות

קשוריםואינםאנונימי)מבחן(אובייקטיבייםהם

בארגון.שררהבעלשללהחלטתו

אינההמקצועאנשישלשהמחויבותמכאן

הדין)עורכילשכתראשילמשל,(הארגוןלמנהיגי

למשל,(המקצועיתבהיררכיהלבוסיםלאואפילו

ולאתיקהלנהליםאלאבבית-חולים),מחלקהמנהל

ככלבכירים-בודדיםשאנשיםהמקצועיים
המקצועית,המחויבותלשנות.יכוליםאינם-שיהיו

בסיסעלושנבחנתמסוים,לאדםקשורהשאינה

למקצוע)עמיתיםשלוהביקורתהתו"ל(מקצועי
גם-ומקטינהלמידההמעודדתאווירהיוצרת

הרעאוהטובברצוןתלות-מבטלתלאאם

בלימתאתמונעזהמצבאחר.אוזהאיששל

לאמינוינעשהכאשרבוופגיעההארגון
מתאים.'

לטפליותרקשה-היררכיארגוןבהיותו-בצבא
לעוצמתהמקצועיתהתרבותעוצמתביןביחס

הרואיםצבא,כאנשיאךהממונה.המפקד

ראויביותר,רגישבתחוםשליחותבמעשיהם

שלהמינימוםבתנאילעמודמעצמנושנדרוש

המקצוע,בעלילכלהנכונותהכלליות,ההגדרות

די.בכךשאיןהבנהתוך

הצבאישלמקצועמשוםדי,בכךאיןלטענתי

מהמאפייניםפחותלאשחשוביםייחודיים,מאפייניםכמה

היררכיה,אינושלוהעיקרישהמאפייןבארגוןמדוברהכלליים.

הקיימת(ריכוזיותאובבנק),אובבית-חוליםגםהקיימת(

הנמוכותהרמותשלהאחריותלאואפילוגדולות),חברותבהרבה

שלייחודומתקדמות).תוכנהבחברותשקיימתלזוהדומה(

איוםמפניהמדינההגנתהצבא:מתכליתנובעהצבאיהמקצוע

מפניכהגנהגםהתפקידמוגדרשבהןמדינותיש(חיצוניכוחשל

צריךהצבאבדקדקנות).בכךלעייןבעתידוכדאיפנימי,איום

שאםולהביןתהיה,שלאלהתפלללמלחמה,הזמןכללהתכונן

ומוכניםנכוניםלהיותהמפקדיםועלהחייליםעלפרצה,זאתבכל

עצמם.אתלהקריבאף-צריךואםלנצחו,כדיהאויבאתלהרוג

מפניחזקצבאמרתיעקיומובעצם(הצבאי.הענייןלבזהו

הצבאאנשישעלעצמו,בפניענייןההרתעהאיןאךמלחמה,

היטבמבצעיםשהםכיווןמשתפרתהיאבדרך-כללבו.לענות

למלחמה).ומתכונניםתפקידםאת
מאפיינים:בשלושההואהצבאיהמקצועשלהייחוד

וכשהמלחמהאחרת,ממלחמהניסיוןלמפקדיםאיןלרובא.

קודם.ניסיוןשוםללאאליהמוכניםלהיותחייביםהםפורצת,

משמעותיבאופןללמודזמןבדרך-כללאיןגםכשלנובמלחמות(

לעשותאי-אפשרסימולציהאפילוהמלחמה).כדיתוךלקחים

נפוליאון

השיבהרב,עיסינובגללבצבאומפקדלקדםלפוליאוןפעםהתמקשכאשי
שלו,הפרדהאתלקדטצריךהיההואזהקריטריוןלפיכיהצרפתי,המצביא

ביותרהעשירהניסיוןאתוצברהקרבותיובכלכחה(הואשכו

באופןומלחיצהמסכנתאינהסימולציהשוםכילמלחמה,
העליוןהמבחןשבומקצועשוםאיןלמלחמה.דומהשאפילו

הדרגתיות,בושאיןמבחן-הראשוןהמבחןגםהואלמקצועיות

בוואיןביותר,גבוההלאינטנסיביותמשגרהחדמעבראלא
אפשרותאיןגםבדרך-כללומיידית.מלאהאחריותאלאחניכה,

שכברבפתרוןשהואכמותלהשתמשואי-אפשרטעויות,לתקן

מקודמותיה.שונהמלחמהכלשכןקודמים,באירועיםנוסה

אפשרותאיןאךמהעבר,ללמודוחייביםאפשראחרות:במילים
להעתיקו.

פתוח,לבניתוחלערוךמרופאכדרישהכמוההזאתהדרישה

אמיתי.ניתוחבחדרלכןקודםדרכהלאמעולםרגלושכףאף

הההלני,"--,
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נפוליאון...שלנלהבמעריץהואהחדשהמ"פ

בכלכמעטממפקדיםהנדרשהדברזהאךלכך,יסכיםלאאיש
חשובענייןעלהשלכותלדעתי,יש,זהמיוחדלמצבמלחמה.

ישמקצועשבכללמעלההוסבראומנםהצבאי:במקצועביותר
הבעיההצבאיבמקצועאבללמעשה,הלכהיישוםשלבעיה

אתלבחוןדרךשוםשאיןהיאלכךהסיבהביותר.חריפה
מהעבראירועיםניתוחדרךאלאהתיאוריה,שלתקפותה
התיאוריהעםלהסתדרנוטיםהראשוניםאלהכאשרותרגילים,

התיאוריהשכןטאוטולוגיה,זאתהעמוקבמובן(מעצמםכאילו

יכוליםאינםהאחרוניםואילוהעבר),ניסיוןבסיסעלנבנתה

מהמציאות.מעטאלאלדמות

שלמאימוצןצבאאנשישלרתיעתםמוצדקתזהרקעעל
בדיקהללאהמלחמה,במבחןעמדושלאחדשות,תיאוריות

שביןהחלקייםבמבחניםוהעמדתןממששלביקורתמדוקדקת,

הצבאאנשישלזוששמרנותםמלמדת,ההיסטוריההמלחמות.
בעלותטכנולוגיותמהתפתחויותלהתעלמותםפעםלאגרמה

למציאותמוכניםלאנתפסוהםמכךוכתוצאהצבאית,משמעות

חשיבתייםניסוייםשלתרגילים,שלחשיבותםמכאןהחדשה.

כדיהצבאי,הידעייצורשלמהמכלולכחלקקרבמעבדותושל

שלאכדיאחרומצדרעיון,כללבדוקאחד,מצדיהיה,שאפשר
להיסחףאפשרבקלותשונה.היותובשלרקפתרוןכליאומץ

לנצחבטוחהדרךשאיןהנכונההתחושהונוכחהמלחמותבין-
יפות.במיליםומגוביםטובשנראיםפלא,לפתרונות-במלחמה

פתרונותעםלחיותהאנושילטבעשקשהמשוםבעיקרזאת
זהודברשלשבסופואף-על-פימוחלטים,ופחותסבוכיםיותר

הצבאיות.התיאוריותשלאופיין
מעשימבחןשוםללאללמודכיצד-זהשייחודמפתיעזהאין

על-ידינתפס-המעשהאלהתיאוריהומןהעתידאלהעברמן

גדוליםהיותרהקשייםכאחדהארט)לידלעל-ידיומודגש(רבים

שעוסקמיכלשלביותרהאמיתיאתגרוזהוהצבאי.המקצועשל
צבאיות.'ובדוקטרינהבחשיבה

היאדבר,שלבסופותכליתה,כיעבודתם,אתמבצעיםשהם
הניצחון.אתלהשיג-חייהםאתהמסכנים-ללוחמיםלסייע
הם,באשרהצבאאנשיכלביןהמקשרהיחידהחוטשזהייתכן
לושישלארגוןהשתייכותםמטה:אנשיהמכוניםאלהכולל

ברוראדם.חיישלהקרבהכוללמחיר,בכללנצחמחויבות
משמעותיתאישיתאחריותהארגוןחבריכלעלמטילזהשייחוד

גםאחרת,אוזובדרךאשרעבודתם,שלמושלםלביצועיותר
אדם.לחייקשורהעקיפה,אם

ההחלטותכשמקבליהמלחמהמתנהלתמהמקריםניכרבחלקג.
מתהליךמנותקיםהלוחמיםואילוהקרב,משדהמנותקים

שעליומ"החיכוך"חלקשהיאזו,מציאותההחלטות.קבלת
המקצועיתמההתמודדותנפרדבלתיחלקהיאקלאוזביץ,דיבר

עללהתגברדרךכנראהאיןברמתו.אחדכל-המפקדיםשל
הםכךואחריותם,בכירותםשרבהככלההחלטות,שמקבליכך

של"מבצעים"בעודהממשי,הקרבבשדההנעשהעלפחותיודעים

הםשבמסגרתההכללית,התמונהחסרההשונותברמותבשטח
כךיותר,וסבוךקשהשהקרבשככלהיא,המציאותפועלים.

כוונתאתולהעבירלמעלהאמיתיתתמונהליצורהיכולתקטנה
למטה.הפוקד
מהבעיהחלקתפתורהמודרניתשהטכנולוגיהאשליהקיימת

מיקוםשלמדויקתתמונהלכאורה,שיתנו,חיישניםבעזרת
שבאופןהוכחבמציאותהאויב.מיקוםעליותררבוידעכוחותינו
יותרהרבהיזרמובצינורותאםגםתיפתר,לאהבעיהעקרוני
הידעאתלשפראמורזהבתחוםהמאמץמקרה,בכלפרטים.

שהמבצעיםלכךבמעטאךיתרוםהואהגבוהות,במפקדות
הכללית.התמונהעליותריידעו

-בעתידמעטיצטמצםאםגם-לגישורניתןשאינוזהפער

המטרהאללהתקדםהצורךשעיקרו:ייחודהצבאילמקצוענותן
ברורה,כךכלאינהאליהבדרךהקונקרטיתכשהמשימהגם

שלמהעולםתמונתאיןהביצועשרשרתלאורךמקוםובשום



למציאות).בהשוואה(אמיתיתאו

הצבאי,המקצועשלזומייחודיותהנובעתהמיוחדת,הבעייתיות

כערךהשונותהרמותביןאמון""שמכונהמהלטיפוחהביאה

מפותחיםהיותרבצבאותהצבא.שללתפקודוביותרחשוב

בסיסועלומטפחיםהלחימהלביצועהכרחיכליבכךרואים

מוכווןהפיקוד"את
המישמה",0)

נותןאני,עיקרו:זהאמון

ביותרהטובההדרךאתשתמצאהמבצע,עליך,סומךהפקודה,

לדעת!)רוצהואיני(יודעכשאיניגםלמטרתי,להגיעלילסייע

אתהבדיוקמה
עושה.((

עלסומךהפקודהמקבלזאתלעומת

אתהמבצע,עליו,והטילבשלמותההתמונהאתשראהמפקדו
מהמטרההנובערחב,מקצועידעתשיקולעל-פילהיעשותשצריך

אחר.דברמכלולא

על-פילונראהשלאמהגםיבצעשהכפוףהיאהאמוןמשמעות

חוקיתבלתיפקודהשלבביצועהמדוברשאיןבתנאי(שיפוטו

העשייהתכליתמהמפקדועםתוםעדשביררובלבדבעליל),

כלמתקיימתזאתחובההמפקד.שלומטרותיוכוונותיוומה

החלטתבבסיסשעמדוהתנאיםהשתנולאהעשייהבמהלךעוד

חייבהמפקד,עםקשרואיןהתנאים,השתנואםאבלהמפקד,

ולהיותדעתושיקולעל-פילמטרההמשימהאתלהתאיםהפקוד

כפופהלעולםהמשימהמקצועית.מבחינהכךעללהגןמוכן
מחייבתהאמוןומידתהמטרה,לאורהמבצעשלדעתולשיקול

כיהמשימה,אתשינהאםגםלפקודגיבוילתתהמפקדאת

כוללהאמוןהמטרה.אתיותרטובשירתהואכךהבנתולפי

מכלהצבאיתהעשייהאת
צדדיה.ן(

בעליבמפקדיםצורךעלמצביעיםהצבאיהמקצועשלמאפייניו

בעתהמקצועיתהדרישהברףלעמודשיוכלוכדימיוחד,אופי

מתמדת,ללמידהורצוןיכולתבעלילהיות:חייביםהםמבחן.

עמידהכושראנשים,להניעיכולתומנהיגותי,קרבילבאומץ

שלבמצביםהחלטותלקבלויכולתרבזמןבמשךבלחצים
ללמודניתןהללוהדרישותכלאתלאבלבול.ושלאי-ודאות

להשקיעעלינומוטלולכןמצטבר,ניסיוןבאמצעותלרכושאו

שלהלימודלינראהמתוכםלשיפור.הניתניםנושאיםבאותם

ללמד,קשהומנהיגותשאומץמאחרהעיקרי.כתחוםהמקצוע
טמוןהמקצועי,בתחוםשם,הריללמד,אי-אפשרכללואולי

המלאכה.ועלינוהצבא,שלהמתמידלשיפורוהפוטנציאל

הערות

כשראסאפרופ'עםבשיחותייבמיוחדנעזרתיההגדרהניסוחלשם1.
וכןהפילוסופיתברמהמקצוע""המושגעלעבורישהכיןובנייר

זה.נושאעלדרוריחזקאלפרופ'עםבשיחותיי

שלובהרצאהמתוה"דבנימיןעמידרורבבחייקהסתייעתיזהבעניין2.
בפו"ם.שמירשלמהמיל')(אלוף

ולאלאומיתשליחותהאומנם-בצה"להשירות"ונמן,יהודהאל"מ3.
16-8עמ'1999,ינואר362,מערנותיד,",משלח

1981,מאי-יוני280-279,מערכותומדינה",צבא"בן-גוריון,דוד4.

שיודעלמיחכם""לקרואנכוןדבריםבפרשתרש"ישלפירושועל-פי5.
דבר.מתוךדברשמביןלמי-כנבון"

שעלכשר,פרופ'שלדעתואתנוגדיםשהדבריםליונדמה(לדעתי,6.
מקצוע),מהובשאלההעוסקהקטעשלרובונכתבדבריובסיס
המדינהחוקירק(אךהואהצבאכמובארגוןהקובעהאתי"הקוד"

הואאלה,לשנימתורגםשאינומוסרי,עיקרוןכלהצבא.ופקודות
המחייביםמוסר,עקרונותשיהיוייתכןלאלדעתיולכןלוויכוח,עניין

פקודהאוחוקשאינההאתיקהכזה.באופןעוגנושלאהחיילים,את
התוייל(המקצועיותההוראותצירוףהיא-תחתוןסףהמגדירים-

גיבתוןדןלד"רתודהטבעם.על-פיעליוןרףשמגדיריםוכיו"ב),
זה.בענייןהעינייםמאירתהערתועלתל-אביבמאוניברסיטת

בן-ישיעפרהסא"ללישכתבהדבריםבעקבותליהובהרזהעניין7.

באכ"א.ההתנהגותמדעיממחלקת

שצבאותלכךושנוגעזה,בניירהעיסוקמתחוםהחורגאחד,ענייןיש8.
למלחמה.שיתאימוהמפקדיםאתשגרהבימותלאתרמתקשים

מפקדים,ובהדחתביוקרשעולותקשות,הפתעותתמידישזהבנושא

אצלהעזהמטפחתאינההשגרהלדוגמא:לטובה.הפתעותגםכמו
ניצחוןלהשיגאי-אפשרלחימהבעתאך-הואנהפוך-מפקדים

לרועץלולהיותיכולהמפקדשלאדישותומפקדים.שלהעזהללא
מתורגמתכשהיאלחשיבותה,ערוךאיןלחימהבעתאךשגרה,בעת
כחשוביםשנתפסולדבריםהתייחס"שנלאשמפקדכךרוח,לקור

במלואמתגלהבכירים)מפקדיםשלביקורותלמשל(שגרהבעת
בנטייהבעיקרביטוילידיבאזהפערהאויב.לחץתחתדווקאגדולתו

סיכוניםליטולונכונותהעזהמצריכהזונטייהתחבולות.לתחבל
לעסוקשישלינראההיום-יום.בחיילגנות(o)ulדישאנותכונות-

בנפרד.זהבנושא

חוסרשלבמצביםהחלטותמתקבלותשבהןמערכות,עודשישברור9.
50%לפחותשבובאירועמדובראיןאחרענייןבשוםאבלודאות,

שיטתית",ב"הפרעהורקאךכמעטעוסקיםהאויב)קרי(מהמשתתפים

קורה"בדיוקמהלהביןהאחרהצדמפקדשליכולתובהכשלת
בו.לפגועאקטיביבניסיון(בשטח"

תל-אביב,מערכות,העתיד,אלמרוץסימפקין,ריצ'רדאצלראו10.

ואילך.260עמ'1999,

שנתפסקציןכלשמדיחיםבעולםצבאותישמדועהסיבהזוהי11.
מבססיםהפיקודדרגישכלהיאההנחהביותר.הקטןאפילו(-בשקר

רקמדווחאחדשכללוודאישולכןדיווחים,עלהחלטותיהםאת
נסבלת.כבלתיולכןבמקצועיות,כפוגעתנתפסתהרמאותאמת.
גישותיששבההמוסר,תורתשלמהגישהלחלוטיןשונהזוגישה

ענישה.ושלהתייחסותשלדרגותואףלשקרשונות

לעבורהצורךביותר:חשובשהואמסףמאפייןישצבאייםבמבחנים12.
במארבלחימה.שללהתנהגותשגרהשלמהתנהגותביותרקצרבזמן
שהיה,כפי(שעותשלענייןזהגדולהובמלחמהעין,הרףשלענייןזה

להבנתביותרחשובזהשמאפייןאףהכיפורים).יוםבמלחמתלמשל,
במקומותמתקייםשהואמשוםכייחודי,לציינולאבחרתיהצבא,
וכיו"ב.תעופהאסוןבעתבבתי-חולים,מיוןחדריכגוןנוספים,

7עמי

*

1ש,,ןי1חץ,,"



מיותדיםתותו3הקמת
JhlD'YVגמוכתבלותמה

בעיותלפשרכדי-ו"שמשון"דובדבן""Jhl~AIT*101"אד-חוקהידות'הקסת
שכןובזגזגי~עשגויהדרךזוהיהיווסדו.זא5עה"לשטקטפתרוןהיאייחודיות

AIDIYyלסובאלחימהשלlThltD~לפשיטותרגילותיחידותלהסבשקלבעוד
עציסותגבוהתרגילה,ללחימהמיוחדותיחידותלהסבמאודקשההרי

זלטגוביץבועןסא"ל

היחידותעלנוסףמיוחדותיחידותצה"להקיםראשיתומאז

ברמתליחידותזהבמקרההכוונהאיןהרגילות.הלוחמות

חלקושהןמיוחדות,משימותהמבצעותהכללי,המטה

לפתרוןאד-הוקשהוקמוליחידותאלאהצבא,ממבנהקבוע
להצלחהזכהשהצבאבעיות-ואחרותמבצעיותבעיות

איתן.בהתמודדותומועטה

הטקטיותבהתמודדויותהישגיםהשיגואכןמסוימותיחידות

למשל,הכוונה,מערכתית.תרומהלהןהייתהואףשניהלו
שהשתתפוו"דובדבן",שמשון""המסתערביםליחידות

שתיושומרון.ביהודהוכןעזהברצועתבטרורבמאבק

דומהאופיבעלותיחידותלצד-הוקמוהאלההיחידות

זוכהשהואלמסקנההגיעשצהייללאחר-הגבולמשמרשל

במבוקשים.במאבקובלבדחלקיתלהצלחה

לפתרוןיחידותשהקמתמגלהצה"לתולדותשלקצרהסקירה
לקטיגוריהצה"ל.כימיוימיהחדשה,תופעהאינהאד-הוקבעיות

כדיתוךימיתנחיתהיחידתלהקיםהניסיוןאתלשייךישזו

שלהקמתהואת490(עמ'1986,גלבר,(העצמאותמלחמת
גמולפעולותביצעהקיומהחודשיחמשתשבמהלך101,יחידה

רבות.

שהראשונההמיוחדות,הבט"שיחידותהןנוספותדוגמאות

רבותתהפוכותועברהה-50בשנותהוקמה-שקד""-שבהן

המרכזבפיקודופורקוהוקמודוגמתהובהפעלתה.שלהבמבנה
וביהודהבעזהבטרורבמלחמהו"אגוז".חרוב""צפוןובפיקוד

רימון""היחידותו"דובדבן"שמשון""אתהקדימוושומרון

כן-םבוגרחיר(דכ.טג'ד

המדינהבידעיבוגרברק.

ש



D'JhJYAסיגימלחמת-בגויעהמשהפרים

בסליהרגילהבלחימהוהןהגמולבפעולותהןלהמההרחליםהטיבת
למוכתללחימהרגילותהידותלהכשהשליתומעידהזועובדהב-1956.
חדשותיחידותלהקיםבליהנזקקילייעודןלהחזירןכזכוולאחרעצימות

אוחטוףמטוסחילוץכגוןבמצביםטרורבחוליותלחימה4.
ערובה.בני

תחלמחלקת(שלמעלה.באלהכיוצאאחרים,תפקידים5.

35(1990,ומפקדות,

יחידותלהקיםישמיוחדים","הםכישברורתפקידים,לצורך

רגילותיחידותעלכאלהתפקידיםשהטלתמשוםייעודיות,

היחידות.שלובמורלהעצמיבביטחוןותפגעלכישלונותתביא

בהיותם-רגליםיחידותבמיוחד-רגיליםכוחותזאת,לעומת

לארגילה","כלחימהלתפקידיםהיטבומאומניםמאורגנים
תפקידימועטהספציפיתובהכנהביעילותלבצעכלליתקשו

קטנות.בחוליותופעילותחדירותפשיטה,
יחידותלהפעלתדוגמאהןבבורמהוינגייטשלהפשיטהיחידות

שהוקמהאחת,מחטיבהמיוחדת.לוחמהשלבמשימותרגילות
צמחוהיפנים,קווימאחוריעמוקהחדירהשללביצועהבמיוחד
אלהדיוויזיותויותר.דיוויזיותשתישללגודלהפשיטהיחידות

מורכבות,משימותלבצעשאומנורגילות,רגליםיחידותכללו

אספקהקבלתמתמדת,תנועההג'ונגלים,בעומקשהייהכגון
היחידותחזרומהג'ונגליםהיציאהלאחרהאוויר.בדרךופינוי

היחידותהכשרתחי"ר.וכגדודיחי"רכחטיבותהמקורילתפקידן

1989,מאסטרס,(החזיתחשבוןועלמלחמהכדיתוךנעשתה

.)129

דרכה.בראשיתהצנחניםחטיבתאתצה"להפעילזובדרך
בסיניהרגילהבלחימהוהןהגמולבפעולותהןלחמהזוחטיבה
ללחימהרגילותיחידותלהכשירשניתןמעידהזועובדהב-1956.

להקיםבליהמקורילייעודןלהחזירןמכןולאחרעצימותנמוכת

בלחימההשתתפות-המקורילייעודהחזרהחדשות.יחידות

בזכותיחסית,קצר,זמןבתוךלהתבצעיכולה-עצימותגבוהת

הסדירות.היחידותשלוהמאומנתהמנוסההפיקודשדרת

היחידותשלהשגרתייםאימוניהןייפגעוכילטענהבאשר

היא,התשובההריעצימות,נמוכתללחימהשיוכשרוהסדירות

המבוססותהצבא,יחידותממרביתיותריתאמנוהןמקרהשבכל

מילואים.אנשיעל

ייעודיתיחידהשלהכשרתה-ההפוךהתהליךזאתלעומת

כוחאיכותוקשה.ארוךהוא-רגילהבלחימהלהשתתפות

תחליףאינההמיוחדתהייעודיתהיחידהשלוהפיקודהאדם

הוסבהאםגםרגילה,יחידהשלולמסורתהמקצועילידע

המקורי.לייעודהוהוחזרהמיוחדתללוחמה

עקבכביכול,שנוצר,המבצעילחללמיוחדתיחידהשלהכנסתה
בעייתיתהיאהרגילותהיחידותשלחלקיתהצלחהאוכישלון

שהכישלוןהאומרתסמויה,טענהכאןישראשית,היבטים.מכמה

יותר.טובותטקטיותיחידותלהקיםשצריךאלאמערכתי,אינו

אםלבדוקמהצורךהגבוהיםהדרגיםאתפותרתכזאתטענה
אוהעצימות,נמוכתהלוחמהשלניהולהבדרךנעוצההבעיה

הרגילות.היחידותשליכולתבחוסררקמדוברשבאמת

אינהמיוחדתמבצעיתבעיהלפתרוןיחידההקמתשנית,

היחידותהלחימה.מהמשךהרגילותהיחידותאתמשחררת

אולםהמערכה,אתלהכריעיכולותואינןקטנותהןהמיוחדות

סלים,(לאחור.הרגיליםהכוחותאתדוחקתבשטחנוכחותן

מקבלותהרגילותהיחידותאיןמכךכתוצאה387(.1977,
ממשיכיםחייליהןאךלכן,קודםשקיבלוכפיאיכותמשימות

אי-מיצויהיאהדברמשמעותהגדר.עלהיום-יומיתבשמירה

תהליך-מהםהדרישותרמתוהורדתאלהחייליםשליכולתם

איכות.משימותבעתידלבצעוביכולתםהעצמיבביטחונםהפוגע

מן,363עק5-ההקה-
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נוכלהביטחוני,והתיאוםהקישורבמערךהיוםהקיימת
להבינו.דהיינוולתארו,להגדירו

מערךשלהתפתחותותהליךאתלסקוראנסהבמאמר

לבחוןמגמהמתוךהאירועיםבצלהביטחוניוהתיאוםהקישור

להבחיןהיאהסקירהמטרתהגומלין.קשרישלהאבולוציהאת
הרלוונטיותמידתאתולבחוןפעולהשיתוףלביןתיאוםבין

הנוכחיתבמתכונתוהביטחוניוהתיאוםהקישורמערךשל
ייעודהגדרתבאמצעותכיהבנהמתוךזאתהעכשווית.למציאות

הקישורמערךאתלהפעיליהיהניתןחדשותומטרותחדש
נראההמציאות.בעיצובהמשתתףכגורםהביטחוניוהתיאום

שלנו",(הגבינהאתהזיזמישהו"כי
הישן,במבוךעדייןואנו

העתהגיעהכינראהאיננו.שכברהנתחשאריותאתמכרסמים
האחר.הנתחאחרולחפשמהמבוךלצאת

שללתחילתורלוונטיתשהייתההמושגים,מערכתכינראה
איננהכבר1996-1994,בשניםוהביטחוניהמדיניהתהליך

המציאותאתלפרשניסיוןכלהיום.שלהאחרתלמציאותרלוונטית

בהכרחנועדאתמולשלהמושגיםמערכתבאמצעותהיוםשל
כהכרחלאאנובהמשגהכשלבשלותודעתי.תפיסתילכישלון
בכלהזאתהסבוכה"המערכת"שלמהותהאתומביניםמזהים

למש"פ,צה"לשביןהגומליןיחסישללמאפייניהםשקשורמה

המערכת,שלעיצובהעללהשפיעאמיתיתיכוהךנעדריאנוולפיכך

המציאות.של-חדשה-אחרתלהמשגהנצטרךכיונראה

התהלתשלתחילתו
וליריחו,עזהלרצועתהפלסטינייםהכוחותנכנסועת1994,במאי
ולמביא"ל"מוציאהישראלי-פלסטיניוהקישורהתיאוםמענוןהיה

התהליךשלחשיפתומתחדשת.מציאותלאותהשקשורמהבכל
הישראלית,לתקשורתוהעולמי,הישראליהפלסטיני,לציבור

שלההיסטורי/סנסציוניהממדגםכמווהעולמית,הפלסטינית
ההתעניינות.במוקדמפקדיוואתהמנגנוןאתהעמידוהתהליך

נהנובראשושעמדוומיהפלסטיניהביטחוניהתיאוםמנגנון

הקישורתשרדאחראי
הפלסטיניהתיאום,
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מעצםושאבוהישראליהצדשליחסיתאינטימיתמהיכרות
הביטחוניהתיאוםשמנגנוןגםמהומעמד,עוצמההסיטואציה

הכוחותלהתארגנותביותרהמשמעותיבאופןשסייעזההיה
החל(היומיוםבצורכיאםבין-מהפזורהשהגיעוהפלסטיניים

בהיכרותאםובין-ובמבנים)באוהליםוכלהצה"ליותמזוןממנות

שזהל"גולים",זריםכהשהיווהשטח,הפעילותמאפייניעם

הביטחוניהתיאוםמנגנוןוליריחו.עזהלרצועתהגיעומקרוב

המש"פכוחותביןמקשרתוחוליההכרחיתווךהיההפלסטיני

ומשמעותי.אמיתיקשרלהתקייםהיהיכוללאבהעדרולצה"ל.

לכוחותההסכםהנחלתעלאמוןהיהגםהפלסטיניהמנגנון
ונציגיוהמנגנוןופרטיו.רזיוכלאתהכירושלאהפלסטיניים,

והאחריםהמחוזייםוהקישורהתיאוםבמשרדי

ולמביאים"ל"מוציאיםהפלסטיניםבעיניהפכו

הפירושלסמכותהיוהםלהסכם.שקשורבכל

וגםועוצמהכוחלמקורהפךזהידעוהפרשנות.

הפלסטיניהמנגנוןלכך,מעברויוקרה.מעמדלמקור

הישראלי:הצדעםהדיאלוגועלהקשרעלאמוןהיה

אתמהמקריםובחלק-ההידברותאתניהלהוא
בבעיותטיפלהיומיום,לצורכידאגהוא-המו"מ

יסודלאבןהפךקצרתהליךולאחרהשוטפות,

הצבאיהפעולהשיתוףשללעין,הנראיםהגלויים,החלקיםמהעין.

בידוקופעילותמחסומיםמשותפים,תרגיליםמשותפים,סיורים(

המזהההפלסטיני,ברחובוביקורתאנטגוניזםמעורריםביטחונית)

שיתוףדוגמתובוגדנינחותמסוגפעולהכשיתוףכזאתפעילות

המתקייםהפוך,יחסעללהצביעניתןלפיכךאויב.עםפעולה

שלבפועלהרמהלביןהפעולהשיתוףנראהשבההמידהבין
שמאפייניוככלאחרות:ובמיליםהביטחוני.הפעולהשיתוף

יותר.נמוכהרמתוכךיותר,גלוייםהביטחוניהפעולהשיתוףשל

הואפעולה,שיתוףכללרואיםלאכאשרכילהסיקניתןמכאן
המודיעיני.בתחום-ביותרהגבוההברמהלמעשה,מתקיים,

ביןזיקהשלנוסףתהליךהתפתחהמתוארלתהליךבמקביל

הצבאי/ביטחוניהשת.פ
י.*---

שבההרגזה

שתוףיאה(

הפעולה

המש"פ.שלהכוחבמרכיבי

אץ-*-נתפסאל-אטרש,זיאדתא"ל)(עמידהמנגנון,ראש וא4'ליעידומה-הש~פכריזמטי.וכמפקדסמכותכמקורפקודיובעיני

לערפאתקרבתובשלגםומיוקרהממעמדנהנההוא

הישראלי.הצדעלהשפעהכבעלשנתפסמשוםוגם

מחדשהפריסהלפניועוד-התהליךשלבתחילתו
כלוביריחו.בעזההפלסטינייםהמוסדותכלרוכזו-באיו"ש

כלולפיכךאלה,באזוריםמוקדההפלסטיניתהלבתשומת
והבכיריםערפאתלידיעתהובאו-כגדוליםקטנים-האירועים

הפלסטיניהביטחוניהתיאוםמענוןשלמעורבותועצםהפלסטינים.

משפיע,לגורםמפקדיוואתהמנגנוןאתהפכהשלוחותיו.על

הסערה".בעין"בהכרחהנמצא

בחזקתהישראליהצדהיההתהליךשלהראשונותבשנתיים
הבשלתםוטרםהפלסטיניבצדוהבלבולהמבוכהלצדהיוזם.

לביןהמנגנוניםבין(הפלסטיניבצדהפנימייםהכוחמאבקישל

דפוסילעצביותרקלהיהה"פנים")לביןה"חוץ"וביןעצמם

ראויזהבהקשרהמש"פ.לביןצה"לביןפעולהשיתוףשלפעולה

פעולהשיתוףפעולה.שיתוףלביןתיאוםשביןבהבחנהלהקפיד

בהשוואהגומליןיחסישליותרומורכבתגבוההרמהבהכרחהוא
בהמשך).כךועל(לתיאום

רחבהללגיטימציההרש"פזכתההתהליךשלהראשונהבתקופה
תחילתולאחרספוריםחודשיםאךהפלסטינית,בציבוריות

בציבורהתפכחותשלתהליךלזהותהיהניתןהתהליךשל

הרש"פ.עלגלויהביקורתגםהיהמביטוייושאחדהפלסטיני,

עלישירובאופןבמובהקמשפיעהפלסטיניהציבורשליחסו
פעולהשיתוףלקייםהמש"פשלנכונותהעלגםכמויכולתה

סמוישלרובמודיעיני,פעולהמשיתוףלהבדילצה"ל,עםגלוי

"1999

1996
י

י.

הביטלוניהשהגשרמת

הביטחוךהשה-פרגול

אחרות,במיליםאו,-לצה"להמש"פשלההזדקקותמידת

הזמןיביפניעלשהתפתחהכפילהבנתם,הפלסטיניתהעצמאות
עלשעצמאותםככלהצבאי.הפעולהשיתוףשלרמתולבין-

רמתוירדהכךומעשית,תודעתיתוהתבססההלכההזמןצירפני

הצבאי.הפעולהשיתוףשל

תהיההפלסטיניתשהרשותככלכיולנבא,להסיקניתןמכאן

ימת
העצמאוו



ותרדתלךכךהמהות),בציראוהזמןבציר(למדינהיותרקרובה

דפוסיםלהגדירצורךישלפיכךהצבאי.הפעולהשיתוףשלרמתו

אינטרסמשוםגםבהםשיהיהדפוסים-פעולהשיתוףשלאחרים

דפוסיוהציבוריות.הפומביותבמבחןעמידהמשוםוגםפלסטיני

התודעתית,מהפוזיציהולהגדירלפתחניתןלאכאלהפעולהשיתוף

מושגיםלמערכתלעבורישזו.בתקופההצדדיםשנינמצאיםשבה

אינםהפחותלכלאופטרוניים,שאינםקשרלדפוסיהרלוונטית

הפלסטיני.הצדעל-ידיככאלהנתפסים

הביטחתיוהתיאוםהקישורן31ג3משלבמעמדוירידה

הביטחוניוהתיאוםהקישורמנגנוןשלשמעמדומהזמןזה
לתהליךכינראהמזה.יותרואפילובירידה,נמצאהפלסטיני

עיקריות:סיבותשלושהמנגנוןשלבמעמדוהפיחות

המנגנון,קצינישלהנערץמפקדםאל-אטרש,זיאדשלמותוא.

למלא.יורשיוהצליחולאשאותוגדול,חללאחתבבתהותיר

בעיניקרנווירדהלערפאת,המנגנוןשלנגישותונפגעהכךבשל

האחרים.המנגנונים

גםפוסחיםאינםהפלסטינייםהמנגנוניםביןהכוחמאבקיב.

המענוניסראשיהפלסטיני.הביטחוניוהקישורהתיאוםמנגנוןעל

בהכרחמשרתשאינוכגורסהתיאוםמנגנוןאתמזהיםהאחרים

הגומליןקשרישלבדפוסיםואשרהפלסטיני,האינטרסאת

ומנציחהמתהווההפלסטיניתבעצמאותפוגעהישראליהצדעם

נדרשיםשבהםבמקריםגםלפיכך,הישראלי.בצדתלותיחסי

מעדיפיםהםהישראלי,הצדשללסיועהאחריםהמנגנוניםראשי

שנתפסהאזרחי,והקישורהתיאוםמנגנוןבאמצעותזאתלעשות

פטרוני.ופחותשוויוניכיותר

משקפתהישראליהביטחוניהתיאוםמנגנוןשלהיחלשותוג.

ישראלשליחסהאתהאחריםהפלסטינייםהמנגנוניםראשיבעיני

זאתהיחלשותהפלסטיני.הביטחוניוהקישורהתיאוםלמנגנון

המנגנוןראשישלהתקניםבהורדתהיתר,ביןביטוי,לידיבאה

הפלסטיניםבעינישנתפסמימסביבתובהרחקתםהישראלי

הרמטכ"לסערמטכ"ל,(והעוצמההסמכותכמקור

מפרשיםאנושבוהאופןעלבהכרחמשפיעהמושגיםביןהבלבול

צה"ללביןהמש"פביןהגומליןליחסיהקשורבכלהמציאותאת

הביטחוניים.והתיאוםהקישורמנגנונישלבתיווך

אףשונה,מסוגפעולהדפוסיהםהפעולהושיתוףהתיאום

היררכיהישאםפעולה.לשיתוףהכרחיותנאינדבךהואשהתיאום

גבוהבמקוםממוקםהפעולהששיתוףהריגומלין,יחסישל

מהתיאום.יותרהרבהוערכי

העדרשלבמקרהגםובהסכמהבעדכוןפעילותהואהתיאום

התאמהושלמחיר"תשלום"שלאלמנטבואיןמשותף.אינטרס

משיתוףבשונהזאתהידברות.שלברמהלרובוהואהתנהגותית,

בסיסעלהפועליםיותר,אוגורמיםשנישלעשייהשהואפעולה,

שנישלאינטרסיםשהןמטרות,מימושלצורךוהסכמהתיאום

מחיר"לשלם"מהצדדיםאחדכלשלנכונותתוךהצדדים,

להסיקניתןמכאןלשנותם.ואףהתנהגותודפוסיאתולהתאים

המש"פ.לביןצה"לביןפעולהשיתוףמתקייםלאהמקריםברובכי

שנתפססמ"ש),(המשותףהסיורשלבדוגמאנשתמשאםדי

כאינטרסלאאךמובהק,ישראליכאינטרסהפלסטיניםבעיני

שיתוףשלפעולהדפוסבחזקתאינוקיומועצםולכןפלסטיני,

השימושבעצםהנמוכה.יעילותוגםומכאןתיאום,אםכיפעולה,

צירים.לאורךתנועהשמהותהלעשייה,מכווניםאנוסיורבמושג

מדוברהאםהמשותף!הסיורשליעילותונבחנתבזההאם

ניתןהאםשלא.נראההיום!שללמציאותרלוונטיתבמשימה

פלסטיני!לכוחצה"ליכוחביןפעולהשיתוףשלאחרדפוסליצור

ולאצמ"ש)(משותףמשימהלצוותנצטרךאזאבלשכן,נראה

משותף.לסיור
אתמערערעמדות,שינוישלתהליכיםמחוללפעולהשיתוף

משותפתארגוניתתרבותמפתחהאובייקט",שלהקביעות"

שלעיצובלאפשרכדיבהשישמתקנת",חוויה"בחזקתוהוא

היום.המוכרתמזואחרתמשותפתמציאות

שיתוףשלהדפוסיםעיצובאתלהכפיףםהיוםשלבמציאות

מרציונלבמהותםהשוניםולרציונל,מדינתי"ל"היגיוןהפעולה

שלבמעמד,nlh'Dאלאטרשזיאדשלמותוראה(ושהזפכוהמאבק,הואנוסףהיחלשותסממןהפיקוד).ואלוף
/מנגנוןהטבות.לחלקהמנגנוןשלאי-יכולתו

משראליהניהגנוו

הואהישראליהביטחוניוהקישורהתיאום

המענוןשלמעמדואתהמשקפתבבואה,בחזקת

כאןמתקייםלמעשההמקביל.הפלסטיני

םילכומ"4יחסים"שלדפוס
חולשתו.ומכאן

והתיאוםהקישורמנגנוןשלמעמדועללסיכום:

שלושהבמקבילפעלוהפלסטיניהביטחוני

הממנוןשלומעמדולשלילה,משפיעיםוקטורים

מתמשך.בפיחותמצוי

מהועלפעולהשיתוףעלתיאום,על
שביצהר

נטייהישהיוםהקיימתהמושגיםבמערכת

פעולה.שיתוףלביןתיאוםביןלבלבלברורה

ע,י~ן4נשמו
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שלבפריזמהיחסיםשלההגדרהאםגםפטרונות.יחסי
הרעיוןהמחשתלצורךהכיוון.שזההרימדויקת,אינהשוויון

דוגמאות:מספרלהציגאנסה

גניבות(בפשעלמלחמהמשותףמשטרתימשימהכוחהקמת

התעבורהחוקילאכיפתמשימהכוחוהקמתוסמים)רכב

דפוסיועיצובמשותפתהכשרהתוךושומרוןיהודהבכלל

ומודיעיניים.מבצעייםבערוציםמשותפיםפעולה

הקשורבכלבטרורהלחימהבתחוםותיאוםפעולהשיתוף
שדה.ביטחוןובמגבלותבתחוםצבאיותליחידות

משותף),משימהצוות(צמ"שוהקמתהמשותףהסיורביטול
בבעיותלטיפולושומרוןיהודהבכללמשימתיככוחשיפעל

לישראלים.פלסטיניםשבין

בתרגיליםישראליםמפקדיםשלהשתתפותםאתלאפשר

ולהפך.פלסטיניים,

מקביליהםעםלפגישותלהגיעפלסטיניםלמפקדיםלאפשר

צבא.מדילובשיםכשהםבישראל

צה"לשלבקורסיםפלסטיניםקציניםשלהרצאותלאפשר

הפלסטינים.שלבקורסיםישראליםקציניםושל

בהכרחמייצריםמציאותעיצובושלעמדותשינוישלתהליכים
שונה.אינטרסים"סל"גםבעתבהאבלאחרות,התנהגויות

פעולה.שיתוףלבססניתןאינטרסים,יששבובמקום

במשאותהשטחתיוהקישורהתיאוםן31גנמשליעודו~

קבעהתדריש%

מענהלתתכדיועוצבנוצרהביטחוניוהקישורהתיאוםמנגנון
המושגיםמערכת<DrrW1~ישראלביןבינייםהסדרישלבמציאות

אלה.להסדריםהרלוונטיתהמציאותבפירושסייעהשנוצרה
הסכמישלבמסגרתעדייןאנופורמליתאםגם-אלובימים

כשהמאפייןקבע,הסדרישלמציאותבשטחמתעצבת-ביניים

-מנגנוניהכלעל-הרש"פשלהתנהגותההואביותרהבולט

מערכתבאמצעותהחדשההמציאותאתלפרשהניסיוןכמדינה.
תפיסתי.לכישלוןמראשנידוןהישנההמציאותשלהמושגים

בפרוצדורותעוסקהביטחוניוהתיאוםהקישורמעמןרביםבמובנים

קשרישלמציאותולעצבלהשפיעכדיאיןבעשייתובמהות.ולא

יוזם.ולאמגיבבחזקתהואהמקריםוברובגומלין,

המנגנוןשלהרלוונטיותלמידתהתייחסותמתבקשתלפיכך

כיונראההיום,שללמציאותהקיימיםהפעולהדפוסיושל

המנגנוןשלייעודואתמחדשלהגדירישלפתחנו.מונחתהתשובה

שלדפוסיםבעיצובלהיותצריךהלוזכיונראהמטרותיו,ושל
שלמחודשתבהמשגההמש"פ,לביןצה"לביןפעולהשיתוף

מלמטהדיאלוג"שלובקיוםהמציאות
בהםשיהיהלמעלה",נ

מתוךהדירקטיבהאתולעבותלעצבהממונהלדרגלאפשרכדי

צה"לביןהגומליןקשרימציאותשליותרומהותיתעמוקההבנה

המש"פ.לבין

ומסקנותטיכוס
במערכתיסודאבןשהיההביטחוני,והתיאוםהקישורמנגנון

יישומותחילתעם1996-1994,בשניםלמש"פצה"לשביןהיחסים

במציאותרלוונטילבלתירבהבמידהוהפךנחלשאוסלו,הסכםשל

הסדרישלהייתההתהליךתחילתשלהמציאות2000.שנתשל

ההולכיםקבע,הסדרישלהיאהנוכחיתהמציאותואילוביניים,

ומתגבשים.

הקישורמנגנוןשללהיחלשותוהסיבותאתלנתחניסיתיבמאמר

לשיתוףתיאוםשביןההבדלעלולעמודהביטחוניוהתיאום

תהליכיםמחולליםפעולהשיתוףשדפוסיהבנהמתוך-פעולה

משותפת.ארגוניתתרבותומפתחיםוהתנהגותעמדותשינוישל

משותפת.מציאותשלעיצובלאפשרכדיישבאלה
שאינהסבוכה",מערכת"הםלמש"פצה"לשביןהגומליןקשרי

מחודשתהמשגהמחייבתוהיאהתהליך,בתחילתשהכרנולזודומה

ואחרת.
ונראהומטרותיו,המנגנוןלייעודמחודשתבהגדרההכרחיש
שיתוףשלדפוסיםבעיצובהואהמנגנוןשלבייעודוהלוזכי

למעלה"מלמטה"דיאלוגובייצורהמש"פלביןצה"לביןפעולה

שישאחרת,מציאותלעצבכוונהמתוךהממונים,הדרגיםעם

נדרשכךלצורךלדירקטיבה.יותרונאמןרלוונטיפירושבה

המודיעין)גורמיעםפעולהבשיתוף(מחקריותליכולותהמנגנון

בהגדרותהשינויכיהנמנעמןלאיישומיות./ואופרטיביות
אחר.מסוגמנגנוןיחייבוהמטרותהייעוד

הערות
נמוכיבעימותיםהצבאותשלהחשיבתיהכשל"לניר,צביראו:1.

1999אוגוסט365,מערכות,עצימות",
שם2.
1998פקרתל-אביב,שלי!הגבינהאתהזיזמיספנסר,גיוגסון3.
1996המאוחד,הקיבוץהוצאתמוכלים,יחסיםפורטוגלי,יובל4.
שםלניר,צבי5.

וע,
ק4

ש
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זימראיירד"ר

להיסטוריהבתגמסג
אפריקהרוצעו,רגהרחשל
סוריהוחקרואזמהתע3
דייןחשהבססוולאון

תל-אביבתטיסרבי)וא3

1

כדיהקלפיותאלסוריהתושביהלכו1999בפברוארב-10

חמישיתכהונהתקופתאל-אסד,חאפזלנשיאם,לאשר

אסדכיהתבררהקולותספירתסיוםעםשנים.שבעבת

99.99%שלבתמיכתםזכה
םיעיבצמהמ.1

אלהתוצאות

בהשוואהחידוששוםבהםהיהלאוגםאיש,הפתיעולא

התחושהבדמשקשררהזאתובכלקודמות,בחירותלמערכות
הקדנציהשזוההערכההסיבה:כקודמיו.אינוזהעםמשאלכי

בעקבות1970בנובמברלשלטוןשעלההנשיא,שלהאחרונה
החשובהלהיותעתידהזוקדנציהוכיצבאית,הפיכה

שאלתתוכרעבמהלכהשכןקודמותיה,מכלוהמכרעת

המשטרשלעתידוגםיוכרעוואוליאסד,יורששלזהותו

הסורית.המדינהשלועתידהבדמשק

דווחהעם,משאלנערךבטרםעוד1999,ינוארבראשית

עקידלדרגתהועלהבשאר,אסד,הנשיאשלבנוכימדמשק

שובועםכן,לפנישניםארבעשאךלמימהירקידום-אל"מ)(
בדרגתהיהבאסל,הבכור,אחיומותלאחר1994בינוארלסוריה

סרן).נ(נקיב
בהכשרתו,עינייםרופא1965,ספטמברילידבשאר,

שובועםבבריטניה.בהתמחותבאסלאחיושללמותועדשהה
בשארעשה-אסדהנשיאאביו,שלהגלויובעידודו-לסוריה

הבכור,אחיווגדלצמחשבוהצבאיהמסלולאתמואץבקצב

בדיוויזייתשריוןחטיבתכמפקדאחיומקוםאתתפסהואבאסל.

עללהגןשמיועדתדיוויזיה-דמשקבקרבתהערוכהעילית

שלארוכהבשורהלהשתתףנשלחהואכךעלנוסףהמשטר.
שלמעמדוכינראההסורי.הצבאזרועותבכלצבאייםקורסים

לתפקידמעבראףגבוהבפרטובצבאבכללבסוריהבשאר

שהואהפורמלי
ממלא.נ

מבחינתוהייתה1998שלבסיומהאל"מלדרגתבשארשלעלייתו

בשארביססזושנהשלבמהלכהמוצלחת.לשנהנאותסיום



--hh-Y77/ג-ג"
נזי/שגנזיימעוז;(

ק'עליזע11/-
1

נ%21

ן

ןי4ן 4h-k-ני:2-ןנ-נ.,נ
היורש.לכסהמובילכמועמד-אביובעזרת-מעמדואת

הנשיא,שלאחיואל-אסד,רפעתמתפקידופוטר1998בפברואר

זהתוארלאומי.ביטחוןלעניינינשיאסגן1985מאזהיהאשר
ויוקרה,מעמדלרפעתהקנהזאתזאתלמרותאךמתוכן,ריקהיה

לכסבמרוץעצמו,בעינילפחותהותירו,-יותרוחשוב
שרויה.4

אסד.שאחריבתקופהגםבבשאר,ובעיקרבמשטר,העדהשל

בצבא,מלאהשליטהשניםמספרבעודלהשיגעשויהזוקבוצה
לנשיא.'היורששלזהותואתשתקבעזוגםהיאוממילא

הקצונהשממלאתהתפקידמאופינבעהזושתחלופהאפשר
המחייבהשלטון,מגינישלתפקיד-המשטרבשירותהבכירה

אחדיםכילצייןראויומקורית.רעננהומחשבהיוזמהיעילות,הסוריהרמטכ"לשיהאבי,חכמתכימדמשקדווח1998ביולי

יותראועשורבתפקידיהםהיושהוחלפוהבכיריםמהקציניםזה.'בתפקידוכהונהשנות24לאחרלגמלאותהוצאהוותיק,

אתבשארנטל1998בשלהיולבסוף,
תוךלידיו,הלבנוני"ב"תיקהעיסוק

הנשיא,סגןשלרגליואתדוחקשהוא

אל-חליםעבד

העליוןל"נציבבעברשנחשבחידאם,

ןונבלב".6סוריהשל

ח'דאםגםוכמובןרפעתשיהאבי,

כמועמדיםהאחרונותבשניםהוזכרו

סילוקםעםעתה,היורש.לכסאפשריים

לכאורה,נותר,לשוליים,דחיקתםאו

יחיד.מועמדבשאר

שהתחוללההיקףרחבתתחלופההיהפחותלאמשמעותיתהליך

רענוןהייתהזושלמטרתההביטחון.ובמנגנוניהצבאבצמרת
הצמחתוובעיקרבסוריה,הצבאית-ביטחוניתהצמרתשלפניה

אחדיםאומנםלבשאר.הנאמןוצעירחדשמפקדיםדורשל

ההגנה,שרדוגמת(בתפקידיהםנותרוהישנההצמרתמאישי

מנגנוניוראשיהבכיריםהצבאממפקדיואחדיםטלאס,מצטפא

השניםבמהלךפניואתשינהבצבאהבינייםדרגאבלהביטחון),

מעלה"ש"נבעטההוותיקה,הקצונהשלמקומהואתהאחרונים,

קציניםתפסושירות,שלשניםעשרותלאחרלגמלאותהוצאהאו

הצבא.מתוךשצמחויחסית,אלמוניםצעירים,
רב.אינוצעיריםקציניםשלזוקבוצהעלבידינושישהמידע

צמחוואשרהעלוויתהעדהבניברובםשהםבקציניםמדובר

הםלהםשקדםהדורכבניכילהניחישהרגיל.הצבאיבמסלול
משפחות,-העלוויתהעדהשלהשוניםמרכיביהאתמייצגים
תמיכתההמשךאתמבטיחיםהםובכך-דתיותוכיתותשבטים

כיהןלמשל,שיהאבי,הרמטכייל-

1974.מאזבתפקידו

הפניםמתיחתשורשיכיזאת,עםנראה

גםנעוציםהצבאיתהצמרתשעברה
עבורוכוחתמיכהבסיסלכונןבניסיון

המושתתבסיס-אסדשלבנובשאר,

בתפקידיהמוצבתצעירה,קצונהעל

אתלולחייבתהופכתובכךמפתח
הוותיקה,לקצונהבניגודזאתקידומה.

שכןמובטחת,אינהבבשארשתמיכתה
אישיבאופןלתפקידהמונתההיא

שלטונושנותלאורךלונאמנהונותרהאסדהנשיאעל-ידי

נאמנותובחלקהאישית,נאמנותזוהייתהבחלקההממושכות.

אףהבכיריםהקציניםמןאחדיםשבטי.אףאועדתיבסיסעל
אסד.משפחתעםנישואיןבקשריקשורים

אתטבעיתכלארואיםאלהשקציניםייתכןבהחלטאולם

הצבאשורותבקרבצמחלאהואשהריבשאר,שלמועמדותו
חייוכלואת18בגיללצבאהתגייסבאסלבשעתו.כבאסל-

הצבא.בשורותעשה-דרכיםבתאונתלמותועד-הקצרים

אישיותבעלומבטיח,מוכשרכצעיררביםעל-ידיתוארבאסל

יחסית,מאוחר,בגיללצבאהוצנחלעומתו,באשר,וכריזמה.

אסדהנשיאכילצייןראוימאולצת.שלוהצבאיתוהקריירה

בנואתלמנותלכוונתונחרץבאופןפומבימלתתהיוםעדנמנע
לאעדייןהבןשלהחניכהשתהליךחשהואכיואפשרכיורשו,

נשמעות-להומחוצהבסוריה-רביםבקרבואכןהסתיים.

ההכרחייםואישיות,אופיתכונותנעדרבשארולפיהןטענות,
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משלנופהכולםחופשי,להתבטאיכולאתה

ליכולתובאשרספקמקץוממילאבמדינה,לשלוטהמעונייןשל
ייעלםשאביולאחרהשלטוןבמוסרותלאחוזבשאבשלהמעשית
בסוריה.'הפוליטיתמהזירה

איפואממוקדתסוריה,אתכיוםהמעסיקההידושה,סוגיית
מצטמצמתאינהאךבצמרת,ובהתבססותובשארשלבדמותו

הצבאלשורותמעבראףרחבה-יותררחבההבעיהבו.רק
הופעתואתולהבטיחהמשטרשורותאתלרעעבצורךונוגעת-

הנוכחיההנהגהדוראתשיירשצעיר,דורשלצמיחתוואת
גםאךוהביטחונית,הצבאיתבמערכת
האזרחי,הממשלבמערכות

הישן,הדורבניעל-ידינשלנוםעדייןסוריה
שברובודור-אסדהנשיאשלדורובני

ובריאות.גילמבעיותוסובלמאודמבוגר
פוליטיים-מנהיגיםשלבדורמדובר

עולם,בהשקפתהדוגלים-וכלכליים
כפיפאן-ערבית,לאומיתתפיסההמשלבת
ה-60בשעתהערביסגולםמקובלתשהייתה
מביתכלכלית-חברתיתתפיסהעםהו-70,
ברוראירופה.במזרחהסוציאליסטייםהמשטריםשלמדרשם

הלנימית,המציאותעםלהתמודדמתקשיםזהדורבניכי
מתקשיםהםוממילאסוריה,נתונהשבהוהבינלאומית,האזורית
והכלכליתהפוליטיתבמערכתהשתלבותלעברזומדינהלנווט

בעמדותמצויאינועדייןהחדששהדורמכיווןהכלל-עולמית.
העדרכן,עליתרדמותו.תהיהמההשאלה,נשאלתמפתח,
להולידעלולבסוריההשלטוןשלמסודרתהעברהשלמסורת
בתוךאףאוהצעירהדורלביןהוותיקהדורביןכוחותמאבקי
סוריההייתהשבומהסוגמאבקים-אלהדוריותקבוצות
בעבר.מורגלת

המנסהאבשלדהיינובשאר,ובנואסדהנשיאשלהדוגמא
לחיקויזוכהאלאבסוריה,ייחודיתאינהכיורש,בנואתלבנות
בשארשללצמיחתובמקבילהממשל.בצמרתשםרביםעל-ידי
בניהם-הבכירים"בני"בסוריההמכונהקבוצהבצמרתצומחת

למלאמבקשיםאלהבניםהשלטון.בצמרתאחריםמנהיגיםשל
העתובבואבמדינההכלכלייםאוהפוליטייםבחייםתפקיד
במדינה.כיוםהשולט-הוריהם-ההוריםדוראתלרשת

סוריהשלהנוכחייםהמנהיגיםממשפחותאחתבכלכידומה
ביןעבודה"חלוקת"מעיןמתקיימת

למנהגןאגב,בדומה,-המשפחהבני
המסורתיותהנכבדיםמשפחותשל

עלייתועדבשניםמאותבסוריהששלטו
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110"משרוע"פיעלהמתקפהלהמשך

החטיבהוצפונה.חיושניה-נפחבמרחב

לשטחנונכנסההדיוויזיהשלהממוכנת
היום,באותוהצהרייםאחריבשעותרק

פרסתלאתתקףהחטיבהשלחי"רוגדוד
הדיוויזיהשלהשנייההטנקיםחטיבתונכשל.

ביוםהבוקרבשעותרקלשטחנונכנסה
באוקטובר,8שני,

מקורות
אלחנןאצל110"משרוע"תוכניתראו1.



phylבארוה,
קי'צ3ן,ל(פ3""יאורייואלמיל')(סא"ל

הגעתיסוף-סוף
למפקדתלרוחמה,הגעתילנגב.סוף-סוףהוטסנו48ביולי

מפקדעירון),שלום(בלוםפרדיאתפגשתיהנגב.ויטיבתה'הודיתבבריגדהלהם

י~צמא"כ
חבריבליכר)(גונןאשראתגםולהפתעתיבנגב,התותחנים

הבריטיבצבאשירתתישאיתםשפרלינג,יסאלויי'ואתיצהילהחתה(יםחיל
זעם,יעבורעדלנגבנשלחשבליכךליהתברךובבך(גדההארטילריהסיועומנקד
נ"וות-'צחק.עלניק3
התותח"עלשפקדלאחרמהלבי',רחוקמהעיויריתוק"-נצה-לאהרןהפקיד

הקדושיי.דרוםבפיקודהת.םמפקד
ה9י9)

-
ולילבליכרפרדיקראבערך,10בשעה1948,ביוליב_15

מ"מ65תותחיפלגתעםלצאתרוצהמאיתנומיושאל

משורייןלטורכסיועלהצטרףתותחים))2נפוליונצ'יקים""

בארות-יצחק,קיבוץלעזרתויוצאהמתארגן9,מגדוד

גדול.מצריכוחעל-ידיהמוקדמותהבוקרמשעותהמותקף

בהפגזהמסתפקיםאינםהמצרים-לנודווחכך-הפעם

כלפיזיתלכבושכוונתםאלאימימה,כבימיםמרחוקובהפצצה
בלבד,שתהים4מנתהבעגבהשדה-ארטילייית-

כולםהאדמה.פנימעלולמחותוהקיבוץאת
םיקי'צ3וילופ3--

מוגבלת.פרטיתבהוצאהלאורושיצאיאוריייאלשכתבבסופה"יי(ר(ירמהספרפרק



כולםבלבד,תותחים4מנתהבנגבהשדה"וארטילרייתכל
תותחיםמשנייותרלהקצותהיהאי-אפשרנפוליונצ'יקים"."

אחרת.בגזרהגםאחתובעונהבעתנותקףשמאאחת,לפעולה
יתושעקיצתכוחם:ומהנפוליונצ'יקים""2מהםיודעכמונימי

מ"מ20קליםתותחים4היוגםבנגביותר...מכאיבהברחשאו

היועצמואתהמכבדצבאשבכלומשוריינים,מטוסיםנגדלירי

כבדים.למקלעיםנחשבים

ותעודהמלחמהבסרטיבוודאיחזיתםתותחנים,אינכםאםגם

הארטילריהשביןלהביןניתןומהםהשנייה,העולםממלחמת

לאימיםבאותםשלנוזולביןוהרוסיתהאמריקניתהאנגלית,
לפיהארטילריהעוצמתנמדדהאלהבצבאותכלום.ולאהיה

עשרותהיואצלנוואילוהחזית,קושללקילומטרהקניםמספר

לקנה...קילומטריםמאותואף

השתנומאזהתותחנים.חילושלצה"לשלהלידהציריהיואלה
שקיים.מהלביןשהיהמהביןלהשוותניתןלאוהיוםדברים,

לשםהרי-אקשן""בקצתלהשתתףרצינוואני,בליכרשנינו,

רגעאפילויהיהלאשבבארות-יצחקידענולנגב.נשלחתיכך

אתלפיקניק.יציאהלאשזוידענוזאתעםאחד.משעמם
ראינוומיירטיםמפציציםמעלינו,החגיםהמצרייםהמטוסים

לפעם.מפעםשהופצצהמבוקשת,מטרההייתהרוחמהושמענו.
מתוגבררגליםגדודהמונהבכוחמוקףשהקיבוץאותנויידעפרדי

כבדיםבתותחיםואףליטראות25בתותחיומסתייעבשריון

בשמימוחלטתושליטהספיטפייר""מטוסיולרשותםמהם,

כאן.וגםבחולדהטעמנואלהמטוסיםשלזרועםמנחתהנגב.

רוחמה.הופצצהעצמויוםבאותו
זכיתיןהורה,הורה,מטבע.הטלנולפעולה,ייצאמיויכוחאחרי

ה"נפוליונצ'יקים"שלהנחותהיכולתםעלהמזלזלתדעתיאת

במחנהבפרדס-כץ,לראשונהאותםשראיתילאחרמיידקבעתי

שםבלטרון,ב'בן-נוןמבצעלאחרהתחזקהרקזוודעהנדב,

מהכבדבלבחשבתיהערבי.ללגיוןלהזיז""אפילוהצלחנולא

שבידינוהתותחיםנחיתותשם.עשינושלאכאן,לעשותנוכלכבר

ומתסכלת.מוחלטתהייתה

אתלאוגםהשטח,אתהכרתילאיומיים.רקהייתיבנגב
לצאתהייתיעתידושאיתםלפקד,עליהוטלשעליהםהחיילים

בלטרוןשעברתימהלעצמי.חשבתיחביבי",חוזרהכול"לקרב.
היואלהמראש.מובטחהכישלוןבנגב.גםשניתעלייעבור

כדיתוךצה"לשלהקמתובתהליךהדרךוסימניהלידהחבלי

זמןהיהלאחייליו,אתלהכירזמןהיהלאלמפקדמלחמה:

זמן.היהלאלסיור.אפילוזמןהיהלאאותם,לאמן

בפלגהקע"ת)(תותחיםעמדתקציןששימשסאלו,רב-סמלעם
הכרתי.לאהאחריםפקודייאתהבריטי.בצבאשירתתישלי,

לנגבלרדתהקדיםכיממני,יותרקצתאותםהכירסאלו
חיילהיההואעליו.לסמוךשאוכלידעתיימים.בשניים-שלושה

מונים,עשרתגובריחידהכלשלכוחהונוקשה.מנוסהותיק,

ואלהאישית,היכרותפקודיואתלהכירמיטיבשהמפקדככל

שנים,הכרתיאותואיתי.יוצאשהואששמחתיהסיבהזואותו.

לסמוך.אוכלעליושלפחותוידעתי

העגבבשחזיתוחלפתשליטהשלטהכנצריהאווירתיל

למצואלהכירו,כדיבשטחלסייריכולאניאםפרדיאתשאלתי

הואשאלותיילכלאךתצפית.ונקודתמתאימהתותחיםעמדת
תצטרףתדאג,אלהקיבוץ,אתלהצילצריךזמן,איןהשיב:

מ"חיות(שילונישמחההואבפועלשמפקדוהמשוריין,לטור

ותצפית.תותחיםעמדתלמצואלךיעזורוהואהנגב"),

הקיבוץעלהקרב

בנקודה1943בינוארהקרקעעלעלהבארות-יצחקקיבוץ

אתליישבבמטרהלעזהמדרוםקילומטריםכ-5הנמצאת
מתיישביושדה.וענפילולרפת,כללשלוהמשקהארץ.דרום-מערב

לנגבהמיםקושהונחלפנישניםארבעלמקוםהגיעוהראשונים
השחרורמלחמתבמהלךב-1947.בנגבהיישובים11עלייתולפני

מבוצר.למאחזהואגםהפך

שהתרחשמהואתברוחמה,הייתיהקיבוץעלההתקפהכשהחלה

סיפוריםתחקירים,סמךעלמספראניהראשוניםבשלביםשם

בבארות-יצחקהמערכהעלהמספרתעזה",בשערי"והחומיתאישיים

זמן.באותוהקיבוץחברימפי

לשמואלעזה"בשערי"החוברתאתהקיבוץהעניקהקרבלאחר

המערכהלזכר"ההקדשה:עםהתותחנים,חילמפקדאדמון,
למציל"הקדשתו:עםאישיתאליהעבירהוהואהמשותפת",

יצחקבארוה.עלהטערכהמ"ב
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זו".לפעולתךכהכרהיואליאוריבארות-יצחק

שפונולאחרנשים,כו-30גבריםכ-50הקיבוץמנהנ849ביולי
בקיבוץשהויוםבאותונחוצים.והבלחיהילדיםהנשים,יתר

לקורסלהישלחצריכיםשהיונוספים,חבר'המספרבאקראי

השתתפוהםשגםמובןפלמ"חניקים.שניועודבזה""מקלע

והחבר'ההיותגברים.ל-63הלוחמיםמספרעלהוכךבקרב,

לעמדהומוקציםרתוקיםהיולאהפלמ"חניקיםושניהנוספים

בושהיהמקוםבכלהופיעואחרת,אוזו

בתגבורת.צורך

פולני,ר-ק-ם""מקלעכללבקיבוץהנשק

בעללואיס""ומקלעאופקית,רקהיורה
כתגבורתהתקלות.ושפעהעגולההמחסנית

מפעילעם"3ומרגמהשפנדאו""מקלעהגיעו

כראוי...אותההכירשלא

שלאיזור)מפקד(המא"זשמעון,סיפר
הקיבוץ:

והתחמקנוהאווירמחילברן''שאלנו"
וטייסוקל,מטוסנחתאחדיוםמלהחזירו.

מפניו,הסתתרתיאותי.לחפשהחלהצעיר

מבקש...הואומההגיעמהלשםידעתיכי

שנחזירודרשבינזףהמרחב,מפקדנצר,משה

חיליוכללאשבלעדיוה'ברן',אתמייד

לואיס-גן''לנוייתןובמקומולפעול,האוויר

עזרהיההצעירהטייסלואיס')...'מקלע(
ויצמן.

בדרישהפנינוההפגזות,משהחלוכן,לפניעוד"

אלהואתהילדיםאתהנשים,אתלפנות
ברורה,מתשובההתחמקותהייתהבתחילהלוחמים.שאינם

בנחישותתילחמועדיף,כך'סובייטי':'הסברקיבלנוכךאחר

לבסוףהקיר'.אלכשגבכםמשפחתכם,ועלביתכםעלובהקרבה

צורך,ללאחייםלסכןולאנפגעיםלהוסיףשלאמנתעלפונוהם

במים".המחסורועלההספקהקשייעללהקלכדיוגם

אםיום-יומית,בהפגזההקיבוץעמד1948במאיהמ-14החל
האשלפעם.מפעםהשתנוהאששלוהעוצמההכמותהקצב,כי

קוטרו(ליטראות100עד25בניבעזהמצרייםמתותחיםנורתה

לאה"ספיטפייר"מטוסיגם"6(.הואליטראות100תותחשל

בשליטההיוהנגבשמיהקיבוץ.ואתהאיזוראתלפקודשכחו

שיכולאווירחיללנוהיהלאשכןהמצרים,מטוסישלמוחלטת

שבעזההמצריםתותחיאיתם.להתמודדאואותםלהרתיעהיה
מעמדותיהםשכןארצה,ולפלושלטרוחצריכיםהיולאאפילו

הזירהכלעלחלשוממילאהםעזהברצועתוהמוגנותהקבועות

תותחיהםשלהמרבישהטווחבעודק"מ,6-5שלמאודנוחבטווח

באריועדבצפוןמיד-מרדכיירילהםואיפשרק"מל-12הגיע

משם.ודרומה
תצפיתהייתהולמצריםמכתש,בתוךממוקםהיההקיבוץ

היואילונוספות.ומגבעותאל-מונטרעלימתלעליומצוינת

החבריםאחרילעקוביכלוהםברכילות,מעונייניםהמצרים

יוסי...עםנפגשתמריםומתילשירותים,יאיריוצאמתיולדעת

בעיקרבודדים,עציםהיוושםפהלחלוטין.חשוףהיהכולוהנגב

ביום,בשטחשנעמיכלהערביים.והכפריםהקיבוציםסביב

לתמרוןאידיאליהשטחשלרובולמטוסים.קלהמטרההפך

שריון.ולהפעלת

מספרובתוכופרדס,היהלבארות-יצחקממערבכקילומטר
ומרוחקתמבודדתהייתהמיםהקיבוץקיבלשממנההבארמבנים.

קרבבטרםיצחקרו(71112.
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נקודתהייתההיאעזה.לכיווןמהקיבוץ,מערבהכקילומטר

ומאזהמצרים,אותהפוצצובמאיב-30הקיבוץ.בהגנתתורפה
בלילות.בהסתרבמשאיותשהובאובמשורה,מיםלקיבוץהיו

בשטחבלטלצריכה,המיםמלאיאתשאגרבחצר,המיםמגדל
שלהגיאוגרפילמיקומותותחים.שלישירליריפגיעוהיה

בלחימה.חשיבותהיוהמיס,ולמגדלהמיםלבארהקיבוץ,

לבלתיביוםהחייםהפכורצופים,חודשייםההפגזותמשנמשכו

ל"סדרהפךהיוםסדרל"חפרפרות".הפכווהחבריםנסבלים,

במקלטים,וישניםנחיםבחפירות,יושביםביוםהלילה".חיי

שלובתיקוןבבנייהבהתחפרות,בהתבצרות,עובדיםובלילה



מחפר(הטרנצ'רומתרחצים.אוכליםמקלטים,ושלעמדות
לעשותהספיקלאבונה"סולל"שלהיחידתעלות)לחפירת

היהצריךהואזמן:קוצרבגללועמדותחפירותבהכנתהרבה

בנגב...היישוביםכלאתלבצר
צופיםהעמידובהפגזות:לחייםהקיבוץחבריהתארגנובינתיים

קפצווכולםירי,בהבהקכשהבחינויציאה)(אבשוסשיצעקו:
לצבאהמצריםביןמתואמותהפוגותגםהיולחפירות.מייד

מהמחנותציודלפינויעזהלידבדרכיםשהשתמשהבריטי,
המנדט.סיוםלאחרהארץבדרוםשנותרוהאחרונים

לצפותאוויר,לשאוףהיהאפשרבמשהו.הקלואלההפוגות
התנהלוכךההכרחיים.הצרכיםאתולעשותובנוףבשיירות
מיקומוהקיבוץ.אתפיזיתלכבושהחליטושהמצריםעדהחיים,

סיכנורפיח-עזה-אשדודלכבישוקרבתולבאר-שבעהדרךעל

לראותונמאסלמצריםאגפיהם.ואתצפונההתקדמותםציריאת
באגפם.קבועכאיום

בדרךשיצליחווקיווהמצריםאותווהפציצוהפגיזוכחודשיים

לאשלהםהעבהוהרמזהיותאךממקומו.לעקרואולחסלווו

ברירה,למצריםנותרהלאבמקומו,נשארוהקיבוץכראוי,הובן

פיזית...אותוולכבושבולטפלאלא

נשק,קצתלקיבוץהגיעיום,28שנמשכההראשונה,בהפוגה

יומיתלשגרהחזרוהחבריםהחפירות.והועמקוהעמדות,שופרו

לסיירהחלולהתקפה,שהתכוננוהמצרים,לנוח.גםוהצליחו

עםטנדרהגיעהקיבוץלקרבתמודיעין.ולאסוףלצפותבשטח,
מתווכחיםונראוהמשקבמשקפותיהס'עלשצפוסקרנים,קצינים

עלוכשחזרו,הנבחרת.הפעולהתוכניתעלידיהםבעזרתודנים

מוקש.עלעלהלהוציאםשנשלחהגררגםוהתרסקו.מוקשעל
הואשכןמסוכנים,בשטחשהטיוליםאיפוא,הסיקוהמצרים

בצפיפות...ממוקש

המוקשיםמיעוטובגללמוקשים,שדותלנוהיולא"אריה:סיפר

מקרהזההיהמהם.ואחדאחדכלשלמיקומועלדיוןהתנהל

המוקשיםעםהגררואתהקציניםאתוהפגיששזימןמוצלח

בשדהכביכול,מכוסה,שהשטחלהםוהוכיחקטלניתלפגישה
צפוף".מוקשים

עםהתחילה-תש"חתמוזח'ב-15.7.48,-הגדולהההתקפה

לקיבוץ.שמסביבבשטחמצרישריוןתנועתהחלהב-5.30שחר.

המצרי,הכוחמפקדשלתשדורתנקלטהיוםאותובבוקרכבר

שהואבטענהסירבזהלהתקדם.השריוןמפקדעלפקדשבה

זוז,"כלב,בןכלב"מפקדו:עליוצרחואזממוקשים,חושש

זזו,דברשלבסופונזוז".לא"הייתה:השריוןמפקדתשובת

דרך.להםופילסומוקשיםמגלישנשלחולאחר
העיקריכשהמאמץצירים,לשניכוחותיהםאתפיצלוהמצרים

דרכהאתלחסוםנוסף:תפקידהיההמערבילמאמץמצפון.

רגליםחילגדודמנהשפעלהמצריהכוחתגיע.אם-תגבורתשל

ו-30משוריינים15טנקים,8חיילים,כ-1,000-800-מתוגבר

מעזהליטראותו-25100בתותחיהסתייעזהכוחברן.נושאי
ספיטפייר"."ובמטוסי

לקיבוץ.ממערבבפרדסהתמקמונוסףוכוחהמצריהכוחמפקדת

החשוףבאיזורהיחידוהמוצלהמוסתרהשטחהיההפרדס
מתצפית.מחסהמאפשרעציםמכוסהשטחשמסביב.

אחריב-09.00והחלהמצפוןהייתההעיקריהמאמץהתקפת

במשךלדקהפצצהשלבקצבתותחיםוהפגזתמהאווירהפצצה
להורידםכדיהמגיניםלריכוךנועדווההפגזהההפצצהשעה.חצי

הרגליםשחילברגענפסקזהריכוךהספר...לפיהכוללמקלטים,

המצרי.השריוןבחסותהקיבוץלעברלהתקדםהחל

התותחיםאשפסקהקטן,היריביםביןוהמרחקהתקרבו,כשאלה

48ביוליב-15הקרב *רען %:,"t(ttssii~ז
וג*גיירן""""

לנלן,,.י[,,,.

;] 5000וקים
שהייתהמאחרבכוחותיהם,לפגועלאכדיהמצריםוהמטוסים

המטוסיםאשזו.מאשייפגעוהמצריםשגםממשיתסכנה

תותחישלישיריריקרוב:בסיועוהוחלפהפסקהוהארטילריה

התזמורתורובים.מקלעיםמרגמות,המשוריינים,מקלעיטנקים,

בירי.פצחהכליהעל

הגדראתשפרץטנקבעזרתאחתמצריתפלוגההצליחהבמערב

נעצרו.מוקשעלשםמשעלואךהפנימית,לגדרולהגיעלחדור

טנקים,נגדתותחשלישירמיריב-09.00כברנפגעהמיםמגדל

והציפוחזקבזרםפרצושבתוכוהמיםככברה.הוריםבושנקב

והבוץהמיםשלרגליו.העמדותואתהתעלותאתדקותבתוך

מקלטיםחפירות,שימוש.מכללאותםוהוציאוהנשקלכליחדרו

המצריםלקיבוץ:וגורליחמוררגעהיהזהמים.מלאוועמדות



פועל,ואינובוץמלארטוב,מהנשקשחלקבזמןלמשקפרצו

בגלללאיושניתנותואינןמוצפותוהעמדותמהחפירותורבות

שבתוכן.והמיםהבוץ

במצבורפגעהתבערהכשפצצתהקיבוץ,עלניחתהנוספתמכה

האויבהתקפתציראלהפונההעמדות,אחתשבתוךתחמושת

מגיניהארבעתאתוהרגההתמוטטההתפוצצה,וזוהעיקרית,

שהזדמנוהפלמ"ח,חברישניהיוביניהםאחת.וחברההגברים
המערביתהעמדהזוהייתההמזללרועיום.באותובמקרהלקיבוץ

ופרצוהאסוןאתניצלוזובגזרהשתקפוהמצריםלעזה.הפונה

המוליךממוקשיםפנויושבילבגדרפשפשדרךהמשקלחצר

יותר.טוביםבימיםלשדותלצאתהחבריםנהגושדרכואליו,

נפגעולאעמדה,אותהלידבחפירה,שהיואחריםחבריםארבעה

פניםבקרבנהרגוכולםלהילחם.והמשיכוהעמדהמהתפוצצות

הקרבלאחרהקיבוץ.לחצרהפורציםהמצריםעםפניםאל

שלובותכשהןהמשקחבריושלמצריםשלגופותבחפירהנמצאו

באלה.אלהומסובכות

באיחורהקיבוץלמפקדתנודעולידהזובעמדהשהתרחשמה

ניתק.הפנימיהטלפוניהקשרפעלו.לאשהוצפוהטלפוןקווירב.

המערבית,בעמדהשםקורהמהלבררשנשלחמזל,בישרץ

)15.7.48(האצריםחדירתלאחריצחקבארוה.

י*** י*..
תילגדרותש4א4א4א4

מצריתחדירהש-4,

ULLLLUJשנעזבוהגנהחפירות

8
הפגימיההגהמתחם-פרימטר

עלדברידעולאהסמוכותהעמדותגםחזרה.בדרכונהרג

מספרותפסולחצרהמצריםחדרובינתייםזו.בעמדהשהתרחש
הריק.הפעוטותביתאתוביניהםבתים,

לחצרהמצריםבפריצתבאיחורהבחינוהסמוכותהעמדות
ההגנהלמתחםנסיגהפקודתניתנהלמפקדה.ודיווחוהקיבוץ
החלמעתההמרוחקות.העמדותולנטישתפרימטר)(הפנימי

רימונים.זריקתשלקרבפנים,אלפניםקרב

רבה,חשיבותהייתההמצרים,על-ידישנתפסהפעוטות,לבית
בתעלותתנועהכלעלמשםוצלפוירוגגו,עלשעלוהמצרים,כי

ולהוציאלהסתערפקודהנתןהפצוע,המא"זשמעון,ובמטה.

ברימונים,הצליחושלאלאחרמה.ויהי-מהפעוטוןהמצריםאת

פיאט","הפעילופגעו,לאואחריםהתפוצצולאמהםשרבים

אבדות.להםשנגרמולאחרבבהלה,מהביתנסוגווהמצרים
שםוהפכושלנולחפירותהםגםירדובבתיםשנפגעוהמצרים
וזריקתהאשחילופיאחרירצויים.בלתיושותפיםמשנה"דיירי"

בלתימקומיתהפוגהוהושגהוקפא,המצבהתייצבהרימונים

הםיותר.להתקדםניסולאהמצריםרבות.לשעותמוכרזת
ובינתייםהמכרעת,להתקפהמבחוץ,נוספתלהתקפהחיכו

4,

.."..



האווירית,ההפצצהואתהתותחיםהפגזתאתלחדשחששו

שהתותחניםעדהצהריים,אחרישעותעדוכךאנשיהם.ייפגעושמא

בזירה.מתוחשקטהשתררבערך))16.30באשפתחו

ותוגברובמזרחהעמדותדוללוהתארגנות:איפשרהזוהפוגה

המפקדהאתלהעבירוהוחלטלקחים,נלמדוהמצרים.שמולאלה

הקודםמהמיקוםיותרמוגןשהואהמרפאה,למקלטהקשרואת

ממנו.מטריםעשרותכמהומרוחקהמפקדהשל

עםהאלחוטיהקשרנותקהמרפאה,למקלטהמטהכשעבר

מנתעלל-16.00(.14.00בין(שעתייםלמשךהחטיבהמפקדת

הקודם.למקומםהמפקדהאנשיחזרוהקשראתלחדש

החטיבהבמפקדתחשבואלהבשעתייםהקשרנתקבגלל

שהמצריםכיווןהתחזקזהוחששהמצרים,לידינפלכברשהקיבוץ

הקיבוץ.אתולהפציץמלהפגיזנמנעו

שמטרתהכוחותינו",עלאש"פקודתלתתכברשרצהסיפרפרדי

שאנשינוובתקווהבהנחההקיבוץ,אתשכבשובמצריםלפגוע

נואשים.במצביםרקניתנתזופקודהייפגעו.ולאמחופרים

הקיבוץ,שלהגדולברובושהחזיקוהמצרים,נמשך.התיקומצב

הקיבוץ,חבריומכרעת.אחרונהשלישיתלהסתערותהתכוננו

לנס.חיכולהתקפה,המצריםהיערכותאתשראו
רואיםאנולמערב.עכשיורתוקיםמבטינו"עזה":מ"שעריציטוט

והגדודשלישית,להתקפהגדולותרזרבותעורךהאויבכיצד

במרחקלהתקפהנערךכסמג"ד),שירתשבו(אל-נאצרעבדשל

בתצפיתעומדיםחברינועזה.בשערימאיתנוקילומטרים4

המראהוהטנקים.השריוןריכוזהרגלים,בהיערכותומתבוננים
אימתמתוךלאט,לאטיורד.הרוחמצבכולנו,אתמחריד

ההתקפהודאותבגלל-לרמוזבודדיםחבריםמתחיליםהדומייה,

כניעה..."שלרעיוןעל-החדשה

יריבו,אתורימוניםמקלעיםרובים,באשריתקצדכלבינתיים

ראש.להריםלזהזהנתנוולאסמוכהלחפירהמחפירהירו

הקרבאתאל-נאצרעבדמזכירשבזיכרונותיוליסיפרשמעון

להתקפהשנערךהעתודה,גדודמפקדסגןהיהשםהקיבוץ,על

ושההופעהבהתקפתו,נכשלהראשוןשהגדודאחריהמכרעת,

אתשיבשובזירההתותחניםשלצפויותהבלתיוההתערבות

עבר.לכלאותהופיזרוהתקפתו

בדרךהרפתקאותיי
ה"נפוליונצ'יקים"שניליציאה,להתארגןהטורהתחילבצהריים

תחמושתהרבהלקחנוכבשים.בעזרתמשאיותעלהועמסו
קומנדקר)(הנ"נאתארגנתיחיילים).נגדרסס(ושרפנלחנ"ם
מבחינתי.אלמוניםכולםהטכני,והמשנההקשרהנהג,ועליושלי,

שפגשתיהיחידהצלחתי.ולאשלושתםאתלפגושמאזניסיתי

אתשכחמזמןאותי.לפגוששמחהמשאיתנהגהנהג.הואבו
ולרגעלהרגעה,ממנישקיבלהזפטהואתבהשנתקףההיסטריה

המשנהפגשתי.לאהאחריםאתנימוס.ומילותזיכרונותהחלפנו
אותו,שריאייןפון-ויזלד"רשלבמחקרומוזכרשבתאי,הטכני,

פון-ויזל.ד"רשלהידבכתבכתובהועדותו

מהלשמועהיהמענייןהאדמה.אותובלעהכאילונעלםהקשר

יום.באותובתצפיתחווכולם

וקצרה.קשהחוויהיחדעברנושוב.נפגשנושלאפלאבכךאין

בתחתיתהייתההיכרותשיחתשבהןבלבד,שעותלמספרנפגשנו

ל-~smallאוהיכרותלשיחתזמןהיהלאשלי.העדיפויותסולם

.talkבתל-אביב.ל"הדסה"פוניתיהפעולהשלבסיומהמייד

מעולםשנשלח.לאןלדרכו,פנהאישואישדרכינו,נפרדוכך

המשנהשלשמוואתידעתי,לאשמותיהםאתשנית.נפגשנולא
מפון-ויזל.למדתיהטכני

הנגב",מ"חיותשילונישמחהעםנפגשתיהיציאה,לפניברוחמה,

שלו,הג'יפעלעולהשאניוסיכמנוקודם,הכרתלאשאותו
בקשר.לפקודתיומחכהמוכןנשארשליהנ"נואילו

ישראלהיהשמפקדו9,גדודשלהמבצעיםקציןהיהשמחה

לעזרתשיצאהמשוריין,הטורלמפקדאותומינהכרמיכרמי.
הארטילרי.הסיועאתבתוכוושכללבארות-יצחק,

נושאיזחל"מים10ג'יפים),כ)-9ג'יפיםמחלקות3מנהזהטור

בפיקודי.מ"מ65תותחיםופלגתמ"מ20תותחים2רגלים,חיל

שהיה.מהזהבארות-יצחק.לעזרתשנשלחהכוחכלהיהזה

לתתנועדזחלחציעלמ"מ20מטוסיםנגדמהתותחיםאחד

ש



שלאאלאמטוסים.ונגדטנקיםנגדחיפויהתותחניםלתצפית

נשארוכךהמטוסים,מפחדלתצפיתאיתנולצאתלוהתחשק
כשהואהמשורייןהטוראתהתוקפיםהמטוסיםעללירות

וגםהואגםבוואדישםנפגעויוםשלבסופובוואדי.מסתתר

פיקודי,תחתהיהלאשהואמאחרמטוסים.נגדהשניהתותח

איתנו.לזוזאותולשכנעהצלחתילא

הסכמתלשכנע.הייתוצריךהחבר'ה,צבאהיהאןשלצה"ל
משמעתי.בלגןשלפולחןהיהעשית.לא-רציתלאעשית;-

שלאדברגסה,מילההייתהמשמעת""יעשה.בעיניוהישראיש
פחדנות"החמורההעבירהעלהיום.ולאאזלא-לרוחיהיה

מוות.עונשהבריטיבצבאפוסקיםהאויב"מול

דמההכולמרוחמה.ויצאנוסוףסוףהסתדרנוב-13.00בערך
להטה,השמשלפיקניק.אוליםליציאהנאה,קיץיוםלטיול

כ-10עפר,לדרךוירדנוספוריםקילומטריםעברנוסינוור.ואורה

כתשהזחל"מים,שכללהשיירתנו,לדורות.מערביתקילומטרים

עלאלהתנשאלבןאבקענןהיבשה.הלםאדמתאתדקעד
שהספקתילפניעודלביקור.המצרייםהמטוסיםאתוהזמין

טרף,שוחריכניציםה"ספיטפיירים"עלינועטוז'וז'ו","להגיד

הקרבלאתריצחקבארוה.

יי4.מדף

צוקיו.ובהסתרהוואדיערוץבפיתוליבנקיקים,מחסהמחפשים

באורהמשורייןהטורשלהראשונההפעולההייתהשזוהתברר
בליופעלובלילה"חכמים"זהבכוחהלוחמיםהיוכהעדיום.

שאיתםתותחים,ושלספיטפיירים""שלופגיעתםהתערבותם

רגע.באותוומפתיעהראשונההיכרותעשו

המטוסיםאתלהרתיעבמקלעיולירותהחלבוואדיהמפוזרהטור

במשךלוהתנהלכךויורים.עליויורדיםואלהטוס,מלהנמיך

לביןאשויורקיםהצולליםהמטוסיםביןהקרברבותשעות

ולוחםלחלוטיןומרותקמנוטרלהטורהיהרגעמאותוהטור.

והמצריםלהחשיך,שהתחילעדהיום,שעותבמשךחייועל

ונכנסהחשכהבמעטהמהוואדיהטורזזאזרקמהקיבוץ.נסוגו
גבים.לקיבוץ

בגללבשדהנתקענו"בטור:מפקדשהיהפרי,מיכאלמספר
מאיתנו.ירדו'לא'והםמצפון,באנומצריים.מטוסיםיירוט

אש.מחזירהג'יפעלואנימטוס,פעמיםכמהצללאישיתעלי

והבריחופעלוהתותחניםשבינתייםלנונודעכיהמשכנו,לאמשם

המצרים".את

ננצלשאםלשמחה,אמרתיבוואדיאשתחתדקותכמהלאחר

נתונההמטוסיםשלליבםשתשומתרגע

להסתלקנוכלבמהירות,ונפעלאחרתלמטרה
תותחיםעמדותולמצואלסיירמהוואדי,

שלאלאחראותו,לשכנעהיהקלותצפית.
פקודיו.אתשיכנע

חגולאהמטוסיםשבוכזה,רגעניצלנו
לסייר.והמשכנוהג'יפעלקפצנומעלינו,

גילושובהמטוסיםהרבה.התרחקנולא

אלאלנונותרלאעלינו.לרדתוהחלואותנו

ביןלשכבהחרוש,בשדהולהתפזרלעצור

לגורלואחדכללטוב.ולקוותהתלמים

ובתלמו...
לשכבלבחירה:אפשריותהיותנוחותשתי

באדמה,טמונותופניילצידי,כשידייהבטן,על

מהמתרחשדברלראותיכולולאעפרבולע
מסתכלכשאנילשכבאוומסביבי;מעלי

חשבתידבר,לעשותיכולאינניאםהשמימה.

יפה,יוםשלמזיוושאיהנהמוטבלעצמי,

שמעולםבמחזהואחזהיכול,אניעודכל

ההבדליחי-שכאןאלאבסרטים.מאשרחוץכמותו,ראיתילא

עלולוזהכמטרה,המשמשהראשיהשחקןהייתיאני-הקטן
נותרמהאךשפחדתי,מובןשלי...האחרוןההדרןלהיותהיה
ואין(הגבעללישוכבכשאניעצמיאתמצאתיוכךלעשות!לי

אז)נכתבשטרםזילבר,אריאלשלהיפהמשירוציטוטזה

ובאותובתוכו,ולהיבלעלהתמזגמנסההתלם,לממדימתכווץ

ה"ספיטפיירים"זוגשלהחןמלאממעופםונהנהומסתכלעוקבזמן

תשומתכלאתלנוומקדישיםעלינושהתלבשוה"פרטיים"
.ליבם

אש.ויורקימרעישים

בהמשךשלמדנוכפיאךהאבק,ענןמשךליבםתשומתאת
תשומתאתלמשוךכדיבג'יפאובמשורייןצורךהיהלאהיום,
שליטהלהםהייתהעבורם.רצויטרףהיהבודדחיילגםליבם.

הלהטוטיםכלאתהפרעהללאלבצעיכלווהםבשמיים,מוחלטת

ללאזאתכלהסיום.במסדרושהפגינוהטיסבקורסשלמדו

סולו.שלטוהםבשמייםמצידנו.הפרעה

צרורותכמהירוה"ספיטפיירים"שלD"Dה-20שתותחילאחר
לנפשו,אישכלעבר,לכלהמשורייןהטורהתפזרמשכנעים,



יריבעמדתגפוליונצ'יק""

באבכךהקט(ימ.התותאםעלlb'hהגבוהיםהקוצום
ה"(פולי:(צ'יקים"שלהגודל"

עלינויורדיםהםלפעםשמפעםאלאונינוח,יפהסביבהכול

מדיקרובקרוב,פוגעיםהקליעיםמתותחיהם.אשויורקים

אםאבסורד:איזההפוך,עלהפוךלעצמי,חושבואנילטעמי,

אםיקרהמהמפספס,הואשלי,לכיווןלדייקמשתדלכשהוא

בי...יפגעוהםיחטיאו,המצריםהטייסיםאםהריידייק,לא

שפגעוהקליעיםנתזישמעליםהאבקאתרואהאניעיןבחצי
במכליהם,הדלקכלותעדחוזרים,ושובחגיםהמטוסיםלידי.

ארוכותדקותשםשכבנוכךיותר.ראויהמטרהראואוליאו

כנצח.

באותומכתבליכתבלאאישכנראהכתובת.ישקליעלכל
אותנוש"פיספסו"הטייסיםפגע.ללאיצאנוארבעתנויום...
לדעתי,והירי.במטרההקליעהמשיעוריבאימוניהםנעדרוודאי

מספיק"...לא"להםמגיע

טובעליה.לספרגםיכולכזאתלחוויהש"זוכה"אחדכללא

המטוסמרעשרקלצדיקים.סגולה,ליחידיהשמורהחוויהשזו

גםהואכךעלוכשנוסףלב,התקףלקבלאפשרעליךהצולל
עלינו.לאשבץ,לקבלאפילועלולאתהמתותחיו,אשעליךיורק

כשאתהגדול,קולנועמסךעלמוצגלראותושעדיףמחזהזהו

מוצאאינוהסרטאםלצאת,בידךוהברירהרכה,בכורסהשוקע

בעיניך...חן

מלחצםהורידובשטח,התגבורתתנועתאתשראוהמצרים,

בקיבוץ.גםשהורגשדברבנו,לטפלוהחלובארות-יצחקעל

רואיםאנופתאוםלפתע"עזה":בשערי"בספרכךעלנכתבוכך

צפונהפנומעלינושחגוהמטוסיםהאויב:בטיסתשחלמפנה

נראית,היאאיןמחננושמתוךנקודהעללירות...והחלומזרחה

לפעולהתחילושלנו.התגבורתלבואעמדהכיווןמאותואבל

הרבהעכשיוהוקללנומעזה.האויבתותחיגםכיווןלאותו

בטבילתעכשיובוודאישהיאלתגבורתחששמלאיהיינוהרבה...

אש".

והתרחקנוהג'יפעלקפצנוגבנו,מעללרגעמטוסינו""משהסתלקו

הג'יפיםבאחדנפגעיםשהיושמענומשם.

בטורנפגעומשורייניםוכמההאחרים,

הוואדי.במחסהשנשארהמפוזר,

המצבמחמירובינתייםלו,חולףהזמן
מקבליםאנולפעםמפעםבבארות-יצחק.

היינודרבון,צריכיםהיינולאאבלשדר,

ידעתיאשתחתמניסיונילהגיע.נחושים

בעיקרהםעשן"ותמרותואשש"דם

פוגעים,אינםהפגזיםרובשכןאפקטים","

התנסהשלאמיאתבכךלשכנעקשהאך

בכך.

מסעד.ק"מכ-2-1במרחקלשטחהגענו

תותחים.ולעמדתלתצפיתמקוםמצאנושם

התצפיתואתהעמדהאתלחפשזמןהיהלא

ידינו,שתחתבזווהסתפקנוהאידיאליות

שיש.במה

עולההייתילאלעולסזמן,ליהיהאילו
התצפיתקציןשלי,ל"קולגה"חשוףשאני

שאנוצעדכלוראהובסקרנותבענייןבנושצפהממול,המצרי
עושים.

התצפיתצוותאתולהביאלעמדתםהתותחיםאתלהכניספקדתי

כליאתלהרחיקלהתחפר,הוראהשלחתילסאלוציודו.עלשלי

עדייןנשארהמשורייןהטורולהסתירם.לפזרםמהעמדה,הרכב

חייו.עלנלחםכשהואהוואדי,במחסהבמקומו

בהגנהטרודהטורהיההזמןכל"ברורים:דבריםאומרשמחה

פעלולאאותוהתוקפיםה"ספיטפיירים"כלפימטוסים,נגד

היו,שהתותחניםקרהוכךאחרת".בצורההמצריםכלפיבשטח

וההפגזות.ה"ספיטפיירים"למרותשפעלוהיחידיםלמעשה,

גאוותי.כךעל

לתצפית.טלפוניקומתחוהקשריםלעמדתם.נכנסוהתותחים

לעמדתמעלגםחגוה"ספיטפיירים"במהירות.בוצעזהכל
בניסיוןבסביבהוירוחגוהםאותה.גילולאאךהתותחים,

בכךהקטנים.התותחיםעלחיפוהגבוהיםהקוציםאךלגלותם,

זאתעםה"נפוליונצ'יקים".שלהגודל"יתרון"מיצוילידיבא
מטוסים.מעליוחגוכשלארקמהתותחיםלירותסאלוהקפיד

עשה.שכךוטוב

ירהסאלואךלברוח,ורצהפחדנתקףבעמדההנהגיםאחד

ואיןלמדי,שפוףהיההאנשיםמורללעמדה.והחזירובאוויר

הםכן,עליתראש.בטבילתהתנסולאמעולםהםפלא:בכך

עלזהלסמוךיכוליםהםאםידעוולאחבריהםאתהכירולא

לתתניתןאםידעוולאהכירולאהםמפקדםאתואפילוזה,

אמון.בו
לעלותוהתחלתימשמחהנפרדתישבחרנוהתצפיתעמדתלרגלי

לגדולהשהפכהקטנה,בעיהשליולצוותליהייתהלתצפית.

שניולווכבד,גדול19מ"קאלחוטמכשירקיבלנווכבדה:

ק"ג.כ-40מהםאחדכלשמשקלמצברים

אלינולמשוךלאכדיקלה.הייתהלאהציודעםברגלהעלייה

יתרון"מיצוין-

כזאת,לתצפית

1



1

הייתהזואךהציוד.אתנושאיםכשאנוברגל,להתגנבניסינואש

הכבדיםהמצבריםשנישטוחה.וכמעטחשופהארוכה,שלוחה

מפרכותנגלות""במספרעלינו.הקלולאהגדולהקשרומכשיר

נעלמהלאוחזורהלוךתנועתנובתצפית.ציודנואתלרכזהצלחנו

הדרךוכלשממול,המצריהתצפיתקציןידידי","שלמעיניו

ובמחשבהמעשהלאחרליטראות.25תותחיאשעלינונחתה

לפרוקלתצפית,הנ"נעםלזנקיותרנבוןשהיהייתכןשנייה

ולהסתלק.במהירות

לרגליממנישנפרדלאחרקורותיועלשמחהשלסיפורווזהו

ספיטפייר''אישיתאותיתקףובדרךברגל,חזרתי"התצפית:גבעת

בוואדי,שחנתהיחידתילתחוםחזרההגעתיכאשרפעמים.שלוש

בין(הייתהשם-התצפיתגבעתעלהמצריםהפגזתאתראיתי

הייתהההפגזההתותחנים.ותצפיתהשניהגדודשלכיתההיתר)

במשךההתפוצצויותבאבקנעלמההגבעהשכלכזה,בריכוז

הזאתמההפגזהיצאווכמהמייודעמילעצמי:חשבתירב.זמן

וכינהרג,לאשאישמה,זמןלאחרלינודעלהפתעתישלמים!

מרסיס".שנפגעיואל,היההיחידהפצוע

דרומית-מערביתכקילומטר549,ב-נ.צ.הייתהשלנוהתצפיתעמדת

מטר30רק-היםפנימעלמטר112היהגובההסעד.לקיבוץ

מטרכ-600הייתההתותחיםעמדתשסביבה.הקרבזירתמעל

מהתצפיתגבוהים.קוציםבשדהואדי,ערוץלידמשם,מזרחה

בארות-יצחק,שלהמיםמגדלקצהאתלראותהיהאפשרשלי

כמואליו.הגישהדרכיואתבסביבההיחידהירוקהפרדסאת

את-מערבלכיווןק"מכ-6שלבמרחק-לראותהיהניתןכן

אשקלון-רפיחכבישהצטלבושלרגליואל-מונטר,עליתל

עזה.העירהשתרעהממערב,אחריהם,ועזה-באר-שבע.

עיניי,ממראהבחיפזוןאותולמדתילי.מוכרהיהלאהשטח

להתחפרלהתחילהוראהגתתישאיתי.ומהמפהמשקפתי,דרך

אלחוטיוקשרהתותחיםלעמדתטלפוןקשרולהקיםמהר

בכיווןשמוקמההנגב,חטיבתשלהקדמית)המפקדה(למפ"ק

בארי.

סעד.לידעזה"מולמעוז"שלהחנוכהבטקסנכחתימכברלא

העמדהאתהתצפית,אתלזהותהצלחתילאמגגו,כשצפיתי

שהסתירוומטעים,חורשותמכוסהירוק,הכולהשטח.ואת

מאז.ליהזכוריםהתוואיםאתממני

שלאוברינריולשלכקרחתוחשופההתצפיתגבעתהייתהאז
מהאווירלתצפיתוגלויהיומובןתינוקשלכישבנואוקוז'ק

פעםמדיאותנוו"לכבד"להפגיזשכחולאהמצריםומהקרקע.

ומתארגניםעוליםכשאנובקלותבנוהבחינוהםאשןבמנת

בתצפית.

לצעוקוהחלוהיסטריהפחדנתקףשוחה,בחפירתשעסקנהגנו,

הפסיקהואכאן".וניקברנמותכולנוקברנו,זה"ולהתייפח:

נוזלכשמפיוומייללמפרפרוהחלהארץעלנשכבהחפירה,את

בעדינות.אותוניטרלתי""שלוהאתובאמצעותהיססתילאריר.

עמדבכולנו.ידבקשהפחדליחסרונרגע.לייבבפסקלאטלאט

העידןלפניצה"ל,שלהקמתובתחילתהיהזהשכלמזלילי

הטלפוניםושלהאמהותהתערבותשלהחקירה,ועדותשל

הסלולריים...

איבטחהשכנראההשני,מהגדודפלמ"חכיתתהייתהלידנו

לביןבינינוהשטחוכלחשופים,היינוידענו.לאואנואותנו,

שיכוליםמזדמנים,שריוניתאוג'יפלכלופתוחחשוףהיהעזה

בקלות.אותנוולחסללגלותהיו
פינג'ניםמסיבתתהיהלאשזוהסברתילהתחפר.להםהצעתי

אנואנו"ברוחבהתנשאות,בעצתיזילזלובתחילהוצ'יזבטים.

התנסולאהםאזעדמובן:היהזהיישח".לאוראשנוהפלמ"ח,

הםאלה,שלעוצמתןמשגברהממש.שלובהפצצהבהפגזה

הפלדה...ובכובעיבידייםליד:הבאבכללהתחפרוהחלוהשתכנעו

בול""
למטההודענווכךבאש,לפתוחמוכניםהיינו16.00בשעהבערך

למטההקיבוץביןהקשרגםחודשהזמןבאותובערךהחטיבה.

החטיבה.

מפקדהסרגיי,שלמקומוממלא(בר-לבחייםהיוהחטיבהבמטה

היהבנגב.התותחניםמפקדופרדי,הנגב)חטיבתשלהחולה

החטיבה.מטהבאמצעותבארות-יצחקעםעקיףקשררקלי

קשרלוהיהלאהמשוריין,הטורמפקדשילוני,שמחהלדברי

בר-לב,נמצא.הואהיכןבטוחהיהולאמפקדו,כרמיישראלעם

המריץמתקדם,שאינוהטורעםנמצאישראלכיבטעותשחשב

הטלתי"בר-לב:שיחזרבשטח.איתוולהיפגשלהתקדםאותו

במקומונשארהטוראךלהתקפה".ולהיערךלשטחלהגיעעליו

ותואותו,התוקפיםהמטוסיםמפניבוואדילהתגונןוהמשיך

לא.
נקיים,בשמייםהטורתזוזתאתהתנהשישראלליסיפרפרדי

מהזירה.יורחקוהמצרייםשהמטוסיםבכך



ידיעתהחטיבהבמטההתקבלהבינתיים

וחוגגיםידייםלוחציםהמצרים"מודיעין:

המצריםאבלבקיבוץ".המיםמגדללרגלי

סיפרוהםה"סקופ".בשידורקצתהזדרזו

ושנשארונכבשה,שבארות-יצחקברדיו

המלאכה.להשלמתקלותטיהורפעולותרק

יתהללאל"חכמינו:אמרוכברזהועל

כמפתח".חוגר

חולייתלהםהייתהלו"המא"ז:שמעוןסיפר

בידיהםנופלהקיבוץהיהרגע),באותו(מחץ

ועודלנו,ישמהידעולאהםבשל.כפרי

לנו".איןמהפחות

המשורייןהטורהיהעדייןסנרך16.30בשעה

לומר:צריךהאמתאתבוואדי.מנוטרל

לתקוףמכדיחלשהיההואהגיע,אילוגם

אתובהצלחההפתעהללאיום,בהתקפת

בשריון,שהסתייעהגדול,המצריהכוח

ובמטוסים.בארטילריה

בר-לב:סיפרקריטי.הפךבקיבוץהמצב

עלגםולובאש,לפתוחפרדיעלפקדתי"

בר-לב9b"h,מג-ד
היציאהלקראתגדודולכניחלוצהבהולותואם(

קציןמשמאלופרי,מיכההכמגייד-משמאלשניסיב..ל.(זבצע

שילונישמחה-הנגב-היות-מפקדמימיןוראשוןסלומון,-הנהול

אשהפרדסעללירותהמשכנונסיגה.סימניעלהודיעומהמשקקיבלתילביצוע.אלייהועברהלאעדייןזוהוראההקיבוץ".

ליהייתהמוכן.שאהיהברגעעיניי,כראותבאשלפתוחרשות

עדיפות.לתתמטרהלאיזוקודם,לירותמהעלבעיה

את10.00,השעהבסביבותהבוקר,בשעותכברתפסוהמצרים
שגודלופרימטר),(מוגןבמתחםהתרכזוהחבריםהמשק.מרבית

רבים.ופצועיםהרוגים17ספגושכברלאחרמטר,100~150

הכוחותנערכוזמןובאותולוחמות,ו-20לוחמים30נשארו
הכניסוהםזולהתקפההמכרעת.השלישית,להתקפתםהמצריים

במלואוהיהבקרבהשתתףלאאזשעדהטרי,העתודהגדודאת

כסמג"ד.אל-נאצרעבדשימששבוהגדודהיהזהכוחו.

המשאיותביןוממנו.לפרדסרכבתנועתראיתימהתצפית

הערכתילכןמפקדים.שלרביםרכבכליהיווהמשוריינים

באיזורהיחידהמקוםהיההפרדסמפקדה.ממוקמתשבפרדס

אתשםלמקםהיההגיוניולכןמתצפית,ומחסהצלשנתן

התוקף.הכוחשלמוחוהמפקדה,
טיווח.פקודתוגתתילפרדסהאזימוטואתהטווחאתחישבתי

מהתצפית.בבירורנראההפיצוץועשןבול","פגעהראשוןהפגז

הטכניהמשנהשבתאי,שלמפיומביאאניהסיפורהמשךאת

שלההיסטוריוןפון-ויזל,ד"רבאוזנישהעידכפישלי,האלמוני
בתש"ח.התותחניםחיל

וראינוהפרדסלעברצפינוואנייאוריהקצין"שבתאי:העידוכך

רבובמרחקצפונה,הסתכלתיבמקרההראשון.הפגזפיצוץאת

השני,הטיווח)(פגזשלהאבקענןנראהאחרתובזוויתמהפרדס

בדיוק-2מספרתותחצוותשלגסהטעותעקבשםנפלאשר

להתקפהלסייעכדימשורייניםטורהתקרבשעליהעפרדרךעל

מייד.וחזרונעצרוהמשורייניםנוספת.
מצרי.בריכוזישירהפגיעההייתההפרדס.עללירותהמשכנו"

לסגתהחלושהרגליםהתצפיתמפקדראהשעהלאחרכבדה.

הנסוגים".אלהאשאתהעבירהואמהמשק.

כוחבריכוזפגעראשוןפגז"קצת:שונהעזה"שערי"גרסת

פגזים,10הגיעופתאוםאלינו...להתקרבשהחלההתקפה,

המצריםאנשים.נגדבגובהשהתפוצצושרפנל,פגזיבריכוז:שפגעו

המצריםגםנסוגו.למחננו,קרובשעמדוהטנקים,גםבבהלה.נסו

עםעזה.לכיווןברחוובבתים,בחפירותהמחנה,בתוךשהיו
הנשקכלימכלוירינוהריתוק,מעלינוהוסרהטנקיםנסיגת

וגםפצועים120הרוגים,180המצרים:אבדותסיכוםשלנו...

רב".שלל

5

.ל

טעמיםמכמהיותרמדויקתגרסתי

במהידעתיאנירקוכמובןהאש,פקודותאתגתתיאני8,
לפגוע.רציתי

הזירהאתראיתימטר,כב-30מהזירההגבוההמתצפיתי,48

1
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וכךוגובה),אזימוטמרחק,(ממדיםבשלושהמלמעלהכולה
בשטח.הפגזשלפגיעתומקוםאתולקבועלראותיכולתי

גרסתי.אתמאשריםשבתאי,שלי,הטכניהמשנהדברי~*

החטיבה.ומטההמודיעיןשראומהאתתואםתיאורי8

שלגובהבהפרש(הפרדסעםאחדבמישורנמצאהקיבוץ*

נפילתמקוםאתלקבועיכלולאומהקיבוץמטרים),4

חבריכךעלנוסףאליו.האזימוטאתרקאלאהפגזים,

עזלחימהמיוםומתוחיםעייפיםמותשים,היוהקיבוץ
אש.תחתארוכותשעותומהימצאותם

העיקרחשיבות,אחרתאוזולגרסהאיןדברשלבסופו
כולם.עלהמוסכמתעובדהלפחותוזוניצלה,שבארות-יצחק

הפגז"המתרחש:אתוראהצלףשהיההמשקחבראריה,סיפר

ידענולאכיפספוס,שזהחשבנוהפרדס.לאיזורהיההראשון

הפגזיםיתרכך.עלוהודענובמפקדה,שםלפגועהייתהשהכוונה

רואיםלאמכאןשרואיםמההרגלים".חיללתוךישרנפלו

הכוונה...היאוהעיקרמשם,

פוגעיםהתותחנים"החטיבה:למטההמגיניםשידרו18.30בשעה

ומטיליםבורחיםהטנקיםהאויב,שלוהזחליםהטנקיםבריכוז

ועובדיםתוקנווהיבזה'ה'פיאט'נסיגתם.דרךלאורךהנשקאת

בסדר".
וגםמהמשקגםנסוגהרגליםש"חילהודעההתקבלהבו-18.45

כחיפויואווירוניםארטילריההפעילוהמצריםהקרוב.מהשטח

נפגעים200לאויבפצועים,15הרוגים,17למגיניםלנסיגה.
רב":ושללהרוגיםרובם-

בשיעוריהנערךשגרתיבמבחןמאלף:רשומון""סיפורזהלעניין

הרצאה.ושומעיםבאולםהסטודנטיםיושביםקרימינולוגיה

לרוחבעוברובריצהמתפרץ,מישהומימין,דלתנפתחתלפתע

הרצאתואתמפסיקהמרצהונעלם.שמאלבדלתויוצאהאולם

תיאוריםהרבההיולאשראיתם".מהאתתארואנא"ואומר:

ובליעםראש,גלויכיפה,ברט,חבושאותוראהמישהוזהים:

כפיכך.עללהישבעמוכןוהיהעיניובמוראהאחדכלעניבה...

מומלץ.סרטהוארשומון""שאמרתי:

הנוטשיםרכבכליתנועתנראתהשותק,המצרישהמטהלאחר

קרובממשהיההזההרגליהכוחהפרדס.אתסדרוללאבבהלה

אתוהגברנושרפנליםבהםירינובנסיגה,החלוכשהםלתצפית.

היההמשקאתבבהלהשנטשהכוחבול.היוהפגיעותהקצב.

מהתצפיתמטרכ-1,500שלטווח-אלינוקרובהכיבנסיגתו
זריקתטווחזהולתותחהתותחים.מעמדתמטריםכו-2,000

ישיר.בכינוןיריכמעטהיהזהשמות.עשינובאלהאבן.

ורסיסיולקרקע,מעלכמטרלהתפוצץהיאהשרפנלפגזיתכונת

חשופים,חייליםנגדיעילזהפגזסביבו.שנמצאמיבכלפוגעים

לגמרי.חשופיםתמידכמעטהחייליםובנסיגה

העולםממלחמתבסרטוצופהבקולנועהייתיכאילוהרגשתי

המונישלהתקפה/נסיגההמתאררחב,מסךמעלהראשונה

שרפנלים.ומתפוצציםנופליםוביניהםסדר,בלירציםחיילים

ופוחת.הולךופוחת,הולךמספרןמהעשן,מגיחותוכשהדמויות

קציניהםמעטיםבשטח.מפוזרותשםנשארוגוויותהרבה

סיפוקליהיהלאפם.מתחתכזהמראהלראותהזוכיםהתצפית

במלחמהאךכך,להתבטאהומניולאיפהלאאוליזהמקצועי.

במלחמה.כמו

בנווהאיץלאקסטזהנכנסשלידיהפלמ"חניקיהאבטחהכוח

מחכים,"אתםלמהמהר,יותרמהר,"וקללות:צעקותתוך

שלהאששקצבלמדולאעדייןהםזה.מסוגנוספותומחמאות

מקלע.שלהאשלקצבדומהאינותותח
בעמדתקצרההפסקההייתהלפעםמפעםמהיר.בקצבירינו

לגלותבניסיוןוהמשיכומעליהםחגוכשהמטוסיםהתותחים,

להצילהניתןאתולהצילהכףאתלהטותניסואוליאותם.
התותחים.השתקתעל-ידיהמכרעת"מ"ההתקפה

עזה,לכיווןלברוחהחלוהמצריותוהמשאיותהשריוניותהרכב,
לאזהחגג.הבלגןותוהו-ובוהו.פקקנוצרואליההכניסהוליד
אחד.לכלהפריעאחדוכלמרומזר,צומתהיה

DIICk)(Sittingנייחברווזממשראויה,מטרההיהזהפקק
זהטווח.טיפה"טיפ"ליחסרהמצרים,שללמזלםלתותחנים.

איתיהיולוקורההיהמהלעצמימתאראניאותם.שהצילמה

כפול,שטווחםהליטראות,25תותחיהימים:משכברידידיי
מאפשריםהיואלהתותחיםויותר.שנייםפיכבדיםופגזיהם

במחנה.ולשירותיםמגוריהםלצריפיאפילוהמצריםאתללוותלי
מיציתיהתותחים.מטווחשיצאועדהנסוגים,הרכבבכלייריתי

לעמדההתותחיםאתלקדםאםשקלתיתומו.עדהטווחאת
ובינתייםזמן,דורששזהידעתילעזה.יותרקרובהקדמית,

עלמעשרבידאחתציפורושטובההנסוג,האויבאתאחמיץ

המתקרבתהחשכההדמדומים,לרשותי.עמדלאפנויזמןהעל.
במקומנו,נשארנוהכף.אתהכריעומעלינוהחגיםוהמטוסים

מתותחינו.האחרונההמיץטיפתאתסוחטיםכשאנו

אותוהתצפית.בקרבתליטראות25פגזנחתבערך20.00בשעה

התרסקהפגזבתוכה.ורגליילחפירהמעלכשגופיישבתירגע

שברלשניים.אותהושברהימניתבזרועיפגעורסיסרחוק,לא

הייתילחסלני.הצליחכךכללאממולשליה"קולגה"פתוח.

מאוד,התאמץהמסכןשעות.ששומטוסיםתותחיםאשתחת
כלשלאלכםאמרתימה.יודעמילמזלי,היו,לאוהתוצאות



ומדויקת.ברורהלכתובתזקוקהואקולע.פגז

מפחדומשותקיםממושמעיםכחייליםדבר.קרהלאשלילצוות

קשורה.כשידיקצתעודהמשכתיבחפירה.חסו

ניצלה,בארות-יצחקדעכה.והפעילותהזירה,עלנפלהחושך

מהכלעלהעידובשטחשנשארוהמצריםהחלליםגופותורק

ונשלם.תםוהמחזהירד,המסךבוקר.אותומאזשהתרחש
הפךומפחדיו,מה"זפטה"מזמןשהתאוששנהגי,הנ"נ.עלעליתי
התותחים,עמדתדרךעברנומאחוריו.האששטבילתלחייל

-ברוחמהלמרפאהוהמשכתילסאלוהפיקודאתהעברתי

אתהשמאליתבידימחזיקכשאני-קילומטרכ-20שלנסיעה
בדרכיבנ"ננסיעההימנית.זרועישלההבושיםהשבריםשני

הנ"נתענוגות.מסעאינהפתוחשברעםמשובשובכבישעפר

לאוהזעזועיםהקשים,קפיציהעלביםכספינההיטלטלה
זרועי.עםהיטיבו
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מתנדברופאאותיקיבלשםברוחמה,למרפאהמאוחרהגעתי

למקריםנשמרואוליהיה,לאהרדמהחומרמדרום-אפריקה.

לימון.עםוחזקחםתהכוסליהגישובמקום""יותר.קשים

הרופאשבר...ועדבטןמכאב-פגעלכלטובתהלכול,כידוע

זמניתגיבסםהשברים,אתוקיבעהצידה",תסתכל"לי:אמר

בתל-אביב.בלפורברחובל"הדסה"בטיסהאותיושלח

השנייהלהפוגהעד

שלהתעופהבשדהבחשכהנאספויוםאותושלהפצועיםכל

רפואי.לטיפולשיטיסםה"דקוטה",למטוסבהמתנהדורות

מסיפורים.ו"מתפוצץ"גדושאניגםומצ'זבטים...מספריםמחכים,

הכרתילאאותם.לחלוקמיעםליהיהלאאךלהתפרק,רציתי

אותי.הכירלאואישאיש,

יוריםבאים,הםלאיש.מוכריםשאינםתותחנים,שלגורלםזה

בקושילחטיבה,אולגדודנספחאתההאחרוןברגעוהולכים.

עליך,המוטלאתעשיתיומיים,ליוםקציניםמספרמכיראתה

מיחידהנודדאתהשובללכת".יכולהכושישלו,אתעשההכושי"

ובבריגדההבריטיבצבאמהן.לאחתקשורשתהיהבליליחידה,

ושאותותירגלהשאיתוקבוע,תותחניםגדודהיהחטיבהלכל
הפעולהשיתוףואתהתיאוםאתומקלשמייעלדבר-הכירה

לאשחוויתיכפיבקרב,חשיבותישאישיתלהיכרותביניהם.

הגעתםלתותחנים.הכבודכל"ואומר:מישהואלייניגשפתאום

הקיבוץ,שלהמא"זשמעון,זהשהיההתבררהמתאים".ברגע

היחיד,הזרשםשהייתיכיווןהאלימינציה.בדרךאותישזיהה

תותחן.שאניהניח

פעמיםאיתונפגשתילכתיבה,חומרלאסוףשהתחלתימאז

מיכלאתריאיינתיכברב-1987אותו.הקלטתיואףאחדות,

גםהגעתיוכו'.פרישמחה,פרדי,בר-לב,ידי:בהישגשהיה
ולהפתעתיפון-ויזל,שלכתב-ידואתקראתיושםצה"ל,לארכיון

מאותועודשאניהצטיינות,לאותהמלצהלראשונהראיתי
כשהמדינההומנים,מןבזמןלקבלומחכיםתש"חמלוחמי

עתבאותהאבללמקימיה.כבודשלחובלפרועמובנהתהיה

אכתוב!שאניספר.כתיבתדעתיעלהעליתילאעוד

הזיכרוןלטקסיפעמייםהוזמנתיאלמוני.נשארתישניםהרבה

וגםאותי,הכירלאאישכשבאתיגםאךבארות-יצחק,שערכה
חייםאותיהזמיןאחתפעםאיש.הכרתילאאני

הראשונהבפעםאותי.והציגאליו,להתלוותבר-לב

שכתבוכפימשמיים,נסולאודםבשראותיראו
בספרם..וע.

נדמהמצרים.הרוגיםכ-200נותרוהקרבבשדה
בחצרופצועיםהרוגיםשנמצאומאלהניכרשחלקלי

יני(,"
"

'
שהרימוהקיבוץ,חבריעל-ידינהרגוובקרבתההקיבוץ-

האחריםכלמהחצר.לסגתהחלוכשהמצריםראשגלט,)4

הבאר,לידלהתקפהשנערךהעתודהבכוחבפרדס,-

ארוכיםשבטווחיםואלהלעזהרכבועלשנסוגבכוח

ליאיןהיו!כמהמתותחינו.בוודאינפגעויותר,

חשוב.זהאיןוגםאומדן,

לקיבוץבערבסוף-סוףהגיעשמחהשלבפיקודוהמשורייןהטור

בדו"חשכתובכפי(הופגז.ובדרכוהמצרים,תבוסתלאחרגבים,

כישלוןלאחרגםשדה).יצחקעמדשבראשההחקירה,ועדת

ימימה.כמימיםלהפגיזהמצריםהתותחניםהמשיכוההתקפה

התקפהמעמדותיהם.זזולאהםדבר:השתנהלאהריאצלם

להפגיזקבע:פקודתישהרילהםלהם!משנהזהמה-נסיגהאו

הקיבוץ.את
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הייתהעליונהחשיבותהקיבוץ.עלהפיקודאתקיבלשמחה
ניסיונותנעשונכבדות.בכמויותבשדההנטושהשללנשקלאיסוף
בשדה.שנותרהמשורייןהרכבאתולתקןלגרור
גופותנקברו.ולמחרתרוכזומהחפירות,הוצאולוחמינוגופות

שלימיםמספרלאחרהאדוםהצלבעל-ידיהוצאוהמצרים
הפגזותיהםאתהפסיקולאהמצריםמשם.ונלקחומשא-ומתן

התבוסהעםלהשליםלהםהיהקשהכבדים.בתותחיםגם-
עקשנים.קיבוצניקיםומקומץעלוביםתותחיםמשנישספגו
שלפניליוםעדקטנותבמנותנמשכההרגילההיומיתההפגזה
החליטויוםבאותוביולי.ב-18לתוקפה,השנייהההפוגהכניסת

במותנם.כוחםשעודולהוכיחאחרוןמאמץלעשותהמצרים
אתלתקוףניסיוןעשוואףבמיוחד,כבדהבהפגזההחלוהם

התותחיםמכלהמצריםירויוםבאותווברגלים.בשריוןהקיבוץ
להיפטרכנראהרצובכעסםעצומות.ובכמויות-להםשהיו

כלשהו.הישגלהשיגאזעדהצליחולאשבאמצעותהמהתחמושת
גזרה.באותההמצריםעליהשמרולתוקפה,ההפוגהמשנכנסה

הביתה
ברוחמהשהרופאומצאואותיבדקובלפורברחובב"הדסה"

וגיבסותיקוןהדרושאתתיקנוהםכהלכה.עבודתואתעשה
לחופשהונשלחתייומייםנשארתיבבית-החוליםכראוי.הידאת
ולאאילנה,אתלהדאיגרציתילאהגבס.אתלישיורידועד

ידעתיב"הדסה".נמצאשאניכךועלפציעתיעללההודעתי
כשראתהלהפתיע...הצלחתילביתי.אצאספוריםימיםשבתוך
קרה,מה"הייתה:המיידיתתגובתההחבושה,ידיאתאילנה

ס-----------..

נואםציפורי,ומרדכיהביטחון,שרגן
העצמאוהמלבמתאותהענקתבטקס

phy'-י)9.7.198(תוראבל

נפצעת!י'שוב

בתינורית,ואתאילנהאתלראותרבה.הייתההפגישהשמחת

ומרגיעה.מיוחדתחוויההייתהזושעברתי,מהאחריהשנה,בת

חופשתיאבלקצת.לנוחשאוכלוחשבתירב,זמןבביתהייתילא

משפחתי:אתכמובן,ביקרתי,שבהםספורים,לימיםהצטמצמה

פנוי.רגעכלבושביליתיהים,אתוכמובןואחיי,הוריי

ניתןלאשאיתםאלאהטנא,מלואליהיומענייניםסיפורים

שניתןהכסףדחוק.היההכלכלימצביבשוק.אובמכולתלשלם

זמןלעבודהספקתישלאאני,מזערי.היההחייליםלמשפחות

בהוריי,להיעזרהייתיחייבכךלחסוך.הספקתילאגםממושך,

אתלמלאבידיסייעהתמיכתםעליהם.לסמוךיכולתישתמיד
יתר.דאגותללאבצבאתפקידי

הצבאי-האישיההישגזהובארות-יצחק.פרקהסתייםלגביי

בענףמדריךהייתיכברביוליב-20מכול.יותרגאהאנישבו
מה,אלאבהתנדבות,קצינים.אימון

הערכהוגוליית,דוד
עולהשכוחואויב,בפנילעמודיכולבארות-יצחקכמוקיבוץ
ובאימוןבארגוןבציוד,בנשק,אדם,בכוח-שלושהפיעליו

ותומכתעמידתועםמזדהההמדינהאםנחושה,רוחואםרק-

שיקרהאויבואו,בואותגבורתשעזרהאמונהחדורהואאםבה,

משמיים.נס

כפימגן,לכוחתוקףכוחביוהרצוייםהכוחותשיחסימובן

ואינםפסוקההלכהאינםהצבאיים,הלימודבספרישנקבעו

שלמספרימיחספחותלאחשוביםגורמיםבחשבוןמביאים

ויכולתברירהאיןשלרוחנחישות,כגוןנשק,ושלאדםכוח

שהםאףזה,בחישובכלוליםאינםאלהוהספיגה.העמידה
הכריעוהםדווקאבארות-יצחקעלובמערכהפחות.לאחשובים

הכף.את

מאחזלכיבושמהנדרשוכמהכמהפימוגזםהיההתוקףהכוח

ומיקומווהנחותהדלנשקוהספורים,אנשיועלבארות-יצחקכמו

בפטישלשימושדמתההמצריתההתקפההנמוך.הגיאוגרפי

כאלה.מקריםקרוהצבאיתבהיסטוריהנעץ.לנעיצתנפחים

כולל-בקיבוץלוחמים63כאשרהואלגמריאחרסיפוראבל

שה"כבד"בלבד,קלבנשקמצוידים-לוחמותו-30תגבורת

על-ידישעותבמשךמותקפים"3,ומרגמה"UNID"הואשבו

לושישובשריוניות,בטנקיםבתותחים,מתוגבררגליםגדוד
וגםבעתודהגדודבאוויר,מוחלטתושליטהצמודאוויריסיוע

בידיו.היוזמה

מעמדלהחזיקמצליחוהקיבוץכאלה,הםהכוחותכשיחסי

שבתנאיםיסכיםצבאאישכלונס.מזלבגדרזההריולשרוד,

היחידותהרלוונטיותהשאלותסיכוי.שוםלקיבוץהיהלאהאלה

ישלו!יהיונפגעיםוכמהמעמד,הקיבוץיחזיקזמןכמההיו:

חמורות,תקלותלקיבוץנגרמוהקרבבתחילתשכברלזכור

המיםמגדלניקובעמידתו:מיכולתוגרעולוחמיובמורלשפגעו
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)9.7.1981(לבארות-'צחקהעצמאותמלחמתאותהענקתטקס

בעמדהההתפוצצותבעקבותיךשערמהוההצפההמקרבשעות
ארבעהשלנפילתםמגיניה;חמשתאתשקטלההצפון-מערבית,

כשחדרועמדה,אותהלידפניםאלפניםבקרבנוספיםלוחמים
המצריםאתלעצורהנואשהניסיוןהקיבוץ,לחצרהמצרים

חולשים,מבניםועלשטחהרובעלוהשתלטולחצרשחדרו

הפגיעהבמורליקשותשפגעל-14.00,16.00ביןבקשרהנתק

המצריהכוחאתכשראוהכניעהוהרהוריהלוחמיםבמורל

מולו.אוניםחדליכשהםהמכרעת,להתקפתונערךהטרי

שלהנחושיםהלוחמיםבפניהכובעאתלהסירצריךלדעתי
וביחסיכאלהבתנאיםולשרודלהילחםשהצליחובארות-יצחק,

הקיבוצי,ההצטיינותלאותראוייםבהחלטהםשהיו.הכוחות

הפלמ"חשל11בחטיבה2בע"דנצר,משהעליהםשהמליץכפי

27.2.49.מיוםבמכתבו
המכרעת,ההתקפהבפנישמודסיכוילהםעתרשלאלקבועניתן

התרכזווהמגיניםהמצרים,בידימוחזקהיהכברהמשקכשרוב

ובמחשבתםמטר,150%100שממדיו-ה"פרימטר"-במתחם
כניעה.הרהוריעולים

חוללנונסאיזהאביןלאלעולםמקצועיתתותחניתמבחינה

בשדהלהסתירםשאפשרהואהגדולשיתרונםתותחים,שניעם
יריבשאינםקל,ופגזקצרטווחלהםשישתותחים-קוצים

ולמטוסיו,לשריונולאוגםהמצריםלתותחיראוי

שהתבטאוכפי(בארות-יצחקלמציללהפוךכוונהליהייתהלא

בהגרלה.זכיתיבאשמתילאואחרים).התותחניםחילמפקד
לי.גספעמיםוכמהלכולנו,מזלשליוםזההיה

שבולי,ונםפון-ויזלד"רלהיסטוריוןהידועהיחידהמקרהזה
לווגרסכךכלעדיףאויבהביסלבדו,פעלהתותחניםחיל

תת-תותחים.2באמצעותכבדותאבדות

הפעלתשבעצםוהתזמוןההפתעההמצרים!לתבוסתנרםמה
שלהעצביםמרכזאתששיתקושלי,ה"בול"ופניעותהתותחים

המצרי.הכוח

הגעתםלהגיע.שאיחרתםמזללנוהיה"המשק:מא"זשמעון,



המכרעת.להתקפהוערוכיםמרוכזיםהיוהכוחותכשכלבדיוק
מדימאוחרתהייתההשעהאותם.והביסהפתיעשלכםהירי

נוטהואנימשהו,בזהישנוספת".התקפהלנסותכדיעבורם
להסכים.

בניסים,להאמיןנוטהואינניהיותאחר,הגיוניהסבראיןלי

עליוריםהיינוקודם,הגענואילובקמעות.אוסאליבבאבא

היהתותחינושלההפתעהאפקטבשטח,מפוזריםכוחות

שליהמוצלחתהפגיעהגםוכמובן,כלל.משפיעולאמתמסמס

הזיקה.לאבמפקדה
והחורגהמפתיעעםולהתמודדלאלתרהמצריםשלאי-יכולתם

הצפויאםכראוי,להגיביודעיםאינםהםבעוכריהם.הייתה

לאבפועל.מתממשאינוותירגלו,למדושאותוהספר",לפי"

והפערהמצרים,החייליםשלהמוטיבציהחוסרהואחשובפחות
ממולשהיריבמזלנומזל.טיפתצריךגםלנסלקציניהם.בינם

כברעמדושעליובתורה,גדולכללזההערבי.הלגיוןהיהלא

הנכון".היריבאתלבחורלדעתצריך"רבותינו:

שונותמזוויותהקרב
הצדמןפגזיםעשרהבאופתאוםלפתע"עזה":מ"שעריציטוט
ובשורותיפה,פגעוהםהאויב.שלריכוזולתוךממשהיהודי

רחוקלאשעמדוהטנקיםבהלה...מנוסתהתחילההמצרים

בפניםהביתבתוךהמבוצריםהמצריםהם.אףנסוגומהמחנה

עזה".בכיווןולרוץלסגתהתחילוהמחנה

מפקדב',פלגה(מ"מ65התותחים"במחקרו:פון-ויזלד"רכותב
הפעולותאחתאתהגשימושםבארות-יצחק,להגנתיצאויאורי)
המלחמה.כלבמשךהעבריהתותחניםחילשלביותרהיפות

רכשומפקדם,עםיחדהזאת,האמיצההפלגהשלהתותחנים

המבצעקצת.הגזיםהוא(בחיל".יישכחלאאשרכיבושלעצמם
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שלהקרבממורשתחלקהואאיןמהומשוםאוזכר,לאמעולם

שכתב!מילהלכללהסכיםמאשרחוץבררהלינותרההאם

המשנהאתבמקוםאותיריאייןלאמדועתוהה,עדייןאניאך
שלי.האלמוני""הטכני

התותחנים,פעלואלמלאהמשקבגורלעולההיהמהשאלתי,על

1987(:בנובמבר(המשורייןהטורמפקדשילוני,שמחהליהשיב
וגםמהםשהתקבלוהמברקיםלפימעמד,מחזיקהיהלאהוא"
מכן".לאחרלישסופרכפיבמשק,המצבתיאורלפי

ושמעהמקוםלמפקדשמחההתמנההיוםאותובערבכזכור,

שם.קרהמה-ושרדושלחמוהלוחמיםמפי-ראשוןממקור

והתשובות1987(בנובמבר(בר-לבלחייםשהפניתיהשאלותואלה

לי:השיבשהוא

התותחנים!פעולתללאלמשקקורההיהמהלהערכתך,1.
ספק".כלכמעטבכךאיןנכבש.היההמשקלדעתי,"בר-לב:

לאותידועלשהומלצתי1987(בספטמבר(לי,סיפרפרדי2.
המליצה!הנגב)חטיבת(החטיבהגםהאםהצטיינות.

כך.עלנשאלתיאניו/אוהחטיבהאםליזכורלא"בר-לב:

להמלצה".מצטרפיםהיינוספקללאאך

הקרב!אתהמטההעריךכיצד3.
הטיווחכשפגזושהוכרעמזל,שכולוקרבזהשהיה"בר-לב:

המצרית".ההתקפהשלהעצביםבמרכזפגע

לוחמים",בדרך"כרמיי'שלבספרוהמסופרעלדעתךמה4.

זוקףהואשםבארות-יצחק,בקרבחלקועל323-319,עמ'

בארות-יצחק,שלהצלתהאתהמשורייןהטורולזכותלזכותו

שם!היהלאשהואאף
אי-דיוקים".מספרבויש"בר-לב:

מספראוהלי-פלמ"ח","על-ידישהוקלטההקלטת,שלב'בחלק
בבארות-יצחק:הקרבעל-כדרכו-ולקוניאדישבקולם--לבחיים

המצרית,המפקדהבמרכזבול''שפגעטיווחבפגזפתחיאורי"

לנסיגתהביאוזההמפקדה,עללתכליתבאשכנהוג,פתח,ומייד

קיומהעלידעתילאהמשק".בתוךכברשהיוהמצריים,הכוחות

בשידורזומקלטתחלקששמעתימקרהרקזההיהזו.קלטתשל

לקנותה.ומיהרתיהעצמאות,יוםלרגל

שהיהבלום,פרדיכתבמ)-20.7.1948(3מספרהתותחניםבעלון

בנגב:התותחניםמפקדאז
קשההופגזהשבארות-יצחקידיעהנתקבלה09.00בשעה"

מנואלהכוחותעליה.הסתערואויבושכוחותשעתיים,במשך
עשרותעמדונגדםרגלים.כו-400הסוגיםמכלשריוניותכ-35

קרבוהתפתחלמשק,לחדורהצליחהאויבמגינים.שלבודדות
נואשתקריאההנקודהשידרה10.00בשעהבערךפנים.אלפנים

קטנות,בקבוצותשיצאהתגבורת,נשלחהאחרתמנקודהלעזרה.
בשמייםחגומטוסיובאוויר.מלאהמשליטהנהנהוהאויבהואיל

התחבורהואתהעבריותהנקודותאתוהרעישוהפציצוהיום,כל
בינתייםרבה.באיטיותהתגבורתהתקדמהכךומשוםביניהן,

שלפיקודותחתשדה,תותחישלאחתפלגהכללהוהתגבורת
הצליחוהקשייםכלאףעלי"י).בעלוןמודגש(יואליאוריהקצין

התגבורתטוריעלעמדות.ולתפוספעולהלטווחלהגיעאנשינו

כעבורנפצעיאוריליטראות.25תותחיהאויבהפעילשלנו...

בערך,20.00בשעהשעות,6אחריקרהזהמדויק.לא(מהזמן

ליטראות,25פגזשלמרסיסי"י)ותותחיםמטוסיםאשתחת

והואעזבו,לארוחוקורכןפיעלאףהימנית.בידולשברשגרם
היהיכוללאמאמציוכללמרותאךבתפקידו,להמשיךניסה

החשיך.כברובינתייםזאת,לעשות

המשקניצלהפלגהשלהיעילהלעבודתהשהודותלצייןיש"

זושפעולההודו,הפעולהומטההחטיבהמטהכיבושו.סףעל
בארות-יצחק".משקאתהצילה

הצבא.אנשיעניין",בעלי"שלבעדותםרקלהסתפקרצוילא

ניחשנו"1948(:יולי27הארץ","(הקיבוץחברשלסיפורולהלן

בשעההאויב.שלהמכרעתההסתערותתתחילהערבשבשעות

מיידואומנםהוצבו,שלנושהתותחיםידיעהקיבלנובערב5

מדויקותהיוהפגיעותהאויב.לעברבאשפתחוהםזהאחרי

ב-17.30התחילוהאויבכוחותהאויב.ריכוזיעלניתכווהןביותר,

פגזיאךרגלים,חילשלמאותואחריושריונים,חילבהתקדמות

האויב,בשורותהשתררהבהלהבהם.לפגועהתחילוהתותחים

לסגת,התחילוהשריוניםמנוסה.התחילההבהלהואחרי
וברחו.רגליהםנשאוממשהםהרגלים.חילברחוואחריהם

אתועשינובהם,לקצורביותרנוחההזדמנותלנוהייתהזו"

חייליגםהתחילוזמןאותוביותר.הטובהצדעלהמלאכה

קצירקצרנובהםאףבבהלה.לסגתהמשקבפניםשהיוהאויב

האויבנסיגתמאויב.שפונההמחנהבשטחנפלוורובםמוות,

בפגזיםאותםליוותותחינונמרצת.ותבוסתומוחלטת,הייתה

בארות-יצחק.עלהקרבנסתייםובזהרב,הרגבהםוהרגורבמרחק

פצועים".ו-12הרוגים17היואבדותינו

והקרבהסמוך,ובפרדסהמשקשלהמערביבחלקהאויבהתבצר

נמשך.הנואש

ש369ובתך?~עךש)הגנ



ו)מסקרפעדנה

-טימל)עההנהגות
שראל))ם)בסושג)ם

כחוויההגברים.הישראליםרובבעינישנפסעאינההמלחסהכיקובעחדשמחקר
והסטוסדהרגילהחייםבסדרהמשולבתכהתנסותאלאטהפכיוכאומשברית

שמסקי-פדרעדנהשלספרהסקירת
בהוצאתמלחמה",הייתהלאכאילו"
העבריתהאוניברסיטהמאגנם,

גלטובוד"רמיל')(אל"ם

כאילו"לומסקי-פדרעדנהשלספרהאת

גבריםשלחייםסיפורימלחמה:הייתהלא
רבובענייןבשקיקהקראתיישראלים"

שידעישראליגברהיותימשוםרקלא-

וטוביםרביםישכמוני(מלחמותמספר

אישיתסיבהמתוךגםאלאבארץ),

עםמועטות,לאשניסלפנימיוחדת:
מגוון,מסלוללאחרמצה"לפרישתי
במקוםמחקרמכוןלהקיםהחלטתי

בנושאשיתמקדזכרון-יעקב),(מגוריי
ההשפעותולימודחקרבלבד:אחדמרכזי
בארץהצבאית-ביטחוניתלמציאותשיש

צבאישירותתכופות,מלחמות-

ממוש-מילואיםשנותדומיננטי,

מתחשכיחים,טרוראירועיכות,
שכולמשפחתרצוף,ביטחוני

וכו'בהתמדהוגדלהההולכת

הישרא-החברהמגזריכלעל-

חיילים,נוער,בניובכללם:לית,

צבאאנשימשפחות,הוריהם,

טרור.ונפגעיקבע

כךכלשנושאבעינייהיהלפלא
לאהישראליתבהוויהמרכזי

למחקררבותשניםבמשךזכה

מכוןגםולוקייםהיהשלאורציף,מסודר

בנושאיםומתמחהשמתמקדאחדמחקר

מקצועיתספרותקיימתהייתהושלאאלה,

שמצבבסיפוקלומרישבתחום.ענפה

העשוריםבשניניכרבאופןהשתנהזה

ידעגוףקיימיםכברוכיוםהאחרונים,

לתוךלמדי.ענפהמקצועיתוספרותרחב

עתהנוספהזהמתרחבפעילותשדה
לומסקי-פדרעדנהשלהחשובהתרומתה

מלחמה".הייתהלאכאילו"בספרה

הדוקטורטעבודתעלהמבוססספרזהו
שהיאכפיהמחברת.שלבסוציולוגיה)(

הוההספרכתיבת-עצמהעלמעידה
שגרתייםלאלמחוזותאותההביאה

לחקורכאישהניסיונהבשלהןעבורה:

ישראליםגבריםשלהמלחמהחוויותאת

שלעולמםכמהעדיודעכמונוומי(
הואבישראלהקרבייםהמילואימניקים

שעשתההבחירהבשלוהןגברי!)עולם
שלהנפשמחקרמחוזותאללחדור-

מתחוםבאההיאשאיןאףהיחיד,
הסוציולוגיה.מתחוםאלאהפסיכולוגיה,

מולידותאכןאלהסטיות""ששתיאףעל

אחזורועוד(מסוימותהטיותושםפה
השכילהככללכילומרניתןעליהן),ואצביע

נייטרליות,עלבמחקרהלשמורלומסקי-פדר

והירה.פרשנותועלמדויקניתוחעל
63עלמחקרהאתביססהלומסקי-פדר

ה-40בשנותגבריםעםאישייםראיונות

וכקציניםכחייליםששירתולחייהם,

חלקנטלוולרובהכיפורים,יוםבמלחמת
הראשוניתהעבודההנחתבקרבות.פעיל

לחוויותחשיפהפשוטה:הייתהשלה

כמלחמתקשהמלחמהובמיוחד-מלחמה
עמוקותצלקותמותירה-הכיפוריםיום

מהילברררצתההחוקרתרב.זמןלמשך

למלחמה,החשיפהשלההשפעהעוצמת
אלועםמשפיעה,היאתחומיםבאילו
ועוד.מתקשרתהיאאחריםגורמים

הנחתכילחוקרתהתם-רהרבהלהפתעתה

לאותהבניגודשגויה:הייתהשלההמחקר

הרווחותמהאמירותובשונההנחה

מגלההישראלית,בחברהוהמקובלות

המלחמהכילומסקי-פדרשלספרהלנו
כחוויההנחקריםרובבעינינתפסתאינה

כהתנסותאלאמהפכית,אומשברית

והממוסד,הרגילהחייםבסדרהמשולבת

החייםתוךאלמוכלתהיאכלומר

אלה"מנורמלת"כחוויההנורמליים...
156(עמ'(החיים.תוך

הקולקטיבי-ציבורילזיכרוןאיפוא,בניגוד,

מלחמה-הכיפוריםיוםלמלחמתשיש

אדמה",כ"רעידתכטראומטית,שהוגדרה
מתחוםמושגיםבאלהוכיוצאכ"שבר",

שברמהמתברר-והמשבריםהאסונות
שלנחקריהרובבקרבלפחותהאישית,

נתפסתהזאתהמלחמהאיןלומסקי-פדר,
שלבחייוחותמואתשהטביעכאירוע
עולםתפיסותעירערהלאהיאהפרט.

האישי.החייםבמהלךשינוייםגררהולא

בצה-להואשיהפסיכולוג

בשעיםססד.ה)ראש(
בואשעוכבכיוםנר198679.

למחקריםכ"לסכון-
שבסרוו-יעקבחברתיים'

ש



קריירהעיצבהלאערכים,שינתהלאהיא

במשפחהיחסיםעלהשפיעהולאמקצועית

46(עמ'(בכלל.בין-אישייםיחסיםעלאו

ובלתימפתיענשמעאםגם-הזההממצא

שבוצעומחקרים,בסדרתחדש.אים-צפוי
למחקריםהישראליבמכוןכעשורלפני

בזכרון-יעקב,מחקרמכוןאותו(צבאיים

בהקשרהזההמאמרבראשיתשהוזכר
להפליאדומיםממצאיםנתגלוכבראישי)

הכיפורים,יוםמלחמתיוצאיבקרברקלא

שחווישראליםגבריםאצלאפילואלא

הכיפורים,יום(מלחמהחוויותשלוש

מאזכראכןהספרוהאינתיפאדה).לבנון

שבואףהאלההקודמיםהממצאיםאת

חוזר.תוקףלהםונותן

רקהסתפקהלאלומסקי-פדרעדנהאבל
הייתהלאכאילו"(הזהה"סוד"בגילוי

אתגרעצמהעללקחהאלאמלחמה"),

תופעתאתלהסבירלנסות-בהרבהגדול
מנגנוני"עללהצביעהזאת,ה"כאילו"

ובמקבילאותה,שמאפשריםהנירמול"

הקול"שלאופיואתגםולתארלזהות-

הגבריםבקרבמיעוטאותושלהאחר",

המלחמהמחווייתשהושפעהישראלים,

על-ידה.ועוצב

גביעלנדבךהבנוייםפרקים,בסדרת

עשירמושגיםבשללשימושותוךנדבך,

והאנתרופולוגיה,הסוציולוגיהמתחום

יסודשאלותעםהמחברתמתמודדת

הלוחם,אתוסכגוןהישראלית,בחברה
שלהלגיטימציההישראלי,הגברדימוי

בתרבותהמלחמההשתקפותהמלחמה,

המחברתעושהזאתכלאתוכדומה.
מדירבהלעיתים(ובדקדקנותבמיומנות

בניתוחיהומשלבתדברים)עלחזרהותוך

שהיאהחייליםמדברימרתקיםציטוטים

אחתלאעצמומוצאהקוראריאיינה.

המקוריים,הציטוטיםעםעמוקותמזדהה

ו"ישראליים"וקרוביםמוכריםהנשמעים

המלמדיםהניתוחיםעםמאשריותרכך,כל

לוחםהעידלמשל,כך,המחברת.שמציעה
במלחמתהחרמוןבקרבותשהשתתףגולני,

ק4 -"ע, ".
י

קרדיולוג):רופאהינווכיום(הכיפוריםיום

ואילוביי-פאס",למלחמהעושיםבחיים"
הזאתהתופעהאתמנתחתלומסקי-פדר

הוויה'שלמשמעותלמלחמה"במילותיה:

החיים,ובתוך'מחוץ'הממוקמתגבולית',

הוויה'האנתרופולוגיתבספרותהמכונה

156(עמ'(לימינלית"'.

להעלותשלאיכולאינוהביקורתיהקורא

לשיטתביחסהןנוקבותשאלותכמה

ולממצאיו:לניתוחיוביחסוהןהמחקר

מסתמכתשעליהםהנבדקים,האם
מייצגיםאכןזה,במחקרהלומסקי-פדר

בעליבישראלהגבריםאוכלוסייתאת

במלחמה!שהתנסואוהקרביהרקע
על-פי-לוקטולומסקי-פדרשלנבדקיה

כדור"(שיטתילאדגימהבתהליך-עדותה

משתייכיםהםחבר").מביאחבר"אושלג"

החברתית-האליטהלשכבתכולםכמעט

18(,עמ'(בישראלכלכלית-השכלתית
אישיתהן(נפגעאונפצעלאמהםואיש

האם1973.במלחמתמשפחתית)והן
דומה,תמונהמקבלתהחוקרתהייתה
חטיבהניצוליאתלמשל,ריאיינה,אילו

ממלחמותהשביפדוייאתבר-לב,מקו16

אתאפילואוהכיפוריםויוםההתשה
הייתהאזגםהאםהאינתיפאדה!בוגרי""

הייתהלאש"כאילולמסקנהמגיעה

//ן

החייםלשגרתלחזורמוכרחיםאבלקשה,היה

ש
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מושפעלהיותהישראליתבחברהרשאי""

ממלחמה!)
זההואבספרבמיוחדמענייןתת-פרק

לחוויותבהקשרובניםבאבותהעוסק

חיילים-בנים155-144(.עמ'(המלחמה

חשיבותםאתהמלחמהבמהלךמגלים""

ההורי-אבהיהתפקידאתאואבותיהםשל

האמתברגעיחייליועבורהמפקדשממלא

האבות"שלהמיתוסניפוץאתאו

החדשההמשמעותאתואפילוהמייסדים",

להוריהםשניכדורעבורםהשואהשל

הניצולים.

המפתיע,לממצאהעיקריההסברואכן,

מלחמה"הייתהלאכאילו"שלכביכול,

המלחמהשתווייתבעובדהכנראהנעוץ

מנותקתאינהכפרטהישראליהגברשל
והמלחמההשואהמחוויותנפרדתואיננה

הזיכרוןככלל.הישראליתהחברהשל

התזכורותעםיחד-השואהשלהקולקטיבי

של"ג,(1973מאזונשנותהחוזרות

לבנון,דרוםהמפרץ,מלחמתאינתיפאדה,
וכדומה)המסוקיםאסוןהטרור,אירועי

אתו"ממסכים"בולעים""אלהכל-
שחווההחד-פעמיתהמלחמהחוויית

והופכיםהכיפוריםיוםבמלחמתהפרט

מיניאחדלמרכיבבלבד,לחלקאותה

כישראלי.במהותורבים,

מזוהישראליתהמציאותשונהבכך
יוצאיחזרושםלמשל,האמריקנית,

הווייטנאמימהגיהינוםוייטנאם

ולפיכךהאמריקנית,האופוריהאל

ן
נחרטהנוספות)סיבותעםבשילוב(

כדברההיאהמלחמהתווייתבהם
מנקודתמשברי.מיוחד,דופן,יוצא

ן
שעליוה"נירמול"איפוא,זו'ראות

הואלומסקי-פדרעדנהמדברת
ואוליבלבד.ישראלייםבמונחים

ישראלי,לאלגמרי,חיצוניחוקר

שהחברהלמסקנהמגיעהיה
ונשיה,גבריהעל-כולההישראלית

כךכללאחברההיא-וקשישיהצעיריה
שניםלאורךכברהמתנהגתנורמלית","

המלחמה...הסתיימהלאכאילו

dk
4%?

דיסקונטאופציותותקנהאלביטתנחתאתתחכור

מלחמהייז

החוקרתהצליחההאםהיא,אחרתשאלה
לא-לענייןומודעותהזהירותהאףעל-

ולהטיותלפרשנויותעצמהאתלהכניס
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