
לאוגדהניהולכלי
שוניםכליםשונה,גישהניסוי:-

חושן*גדעון

חושןגזרןמיל,;(אל"מ*

ץ%וך::ךנ:נג:זקוקיםומטהואוגדהשמפקדברורזאתעםרקע

העליתילאוגדהניהולכלילפתחההצעהאת

אביב"תוכניתשלהחשיבהצוותיבמסגרת
לספקפשוט:הואהמרכזיהרעיוןנעורים".
שתאפשרלוגית,סכימהולמטהואוגדהלמפקד
כשירויותאתשיטתיבאופןלנתחלהם

תוכניתולגבשכשירותפערילזהותהאוגדה,
עומדתהרעיוןמאחוריהפערים.לצמצום
רב-חילי.מורכב,גוףהיאשהאוגדההעובדה

לפתחהאוגדהאמורההרגיעהשנותבמהלך
להשהוגדרוהמבצעייםליעדיםכשירויות
זהלצורךשוטפות.במשימותלעסוקובמקביל
אדם,כוח-שוניםמשאביםהאוגדהמקבלת

למשימותאותםומקצה-ועודמילואיםימי
לה.שניתנההעצמאותלמידתבכפוףהשונות
אתלנהלהיאשהשאיפהמאליומובן

התפוקה"שתושגכךיעילבאופןהמשאבים
אינוהענייןאולםלאוגדה".המרביתהמבצעית

להימנעכדיזהירותודרושהכך,כלפשוט

כיצדשכןוהתיאוריה,הסיסמאותממלכודת
אוגדהושלהמבצעית"התפוקה"אתמגדירים

התרגיליםמספרפיעלמוגדרתהיאהאם
הביצוערמתפיעלשנערכו?והאימונים
עלובתרגיליסזשוטףביטחוןשלבמשימות

מוגדרותומבצעיותכשירויותשלשיפורפי
באופן-מגדיריםאיךהן:נוספותשאלות

הכשירות!יעדיאת-למדידההניתןכמותי
האםשהושגהזהכשירותרמתאתמודדיםאיך
הקצאתאופןביןחד-ערכיקשרלזהותניתן

שיפורשלבמונחיםהתפוקותלביןהמשאבים
המבצעיות!בכשירויות
המערכתאתלתארניתןשלאברור

קשריםהמציגמתימטי,כמודלהאוגדתית
יחדמבצעיות.ותפוקותתשומותביןברורים

יותר,טובלנהללהםשיאפשרוולכליםלשיטה

העומדיםהמשאביםאתיותרויעיליותרנכון

תהיהמפקדיםהםשעליהשהאוגדהכדילרשותם,

הקדנציה.בתוםאוהעבודהשנתבתוםיותרטובה
המוצעהניהוליהכלישלביסודוהעומדהרעיון

הוא:

האוגדהכשירויותשלשיטתיעצמיניתוח
עץ"מודלבאמצעותהמבצעייםיעדיהמול

כשירויות".

לניתוחלוגיתסכימהמציעהזההמודל
החל-הכשירויותשלז0ק-4407708

המובילים,המבצעייםהיעדיםמרמת

הכשירויותהביניים,יעדידרךעבור
שלהפירוטרמתועדליעדיםהנדרשות
הנערךכזה,ניתוחהבסיסיות.היכולות
האוגדה,מטהעל-ידיאוטונומיבאופן

ביןפעריםשלשיטתיזיהוימאפשר
הנדרשת,לכשירותבפועלהכשירות

שללהגדרהבסיסמהווהיוצאוכפועל
להקצאתתוכניתושלעבודהתוכנית
אתלצמצםהמכוונותאוגדתית,משאבים
עדיפויות.סדרעל-פישזוהוהפערים

דרוש?זהמדוע
אוגדהשלמפקדמשוםנחוץ,הזההניהוליהכלי

תמונהאין-באוגדהשלוהקצרהזמןבפרק-

אוגדתוכשירותשלדיהומפורטתאמינהמלאה,

לההמוגדרותהמשימותאתכהלכהלמלא

בלחימה.

מידעממקורותמתקבלתשברשותוהתמונה
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מבצעייםיעדים

משנהיעדי

כשירויות

נ)

ע2*

תרגילים,-שונים

שמגיעומידעביקורות

שבשטח.מהאנשיםאליו

כללית,היאהתמונה

לבנים"חורים"בהויש

מהווהאינההיארבים.

עםלדיאלוגטובבסיס
הרמהועםהמפח"ש

ואינההפיקודית,

ולבצעלהגדירמאפשרת

אוגדתית,עבודהתוכנית

פעריבסגירתהממוקדת

המרכזיים.הכשירות

הוצגשהנושאלאחר

שישסוכםוהמפח"ש,הכלליהמטהברמתונידון

ישימותלבדיקתניסוי1998במהלךלערוך

שמטרתהפיילוט,תוכניתוהותוותההרעיון,

בשתילמעשההלכההשיטהאתלממשלנסות

מילואים.ואוגדתסדירהאוגדה-אוגדות

)3יעדןי

ןט1

לכשיר~עתמבצעייעדלפירוקדוגמא

הבאהשלב

פירוקהואהכשירויותעץבנייתשלהבאהשלב

ולכשירויותמשנהליעדיראשייעדכל
היעד.למימושההכרחיות
להלךלשאוףישהפירוקבעתהפירוק:עומק

תהיההפירוקשרמתכלומרהזהב,שבילעל

הערכה/מדידהשתאפשרכךדיהמפורטת
בנתונים.מהצפההימנעותתוךאמינות

בתרשיםמוצגתלעיל1יעדלפירוקדוגמא
דלעיל.

מהכשירויותאחתכלתפורקהבאבשלב
כמותיתבחלקה-הערכהותתבצעלמרכיביה,

לביןהקיימותהכשירויותביןהפעריםשל-
לאפייןישכךשלשםמובןהנדרשות.הכשירויות

הכשירותיעדיאתהתהליךתחילתלפני
הכשירותשלמדידתהאופןואתהנדרשים

בפועל.

המושגיםמערנות

ההיררכיתהמערכתמוצגתהבאבעמודבתרשים

המושגים.של

איסוףיכולת.
ן,

()עדשללטווחיםן /,ק-מיום/לילה%/
..

,/הגנהקרבניהלוי.

י,הגתןברמת(

ץ,פיקיד4
לכללושליטהי
1בתנאיהכוחותן
ןאיקסרזנ'תלזחתה/ י.הסוייםסל/' b'llvn"-/'

1יעדי

הגולןברמתמגננה

ק--ייילני,
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כשירויות"עץ"מודל

-TOPאוגדה"כשירויותעד"יצירתהשיטה:

BOTTOMמבצעייםיעדיםהגדרתעל-ידי

ולכשירויותמשנהליעדיופירוקםמובילים

היעדים.להגשמתהנדרשות

כשירויות?עץבוניםאיך
היאהכשירויותעץבנייתשלהמוצאנקודת

לדוגמא:הראשיים.המבצעייםהיעדיםהגדרת

2יעדויי
'//,

בתוכניתהשתלבותי
נגדלהתקפת

הגולןברמת///1



מבצעי,יעדכ
יייייי

ן/יי..
ביי")לעיי

ן

.1;(לנשירויול
ומחשובמו"ל

גדרותה

ותאאויבבמונחיהמבוטאהישג-מבצעייעד
השתלכות"לדוגמא:מוגדר.למתארומיוחסשטח

ברמת-הגולן".המגננהבקרב

ממשימהתת-משימהגזירת-בינייםיעד

בקרבהשתלבות"מהמשימהלדוגמא:ראשית.
תת-היתר,ביןתיגזר,ברמת-הגולוי'המגננה

ההגנה".למערךהגעה/כניסה"משימה

להשגתהנדרשותהכשירויותאת-כשירויות
לדוגמא:המקצועי.בחתךלסווגניתןהיעד

בכלהאש.מרכזכשירותאומודיעיןכשירות
מטרה,פיעלכשירויותלהגדירניתןמהןאחת

בניית"להגדירניתןהמודיעיןעבורלדוגמא:

ל)שללעומקאויב)מצבתמונת(תמ"א
ר,שללעומקמטרותהרכשת"אוקילומטרים"

בלילה".ק"מ

לפצלישבכשירותעמידהלהגדירכדי-יכולות

להיותעשויהיכולתיכולות.לכמההגדרתהאת

איסוףאמצעיהכרת"לדוגמא:כלשהי.מיומנות

מיומנויותהןאויב"הכרת"אוהפעלתם"ואופן

מטרותהרכשת"בכשירותלעמידההדרושות

בלילה".ק"מר,שללעומק

אמל"ח.אוסד"כגםלהיותעשויהיכולת

מטרותהרכשת"בכשירותלעמודכדילדוגמא,

האוגדהזקוקהבלילה"ק"מר,שללעומק
נ.]מדגםלמכ"מים

שלאופרטשלהיכולת-כשירות
מוגדרים.תפקידאומשימהלמלאצוות

דוגמאות:
תקיפתבתכנוןהאשמרכזכשירות
.יעדים

מכשולבחצייתההנדסהגדודכשירות
מים.

כשירות?פערמהו

הכשירותלמידתציון

מלאה.לכשירותאפסמכשירותרצףקיים

כשירות:רמות4נגדירהפשטותלצורך

מלאהכשירות*

סף")"מעבר","(סבירהכשירות8

-----------

בינוניתכשירות*

נמוכהכשירות8

כשירותפערישלשוניםסוגים

לרובהםמסוימתמבצעיתבכשירותפערים

באבנייותר)אואחד(פעריםצירוףשלתוצאה
כלהלן.הבניין

אדםכוחפערי
ובנהליםבתורהפערים

ובתקשורתבמחשביםפערים
ובתרגולבהכשרהפערים
עיקריות)נשקמערכות(סד"כשמישותפערי

אמצעיבאוגדהאיןלמשל,(אמל"חפערי

תרמיים)צפייה

הכשירותמדידת

כשירותיעדיהגדרת1.
כמותיים:

העסקותל)ביצועיכולת-ארטילריהגדוד
ביממה.נ"מ

האשלגורמירק"םמטרותר,הספקת-מודיעין
ביממה.
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אינותיים:
בזמןלזהותיכולת-בחמ"לבקרהכשירות
בתרגילים).תיבחן(המשימהמכשלי80%לפחות

קבוצהפיעלנבחנת-האשתכנוןרמת
כגון:ייעודיים,מדדיםשלנפרדת

התמרון.למאמציהאשהתאמת
משימה.שלמדויקתהגדרה

כשירותמדדיהגדרת2.

ביעדיהארגוןעומדמידהבאיזולהערכהסולם
הכשירות.
ושלהתשומותמדידתשלתמהיל-המדדים
התפוקות.מדידת

תשומותמדידת3.

מסויםמסוגלפחותאימונים%עריכתלדוגמא,
בשנה.

תפקידים.ממלאיר,הכשרת

לאוגדה?התועלותתן*

יכולהכשירויותעךיצירתשלהתהליךבעצם*

לזהותחבויים,פעריםלחשוףהאוגדהמטה
תמונהולקבלהכיסאות"בין"שנפלונושאים

אינטגרטיבית.

מוללדיאלוגומנומקמוצקבסיסנוצר8
המפח"ש.

לטיפולאוגדתיתעבודהתוכניתלהגדירניתן8

בפערים.קונקרטי

ארגוני).זיכרון(כשירותמעקבשלרצףנוצר8

למפח"שתספקבאוגדותהכליהפעלת*

בסיסשתהווהמנותחת,נתוניםתשתית

אמצעיםהקצאתעלהחלטותלקבלת

זמן.לאורךמעקבותאפשר

פינום

לוגית,סכימההואהכשירויות"ייעץמודל
סריקהלבצעולמטהואוגדהלמפקדהמאפשרת
יעדיהמולהאוגדהכשירויותשלשיטתית

עבודהתוכניתולהגדירפעריםלזהותהמבצעיים,
קודמיםלניסיונותבהשוואההחידושלסגירתם.

נעשיםהכשירותופרשנותשהניתוחהואשנעשו
חיצוני,צוותעל-ידיולאעצמההאוגדהעל-ידי

הנשלחיםדעת,וחוותטפסיםבמילוימדום-ואין
השיטהמטכ"ל.לגורמיוהערכהניתוחלצורך

הביקורותבמקוםבאהאינההמוצעת
למרותאותן.משלימהאלאהחיצוניות,

שהשיטהלזכורישבההגלוםהתרומהפוטנציאל
והתאמתושישימותורעיון,בחזקתעדייןהיא

בניסוי.והוכחהבחינהמחייבותלאוגדה

תפוקותמדידת4.

בט"ש.ובאירועיבתרגיליםביצועים

תפוקותתשומות

ג
היגיאה~~(:1"אםי

ל שן'ענר
י"ליה"

ותפוקותתשומותביןהקשר

*
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