
 ביןהמילואימניקים
העולמות

 בין מתווך כגורם המילואים מוסד של הייחודי בתפקידו עסקו מחקרים מאודהרבה
 אזרחים-חיילים של הזאת לתופעה כי מראה זה מאמר האזרחית. החברה לביןהצבא
 גם אלא הישראלית, הדוברה רמת המאקרו, רמת על רק לא לכת מרחיקת השפעהיש

 עצמם המילואים אנשי על - המיקרו רמתעל

 מבוא""
 באמת אנו כמה ועד במילואים, השירות על לנו ידועמה

 התופעה את המאפיינות הדינמיקות אתמבינים
 פרוץ מאז ובפרט האחרונות, בשנים הזאת?הייחודית

 הולך ציבורי לעיסוק עדים אנו הנוכחית,האינתיפאדה
 המילואים מערך של ובמקומו המילואים בשירותוגובר
 הנוכחי, העידן כי מחלוקת אין הישראלית.בחברה
 בצביונו משמעות רבי ובשינויים ברפורמותהמאופיין

 על ובעיקר המילואים מבנה על גם משפיע צה"ל,של
 דווקא כי נדמה זאת, עם יחד במילואים. השירותדפוסי
 כחלק המילואים של ונשנה החוזר האזכור רקעעל

 התדיר השימוש רקע ועל בישראל הציבורימהשיח
 מתחוורת למילואים ביחס מוטיבציה" "משברבמונח
 ועל התופעה על שנצבר הידע כי המסקנהועולה

 ביותר. מצומצם עדיין אותה המאפיינותהדינמיקות
 נקודת את להרחיב ברצוננו הנוכחי המאמרבמסגרת

 חדשות אנליטיות מסגרות ולהציע המילואים עלהמבט
 המילואים של מקומם לבחינת אלטרנטיבייםומודלים
 הישראלית.בחברה

 מבנה על דגש שמה הצבא לחקר המקובלתהגישה
 מקרו- מבט מנקודת צבא-חברה יחסי ועלהצבא

 כי גורסת זאת, לעומת שלנו, המוצא נקודתחברתית.
 וזוויות למילואים שהוקדש המועט המחקריהטיפול
 מנעו כה עד אותו שאיפיינו הצרות המוסדיותהמבט
 יסוד מסוגיות והתעלמו התופעה של יותר מקיפההבנה
 מה כגון: המיקרו-חברתית, ברמה גם המתבטאותשלה,
 מבטם מנקודת במילואים השירות תוויית אתמאפיין
 דפוס בעקבות המתעוררות הדילמות מהן החיילים?של
 בין הנוצרים הגומלין יחסי מהם צבאי? שירות שלכזה
 הסדירה? הצבאית המערכת לבין המילואיםאנשי

 המילואים מחקרי 9ל""שוליותם
בישראל

 בולטת ראוי מחקר כתחום המילואים שלהזנחתם
 הצבא בחקר העשיר הסוציולוגי העיסוק רקע עלבעיקר
 הישראלית, החברה לבין בינו הגומלין וביחסיבישראל
 האידיאולוגיה מאושיות המילואים שלומהיותם
 שונים שחוקרים אף העם". כ"צבא צה"ל אתהמגדירה
 צה"ל של מעמדו לבחינת רבים מאמציםהקדישו

 המילואים בישראל, החברתיים החיים עלולהשפעותיו
 כשזו וגם משלהם, מחקרית להתייחסות זכו שלאכמעט
 התייחסות וללא בלבד עקיפה להיות נטתה היאנעשתה,
 גם זאת, רק לא במילואים. השירות של לחוויהכלשהי
 ראיונות על ממצאיהם את החוקרים מבססיםכאשר

ח
 גזית ניר""

 באוניברסיטה""דוקטורנט
העברית

 לומסקי-פדר עדנה ד"ר""
 בכירה מרצה""

 העבריתבאוניברסיטה

 בן-ארי איל פרופסור""
 העברית האוניברסיטה('('
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 מעדיפים כלל בדרך הם המילואים, חיילי עםשנעשו
 ולא התיילים של הסדיר השירות לתקופתלהתייחס
 על במחקרה לדוגמא, במילואים. שירותםלתקופת
 תיילי ,Lieblich) )1989 ליבליך ריאיינה לבנוןמלתמת
 מתקופת הוויותיהם בתקר התמקדה אךמילואים,
 Ben ),ה4 בן-ארי איל תקר דומה באופן התובה.שירות
 בעת בחברון שפעלה מילואים יחידת1999(

 מודל את ניתח הוא גם אך הראשונה,האינתיפאדה
 לכלל המשותף כמודל המילואים היילי שלהחיילות
 בלבד. למילואימניקים ולא בצה"ל הקרבייםהחיילים
 המילואים הפכו מדוע לשאול: ראוי זה רקעעל
 הצבא על המתקרית בעשייה מקופה כהלתהום
 מערך של ארגוני מקיפוח נובע הדבר האםבישראל?
 לא לאחרונה שעד ומכך הסדיר, הצבא בתוךהמילואים

 הקשורים הסוגיות ואת הנושאים את שיקדם מיהיה
 מגויסת האקדמיה להיות בביטוי מדובר שמא אובו?

 סביב הרווחות התפיסות לביצור מדעת( שלא או)מדעת

 הדרושים האדם כוה משאבי של נרחב גיוסהמבטיה
 נושא של הדומיננטיות רקע על והירום. שגרהבעיתות
 נתפס המילואים אנשי של גיוסם הלאומי,הביטחון
 של ותביעות צרכים הצידה דוחק אשר לאומי,כצורך
 את מצמצם הוא ובכך השונות, האזרחיותהזירות
 תת- לבין הצבאית החברתית תת-המערכת ביןהתחרות
 סביב המשק( )למשל האחרות החברתיותהמערכות
 Horowitz). ש ,Kimmerling )1974 זה משאב שלניצולו

 כוה של זמין מאגר מאשר יותר הם המילואיםאולם
 שבו האופן על מצביעים )1989( ולינוק הורביץאדם.

 הגבולות את המבטא הברתי, כמנגנון פועליםהמילואים
 האזרחית הזירה לבין הצבאית הזירה שביןההדירים
 של הפעילה מעורבותם ביניהן. לוויסות תורםואשר

 שירות באמצעות הביטחוני במאמץהאזרחים
 המערכת של הלקי ל"אזרות" מביאההמילואים
 הזירה של הלקית למיליטריזציה גם אךהצבאית,
 אשר צבא-מדינה, יחסי של זה ייהודי דגםהאזרהית.

 של הפיכתו את מונע תמוש", "עם אותו המכניםיש
 "מדינת של התהוותה ואת סגורה לכתהצבא

 לאלימות"(, מומחים של "שלטון )שפירושההקסרקטין"
 באופן מגויסת תישאר שההברה מבטיה זאת עם יחדאך

 האזרחי הפיקוח את המילואים מבטיחים בכךתמידי.
 של הדמוקרטי צביונה על השמירה ואת הצבאעל

 הביטחוניים. צרכיה מילוי לצדהמדינה
 וקימרלינג הורביץ של החלוצימאמרם

 אשר המילואים, על Kimmerling, % (Horowitz)974ך
 המנגנונים מהם מתאר ה-70, שנות בתחילתנכתב

 מציינים הם גם למעשה. הלכה הזה התהליך אתהמניעים
 הברתי קונסנזוס של ליצירתו תורמים המילואיםכי

 של ולציורו בישראל הלאומי הביטתון אתוססביב
 ההברה של ביותר החשוב כאינטרסהביטחון
 בכך. די אין וקימרלינג הורביץ לפי אולםהישראלית,
 לחידוד פועל במילואים השירות כי מדגישמאמרם
 פרטים של מיקומם לבין הצבאי השירות שביןהזיקה
 התרומה של העמדתה ההברתי. במדרג קבוצותושל

 בזירות גם הרלוונטי הברתי כמשאבהביטחונית
 קרבי" "חייל של הסטטוס בתרגום )למשלהאזרהיות

 לכך גורמת חברתית( ליוקרה הצבאית הדרגה שלאו
 נתפסת הביטחונית בעשייה הפרט שלשהשותפות

 הזאת בנקודה שבעתיים. ומשתלם השוב כמשהובחברה
 הצבאי שהשירות כך על וקימרלינג הורביץמצביעים
 מידת את קובע אשר כמנגנון פועל ובמילואיםבחובה

 החברתיים התגמולים ואת בקולקטיבהשותפות
 הזה התהליך כי טוענים שהם לציין מעניין מכך.הנגזרים
 שההיררכיה העובדה רקע על דווקא להתקייםמצליה

 לנתק מצליחה בצבא השירות מתוך הנוצרתההברתית
 אחרות חברתיות מקטיגוריות כביכול, עצמה,את

 יכולים המילואים וכי אתני; ומוצא מעמד כגוןונפרדות,
 אחר( מנגנון מכל יותר )אולי מצלית אשר כמנגנוןלפעול
 הזאת הסתירה בישראל. החברתי אי-השוויון אתלמסך

 האזרחים של הפעילה מעורבותם""
 שירות באמצעות הביטחוניבמאמץ
 של חלקי ל"אזרודז" מביאההמילואים
 גם אך הצבאית,המערכת

 הזירה של ונלקיתלמיליטריזציה
 ""האזרחית

 אנו וכי בזה זה קשורים השניים כי ייתכן בהחלטצה"ל?
 גרמו והאקדמיה הצבא שבו פעולה לשיתוףעדים

 כסוגיה ולהצגתם מהמחקר המילואים שללהדרתם
 לבירור. רלוונטית לא ככלל או דחופהפחות

 המתקרים שמרבית לכך הביאה הזאתהתפיסה
 בהקר להתמקד נטו צה"ל על כה עד שנעשוההברתיים
 מצבא מוחלטת כמעט התעלמות תוך הסדירהמערך

 אוטונומי. מהקר כתהוםהמילואים
 בישראל? המילואים על ונכתב נתקר זאת בכלמה

 את בתנו אשר מהקרים כמה נערכו הצבאבמסגרת
 המילואים אנשי של המוטיבציה רמת ואת הגיוסשיעורי

 פנימיים, במחקרים שמדובר מכיוון אך שונות,בתקופות
 צבא. לשורות מחוץ לפרסום זכו לא כלל בדרךהם

 המהקר כלל בדרך התאפיין זאת, לעומתבאקדמיה,
 תיאורטית מבט בנקודת המילואים עלההברתי

 שממלאים בתפקיד מתעניינת זו גישהפונקציונליסטית.
 הצבאית הזירה בין הגומלין יהסי בהסדרתהמילואים

 ובראשונה בראש השונות. האזרהיות הזירותלבין
 מנגנון המילואים של היותם את הזאת הגישהמדגישה
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 באזרחות החברתיות שההיררכיות בכךמתיישבת
 כלא נתפסות הסוציו-אקונומית( ההיררכיה)למשל

 "כולם הרי כי הצבאית, בזירה למתרחשרלוונטיות
 מילואים".עושים

 נקודת אימצה החברה במדעי הביקורתיתהאסכולה
 המילואים. של החברתית המשמעות לבחינת שונהמבט
 המילואים של בתפקיד הלב תשומת את ממקדת זוגישה

 חברתיים כוחות מול המדינה של עוצמתהבביצור
 מוסד את המדינה מנצלת שבו ובאופןמתחרים
 מיליטריזציה של תהליכים להניע מנת עלהמילואים
 טוענת וקימרלינג, הורביץ של לטענתם בהמשךבחברה.
 המילואים, שירות זה ובכלל הצבאי, השירות כי זוגישה

 חברות מהי של להגדרה מרכזי כקריטריוןמשמשים
 האזרח של וחובותיו תפקידיו ומהם בקולקטיבמלאה
198(Shaw, 1987; .(Ehrlich, האזרחות של מלא מימוש 
 השירות באמצעות המושג כיעד ובראשונה בראשנתפס
 הפרט של ונאמנות מחויבות הזדהות, שמבטאבצבא,

 מהאסכולה היוצאים החוקרים אולםלמדינה.
 כמכשיר פועל בצבא השירות כי מדגישיםהביקורתית
 לשם החברתיות האליטות ובידי המדינה בידיהמשמש
 הישראלית. בחברה שונות אוכלוסיות של והדרההכלה

 בצבא והשירות הצבאי הקונפליקט זו, מבטמנקודת
 המדינה על-ידי ומנוצלים כוח ביחסי כמנגנוןפועלים
 להעצמת הדומיננטיות החברתיות הקבוצות ידיועל
 הביטחוני למאמץ התרומה למידת בהתאםכוחן

 2003(. לוי, )ראוהקולקטיבי
 לעיל שצוינו האסכולות משתי למחקריםהמשותף

 על המבט נקודת את מצמצמים הם שבו האופןהוא
 הגומלין יחסי של בלבד מוסדית בחינה לכדיהמילואים
 הישראלית. והחברה המדינה לבין הצבא שביןהכלליים

 הסוגיות מכלול של יותר מקיפה הבנהלטענתנו,
 פרספקטיבה לאמץ מחייבת במילואים לשירותהנלוות

 המילואים את התופסת חדשה, ואנליטיתתיאורטית
 הסדיר. מהצבא ושונה ייחודית צבאיתכמציאות

 מוסד של בהיותו מכירה אומנם זופרספקטיבה
 הכוללים הגומלין מיחסי המושפעת תופעההמילואים

 להאיר מבקשת היא במקביל אך החברה, לבין הצבאבין
 חברתית כתופעהאותו

 כמציאות כלומר,נפרדת;
 המאופיינתחברתית
 דינמיקות שלבשורה

 אותההמבחינות
 של האחריםמהדפוסים
 בצבא.השירות
 מבקשים אנו כךלשם
 הדיון מוקד אתלהעתיק
 המאקרו-חברתימהמישור

 את שאיפיין התופעה,של
 במילואים המחקריהדיון
 צבא-מדינה- מיחסיכחלק

 בהמשך שלה. המיקרו-חברתי המישור אל ולפנותחברה,
 זווית את להשלים ניתן כיצד להראות ננסההמאמר
 בניתוח התמקדות על-ידי הקיימת המוסדיתהמבט

 במילואים. השירות תוויית את המעצביםהגורמים
 את המעסיקות הדילמות חשיפת באמצעות זאתנעשה
 החוויות שבו האופן בחינת ובאמצעות המילואיםאיש

 אנשי בין הגומלין יחסי על מקרינות האלהוהדילמות
 הסדירה. הצבאית המערכת לביןהמילואים

 המילואימניק אזרח-חייל: חייל-אזרח,""
 העולמותבין

 שבין הקשר את כאמור, תיארו, )1989( והורביץליסק
 חדירים. גבולות של המטפורה באמצעות וחברהצבא
 כמוסד פועלים המילואים הזאת, ההמשגהעל-פי
 על הצבאית הזירה של הדדית להשפעה המביאחברתי,
 הזירה על האזרחיות הזירות ושל האזרחיתהזירות
 אנו חדירים גבולות של זו למטפורה בהמשךהצבאית.
 לבין הצבאית הזירה בין הגבולות כיצד לבחוןמבקשים
 המיקרו- הרמה אל מתורגמים האזרחיותהזירות
 של פעולתם וכיצד המילואים, שירות שלחברתית
 הדינמיקה על משפיעה - וכקבוצות כפרטים -החיילים

 של תווייתם את לנתח מציעים אנו האלה. הגבולותשל
 כתולדה הצבאי בארגון מיקומם ואת המילואיםאנשי
 ומשהותם הצבאי לעולם האזרחי העולם בין ניידותםשל

 בשניהם.הבו-זמנית
 בלתי מעגלית בתנועה מאופיין המילואיםשירות
 )ולכאורה לשירות מתגייס המילואים אישפוסקת:
 לפרק פעיל צבאי שירות מבצע האזרחי(, מביתומתנתק
 האזרחיים החיים אל מהשירות משתחרר מסוים,זמן

 וחוזר הצבאית(, מהזירה הפעם שוב, מתנתק)ולכאורה
 לבין האזרחיים החיים בין המחזורית התנועהחלילה.
 המילואים איש על גוזרת בצבא הפעילהשירות
 שהייתו לאזרחות. הצבא שבין הגבול באזוריהימצאות

 הצבאית הזירה שבין התפר במרחב המילואים איששל
 ובעיקר פועל, הוא שבהן השונות האזרחיות הזירותלבין

 הופכות החברתיים, המרחבים שני בין המתמדתתנועתו
 למצוא שניתן מורכבת, לחוויה המילואים שירותאת

 את לנתור מציעים אנו""
 אנשי שלוז11ייתם
 מיקומם ואתהמילואים
 של כתולדה הצבאיבארגון
 האזרחי העולם ביןניידותם
 ומשהותם הצבאילעולם

 "" בשניהםהבו-זמנית

 מישורים. בכמה ביטוילה
 איש של היותוראשית,
 תמידי בסטטוסהמילואים

 חייל ושל אזרחשל
 אף ואולי - לומאפשרת

 כפולה" "ראייה - עליוגוזרת
 של כפולה"( "מודעות)או

 שבה החברתיתהמציאות
 חברתית עמדה פועל.הוא

 - זו ואמביוולנטיתדואלית
 מההחזקההנובעת
 הסטטוסים בשניהמקבילה

 בעת אזרח ושל חיילשל
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 5 להי

י,,ל/נ
Fftי י  מודעת מבט נקודת לאמץ לפרט גורמת - אחתובעונה

 אחרים, מאנשים בשונה המתרחש, על יותרוביקורתית
 דוגמא לה. מחוצה או הצבאית הזירה בתוךהפועלים
 אנשי של היכולת חוסר למשל, היא, לכךמובהקת
 חריגה הפעלה של ההשלכות מן להתעלם רביםמילואים

 הקבע, מחיילי בשונה הצבא. על-ידי אלימות אמצעישל
 להתקדמותם בסיס בו ורואים בצבא המושקעיםלמשל,
 לאופני יותר הרבה רגישים המילואים חייליהאישית,
 זו תופעה הפעלתו. ולמחיר לעוצמתו הכוח,הפעלת
 האינטנסיבית הפעילות רקע על במיוחד בולטתהפכה
 וגוברת ההולכת הביקורת רקע ועל בשטחים צה"לשל
 כוח אמצעי של להפעלתם בנוגע מילואים אנשישל

 הפלסטיני. בצד באזרחים הפוגעיםמסוימים
 איש של החברתית מהעמדה המושפע נוסףהיבט
 מחזיק. הוא שבהן הצולבות המחויבויות הואהמילואים
 שבה האזרחית הזירה - הזירות בשתי המקבילההשהייה
 וכלפי משפחתו כלפי מחויבויותיו מבחינת מושקעהוא
 באופן מגויס הוא שאליה הצבאית והזירה עבודתו,מקום
 מתח יוצרת - ומשתנים אינטנסיביים זמן לפרקימחזורי

 הזירות בשתי המילואים איש של התפקוד סביבמתמשך
 ליצירתו לגרום עלולה הזאת הכפולה המחויבות יחד.גם
 של מהגעתה החשש עצם מתמשך. דיסוננסשל

 שנעשה )השימוש הגיוס צו ובתוכה החומההמעטפה
 החריף רק החריגים הגיוס ובצווי שמונה בצוויבאחרונה

 איש את מאלצים בפועל, שהגיוס ובוודאי הדבר(את
 והפסד רווח של שיקולים העת כל להפעילהמילואים
 בו- הנתבע כזה כאל שלו הזמן משאב אלולהתייחס
 הזאת הדואליות שונות. פעילות זירות בשתיזמנית
 של כחוויה גם במילואים השירות תוויית אתמעצבת

 פה "לא העת כל מצוי המילואים אישאמביוולנטיות:
 יחד. גם הזירות בשתי ופועל מצוי בזמן ובו שם",ולא
 עמדה של לאימוצה להביא עלול זה בעייתימצב

 שאליה הצבאית, הזירה כלפי ומתנכרתביקורתית
 הזמן, ובאותו יותר; חלשה כלל בדרך היאהמחויבות

 את המעצב כגורם לפעול גם בהמשך, שנראהכפי
 רשויות עם המילואים איש שמקייםהמשאים-ומתנים

 תביעותיו. ואתהצבא
 שירות של שונה דפוס הם שהמילואים בכךההכרה
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 הזירה לבין האזרחות בין הסף בעמדת המתקייםצבאי,
 שעל הגורסת המסקנה את מחזקת הצבאית,הציבורית

 התופעה את המאפיינות הדינמיקות להבין שנוכלמנת
 שיושמו מאלה השונות אנליטיות מסגרות לאמץעלינו
 ההבדלים את יחדדו ואשר הסדיר, הצבא בחקר כהעד
 בצבא. האחרים המערכים לבין המילואיםבין

 תרבות על העמידה היא לכך אפשרית מוצאנקודת
 מאופיינת אשר ייחודית, צבאית כתרבותהמילואים
 לאנשי המיוחדים ההתנהגות ובדפוסיבנורמות
 ראוי לכך בהקשר אחרים. לחיילים ולאהמילואים
 כיצד במילואים? המתעצב החיילות מודל מהולשאול:
 ובמתארי שירות בסיטואציות המילואים אנשימתנהגים
 תפקודם איכות על הדבר משפיע כיצד שונים?פעילות
 ובאזרחות?בצבא
 השירות בין דמיון קווי כמה קיימים כי מחלוקתאין

 עם יחד ובקבע. בסדיר הצבאי השירות לביןבמילואים
 נוספים, כוחות מופעלים המילואים תרבות עלזאת,

 ובהם: שונה, כתרבות אותההמעצבים
 אזרחיים חיים של מדפוס והפתאומי החדהמעבר1.

 דרישות עם להתמודד לעיתים יש שבהלמסגרת
 הזמן משאב על שליטה חוסר )כגון נוקשותצבאיות
 לפקודות(. לצייתוהחובה

 סוציו-תרבותי במרחב התקופתיתהשהות2.
 התנהגות של שונה דפוס מחייב, ולעיתיםהמאפשר,
 יחידתית במסגרת הפרט של הפעילות)למשל,

 בזירה הפעילות מדפוס בשונהאינטנסיבית
האזרחית(.

 רוח על המבוססת לצבא, הארגוניתהמחויבות3.
 בשונה וכפייה, סמכות על ולא אמון ועלהתנדבות
 במחויבות )מדובר הסדירה. הצבאיתמהתרבות

 המילואים איש את המניעים התנאים אתהיוצרים
 מאלה מאוד השונים התנהגות ודפוסי פרקטיקותלאמץ

 מאלה ואף באזרחות, החיים בשגרת אותוהמאפיינים
 ניתן לכך ביטוי הסדיר. בצבא כשהיה אותושאיפיינו
 כחייל, המילואים איש של בהתנהגותו למשל,למצוא,
 בנטייה וכן משימותיו את ממלא הוא שבובאופן

 "לא ציבורית התנהגות דפוסי אימוץ שלהמוכרת
 היא כאשר רק כנורמטיבית נתפסת אשררגילה",
 לבוש קללות, )כגון: במילואים השירות בזמןמתקיימת
 אל להתייחס ניתן וסקסיסטיות(. יריקות,מרושל,
 הנוצרת לפולקלוריזציה נוסף ביטוי כאל האלההתופעות
 תרבות בתוצרי גם שקיים )כפי המילואים מוסדסביב

 אליהן שנתייחס ראוי אך שונים(, פופולרייםישראליים
 המעסיקות והדילמות הסוגיות לבחינת הזדמנות כאלגם
 מחקרם היא לכך מצוינת דוגמא המילואים. אנשיאת
 הקלפים משחקי של משמעותם על ובן-ארי פייגהשל
 Feige). % הAri, 86 1991 ) במילואים השירותבעת

 תרבות כעל המילואים תרבות על מדברים אנוכאשר
 לקיומה כוונתנו אין כי להדגיש חשוב ייחודית,צבאית
 יש - הטרוגני הוא המילואים מערך אחידה. תרבותשל
 שירות של שונים ודפוסים יחידות של שונים סוגיםבו

 תת-תרבויות קיימות כי להניח יש זה רקע עלצבאי.
 ניתן המחשה, לשם מזו. זו הנבדלות שונותמילואים
 טייסי של במילואים השירות תרבות כילצפות

 ושתיהן החי"ר, חיילי של מזו מאוד שונההמילואים
 תומך במערך המילואים חיילי של מזו מאודשונות

 אנו זאת, עם יחד והמקצועי(. )הלוגיסטיהלחימה
 ממעברו הנובעות והדואליות האמביוולנטיות כימניחים
 מאפיינות העולמות בין המילואים איש של ונשנההחוזר
 תת- בין ההבדלים למרות כולו המילואים מערךאת

התרבויות. לעיתיםהמצויה
 לאינטרסיםבסתירה
 החיילים שלהפרטניים
באזרחות(.
 את לטשטשהנטייה
 של המעשיתוקפה

 הצבאיתההיררכיה
 )המעצימההפיקודית

 הגבולות טשטושאת
 לאזרחות(. הצבאבין

 הסטטוסיםקונפליקט
 גילו ביןהפוטנציאלי

 המילואים, איששל
 במקום דרגתומקצועו,
 האזרחיהעבודה
 הסוציו-ועמדתו
 תפקידו לביןאקונומית
 ההיררכיומיקומו
ביחידה.

 מאפיינים הם אלהכל

 המילואים שאנשי ייתכן""
 העצמי דימוים עלמאיימים

 הסדירים, החייליםשל
 שילוב atAyttn שהםמשום
 מומחיות של בגרות,של

 מחויבות שלמהאזרחות,
 מכך כתוצאה אתריות.ושל

 המילואימניקיםעשויים
 הסדירים החיילים אתלצייר
 לפרקם. הגיעו שטרםכמי
 פער על-ידי מועצם זהמתח
 "" המערכים שני ביןהגילים

 המילואים תפיסת""
 המערךבעיני
 או תועלתהסדיר:
איום?

 המאפיינתהאמביוולנטיות
 בצה"ל המילואיםאת

 של קיומן על-ידימועצמת
 שונות ארגוניותתפיסות

 מערך אתהמאפיינות
 המערכת ואתהמילואים
 הדבר הסדירה.הצבאית
 ובראשונה בראשבולט
 המפקדים שלביחסם
 חיילי אלהסדירים
 אל זאת ובכללהמילואים,
 המוטיבציה""בעיות

 שהשיח בעודבמילואים.
 את לתאר נוטההציבורי
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 של אפילו או "משבר" של במונחים המילואיםמצב
 המפקדים רבות שפעמים לכך עדים אנו אמון","משבר
 את דברים של לעומקם להבין מסוגלים אינםהסדירים
 איש פועל שבתוכם המבניים התנאים ואתהאילוצים
 בעיותיהם אל להתייחס לנטייה גורם זה פערהמילואים.

 קשיים מאשר יותר לא כאל המילואים אנשישל
 המפקדים נוטים זו גישה מתוך טווח. קצריארגוניים
 תסכול של בביטויים לראות קרובות לעיתיםבסדיר

 עושה אני אם פראייר )"אני "מוטיבציה"ובבעיות
 בעיות ולא וחולפות זמניות בעיותמילואים"(
 הגומלין וליחסי המילואים לשירות הנלוותאימננטיות

 לטשטוש גורם זה תהליך הצבאיים. המערכים שניבין
 הצבא בקרב המילואים חיילי של הייחודייםצורכיהם
 בהם. הטיפול ולהזנחתהסדיר

 אינה במילואים הפיקוד שכבת גם רבותפעמים
 הבעיה. אל המערכתית ההתייחסות את לשנותמצליחה
 לתקופות מגויסים במילואים המפקדים רובעל-פי

 להניע מסוגלים אינם הם כך ומשום שנה, בכלמוגבלות
 במילואימניקים. הסדיר הצבא של בטיפולו ממשישינוי
 ממושכות תקופות משרתים הם כאשר גם לכך,מעבר
 נקודת את לאמץ עשויים עצמם הם במילואים,יותר
 הסדירים. המפקדים שלהמבט

 המילואים חיילי אל הסדירה המערכת שלהיחס
 בתחושה ואפילו ביקורת של בנימה גם לעיתיםמלווה

 ה86 ,הMoshsJ 1998; 4 איום הםשהמילואימניקים
 ראשית, שונים. כיוונים משני זאת להסביר ניתן 1(.988

 עצמם המילואים חיילי של הביקורתית המבטנקודת
 חוץ כאנשי אותם לצייר עשויה הסדירה המערכתכלפי
 במינוח השימוש עצם כ"אאוטסיידרים".או

 הפחתה של נימה היתר, בין מבטא,"מילואימניק"
 ממש כ"לא ובהצגתם המילואים אנשי שלבמעמד
 ה86(. ה4 , )1998 פערים" "ממלאים שרק כמי אוחיילים"
 פעמים נוטים וחוגרים( )מפקדים הסדיר שחיילימכאן
 עומדים שאינם חיילים המילואים באנשי לראותרבות

 המערכים. שני בין הגילים פער על-ידי מועצםזה
 לבין הסדירה המערכת בין הקיימים הפעריםלמרות
 הצבא ביניהן הגלום המתח ולמרות המילואיםמערכת
 של בהפעלתם הגלומים ליתרונות היטב מודעהסדיר
 הם המילואים שחיילי משום ראשית, המילואים.אנשי
 מחזק האזרחית, החברה לבין הצבא בין המתווכתחוליה
 מתוקף הפועל העם, כצבא צה"ל של תדמיתו אתגיוסם
 בעיקר נחוץ )הדבר רחבה חברתית לגיטימציהשל

 שהיה, )כפי מאמץ ולרכז חירום אווירת ליצורכשצריך
 של הייחודי מיקומם שנית, מגן"(. "חומת במבצעלמשל,
 מאפשר והצבאי( )האזרחי העולמות בין המילואיםאנשי
 ומפקח הצבא פעילות את המווסת ככוח לפעוללהם
 חיילי של )הצבתם רגישות פעילות בסיטואציותעליו

 במחסומים מילואים בשירות מתנדבים ושלמילואים
 אחר יתרון לכך(. מצוינת דוגמא היא איו"שבמרחב
 הוא המילואים מאנשי להפיק עשוי הסדירשהצבא
 השירות. אל עימם מביאים שהם האזרחי הידעבניצול
 עשויה מהאזרחות מתקדמות ניהול שיטות שללמידה
 את ולהגדיל הסדיר הצבא של תפקודו אתלשפר
 את מונע המילואים אנשי של גיוסם ולבסוף,יעילותו.
 הם ובכך סגורה, לקאסטה הסדיר הצבא שלהפיכתו
 מן הצבאית המערכת של בידודה לשבירתתורמים
 לביקורת להביא עלול אשר בידוד - האזרחיותהמערכות
 הצבא. על גוברתציבורית

 מתמעד משא-ומתן המותנה:""השירות
 המילואים אנשי בין הסמויוהחוזה
 הצבאלבין
 שהגבולות המסקנה עולה כה עד שהעלינומהסוגיות

 הופכים האזרחית הזירה לבין הצבאית הזירהבין
 או המאקרו-חברתי במישור רק לא ולנזיליםלחדירים
 מכאן המיקרו-חברתית. ברמה גם אלאהמוסדי,

 את המווסת חברתי כמוסד פועלים רק לאשהמילואים
 אלא הצבאית, והזירה האזרחית הזירה ביןהיחסים

 כעיקרון מתגלה זושתכונה
 של המרכזי המארגןהחברתי
 עצמו. במילואיםהשירות
 להבין ניתן מכךכתוצאה
 הגבולות של חדירותםמדוע
 חדירות סביב שנוצרוהמתח

 הגומלין יחסי את הופכיםזו
 חיילי לבין הסדיר הצבאבין

 הנושאים לכאלההמילואים
 מתמשך משא-ומתן שלאופי
 השירות דפוסיסביב

 השירות וסביבבמילואים
עצמו.

 ראוי הזהבהקשר
 או התביעות מהןלשאול:
 חיילי שמעליםהתנאים

המקצועיבסטנדרט
 את שמאפייןוהמבצעי
 גורם הסדירים.החיילים

 עשוי האיום לתחושתאחר
 הכיוון מן דווקאלנבוע
 שאנשי ייתכןההפוך.

 על מאיימיםהמילואים
 החיילים של העצמידימוים

 שהם משוםהסדירים,
 בגרות, של שילובמייצגים

 מהאזרחות, מומחיותשל
 אחריות. ושל מחויבותשל

 עשויים מכךכתוצאה
 את לציירהמילואימניקים

 כמי הסדיריםהחיילים
 מתח לפרקם. הגיעושטרם

ע
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ffilתנועי ומל סם ג'ו 
 הפיכתו את מסע לואיםהמ
 לקאסטה הסדיר הצבאשל

 וזורמים הם ובכךסתורה,
 ומל בידודה בירת גצל

 מן הצבאיתהמערכת
 - רחתת האהמערכות

 להביא עלול כחמרבידוד
 על גובררנ ציבורירנלביקוררנ

 ""הצבם



 כתוב והבלתי הסמוי החוזה מהו הצבא? בפניהמילואים
 כי נראה הצבאית? המערכת לבין המילואים אנשישבין
 מהצבא המילואים אנשי של ציפיותיהם את לסכםניתן

 שלי לשירות משמעות תן הבאים: הספוריםבמשפטים
 זמני את נצל דרוש, באמת אני כאשר רק לי קראבצבא,
 את כבד ראוי, באופן אותי ואמן הכשר יעיל,באופן
 הולמים, שירות תנאי לי הענק תרומתי, ואתשירותי
 בנטל. השוויון עקרון אתכבד

 האלה הציפיות מילוי את להעריך ניתן כיצדאולם
 הציפיות למערך מודע אכן הסדיר הצבא האםבפועל?
 מתחשב הוא האם המילואים? אנשי שמציביםולתנאים
 עצמם המילואים חיילי האם מכך, חשוב ואוליבהם?
 החוזה של סעיפיו אחר ימלא שהצבא כך עלעומדים
 ההיסטורי מהניסיון להתגייסותם? כתנאיהסמוי

 האינתיפאדה לנו שמזמנת העכשוויתומהמציאות
 אנשי של הגיוס ששיעורי ללמוד ניתןהנוכחית
 של ובמצב חירום בעיתות חדה בצורה עוליםהמילואים

 כך על מצביעה זו תופעה דווקא אולם ביטחוני.איום
 במאמץ להשתתף המילואים אנשי שלשנכונותם
 ליצור שמצליח החירום בתחושת מותניתהביטחוני
 על ייתפס המילואימניקים של ששירותם ובכךהצבא
 תופעת וכהכרחי. כיעיל כנחוץ, החברה ועל-ידיידם

 במילוים שחיקה מבטאת בהחלט במילואיםהסרבנות
 מחיילי חלק של מבטם מנקודת האלה התנאיםשל

 שמעלים ההתניות מערכת של אחר ממדהמילואים.
 למחויבותו דרישתם הוא הצבא כלפי המילואיםחיילי
 בעת משפחותיהם ולרווחת החיילים לרווחת הצבאשל

 טייסי של מאבקם היא לכך בולטת דוגמאאסון.
 מילואים שירות בעת ביטוחם סוגיית סביבהמילואים

פעיל.
 להשתמש הצבא את מאלצות האלההדינמיקות

 העומדים העיקריים הכלים בשני דעת ובשיקולבתבונה
 התשתית המילואים: אנשי של גיוסם לשםלרשותו
 העם כצבא צה"ל של וצביונו השירות( )חובתהחוקית
 בעיקר מתחייב השניים בין הוויסות ההתנדבות(.)רוח
 אנשי שמעלים חדשות תביעות של העלתן רקעעל

 דפוסי על מהביקורת הנובעות תביעות -המילואים
 בתוך לחימה )למשל, הצבא של החדשיםהפעילות
 בחברה הערכים סולם משינוי אזרחיים(,מרחבים
 היום, כי נדמה העם. כצבא צה"ל של דימויוומשחיקת

 ויותר יותר לפנות הצבא נאלץ בעבר, מאשר יותרהרבה
 פחות ולהתבסס המילואים אנשי של ההתנדבות רוחאל

 משפיעים כך שעל נראה בכפייה. השימוש עלופחות
 שונות חברתיות קבוצות שמקיימותהמשאים-ומתנים

 מעמידות שהן התנאים ועל שירותן עצם עלבישראל
 וסרבני נשים דתיים-לאומיים, חרדים, )למשל,לשירות
 הדרישה וכן ה80( IAri ש ,Lomsky-"Feder )1999מצפון(
 הדרישות רקע על בנטל. יותר שוויונית לנשיאההגוברת
 בחוזה חלקו מילוי על יותר להקפיד הצבא נאלץהאלה
 של שורה ליצור ואף המילואים אנשי עםהסמוי

 את יעודדו אשר נוספים, ואחרים( )חומרייםתמריצים
 להתגייס. המילואים אנשי שלנכונותם
 חלקיות ותשובות חדשות שאלות ביניים:סיכום
 לאמץ צורך יש כי הטענה את לקדם ניסינו זהבמאמר
 גישה בישראל. המילואים לבחינת חדשהפרספקטיבה

 השירות בין מסוים דמיון שיש בעוד כי מדגישהזו
 בסוג למעשה מדובר הסדיר, בצבא לשירותבמילואים

 מאפיינים, של שורה לו שיש צבאי, שירות שלאחר
 במינה. מיוחדת חברתית לתופעה אותוההופכים
 המיקרו-חברתית ברמה המילואים בבחינתהיתרון

 לעמוד לנו מאפשר ניתוח של כזה סוג ראשית, כפול.הוא
 ואת התופעה את המעצבים היסוד תהליכיעל

 הבסיסית החברתית ברמה אותה המאפיינותהדינמיקות
 "בין של המטפורה בעזרת שהמחשנו כפיביותר.

 מקוריים אנליטיים במודלים השימושהגבולות",
 פתח פותחים התיאורטית הפריזמה שלוהרחבתה
 ועל המילואים שירות על חדשות שאלות שללשורה

 אנשי של הייחודי מיקומם"ז,
 ~האזרחי העולמות ביןהמילואים
 ככוח לפעול להם מאפשרוהצבאין
 ומפקח הצבא פעילות אתהמווסת
 רגישות. פעילות בסיטואציותעליו

 ושל מילואים חיילי שלהצבתם
 מילואים בשירותמתנדבים
 היא אירש במרחבבמחסומים
 "" לכך מצוינתדוגמא

 היומיומית במציאות אותו המאפיינותהדינמיקות
 הכללית. הצבאית המערכת עם שלו הגומליןוביחסי
 לדבר נכון בכלל האם לשאול: למשל, ראוי, לכךבהקשר

 קבע )חובה, שונים צבאיים סגמנטים שלושהעל
 המתרחש להבנת תורם כזה פילוח כמה עדומילואים(?

 ביניהם? האינטראקציה ולהבנת המערכים מן אחדבכל
 מידע וכיצד המילואים, מערך של החברתי הרכבומהו
 החברתיים התהליכים את להבנתנו לתרום עשויכזה

 המילואים מידה באיזו המילואים? ביחידתהמתרחשים
 זירה משמשים הם שמא או חברתית, מקשההם

 שונות קבוצות בין ליחסים במינה מיוחדתחברתית
 נוצר שיח של סוג איזה ולבסוף, הישראלית?בחברה

 הכוחות ומהם השירות, חובת סביבבמילואים
 השירות במהלך זה שיח המעצבים עצמםהחברתיים
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עצמו?

 הופך ואחרות אלה שאלות של מעמיק בבירורהצורך
 התעצמותו רקע על בעיקר ויותר, יותר לדחוףבאחרונה

 מעמדו וסביב המילואים סביב "המשברי" השיחשל
 הזאת בנקודה הישראלית. בחברה צה"ל שלהציבורי
 המילואים חקר של בהעמקתו הנוסף היתרוןטמון

 נדמה הנושא. על המבט זווית של ובהרחבתהבישראל
 חורגת המילואים של שמשמעותם מחלוקת איןכי

 של בהיותם ההכרה הצבא. של הארגונייםמגבולותיו
 המחברות העיקריות מהחוליות אחתהמילואים
 השונות האזרחיות לזירות הצבאית הזירה ביןומפרידות
 אור לשפוך עשוי בירורה אשר לתופעה אותםהופכת
 יחסיה על גם אלא עצמו, המילואים עולם על רקלא

 בזאת ואולי - צה"ל עם הישראלית החברה שלהכוללים
 המיקרו- לרמה הפנייה זו, מבחינה המרכזית.חשיבותם
 בעמדתו וההתמקדות המילואים חייל שלחברתית
 לעמוד לנו מאפשרות כחייל-אזרח המיוחדתהחברתית
 - הזירות שתי בין הנוצרות הדינמיקות עלמקרוב
 ביותר היסודיים התהליכים ועל - והאזרחיתהצבאית
 עלינו אחרות, במילים האלה. הדינמיקות אתהמעצבים
 המתווך מנגנון ובעולמו עצמו המילואים בחייללראות
 תהליכי של להבנתם פתח והפותח זירות שתיבין

 בכלל. הצבא של החברתי מעמדו סביבהמאקרו

 בישראל, חומרני מיליטריזם לישראל: אחר צבא לוי,יגיל
 2003 אחרונות, ידיעותתל-אביב,
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