
שדפיינמכהאלוף-פשעה

הבמחוןלתורתהנחות-יסוד
.הפוחותובנין

המאמרותחומיהנבטאלהבהרת

נוש-אותםלתחוםשייךהבטחוןאתורת"הנושא

וזאתמוגבלות,בהםהפומביהדיוןשאפשרויותאים
לסיבותמשתי

הכרחיתנאישהיאהסודיות,בשמירתהצורךא.

זה.בנושא

הפרטיםכלשלמלאהידיסהרקכיהעובדה,ב.
ודיוןבחינהמאפשרתהנושאעלהמשפיעים

הכותב,שלנחלתואינהזוידיעה(עניניים

הרחב).ציבור-הקוראיםנתלתשאינהובודאי

הממ-המסקנותבפרטיעוסקזהמאמראיללכן

אלאהצבאית,חובת-הסודיותחלהשעליהןשיות,

בהצגת
כ--גחת-לאחתוגסידורןעובדות-יסוד,

תורתבניןאתלבנותישעליולמסדפינהאבני

לרמז-קוי-יסודמספרבציוןוכן;עצמוהבטחון

המתבקשים.הפתרונותכיווניעל

מהעלאתלהגמלשישההכרהגנושתשתרשטוב

בגזרמי-העיוןאךבהם.ומהשתוחחותסודייםסרטים

ונתינת-בהם,וההתדינותבטחוננו,לבעיתהיסוד

מענינוהם-פתרונןלדרניקוי-היסודעלהדעת

הבטחון.במשימתהנושאהציבורכלשל

היריביםוהגדרת-וההתנגשותהניגודמהות

מ-מדינת-ישראל,ביןהםוההתנגשותהניגוד

מצ-בהנהגתהערבי",אהעולםלביןהציונות,גשימת

הערביות-האימפריאליסטיות..המגמותבעלתרים

אתהירחוןלקוראימלהסבירפטורעצמירואהאני

בתמורותנתוניםהיותנותוךאולם,הציונות.מהות

עלינוהבטחון,בעיותשלהעתיםובצוקהמדיניות

יהיאיששלעתיםיסודיתאמתלעצמנולהזכיר

באבטחתלהסתפקיכולהאינהמדיגתנווטישטשת.

המדינהשלקיומה.אבטחתכיושביתת-הנשקקוי

הגשמתאומרסיתותה-פיתוחהע"ימושגת
הציו-

שלושתביןלהפרידנסיוןכלנות.
נסיוןיהיהאלה'

השלוםהופךאי-לואתלהטעות,שמגמתומלאבותי,

במחירואיןעורכל-למרעת-ישראלחיוגילצורך

אחד.שהםהנ"ל,בשלושתפגיעהמשוםובפשרו

הגש-דרךעלשעמדוהאויביםהיוושוניםרבים

החל1מניעיהםהיוושוניםרביםהציוני,המפעלמת

דרךוהמופקר,ההלשליהודיוהבוזהשנאהממורשת

קולוניאליות,מעצמותשלפוליטייםותנכיםמזימות

הכשיווןבהםשהראשוןמאמרים,בסדרתשניזהו)*
ל"א.חוג,ב"מערכות"נתפרסםהסבאית")מחשבתנובנויתוח

מתקפחים.עצמםשראוערביםאותםבטינתוכלה

ל-בנכונותםהערביםבלטוהאויביםכללמתוך

ולהסתבךבכזחהשתמש
להכרעתבמאבק-דמיפ

ה-

ההת-המפעלעלשעברופרשיות-הדמיםכלסכסוך,

ה-הכרזתעםארצות-ערבופלישתבארץ,יקבותי

נמצאיםהערביםזו.להנחהברורהערותהןמדינה,

ב-ביטויהאתשמוצאתלאומית,התעוררותבשלב

לחי-השאיפהע"ימודרניםוהםקיצונית,לאומנות

הערבית.האימפריהשלעברהזוהרדוש

-נמצאתהערגיבעולםוהמנהיגותההגמוניה

מצרים,בידיהמדינותביזזה-בדורלפחותותמצא

להשתיתשסוכרחיסרודנים,בידיהמדינותובתוך

ההצ-ע"יוהמשטמה,האיבההפחתעלשלטונםאת

העיקריהמכשולשהיאהציוניתהסכנה"עלבעה

ואיחודו".הערביהעולםשחרוררעיוןלהגשמת

ב.

בגדראלינההערביםשלזהויחסםהרודנות,אין
גזירת-קבס..

במטה-קסמיםיבואלאהמפנהאולם

התפתחויותשלמתמשךתהליךזהוובקפיצת-הדרך.

בוא-יבוא,ומפנהשינויעליההלללגשאיןחברתיות,

בינינוהיחסיםשלהיסודילפתרוןתקותנוועליהם

ח;



רקיבואוהםאךהרחוק,בעתידהערביהעולםלבין

שיתגלה-לאחרערב,עמיבקרבהתפכחותבעקבות

השאיפותבמילויהרודנייםהמשטרים-כשלוןבעליל

הבין-היחסיםוכאשר-בני-עמםשלהאמתיות

בכוה.אי-שימוששלבסיסעליתיצבולאומיים

עלמאבקהלדרךהמדינה,שלענזידתהלכושר

שלהבמפעלי-הפיתוהלהמשיךוליכולתהרבונותה,

בקרבזהתהליך-התפכחותבהחשתמכרועערךנודע
שלבמשכי.שלבקיצורגםכךוע"י-ערבעמי

בש-המסוכןשלבההרפתקנית,והלאומנותהרודנות

בשבילם.טובהנושאואינובילנו

-ג..

הערביהעולםלביןישראלמדינתשביןזהניגור

תכאהשזורגעבכללהתנגשות-מזוינתליהפךעלול
נעבד-אל-מצרירודזבעיניוברת-סיכויכדאית

הו-היוםעהמהלכיושכלושותפיו,אחר)אונאצר,

שלו.וההעזהה"מקיחיליות"מידתעלכיחו

מהו-עצםלפילשלוםהזקוקה-ישראלמדינת

וה-(הדמוקרטימשטרהשיטתמתוךומגמותיה,תה

בה,ולפתוחמלחמהליזוםיכולהאינהקואליציוני),

ו-חשבונותעשוייםואפילו-שהואמקרהבכל

כזה.צעדמסויםברגעלחייבהיונייםשיקולים

הזירה2.

גיאוגרפימעמדא,
ה-שלכלותוסס,היוניבאיזורשוכנתישראל

מעצמותשלימסןבוזרבעניןישהעולמייםגורמים
אוביק-להיותיוכללאזובזירהלמתרחשעולמיות

הואאלא1והמוסרהצדקמידתלפיונגזרטיבי,
האינטרסים-אלסוביקטיביתגישהמתוךיקבע

לידייביאוםהטבעיבדרך"אשרשלהן,הישירים
זושבנקודהלדומני,שבאיזורהרוב""עםהבנהא"

וההווההעבר-והתנבאותבדמיוןצורךכלאין
עצמם).בעדמדברים

ה-העולםאתלטניס,ומפרידה'חוצצת,ישראל

ידו.עלעבריהמכלמוקפתעצמהוהיא-ערבי
במתכונת-מצרים,שבהנהגתהערביהעולםאין

קיומהעובדתעםלהשליםמסוגלהיום,שלהמגמות

להת-אףאוהנוכחיים,בגבולותישראלמדינתשל

במגמה-ומטרת-בינייםראשוןוכשלב;ממנהעלם
הנגבישמשו-מדינת-ישראלשלכללילחיסול
הער-הכיבוש-בחזרה""לשאיפותכמטרותואילת

שתלאההראשונהבהזדמנות-זאתוכל;ביות
כמתאימה.להם

-לבואיכולהמדינת-ישראלעלהתקפהכל
בעת--תבואאמנםכימחייבהצבאיוההגיון

אחדות.בחניתותובעונה-אחת
ועומקמרחבב.

מסו-בנקודות(עומק""כלהסרשטה-המדינה

ל-מקוםשאיןומכאן,ק"מ),כ-13-רוהבוימות,

-לת"אמ"רצועת-עזה"(ו"עורף"חזית""מושגי
בלבד).ק"מ60

-נתונההמאוכלסים,שטחיהבמרביתהארץ,
הרעשהשללאפשרות-תיאורטיתמבהינהלפחות

היבשתיים.הגבולותנפרצובטרםעודארטילרית

הצלהת-כלבעקבותוניתוקלביתורצפויההמדינה

ויגלהוממונעמשוריןשיהיהאויבמאמץשלפתע
מהיר.כושר-תמרון

ואופיםהגבולותג.
יהסםמעניןביהודאךק"מ.1205הגבולותאורך-

גבולק"מ60בישראלישקמ"ר1.000כלעללשטח.
במדי-יועודבמצרים.ו-2,4בסוריה,13לעומת-

גז-בגדרהואמגבולןהקטןההלקרקהערביותנות
הואאורכולכלהגבולבישראלואילו1רת-חזית

ובפועל.בכוחחוית,
הואנשלט""שכןזובהגדרהנבללהינויהגבול

ש

ערביםל-30מעל-ישראליכלמול

ש



מה;אויבבסיסיע"יומדרום)למצפוןעבריומשני
הופךהתיכוןהיםשלחופו-הדרומיאורךשכלעוד,
בצפוןףהאחרונותהשניםהתמתחותובתוקףעתה

עליונותבליאלה,בתנאיםערבי.להיותאפריקה)
אתכמובטחיםלראותאיןמוחלטת,ואויריתימית

אורחות-הים.ואתהגבול-הימי!

מיתרתהגבולותמרביתלאורךנהנההאויב
בתנ-בהתקפהלפתוחלוהמאפטריחסתי-מופוגרפי,

כיווניה.לבחירתנרחבותאפשרויות'תוךנוחים,אים

ב-לפגועעללההאויבשלהתחליתהצלחהכל

ולקיומה.העיינהלבטחוןהחיוניותנקודוא
הנוחותיחסיד.

בכלמעדיפות-כמותיתויהנו,נהנים,הערבים
-ישראליכלמולהפוטנציאל-המלחמתי.שטחי
כ--בישראלקמ"רכלמול;ערביםל-30ב;על

השכנות.בארצות-ערבקמ"ר250
מ-לשינויניתנתואשהמכרעתהיאוועדיפות

להשגתשנותרהיחידיהסיכויאוביקטיבית.בחינה
שמקורה-האיכותבשטחרקקייםלצדנועדיפות

אכן,הישראלי.והאזרחהאדםשלברמת-הכרתו
שגרהמתוךזה.בנושאזהירותלנהוגאנוחייבים

ל-תמידהיאהעדיפותזהשבשטםלומרהתרגלנו

כזאתימשאננותמסוכןדברואין-צדנו
והשינויים;דורכות-במקום""אינןארצות-ערב

מ-רביםזאת,לעומתאותותיהם.נותביםהחברתיים
ה-אוירתאתספגוטרםהחדשיםהמדינהאויכלוסי

ערכיה.וקלטוא;-ץ,

שדה-התח-לפנינושכאןלהדגישמן-הראויאכה
ה-ברמתשמקורוסיכוי,1הסיכוילנובואשררות
-יהבאיםהגורמיםעלהמושחתההישראלי,אז-ם

שלמזוהגבוההממוצעתאינטלגנציהרמת)1(
שכנינו.

מהיימהמפנההנובעתהעצנזי,הכרת-הערך%
במולדת.לזקיפות-קומהגלות-מדכאה

השליחותמהרגשתהנובעתתחושת-אחריות,זום
כמקלטהארץאתהבוניםאלהשלוהיעוד

התפוצות.יהודילכלומבצר-עוג

השט-בכלעמנו,בנישלהפוטנציאל-המרפיה"
חים.

עלי-עשירתממסורההיונקתרוח-הגבורה)%
הדורות.בכללות-גבורה

ועק-איתנותהנוטעתה"אין-ברירה",הכרת)6(

בלתי-מעורערות.שנות

שטחיבכלמתואםריכוז-סאתציםמחייבזהסיכוי
מן-הכוחהסיכוייוצאאמנםכילודאכדי-דמיים

ארוךהתומימוש-הסיכוישלזהתהליךאל-הפועל.
שניתןכדיומתמיהרצוףלהיותחייבוהוא-ומיגע
לאזןכדיבהשיהיהמכרעהעדיפותלהשיגיהיה

תהליךהאויב.שלהעדיפות-הכמותיתאתולסתור
-חיינוושטחיכלאחלהקיףכאמור,חייב,זה

ההמצאהוהפריון,הייצורוההשכלה,החינוךבשדה
להשיגאיןאלהכלאתהמדעי.והגילויהטכנית
הממושךהמאמץחרףאולםקצרה.בתקופהאוביום,
האיכות,עלההשענותכרוכיםבהםהארוכה,והדרך

לזמןעהשקעהשהיאבכךיתרונההרי-וטיפוחה
ולכלהשטחיםלכלנכסי-צאן-ברזל,ונכסיהארוך",
מחר-היוםשלואוירוניםאניותטנקים,הומנים.

בכלברי-שימושהםאיןואףמיושניםבודאייהיו
ה-סגולתואילווהעם.המדינהחיישלאחרשטח
תמיד,מתבליתואינהמתישנתאינההגבוההאיבות
ל-בסיסבעשיטת-השרשרת",לשמש,היאעשויה
נוסףפיתוח

גשימושרקלאוזאת-ולקידום-יתר.
המדינה.שלשטחי-החייםבכלאלאהצבאי,

ארגונימאמץבכלמהנקיטהמשחררנוזהכלאין
המקורותכלאתלמצותלנולסייעהעשויאפשרי

שגםעל-מנת-בנוהמצויהכותשלוהאפשרויות
על-האפשרי,המכסימוםעדנגבירהכמותיסודאת

יחסי-שהריהגדול.הפעראתכלשהושנקטיןמנת

לאפשרו-התיחסואף-הם-לעילשנאמדוהכוחות
מן-להעבירםוהיכולת;בפועלולאשבכוזזיות

איבותשלפונקציהעצמההיא-אל-הפועלהכוח

והחינוך.ההכשרההארגון,בשדהאיכותשל:הגה

אל-הכוחותיחסיבסעיףמצבנוחומרתכלעם
האורקויאתולראותמתוק"מעזמ"להוציאנמנע
מאיי-היותהעםהכוחותיחסיחומרתהצללים.בים

להיותונדעובמידההשאננות,אתמגרשתהיאמת,
רתיעה,ללאבמציאותנכוחהולהסתכליוזמהבעלי
הקידוםומנוףלדורבןהזמןבמשךתהפוךשהיאהרי

סעיףגםלסכםאםבארצו.הנבנהעמנושלוהגיבוש
יהןהריתמציתיותמסקנותבכמהזה

כמותיתמעדיפוא-ויהנו-נהניםהערביםא.

הפוטנציאל-המלחמתיישטחיבכל

ניתנתואינהמכרעת,עדיפותהיאזועדיפותב.
הקרוב.בעתידלשינוי

רקקייםלצדנועדיפותלהשגתהודאיהסיכויג.
האיכות.בשטח
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כדימתואם,ריכוז-מאמצים,מחייבזהסיכויד,
בתהליךהפועל,אלהכוחמןהוצאתולודא

ורצוף.ממושך

הצברתיוהמשמעויות.3.

הבטחוןכוחותיעודיא.

מהסיכומיםכמשתמעהחמור,הבטחוניבמעמדנו
מורכבלהיותהופךכוחות-הבטחוןיעוד.גםשלעיל,
בתכנוןלהסתפקיכוליםאינםכוחות-הבטחוןיותר.

מדינתתיסקףבוהגדול,המבחןליוםההיערכות

לחסלה.השואפיםהערביםצבאותע"יישראל

מתת-שמיםכאללהתיחםאיןהנותרהזמןאל

נבובותהכרזותבצלשקטיםוהייםושלוהשלוםשל
ש-פוליטיים,וסרסוריםמתוכיםשלוהבטחות-שוא

החנקתלגביהרדמת-חושיםליצורהעיקריתכונתם
בריבו-ופגיעהזכויותינוהפרתהפיתוח,אפשרויות

משענתלשמשהואכוחות-הבטחוןתפקידנותנו.
ב-ולובריבונותנופגיעהמגמותנלבפניאיתנה

והוצאתה.העז""הכנסתשיטתטיפין-טיפין,שיטת
צע-שלבאצטלהאלוומזימותמגמותבאותואפילו

צבאיות-צורותלובשותאופוליטיים-כלכליים,דים

כוהות-עלוכד'),הסגר-ימיפדאיון,מסתננים,(למהצה

ההופךהמרתיע,הבלסאתיום-יוםלהוותהבטחון

עלובלתי-משתלם,לבלתי-תכליתיכזהצעדכל
כושרם-המוחץערנותם,רמתע"י-כוחות-הבטחון

אחת)לאוהוכחושהופגנו(מסויגתהבנתיונכונותם
האיוםביןתמידשקייםהפעראתולהרחיבלקיים-

שכנינואצלהואקייםובמיוחדהוצאתו-לפועל,לבין

מאגדותלנאומיהםהשראתםהשואביםומדינאיהם,

אלף-לילה-ולילה.ומסיפוריהמדבר

,והנההיתההמדינהשלממשימות-היסודאחת
קומתולזקוףוהיהודישלהחברתימעמדואתלשנות

כלכליתמבחינההנושא-עצמולאדםהפיכתוע"י

בערך-עצמוהמכירומייצר,יוצראדםווחברתית

הבוזיחסוכבודו.חייולהגנתכוחות-עצמועלונשען

החברה,בכלכלתטפילהיותועקבליהודיוהשנאה
כשעיר-היהודיאלהקיצוניתוהאכזריותהאיבהיחס

נשתרש-והסר-המגןההלשהיותועקבלעזאזל,

אחינוגםדורות.במשךהגוייםכלבתודעתעמוק

ועלינוזה.מיחסנקייםאינם-הערבים-השמיים
הגור-מכלולשבתוךבעובדה,ולהכירלראות-נכוהה

אלינוהערביפשלוהתיחסותםיחסםהמעצביםמים

.ליהודי,והבוזהמשטמהיסודמונח

המרינה,שלבשלוחת-החזיזכוחות-הבטחון,על

ומכרעת,גדולהלהיותחייבתהאיכותעריפותה.
העדיפות-,אתולסתורלאזןשתוכלבמידה

האויב,שלהכמותית

היסוד)הנחותשל(ת

שלולשינוי-היחסלמפנההמכריעהגורםלהיות
ישראל.שבמדינתהיהודיבעובדה)(שכנואלהערבי

תקופתבמשךהניחווהפלמ"חה"הגנה"השומר","
מל-זה,לשינוי-ערכיםהיסודותאתהמדינה-בדרך""
והיהוהטפחות,הקירותאתהקימהחמת-השחרור

קרובשהנהנדמה
המפנה,.

צמהשכאןיבינווהם
ושותף-כשכן-קבעלקבלעליהםאותואחר,יהורי

בחלקונהרסהושלם,שלאבניןככלאולם,לעתיד.
תהליךאתשעצרולפעולות-התגמול,עדזהבניןגם

הערבישלהמחודשיםהערכיםב"בנין"ההתפוררות
לישראלי.ביחסו

בסגנוןקיומם,בעצם-הבטחוןבוחותעל
אחדאתלהוות-הלוחמיםהכנתובדרכיבנינם,

האיכותבשיפורוהמכריעיםהפעילים.הגורמים
ו-באיכותוכלוראשית-השטחיםבכליקידומה

לסכםאיפואניתןוהלוחם.האזרחהאדם,שלרמתו
שטבשלושההמרינהשלכוחות-הבטחוןיעודיאת
ולי-~שכולךמשימות-משנה,המהויםנפרדים,חים

:אחתמטרהאלכות
כלליתהתקפההדיפתשקראתמראשלהיערךא.

המוחלטת.ולהבסתםהאויבכוחותשל

מסיפודהשראתםאתהשואביםמדינאים
אלף-לילה-ולילה
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להרפתק-הבלם-המרתיעאתיום-יוםלהוותב.

ב-במגניז-העיקריולשמשרודניםנות

עמיאצלהכינוי-הערכיםההתפכחותתהליך

ערב.
שלוםשואףאיתן,לדורבית-האולפנהלשמשג.

עת.בכללקרבונכוןויצירה

פפולתםושיטתהכוחותבניןלמדיניותהיסודקויב.
בנין-שמדיניותראשונית,כהנחת-אבלקבליש

-פונקציהלהיותחייבתותורת-הבטחוןחכוחות

כוחות-הבטחון,יעודישלושתשל-גימאמחד

המסקנותכלשל-גיסאומאידך1לעילכנזכר

טמוןעדיפות,ולהשגתלאיזון,שלנוהסיכוי5.
האיכות.בשדה

כוחות-עללהשענותואפשרותיסודכלאין6.

העצמאילכוחנופרט-עלינושיגנוחוץ

שלנו.
ער-מידתלהנחתתה,בושרנוהכוללת,יצמתנוד.

ואחרון-אחרון-רבונותנודריבוחנו,נותנו,

ריבונותנועלבמאבקנווהעזתנועוזנומידת
יסודיגורםוישמשומשמשים-המוחלטת,
ידם,עלצעדיםובנקיטתאויבינובשיקולי

בקביעתהמעצמותעמדתעלמשפיעוגורם
אלינו.יחסן

פנימולאלפוחות-הבטחוןיעודישלושתמהצגת
הכלליתביצרהמסתמריםאלו,הנחות-יסודשבע
הפעלתם.ותורתהכוחותבניןלשיטתקוים

הפוטנציאל-האזרחי,ורתימת-המילואיםג.

ארוך,לטוחשהעשוצריךוהיערכותתכנוןכל
בחומרתההבטחון,שבעיתהברורהההכרהמתוך

להמשךבת-לויהאלאלשעהבעיהאינההנוכחית,
שלהיערכותכלולכן,לפחות.הקרובבדורמפעלנו
קונקר-שעהבעיתעלרקלאלענותחייבתהכוחות

ומעדיפו-זו,מהנחההכוללת.לבעיהאלאבלבדטית

כלבמיצויההברחנובעהאויב,שלהכמותיתתו
המבחןלקראתובעריכתםבמדינה,המצוייםהכוחות
תהיהואזרחיההמדינהחייבהמשךשפגיעתהבשיטה

מכסימ-נעצמהיכולתהפקתשתאפשרמינימלית,
וטופחהשפותחההמילואים,שיטתהנהכזאתליות.

ל-מראשרתימתו-ובעקבותיהעצמה,והוכיחה

כלעלהאזרחי,הפוטנציאלכלשלהמלחמהמכונת
חי-בשעתיעוריווקביעתתפקודוע"יאביזריו,

עם-שלמציאותליוילהגיעניתןזובדרךרום.

ומבאןלמלחמה.ערוךnsw~אורחיציורושללוחם
שלכתשלובתלראותישהווגיסטיהמערךשאת-

אשרומערכים-אזרחיים-מזהמובהקצבאימערך
alb-הצבאית-הכועסתלסמכותיוכפפו

הכרחבית.ההגנהד.

מפ-בהתקפההמתמידהאיוםה"עומק",העדר.
המהלואיםשיטתהגבולות,שלהיחסיהאורךתיעה,
הקמתמחייביםאלהכל-הפוטנציאל-האזרחיוגורם

וב-בתמירותהערובהואיתנהיציבהמערכת-בלימה
השנה.ימותבלבמשךרציפות

במלחמה,'
ארגוןע"יהאויבהבסתשלנסיוןכל

כ-מחייב,וריכוזם,כוחות-מחץשלמאמצי-תנופה
אחז-קפיצהלהיערכותומערך-ממפהחנטי-ראשון,

ןא 11ן4*גיןא,4ןןן

פת.בכללקרבונכוןויצירהשלוםשואףאיתן,ו-ור

הזירהוהאויב,הניגודמסגרתשלמהנתוניםמנגזרות
זה).מאמרבפתחשהוסקווכפיויחסי-הכוחות

יהמסקנותאותןכללמיצויהנהות-היסודדהרי

העולםלביןבינינוהניגודשלסופיפתרון1.
(קרוב,אינוהערבי

מוחלטתכמותיתמעדיפותויהנהנהנההאויב2.

,ומכרעת.

גבו-ואופיהגיאוגרפימקומההמדיגה,מבנה3.

מוחלטיםטקטייםיתרונותמעניקיםלותיה

לאוינו.

יתרוןולכי-מלהמה-רבתילפתיחתהיוזמה4.

ב-הםההצלחה-הראשונית,וניצולההפתעה,

בלבד*האויבידי
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-ולכתופי-לרקועניתןעליווסדן,-ינוקו*

האויב.שלוחותאת

שלהאפשרות-התיאורטיתבתחוםאףזהאין
באהולכןזה.כגוןסדירצבאימערךלהציבשדינתנו

וב--ישוביםעלהנשענתההגנה-המרחבית,שיטת

לקראתובנוייםהערוכיםהקיבוצייםהישוביםמיוחד
הןשבצירופןותכונותסגולותומעניקה-קרבמבחני

ה-במילויויתר-יציבות-ואיתנותיתר-כוח,מגבשות

ב-המאורגן,המושבאוהקיבותי,הישובכימטיבה,

וה-העםשליחותונושאחלוץבהיותומהותו,ם31

ה-עלאורח-חייובעצםהשנה,ימותבכלמדינה.

יומ-במבהנינפשיתמחושלבמיוחד,ובספראדמה,

והברןכלכליתכיחידהוערוךוקושי,מצוקהשליום

ול-לאדמהלמקום,שקשרהיחידה,ועצמאיתתית

אלאויעוד,שליחותשלהברתיקשררקאינומשלט

ופועל-יצירתואלובונהיוצראדםשלנפשיקשר

ה-מאחדיהשוכבשאיש-המשקלהגיןעלינובפיו.

חמתו-המתקרבהאויבטנקאלומקונהאבזוקה"

לארצנו,לפלושהעזהאויבשוהעלרקלאבובוערת

נוסףאלא,הציונות,לעתידמתנכלשהואעלרקלא

שהואעלאלו,לכלמעללפעמיםואוליאלול%

בזיעת-גדלהשהואהאספסתחלקתאתורומסעולה

בעמלשטופחההברושיםשורתאתהורסאואמו,
הואהריכציוריאולינשמעזהשוברכמהעדשנים.

במסגרתבצותאהחייםברגעי-קרב.מכריעערךבעל
ה-הארגוניתהתמגרתמלגדמעניקים,הקיבוצית

ה-ורוהההדדיהאמוןאתגםהשטחים,בכלערוכה

הםאלהכלבעהות-קרב,מבוקשמהנכסשהנםצות,

טולההגנה-המרחבית.במסגרתהמאורגןהישובנכסי

ביחידות-ופורםכפרטים,ההגנה-המרחביתאנשיאת

אףואוליטובים,חייליםאמנםוקיפלת-הצבא

הפסדת.הנ"להיקריםהנכסיםאתאולםלמופת,

כביתהמוגןבמקוםודבקותאיתנותשלאלהנכסים

וה-לפרטיו,השטחהכרתהצות,רוחיצירת-היים,%

אלוכל-מבעוד-מועדהערוכההארגוניתמסגרת

זוואיכות1כמותשלולאאיכותשלביטוייםהם
ויצירתם,צטיחתםבנקזםנטועיםבהיותםמותנית

להגנההמאוריוהקיבוציבישובלראותאיןעל-בן

שבהזדמנותמעולים,לוחמיםשלמסויםמספררק

עליו.הםמגיניםזהבמקוםמצוייםאוגריםהיותם

צרי-למינוחרמומ-ר41יהנהשהאיכותבמירה

המהויםהערכיםמטשטושלגוהרכמובןיי-פותנו

במיוחד,זהובשטחהשונים,בשטחיםהאיכותאת

כמבצרי-נקודות-הישוב,אתולטפחלהזקלעודד,יש

באיכו-אלאיושביהםבמספרילאכוחםשניטויעוז

עלינושומההמסוים.במקוםהסוביקטיבית,תם

מישו-מגיניםבהוצאתמסוימיםגבולותעללשמור

צמצום-מתחיללהםשמעברגבולות-בים

הספציפית-באיכותפוגעהמספריהיתר
ומהסלת.

המאור-הקיבוציבישוב4__1לזכורעלקוזאתכי

שלהעיקרוןלמיצוימגיעיםאנולהגנהגן

ב-הבטחונית,והיעילותהכוחמכסימוםהפקת

המדינה.במשקמינימלית-ככל-האפשרפגיע"מחיר

משעותשיהשבבלוהיוצר,היוגרהאדםדוגמתכאן

פעילה.להגנהמידיתלעבורונכוןערוךוה1היממה

מר-הגנההמכונהזהמערךשלארגונוטיפוחלכן

בהם,טמונהרבהברכהוחימושו,ציודווחיזוקחביה,

שניםבעמלשטופחההברוש~םשורתאתהורס

ולאוביעירה,בתמירותוערוךהפרושמערךוסוכי
האנשיםאותםשלחייהםלכלאלאלחודשאוליום

וכ--ישוביים,גופיםאותםשלקיומםכלולמשך

הגדלתועוד.זאתלאוצרןהמדינה,ביותרהזולמחיר

השממהבאיזוריובמיוחדאלה,ישוביםשלמספרם

מ-בטחוניעניןלהיותהופכתארצנו,שלוהתורפה

יצירתםהבטחתשאלתגםכךעקבוראשונהמדרגה

למשימההופכתגרעיני-התישבותשלוהתגבשותם
מסקנותמכאןבהן.ראשוניעניןשלכוחות-הבטתון

במסגרתשהותובתקופתוהכונתוהנוערחינוךלגבי
התנועותתפקידולגבי-בגדנ"עהטרום-צבאית,
ב-תחליףלהןנמצאלאושבינתייםההתישבותיות

לגבימסקנותומכאןהתישבותיים).גופיםיצירת

לחייםוהכנתםהכשרתםאופןולגביהנח"למסגרת

הצבא.מיהירותהמשתחרריםחייליםשלאזרחיים
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והמחץ.התנופהכוחותה.
מולשלנוהיילכלמעמידיםהקיימיםיהטי-הכוהות

יחי-מספרמול-שלגויהידהכלאויב,היילימספר

מהאויב.אוירונימספרמול-אוירוןכלאויב,דות
ל-ההכרעהסיכויאתמבססיםאנומהעל1הפתרון

שלנוהיילשכלבכךהואהאיכותביטויהאםצדנו.
היילישלושה-ארבעהולקטוללהלחםמסוגליהיה
אוירוניהמישה-ששה-שלנואוירוןוכל1אויב

אשליה,1לא!?טנקיםלגביהדיןוהואאויב?

המעשית,האפשרותמןשמץבהישאםגםמסוכנם.

אינההרילוחמינו,שלגבוהה-יותרמרמהכתוצאה
בשדהההכרעהלביסזסעיתןבסיסלשמשיכולה
במבהןלהעמידאסורהאיכותעדיפותאתהקרב.
זה.ומסוכןסכמטי

ובנקיטתהכוחותארגוןבשיטתטמוןהפתרון
לעדיפו-המכסימליהביטויאתשיתזאורה-הלחימה

היאניתנתשבהםהשטחיםבאותםהאיכותיתתנו
ביטויידי(מלהביאהאויבנזניעתוע"י-מיצוי(

יעודזהודבר,שלביסודוהכמותית.עדיפותואת
לימימוגבלתחומה-המצביאותאולםהמצביאות.
ביצרלדאותעלינועצמו.הקרבולשעותהמלחמה,

והסיכוייםהאפשרויותאתולהגבירו'המדיפאפשר

שלכאלהוהכבה-נכונהארגוןע"יממביאינושל
שלהגמישותמכסימוםאתשיבטיחומראש,הכוהות,
ולוחמיו.יחידותיוהצבא,

ש
עליהלהתגברשעלינוהראשונהנקודת-המשבר

מרות-שאנומהריתוקהמוחלטתההשתחררותהיא
האויב,עייפותלנוכחהכמותהגברתלמאמץקים

חשבוןעלייעשהשהדברמקרהבכלובמיוהד
עדי-פריוהואטבעי,הואזהריתוקהאיכות.

ב-להכירעלינואולםהאויב.שלהבמוחיתפותו

-יושיענולאהכמותבשטחמאמץשכלמסקנה
מס-עדיפותלהשיגמסוימתלתקופהנצליהגםואם

בידייהיהתמידהרימסוימים,תהוםאובעניןפריה
בפנישובעקמנונמצאואז1בנקללהפירההאויב

רביםכהמאמציםהשקעתלאחרשועת-שבורה","
מןאתרים,במאמציםפגעוודאיבהכרה,אשר,-

מאפצנושפיקרהברורהההכרהבנושתגמלהדין

היחידיהשטסזהכי-האיכותבשמתהתרכז(חייב

הסרהואביבנהמלהתחרותהאויבידתקצרשבו
והכלכליהפוליטיומעמדולכך,נתוני-היסודאת

זה.בשטהיושיענולאהעויף
החימושבשטהמסקנותאלמוליכנוזהעקרון
ההתמו-בשלבישיביאנו/צריךשבעקיפיןוהציוד,

כו-שלהאיכותלמיצוייתר-אפשרויותלידידדות,
אמצעיםהניירות,להגברתאמצעיםבגון,-הותינו

ב-היוניותלנקודותקטנים-ביחסכוחותלהחדרת

הלילהאימוץאתמחייביםאלהכלהאויביעורף
גםלצה"ל.ביותרהרצויהפעילותכתהוםוהשכתו
ב-וההסתפקותהשגרהמפנילהזהרישזהבנושא
ונדעבמידהרקטלנו""יהיההלילההעבר.הישגי
הנשקכלימרביתלהפעלתודרכיםשיטותלטפח

-הלילהשכתבהסותגםמתאים,בשילובשבידינו,
מסקנותמיעילותם.לאבדמבלי

למצואצריכותאלו.
מפק-בהכנתיהידות,וארגוןאימוןבשיטותביטוין
-1כור*עלינוזאתבישונים.וממלאי-תפקידדים

שבפיגורהקריטיהשלםאתעברנוהכמותמבחינת
ל-מרהבעודאיןניצולו.לביוהאפשרויותשבין

שהיהכפיהכמות,הגדלתמבהינתגדוליםהישגים
המדינה.להקמתהראשוניתבשנים

עליהלהתגברשעלינוהשניהנקודת-המשבר
ההתמו-מראיתהשתחררותהיאהכלליה,בגישתנו

והמקובלת,הסדירהבמתכונתקרבותכשרשרתדדות
אויחידות-שבסיוע,ואתןאורגניות""יהידותשל

הרגילה.במתכונתצותי-קרבאפילו
המזויההמאבקאופיאתבראיה-מראשהצורך
מההנחותמצטייריםשהםכפי-שלביו.וההפתחות

יהיהשניתןבכדינחוצהזוראיההנטהיוני-הנ"ל
האמ-שלממדיםלאותםזומהסתגלותנולהשתחרר

ל-השוניםהמטותוכלהלוגיסטיים,והדרגיםצעים
המעצמותבצבאותמקובליםשהנםהיעיל,ניהולם

ואמצעי-הלהימההנשקכיאףשואבים-דעת.אנומהן
ה-הצבאותבידישהיולאלהדומיםבידינוהמצויים
*לאחריהומידהשניהבמלחמת-העולםגדולים

בתכלית.שוניםיהיווהלהימההמלחמהאורסיהרי

מאמץ-במסגרתנרהבות,למתקפותנגיעכאשרגס

כללמתוךפיפומבבחינתאלויהיומרוכז,הכרעה
המלחמה.במשךבהםשנעמודוהקרבותהמערנות

גוד-אלה,מאמצי-מתקפהשלשמספרםמשוםוזאת

בהכרהיהיואלוכל-וטוה-פעולתםמשכם,לם,
הצבאוהשללאלובסיס-השואהכלוללאמוגבלים,
הפרופור-גםלכן,השניה.במלחמת-העולםהגדולים

ארגונם,לתכנונם,המאמציםהשקעתבין-ציה
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הלוגיסטיים;והדרגיםהאמצעיםשלוטיסיהםבנינם
הדרגיםלבין*דרגי-המטהבכלבהםהקשורוכל

השגםלהיותחייגת-והמסתעריםהלוחמים
עינה-בתכלית.

ויתרכוח-האדםמשאביצמצוםבתנאיועוד.זאת.
הבדיקהחיוניתבהם,נתונים.שאנואמצעי-הלחימה,

הנ"ל.הפרופורציותשלוהחתרתהקפדנית
בדרגים-הלו-מפורשוקיצוץהבדיקה,תדירות

מהויבי-הםבתמידות),ומתפשטיםהצמתים(גיסטיים
נתו-למלחמה"עהתכוננותשבימימשום;המציאות

בנוהליםכיסוי*"תיאום,ארגון,בקשייאנונים
התובע,דבר.-המתוכנניםהמערכיםכללגבי

ואילו-ודרגיםמטותשלוהרחבההגדלהומצמיח
טרםבשרהוהמפקדותהגייסותשלהקרבאזעקת*
ה-שלהדיוניםשולחןעלבמידה-השקולה'נשמעת

מדי-יום-ביומו.הפרופורציותאותןקובעים
ה-ממבנהכתוצאהעומק,החסרמערך-הבלימה

ה-שבידי.המקביליםכיווני-המאמץמספר;מדינה
המדי-שלהחיונייםלשטחיםוקרבתםלפתחם,אויב

הכמותית.עדיפותםוכן;נה
-4רוחות-האוילשל

מורכבות,בעיות-יסודבפניכוחותינואתמעמידים.
מראש.בבהירותלראותןהדיןשמן

ה-נטילתבעיתהיאוהמכרעתהמרכזיתהבעיה
השכםלעצמנולשנןעלינוזאתהאויב.מידייזמה

לבואתוכללאהאויבבידיהיזמהעודכלוהערב:
והצלחותנ-האיכותיתעדיפותנובמלואהלידי.ביטוי

ה-במידהאזיתגדלנההראשונה,מתנופתוהאויב,

לטוב-פני-הדבריםשינויאפשרותעצםאתמסכנת

תנו.
שלהכמותיתעדיפותויולאמרלסכםניתןלכן
הפתוחותהאופרטיביותהאפשרויותיתרוןהאויב,
ה-והקואליציוני,הדמוקרטימשטרנומהותלפניו,

כל-הראשוןלצעדהיזמהאתהאויבבידימניחים
ומגמות-פעולההרכבלכוחות-הבטחוןמכתיביםאלה

שב-האמורותהמגבלותאתלאזןכדיבהםשיהיה

ה-שלהראשונהההתלקחותלאחרוהימיםשעות

מלחמה.
ה-צבאוהשכילהתפתחאםגםביליבורילינו

ה-המנטליותהרי-בומזלזללנושחלילה-אויב
מנטליותבכ"זנשארההערביהלוחםשליסודית

רוח-גבורהאותהבה.טבועיםבן-המדברשיסודות

-ודהיינוהפזעהא"בשעהאותםהאופפתזה,מסוג
נש-המשולהבת)ההמוניתוההסתערותההתכנסות

בטנקיםדוהריםשהםשעהגםבתוקפהבםארת
בעשרותהערביםעםהמגענסיוןכלאולםזנ43.

עםמסתגרותהחל.ובגבולותיה'בארץהשנים
הפזעותא"ודרךהנודדים,והבדואיםהערביםהרועים

מלחמת-העולםלאחרהתחתוןהגלגלמוגנבותעל

וה-1925-01ויפובירושליםההפגנותהראשונה,

להסתערותועדו-1936--19291939שלמאורעות
ושלמשמר-העמקעלקאוקג'ישלההצלהאצבא"

ן
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בטיב-ובלה*נגבהעלטנקים,בסיועהמצרים,
הוכיחואלהכל-בסבתאהמצריםשלעמידתם

ב-משנתקלההערבית",והאצילותהגבורה"שרוח

התלהבותובאותה;כיוונהאתמשנההראשון,אגרוף
איןאמנם,(הבריחה-בחזרהמתחילהעצמהוסערה

עבד-שלזהבגון-אחריםמנסיונותגםלהתעלם
עמידתשלאוהקאסטל,עלאל-חומייניל-קאדר*
יוצ-בבחינתהםאלהאולם;פלוגיהבכיסה"נמר"

הכלל).מןעים
ב-חיוניתנקודהכלעלמוחצתפעולהכללכן.

האופרטיביתתכליתהבצדהריהי,-האויבעורף
נפשימשברגםמכניסהה"טהורה",האסטרטגיתאו

צבאותאיןילדעתעלינוזאתכיהאויב.צבאברוח
וה--מורל""משבריבפניביותרמחוסניםערב
ידיעלהמשבריצירתהיאבפנינוהעומדתבעיה

הדמיוןאתלהזיןרקישזאתולאחרהפניקה,נטיעת
ה-בהתפשטותה"תאוצה"אתלקייםכדיהמזרחי

עדי-לניצולהקלסייםהשטחיםאחדזהדמורליזציה.

רביםובמקריםלטשטש,שבכוהההאיכותית,פותנו
הכמותיתעדיפותםערךאתהלבה-למעשה,לבטל,אף
לאורחי-היתרונותהזירה,מבחינה)יריבינו.של

עלנשעניםכוהותינובהיותלצדנו,הם.אלהפעולה
ה-כשנתיבילהגנה,המאורגנתארצםועלביתם

nptonנתיבילעומת-ומאוכלסיםוצריםיתלהם
האויב,צבאותשלהארוכים-יחסיתוהפינויהאספקה
הישראלי,הישובועוד.זאתהמצרים.שלובמיוחד

בארץ,חיינושלבערכי-היסודנתערהטרםחלקו
מו-משבריםבשעתזהחלקשלההכרתיתותוביצ4ו

מצו-בעתותגםלעודרוצורךישבספק.עדייןטלת

ל-עלולשהאויבראשוניות,הצלחותובשעת.קה;
זה,צבורשלאימונואתנזיןכיהואחשובהשיכו,

נצחונות-ווטאאותםהשגתע"יכצה"ל,ובמחוגו.
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מערכיאתלשבשהראשוניתשתכליתםהאויבבעורל
מידיו.היוזמהאתליטולדברשלובסופו-האוים:

מצויהכוחותשלואימונםיומם"לעצםתודות
שהאויב,והמרתיעהמותזהמכשירהמדינהבידיתמיד

לקחו.אתישכחבמהרהלאשטעם-את-טעמו,במידה
הבלם-"יעודאתביעילותאלהכוחותמשרחיםובכך

בשילובואימונם,כוחות-מיוהדיםאירגוןהמרתיע",
-שניםובמשךבקביעותזו.ועות-הים-והאויר,עם
דור"שלועיצובולחינוכוכבירהתרומהבויש

והידיעההנכונותאתלהכרתםשספגועזים",לוחמים
שלבעורפולחימהשלהנסיוןאתאף-ולעתים
במילואים,מספרםבהדרגההולך-וגדל-1האויב

ה-שלרוח-הקרבובמשבבנוף-הלוחמים,ורישומם

.ומכריע.ניכרלהיותוצפךדור,

ה-היפודוממצהתכליתילידי-ביטויבאבז:את
בית-אול-לשמש"שהואכוחות-הבטחוןשלשלישי-

לקרץהנכוןויצירה,שלוםשואףאיתן,ישרפנא
ל-המנחיםקוי-היסורלזיוונ-באוי9ת.9".בכל

ב-שהתיחסוציוניםתפעולם,ואורחהכוחותבנין

כלל-עלוז"במציאותנושהםהיבשה,וחות%עיקר
הכוחחז-המזוינים.

מה-הריוהמסייעים,המשרתיםלחילותאשר
העלאתצוהמסקנה-שלממילאמשתמעתאמור-לעיל

היעילותשביטויה-אלהשלבתחומםאףהאיכות
למיניןוהמסייעיםהשירותיםכלוגמישוית-התפעול.

הסגנוןעל-
שישהיטבמאומןגוףאונאהפרצוףלראותלציבור

הפסימיסט.שללבואתאפילולעודדכדיבהם

ה-קצינינושלהערצתםמופניתומימיאיל"

האישהואמיהאזרח.עצמואתשואל"?צעיריום

בעיני-ראויושסגנונוומעשיוצעדיואלפופיםשהם

הנוכיהואיודעהאםזהואיש-מופת?לחקויהם

ה-מהדעתבבלישמאאולאחרים,כמופתמשמש

דעתואתכלילמסיחהואלוולתולגרוםושוכלנצק
מ"סגנונו".

קציןביןשיחהלשמועלינזדמןמהזמןלפני

--1ביניהםפגישהשקבעוחייל,שאינווחברו,

ל-יכולבדרגתיקצין?מהאזאיחרתי,ובכן,"

לאחרי.גםלעצמוהרשות

ב-יפהיפההשתלבהזאתגישהכיליברור.

בסגנונו.זה,איששלהרוחניתדמותו
אנימפירודאתצעירמפקדיחקהמידהבאיוו

שתוצאותיהגבוההמקצועיתלרמהחתירתםבצדהם,
האפ-לשללעצמםלהתאיםחייבים-יתר-יעילות

שי-שביןהשוניםבגוני-המעברהמבצעיותשרויות

הס-עלהמבוססותכמעט-פרטיזניות,פעולהטות

הקלסיתהמתכונתלבין_האויב,לעורףוחדירהתננות

עוצבותמספר-ל1ומאמצי-תנופהריכוזשלהמוכרת
לשנןעלינוחובההסופית.'ההכרעההשגתבמגמת
;לשניהנגיעאםספקהראשונהשמבלילעצמנו

תשיגאםספק-הראשונה_מבליבשניהננקוטואם

~תכליתה.את
משוחרריםהמלאינםאף-זרועות-הים-והאויר

במאמרשנמנו.החמוריםמנתוני-היסודמהמסקנות
לכןיותר.עודגדולהשחומרתם-בפועלויתכןזה

כ-שהוצגו-לעילהעיקרייםקוי-היסודלינראים

כוהות-המויר-לגביאףיובאו-בחשבוןכיך%ראויית

תפיהם.אלוייושמווסים,

הכוחותבניןשלהאחירההמדיניותנקיטתבדרך
שהצורךנוספות,גםודאי(אלוהנחות-יסודעל-פי

הערובהטמונה-ומידיעתךמראיתינעלםבהן
בי-אשרכוחותינו,שלהעדיפות-האיכותיתלחישול

תושיה;איתנהועמידהבלימהכושריהואטויה

האויב.להבפתוכוח-פחץהוזמה.;לנטילתוהעזה

סגלועיצובהלוחמים,חברלטיפוחהדרךעל
ב--כזאתעקיבהמדיניותלהגשמתהמפקדים,

הבא.מאמר

-66מעמ'טוך

ולרובמופת,לעצמויחפשמפקד-בכוחשכלמשער
ומישהויתכןמקום.בקרבתהנמצאמישהו-

שלמענינואינםשאלהסבוריהיהקוראימבין
חינוכיתבמשימהנושאהצבאכך,זהאיןאךאזרח.

במדינה,האוכלוסיםכלשלדמותםאתהמעצבת

עומדיםאנובעתיד.מנהיגינושלדמותםאתגםולכן

דוהנותולדותמצטיירותשעליולבדיתירהבקרבה
כראוילהעריךכן,עליכולים,ואיננו

התפקידאת.

ה-שלהפרחת-השממהבחזיוןגםהצבאשלהרב

בישראל.אזרחות

פלונישלסגנונויהאלסגנון.לב.לשיםעלינו

האישיש"ציודו'עתבכללזכורעליויהיה,אשר

ציבו-ולבקורתלראוהביומניוםמדימוצבביותר

קרובהברתנוועתידהמדינהשעתידאלהריות

דיןבפעםפעםמדינאויתנועוזיתאזרו-נאללבם

לעצמם.וחשבון

!שבחונחלקהבהן-ס4שלסיבהנמצאואם

-

אולח""


