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לעשותאפשרצבאית,מערכהלבחוןבאיםכאשר
המערכהאתלבחוןאפשרשונות.מזויות-ראיהזאת
כלבאמתבהמוצוהאם-השוניםמהלכיהעל

למשי-בהתאםאחר,אוזהצדעל-ידיהאפשרויות
ביטוילידיהובאותשוניםהנשיבליהאם;מותיהם

השונות,דרגותיהםעלהמפקדים,האם;מקסימלי
כהל"למצותויכולתכושר-החלטהמנהיגות,הוכיחו

הכו-והאם;בקרבהמזדמנותהאפשרויותאתבה

שבלעדיולחימה,כוחאותוגילוהלוחמיםחות
יכוליםהנכוניםהטקטייםהמהלכיםולאהנשק.לא

שלם.ביטוילידילבוא

ניתוח.שלזהבסוגסינימערכתאתכאןלבחוןכונתיאין
מתכוננים'שהםהגנרלים,עלאירוניהבדרךלומרנוהגים

קדש""מאזהקודמת.במלחמהתלמודםכפיהבאהלמלחמה

כלי-הנשקבסוגהןממרכיבי-היסוד,הרבהנשתנוהיוםועד

;תקרהאםבהתנגשותשיופעלוהכליםבמספרוהןובאיכותם
יחזורלאסיני,לפעולותמסגרתשהיההמדיני,הרקעואף

בעיקרילהתרכזאנסהאלאמהלכים,אנתחלאלפיכך,שנית.
בעבר,רקלאשמשמעותםאלהקדש","מבצעשלההישגים

מערכה-לבחינתכזוגישהבעתיד.אףואוליבהוהגםאלא

לאהורשבראיהבכך,ועיקרן;משלהמגבלותלהיששבעבר
לפעמיםשהיאמאוזנת,בצורההדבריםאתלראותנטיהיש

במעטלאשקבעוואופני-הראיה,מהקשרי-המושגיםמנותקת
להשתחרר,קלזהאיןועוד.זאתבשעתה.המערכהדמותאת

ולאיפה,לאגדהגםשהפכהלמערכה,רגשימיחסלעתים,
תו-אינןשלפעמיםלמסקנות,ולהגיעעובדותעללעמודקל

זה.הלך-רוחאמות
:הבאיםלפרקיםדבריאתלחלקכונתי

ובעתיד.בהווהמשמעותשלהםאלהובעיקרקדש","הישגיש4

-ב"קדש".הושגלאמה8

בלבד,ל"קדש"ואמינייםמיוחדיםשהיושסבירהדברים,ש4
בעתיההיחזרווספק

ולהעמיקם.לטפחםשישקדש","מלקחיהדברים8

עבדקן""נע"עוג"
ובלי-המלחמה,ניהולאמנותאתמלמדיםצבאייםבתי-ספר

מערכהכלקרב,כלאךתעשה".ו"לאעשה""כלליזהמוד
חשי-איןבתוצאותיהם,וראשונה,בראשנמדדים,מלחמהוכל

אונכוניםכלליםפיעלהושגוהללוהתוצאותאםרבה,בות
הצבאיותהמסיבותואםמלחמה,ניהולשלנכוניםבלתי

משתנות.אוועומדותקבועותהיומעשהבשעתוהמדיניות
וכלהצלחה,הואהעליוןשמבחנואכזרי,מאבקהיאמלחמה
לחלוטין.משנייםדבריםהםהשאר
בתו-קדש","שמבצעוראשונה,בראשלהדגישעלינולכן,

שלביותרהמוצלחיםהמבצעיםמןהיההצבאיות,צאותיו
לכךהיואםכלל,משנהזהואיןכה.עדצבא-הגנה-לישראל

בעתיד.גםלנויעמדוכילהניחשאיןמסייעים,תנאים
הישגלדעתי,הוא,מכולםבעיניוהחשובהראשוןההישג
חיזוק-הראשונהלה.פניםששתימטבעבחינתמשולב,

פעולהכיהערבית,התודעהוהעמקתהישראליההרתעהכוח
סכנותבהוטמונותביותר,קשההיאישראלנגדמלחמתית
ישראלשלהצבאיתיכולתההדגשת-והשניהרציניות.

מש-עלנכונהלעמודנוכללאבכוחהצה"לבטחוןוהגברת

למערכתשקדמההתקופהאתלאהורשנסקוובליזו,מעות
במצריםקםעבד-אנ-נאצרשלהקציניםכתמשטרסיני.

המצריהכשלוןרקעעלפארוק,המלךהדחתבעקבותב-1952,
היהידההסיבהזאתהיתהלאאך-במלחמת-הקוממיות

פארוק.המלךמשטרנגדבמצריםשהצטברהלמרירות
אתשעוררכקטליזטור,שימשהישראלעםבמלחמההמפלה
באופןההפיכה.אחולבצעלהתאגדהקציניםכתשאיפת
בחיזוקמאמץנצחונהלאחרהקציניםכתהשקיעהטבעי,

בדמותמהפכהלחוללובנסיוןהמצריהצבאשלעוצמתו
הנשקעסקתנחתמהכאשרהמצריים.והיחידההקציןהחייל,

המצרי,בצבאחברתיתמהפכהכיהחשש,גברברה"מ,עם
ומשוכללים,חדישיםבכלי-נשקרבהבהתעצמותשתשולב
-ובעקבותיהמצרים,שלגדולהלהתחזקותלהובילעלולה
גםלישראל.ערבביןהכוחותיחסישיעורערוממשילסיכון

שלאיכלולאבמצריםשביקרומעוליםצבאייםמשקיפים
מהשוניכשטחית)מכןלאחרשהוכחההתרשמות,(להתרשם
בבהירותנסתמנהובציודנוזהצבאשלבדמותווהשינוי
אתמוגזמתהערכהיעריכוהחדשיםמצריםששליטיסכנה,
לקרואהםשיכוליםלאמונה,יביאםאשרדברהצבאי,כוחם
בהיקףה"פידאיון"שהפעלתלהניח,סבירישראל.עלתגר

שלבהיתה1954195519567,בשנותשפעלוכפיובמשימות
בט-אתלערערשנתכונהמשולבת,מצריתבתכניתראשון

לאחרישובי-הספרימערכתאתולמוטטישראלשלחונה
על-הרוסיהנשקוקליטתההתעצמותהשלמתעםזה,שלב
בכוחישראלהכרעת-השניהשלביבואמצרים,ידי

שמדי-הצבאייםוההסכמיםהערביתהמפקדהבאמצעותצבאי,

תקופה.באותהעליהםחתמוערבנות
דמותדבר,שלשביסודוהוכיחהקדש""מבצעשלתוצאותיו

עליתרמהותית.שונולאהמצריתביחידהוהקציןהחייל
מצריםשליטישהסיקוהמדיניות-צבאיותהמסקנותכן,

בצונ-נזהר-ברותחיןהנכוה"בבחינתהיוסיניממערכת
ניתןקדש""ממבצעהמצריהמשטרמסקנותאתנים".
:עיקריותנקודותבשתילסכם

המחייבקשה,צבאימבצעהיאישראלעםהתמודדות49
ויצירתובנייתם,אלהשלהכנתםאדירים.ואמצעיםמאמצים
הינם-ביטוילידילהביאםשתאפשרההמדיניותהמסיבות
יהיומחראוהיוםשלאומסובכים,מורכביםגדולים,מעשים
בהז-מצריםמ~היגימדבריזאתלהסיקאפשרלהם.נכונים

לרגלעבד-אנ-נאצרבנאוםלדוגמה,כמהשונות,דמנויות
יצליחואכןשהערביםהיום,יבואבוא":1965במאיה-1

שלידהלאליהיהלאואזחיילים,מיליון3-2לגייס
ובכוחכוח-אדם,ישלנואלה.מיליוניםבפנילעמודישראל

ישראל".עלעדיפהבעמדהלהיותאנויכוליםזה

ב-31בקהיר,הפלשתינאי"השחרורארגון"בועידתבנאומו

להילחםנוכלהאם":עבד-אנ-נאצראמראשתקד,במאי
ולהת-להצטיידלהיערך,עלינו!ולאלא?ספונטניתבצורה

מאחוריהעומדיםאלהומולישראלמוללעמודכדיכונן,
ישראל".
1965בקיץבמוסקבהבקהיר,נוספותבהזדמנויותבנאומיו

בישראלמלחמהכיעוד,הוסיף1966,בקיץובאלכסנדריה
תעשיהפיתוחוהצטיידות,כוננותמחייבתמאחוריהובעומדים

196618אוקטובר176-179,מערכות".
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מהכוללת.להיותזוחייבתלמלחמה,
אשרב,מלחמה-למחצה',נפתחאםיהיה,

בלתיאנובעודמקפת;למלחמהתתפתח

נש-והדבריםו"המכריעלמאמץמוכנים

עלינו"לאמור:אש"עבכנסשובמעו

ישכלקודםכיולקבוע,גלויי-לבלהיות

גםזמןובאותוערבית,הגנהלהבטיח

העיקריות..."מטרותינואתלהשיגנתכונן

רואיםהיוםועדסינימערכתתוםמאז

המכוניםהםאלהעקרונותששניאנה

הנוכחיהמשטרמדיניותאתוהמדריכים
בטחונית-שאלהבכלכמעטבמצרים,

באשרהואכךבישראל.הקשורהצבאית
ישראל-מצריםבגבולותהשקטלקיום

עלה-או"משלכוח-החירוםובהשארת
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שי~1
מנה"שעודם7גשיההועליס174מרעת
ממנו.פועל-יוצאבעיקרם,הם,בהמשך

בעלתהמטבעשלהשניכ"צדציינתישאותההשניה,הנקודהאםכיבדבריו,ומדגישחוזרוהואמושלם.ותכנוןוחקלאות
והוכחתבכוחו,צה"לשלהבטחוןתחושתהיאהפנים",שתישתודאבצורה,ולהתארגןלהצטיידישבישראל,מלחמהרוצים
צה"להוכיחסיניבמערכתישראל.שלהצבאיתיכולתהיודאואשרמדיניות,ומסיבותצבאייםכוהותיחסימראש

הקוממיות,מלחמתמאזהצבאיתביכולתוהרבההתקדמותוהחלה.טרםעודבמלחמהההכרעהאתמצדם
שריון,עוצבותשלמהירבקרב-תנועההקשורבכלבמיוחד

הלחימהבכושרהאויב,מערכי.לעומקצנחניםבהפעלתלשי-לחלוקהניתנתאינהבישראלהערביםשלהמלחמהש4
יעילבשילובהבקעה,במבצעיהרגלים,חטיבותשלהמעולהוהביאהשנכשלהה"פיואיון",מהפעלתנלמדזהלקהעורין.

הזרועובפעולתוסיוע-קרובלמשימות-אמנעהחיל-האוירשלעבד-דבריזהבענייןמאלפיםסיני.מערכתאתבעקבותיה
י

-ובצדק-הקנובשדה-הקרבהבולטיםהישגיוהימית.שהיהמיעםבשיחהובמיוחדשונות,בהזדמנויותאנ-נאצר
המסגרתוביעילותהמפקדיםבכושרהפעולה,בדרךבטחוןעל-פי(אמרבההסורי,חוראניאכרםקע"מ,סגן-נשיא

הכללית.ששמודבר,מכיראינני":1962(במאיב-18הייכלחוסנין

שודאימשגים,בפרטילטפלחשיבותאיןזוכוללתבהכרעהמלחמה-למחצה/.,ולאמלחמהישצבאיות-למחצה'.,פעולות

מכד,להתעלםאיןזאתעםאחר.אוזהקרבבמהלךאירעופעולותבחינתהיתהשאכן1948,מלחמתאתלימזכירזה
תנאיםעלוחלהמופרזת,היאאם-בטחוןבהרגשתכיהערבי".הצדמןצבאיות-למחצה',

א



במערכתשהיולאלהדומיםשאינםהעתיד,שבחיקומסיבות
סכנה.גםטמונהלהיותעלולה-סיני

מיצריםכאמור:הם,סינימערכתשלהמעשייםהישגיה
הנגבלפיתוחשהביאהישג-בהםחופשיושיטפתוחים
חדשיםואופקיםשעריםפתחאילת,שללפיתוחהובמיוחד
ול-הרחוקלמזרחוגשרבמזרח-אפריקהישראליתלפעילות

הדרךבתחילתרקנמצאיםשאנואפשרויות-התיכונהאסיה
למיצו!ן.

בשניםשהפךהרצועה,בגבולהיחסיהשקטהואאחרהישג
עםישראלשבגבולותביותרהשקטלגבולכמעטהאחרונות
מש-אתלהעריךאףקשההיוםהשכנות.הערביותהמדינות

החדשותוהעיירותהספרישובילפיתוחזהשקטשלמעותו
הבטחוןחוסרהרגשתאתשזוכרמיבכללו.הנגבולפיתוח
ו-195419551956,בשניםהדרוםובדרכיבישוביםששררה

זה.הישגשלמשמעותומלואלהעריךיכולהוארק--
4,

שלמפתועלובתוקףבחוזקהישראלאתהעלתהסינימערכת
לקשורושכדאיבהלהתחשבשישכמדינההמזרח-התיכון,

המדינית.ויכולתההצבאיתעוצמתהמשוםעמה,קשרים
שלוהגברתםפיתוחםעלניכרתהשפעההיתהסינילמערכת

וב-באפריקהרבותלא-ערביותמדינותעםישראלקשרי
איןולתודעתן.להכרתןנחרצותישראלאתבהחדירהאסיה,

רבותמדינותעםישראלשלשקשריהוכלל,כללמקריזה
ופרחועלוסיני,מערכתלפניעודעצמאיותשהיוזה,באיזור
ישראלשלהצבאיתיוקרתהעלתהכןהמערכה.לאחרדוקא
לאורבמיוחדאחרות,וביבשותבאירופהרבותמדינותבעיני

מול-ישראלשלהצבאיתהצלחתהלהשוותהאפשרות
ובריטניהצרפתהגדולותהמעצמותשללמעשה,כשלונן,
זויוקרהסואץ.במסעמצריםנגדתקופהבאותהבפעולתן

להגישולנטיהצה"ללהתעצמותשסייעוהגורמיםביןהיתה
לצבאניתןשהסיועלאיש,ספקהיהלאשכןצבאי,סיועלו

ובאופןבצורהבולהשתמשיוכלבידוהציודשבהיותחזק,
ביותר.היעילים

נ,,;ול'קין"[חך"לגעסקךךן.'!

בדרךלבחוןיששלאורןמטרות,ישמבצעולכלמלחמהלכל
המ-היאשהמלחמהאמר,קלאוזביץכברההישגים.אתכלל

שמערכהאיפוא,טבעיאחרים.באמצעיםהמדיניותשך
במידהאלאהצבאיות,תוצאותיהלפירקלאבוחניםצבאית

המטרותשלהשגתןמידתלפיכך,עלעולהואףפחותה,לא
בהיקףצבאיתמערכהאומלחמהבהתרחשואילוהמדיניות.

מטרותיהפיעלרקלאתוצאותיהלבחוןמקוםישגדול,
עליויותר,הרחבהבעיותמכלולרקעעלגםאלאהמוצהרות,
היריבים.הצדדיםשנימתמודדים

הסדרלידיהביאוסינימערכתשלשתוצאותיהלומהאין
לאחתישראלביןלאואףלמצרים,ישראלביןהיחסים
שהיאכלצבאיתמערכהשלבכוחהאםספקערב.מארצות
הדבר.מןלהתעלםגםאיןאךכזה,הסדרלידילהביא
לארבה,במידהזועזעכיאםעבד-אנ-נאצר,שלמשטרו
מצריח,מהוההיוםכןוכאזסיני,ממערכתכתוצאההתמוטט
פוטנציאלשלצירופםאתעבד-אנןנאצר,שלבראשותו
ישראלשלבטחתהאתהמסכניםומדינית,צבאיתויכולת

אמנם,גרמה,סינימערכתאחרת.ערביתמדינהמכל.יותר
אםספקאךהישראלית,לבעיה.מצריםבגישתמהותישינוי
ישראל.כלפיהיסודיותמטרותיהאתשינתה
כפיישראל,בגבולותשינוישוםהביאהלאסינימערכת
שביתתבהסכםהקוממיות,ממלחמתכתוצאההותוושהללו
נוצרסינימערכתבעקבותאכן,למצרים.ישראלביןהנשק
הקוממיות.מלחמתאחריקייםהיהשלאמדיני,תקדיםמעין
על-שנכבשומשטחיםמדיני,בלחץנסוגונהזומלחמהאחרי
נסוגונו,סינימערכתבתוםגםובסיני.בלבנוןצה"לידי

רחב-משטחגםנסוגונוהפעםאךסיני.משטחמדיניבלחץ
מארץ-ישראלחלקבשעתושהיה-עזהרצועת-ידיים

הקומ-מלחמתביןניכרמהותישוניבכךוישהמנדטורית,
לאזהשבעניןכמוכן,לשכוח,איןסיני.מערכתלביןמיות

עת.באותהשנוצרוהמדיניותבמסיבותברירה,נותרה

ןש'ך:1;,,ן:~"על;:ך~,ושליללן!

:יקבעוהכוללתועוצמתוצה"לשלגודלואת

ומולערב,צבאותכלמולמלחמהבעתלעמודהצורךש4

הכוללת.עוצמתם

להעמידהכרחשאיןאותנו,המלמדתצה"ל,שלאיכותוש4

אותוערבצבאותשלחיילוכלטנק,כלמטוס,כלמול

ישראליים.וכלי-נשקחייליםשלמספר

הםערבושצבאותאחיד,צבאהואשצה"להעובדה,ש4

אחידצבאכשעומדטבעי,באופןמדינות.מספרשלצבאות

בכך.יתרוןכברלוישמדינות,מספרשלצבאותיהןמול

תמידלעמודעליושייגזרלהניח,צה"לחייבכלל,בדרך

מולו,העומדהצבאיהכוחלכללבהשואהמספריתבנחיתות

בהגנהאם-משימותיואתלמלאעליויהיהזאתאףועל

להאסורהכוללתהמספריתנחיתותואךבהתקפה.ואם

העיקרי.המאמץכנקודתצה"ליבחרבובמקוםגםשתתבטא

בוחרבוובזמןבמקוםכמותיתעדיפותלידילהביאהיכולת
עלפיקודו.ליכולתהמבחןהיאההכרעה,אתלהשיגצה"ל

מרותקיםניכריםכוחותהיוקדש""שבמבצעהעובדה,אף

כנגדלהתערבתנסינהומאהאחרות,המדינותבגבולות
מולכוללמספרייתרוןלמעשה,לצה"ל,היההריישראל,

סיני.שבזירתהמצרייםהכוחות

-חיל-האוירשלוהמרכזיתהעיקריתהמשימהכן,עליתר

בוצעה,על-ידולא-והריסתוהמצריחיל-האוירניטרול

סיני.מערכתכדיתוךשהתפתחוהמיוחדותהמסיבותבעקבות

אףמסוימתובמידהחיל-האויר,שלעיקרוהיהיכוללפיכך
היבשה.לכוחותסיוע-צמודלמשימותלהיפנותחיל-הים,

הת-מהירותלהחשתסייע1956,שנתשלזה,מסיבותצירוף

כושראתלמוטטועזרמכאן,צה"לכוחותשלשלקדמותם
יתרמכאן.בסיניהמצריםשלהלחימהרצוןואתעמידתם

היהניתןהפעולותומהירותהמסיבותלצירוףהודותכן,על

תוצאותובעלתכל-כךרחבת-היקףצבאית,פעולהלהשלים

יחסית.מועטותבאבידותמזהירות,כה

-וכנקודת-מהנאכיסודלהניהלנואסורואופןפניםבשום

קשייעלושגינו~לגביוהןבעתידצה"לכוחותלבניןהן

המדי-המסיבותצירוףכי-בההכרוכותוהאבידותהלחימה

גםיחזורסיני-מערכתבעתקיימותשהיווהצבאיותניות
בעתיד.
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