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ול-לפיקודבבית-הספרארוכהתקופהששההכמי

שקל-חדשיםרעיונותמספרלישבאנימנסהמטה,
שונות.תקופותבשתיבבית-הספר,בהיותיטתי
ומפקדיםמטהקצינילהכשירהואביה"סשליעודו

זהיעודבהגשמתהתקדמותחלהלדעתי,בצה"ל.
-שםשהושקעההרבההנמליםמעבודתכתוצאה

בוגרהקציןבדמותאותותיהאתהנותנתהתקדמות
שנל-תורהאותהליישםכיצד:היאהבעיהביה"ס.

לתפקידיוהקציןיציאתעםהיום-יום,בחיימדה
השונים.

רצוןכוחבית-הספרמכתליהיוצאמהקציןשנדרשלינראה
תורהאותהכלבמציאותוליישםלהחדירשיוכלכדירב,

הנםעדייןמהדבריםשחלקמשוםגםוזאת,בביה"ס.שלמד
וגםחדשים,רעיונותשלתולדהבהיותםמקובלים"בלתי"
מחזוריםבוגריהנםמפקדיםשלרבשמספרהעובדהמשים

כעתהנלמדתמהשיטה'במקצתשונותשיטותשלמדוקודמים,
שונות.אסכולות""שלמלאכותיתאוירהנוצרתועל-כן-
בבית-הנלמדכפיויישומוהחומרהטמעתעללהקלכדי

אחידהלרמההמחזוריםכלבוגריאתלהביאהכרחיהספר,
שסוכמו.החדשיםוהרעיונותהנקודותבכלכולםאתולעדכן

ביה"סלבוגריהשתלמויותקיוםעל-ידילעשותאפשרזאת
ביה"סלהאשבהןאחרותבמסגרותאוביה"סבמסגרתל-פו"מ,
אלה.בנושאיםהמנחהל-פו"מ

משוםבהןיששלדעתינקודות,במספרלגעתאנסהועתה
עבודת-המטה.שיטתלגביחידוש

פעולהדרךלסכםנהגוארוכהתקופהבמשךהמחשב.שלב
קצרזמןוכעבורהמוטלת,המשימהאתקיבלו:הבאבאופן
קבוצת-קיימוהנתונים)אתללמודהספיקולאלרוב(ביותר

המבוססגלמיכחומרנתוניהםאתהביאוהמטהקציניתכנון.
ן"ט"המשמעויותאתגםהביאוולעתיםיבשות,עובדותעלבעיקרו

האפשריותהפעולהדרכיאתזה.גלמימחומרהנובעות
הפעולהדרךאתסיכמוזאתולאחרהתכנוןבקבוצתגיבשו

הנבחרת.
היאביניהןשהרציניתמגבלות,מספרזועבודהלשיטת
אוגרי"מעיןזהבמקרהשימשוהמטהשקציניהעובדה,
למכור""כשנתבקשו,רגע,בכלמוכניםהיואשרנתונים",

משמעויותאתגםהגישושבהםמסוימיםלמקריםפרטמהם.
המחויבותלמסקנותמגיעיםהיולאוהנתונים,העובדות
קביעתאתהאפשריות.הפעולהדרכילקביעתכבסיסמתוכם

היהרביםבמקריםאשרלמפקד,משאיריםהיוהמסקנות
שנ'מצאמישלראותנקודתמתוךהיער""אתלראותצריך
בתוכו.
יתר.ל"סירבול"גםגרמהלעיל,שתוארהכפיזו,שיטה
חוסרשרררביםובנושאיםרב,זמןגזלוהתכנוןקבוצתדיוני
מליםמספראוסיףעודכךעלרבה.לעייפותשגרםסדר,

דברי.בהמשך

גיבשלעיל,שתוארהכפיהתכנוןקבוצתניהולצורתלעומת
יותר.וחסכוניתנוחהליהנראיתשיטה""לעצמוביה"ס

המשימה,קבלתעםהמטה,ראשאוהמפקדשלתפקידו
העיקריותהנקודותאתלעצמוולגבשהמשימהאתללמודהוא

אלהעיקריותנקודותהדיון.אתלהסברוצההואשעליהן
ימסראשרנתונים,להשגתתדריךבאמצעותלמטהתועברנה

:בתדריךהעיקריותהנקודותידו.על

הפוקדת.הרמהוכונתלמבצעהרקעא.

הפוקדת.הרמהעל-ידישהוטלההמשימהב.
שכנים.כוחותג.
אפשר).אם(הביצועשיטתשלכוללתראיהד.
מספרבנפרד,קציןלכליודגשו,בהןלתדריךנקודותה.

הכללית.ההנהיהלאורבדיקההמחייביםענינים,

להביןכדיסבירזמןמשךהעטהלקציניינתןהתדריךלאחר
אפשריותפעולהדרכיהיתרביןשיכללונתוניהם,את
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גיבושהמודיעין.וקציןה-אג"םקציןהמפקד,ביןשסוכמו
להיות"המטהקציניליתריאפשראלהבסיסיותפעולהדרכי
במקוםלפתרון,מעשיותהצעותמצדםולהגישהגלעעל

נתוניםהכנתהקודמת.בשיטהנהוגשהיהכפינתוניםסיכום
לדיוןאותהותכוןהתכנוןקבוצתעלגםתקליותריסודית
מהקווסטיהטפליםבפרטיםהסתבכותללאוענינימקיף

לגיבושנוספתנקודהבזמן.חסכוןתוך-לדיוןשנקבע
לפיהדיוןאתלקייםמאד'רצוי:התכנוןבקבוצתהתכנית

ללאוושיטהמגובשת.הערכת-מצבשיטת'שלמסויםסדר
שנהגוכפיהערכת-מצב,סעיפילפידיוןמשיטתטובהספק

הטובים".בימים"לעשות

ייהיכ18ד1,,ו,יי11נ1י1181'השכ""45
מונחיםלשמועבביה"סהורגלנוהאחרונותבשנתיים-שלוש

מוש-אותםהםמהו"נדבכים".המשימה"כלל":כגוןחדשים,
הסדרעםמתישביםהםוהאםהמצב,להערכתהנוגעיםגים

היהנהוג?המחשב"בשלב"המט'העבודתשלוהנכוןהטוב
העיקרייםסעיפיהאשרתכנון,בקבוצתהערכת-מצבלערוך

זהסדרלפיניתוחרגילה.בהערכת-מצבהמופיעיםאלוהם
שרובמשוםרב,זמןנמשכההמצבשהערכתלכך,לעתיםגרם
שתכסהכזובצירההקצרההשמיכהלחלוקת"מוקדשהיההזמן'
בנסו-?אמוריםהדבריםבמההרגליים".אתוגםהראשאתגם

ששי-מספרהכוללתמבצעיתתכניתבהערכת-מצבלבחוןתנו

-היעדבאזורנוספאוהבקעההתקדמותהבקעה.כמומות,
אהדחלקלבחינתמדירביםמאמציםשהשקענולדעתנוכחנו

האחר.החלקתשבחעלהמשימהשל
אלהקרוביםמהיעדיםבתכנוןלדוןנהוגהיהכללבדרך

לביצועכוחותדינשארולזושלבסוףכךהרחוקים,היעדים
הסופית.המשימה

הפרטיםבתוךשוקע""המתכנןהצותלעתיםהיהלכךנוסף
-מהנושאחלקעלהדיוןבתוךו"מתחפר"מהמשימהחלקשל
ולעיכובים.לסירבוללקשיים,שגרםדבר
הערכת-שלשיטההוצעההנ"להמגבלותעללהתגברכדי

בסדרהגורמיםניתוחמאפשרתזושיטהמגובשת.מצב
ניתוחהכללית.המשימהניתוחהואבהוהעקרוןמסוים,

לדרכימכןולאחרלמסקנותלהגיעמאפשרהכלליתהמשימה
ועדמתחילתההמשימהכלאתהמכסותאפשריות,פעולה
אתלהטביע""העלוליםבפרטיםלהסתבךבלי-סופה

שלהכלליתמהראיההמסקנותפרטים.שלביםהמתכננים
כלשלנכוןניתוחמאפשרותהמשימה")כלל"(המשימה
לאורךהכוחותשלנכונהוחלוקההמצבבהערכתהסעיפים

קיימתבסיסיותפעולהדרכיגיבושלאחררקהמבצע.כל
בנפרדגורםכלוניתוחלפרטיםכניסהשלהאפשרות

נדבכים")."(

שש1א1שע
n~luaאפשריות

ח1צ,ה8ן1וא1לאויב
הסופיתהתגבשותןלאחרלאויב,אפשריותפעולהדיני

בשלושההכפופותהמפקדותלפנימוצגותהתכנון,בקבוצת
בכתב.ושתיםבעל-פהאחתמוסדות","

השיקוליםאתמציגהמפקדכאשרהפקודות,בקבוצתא.
המודיעין.סיכוםאת-ה'מודיעיןוקציןהעיקריים

האפשריותהפעולהדרכימוצגותשםהמבצע,'בפקודותב.
ידיעות.בסעיףהאויבשל
הפעולהדרכיאתמציגיםשבולמבצע,תודיעיןבסיכוםג.

סופי.בסיכוםלאויבהאפשריות
האפשריותהפעולהדרכיאתמציגיםלשמההעיקריתהמטרה
המבצעיתלתוכניתהגיוניוביסוסרקעלתתהיאלאויב

הצגתחשובהכןכמוהתכנון.בקבוצתוסוכמהשגובשה
מנחהקוולשמשלהתוותכדיהאפשריות,הפעולהדרכי

תכנונם.בעתהכפופיםלדרגים
האפשריותהפעולהדרכיעלכלשהיבתכניתעוניםאמנםאנו
להשתנותעשויותאלהפעולהשדרכיספקאיןאךהאויב,של

לאזורלהגיעעלולאויב:לדוגמהשלנו.התכניתלאור
ישתנהזהזמןאבלכלשהו.מוערךזמןבמשךשלנוההתקפה

בתנועתואותושתעכבהאויב,לביןבינינוחסימהנמקםאם
היעד.אל

הפעולהדרכיאתלהציגצריכיםוכיצדהיכןהיא,השאלה
המצבהערכתלאורלהציגןהאםהאויב.שלהאפשריות
הפעולהדרכיאתהמשנההתכניתלאוראושעשינו,הבסיסית

לעיל.כאמורהאויב,של
שלהאפשריותהפעולהדרכישהצגתגורס,ל-פו"מביה"ס
וב"סיכוםהפקודותבקבוצתתקויםהמצבהערכתלאורהאויב

הפעולהדרכיתוצגנההמבצעבפקודתואילולמבצע",מודיעין
מדרכיבמקצתשונותתהיינההן-כלומרהתכנית,לאור

הפקודות.בקבוצתלמפקדיםשהוצגוהפעולה
:עמיסימוקיזוגישהדרךעללחלוקברצוני
:יסודייםחלקיםלשלשהמחולקתהמבצעפקודת

ביןתציגיםובולמבצע,רקעהמשמשהידיעות,סעיף5*
דרכימשמע-העיקרייםהשיקוליםתמציתאתהיתר

התוכנית.לגיבוששהביאו-אפשריותפעולה

היבשההפקודהאתלתתשמתפקידםוהשיטה,הכונהסעיף45

האפשר.ככלוהקצרה

הפקודהאתלהשליםהבאיםוהשליטה,המנהלהסעיף45
ושליטה.תחזוקהשיטתאמצעים,מבחינת

-כלומרלמבצע,רקעלתתישידיעותבסעיףכך,אם
שדרכיהיאוהמסקנההתכנית,לקביעתשהביאוהשיקולים

ולאהמצבהערכתלאורנקבעותלאויבאפשריותפעולה
התכנית.לאור
בדרךלחולהעשוייםהשינוייםאתלצייןמקוםאמנםיש

על-ידיהעיקרייםהשיקוליםבהצגתאךהאויב,שלהפעולה

ררניאתהציגהמודיעיןשקציןלאחריבואוהםהמפקד

המצב.הצרבתלאורהאפשריותהפעולה
בלבד.אלהנקודותבציוןהפעםאסתפק

נ,

אתולהעלותלעדכןצורךשישואומר,אניחוזרלבסוף,
מקוםישכךלשםאחידה.להמהב-צה"להבכירההקצתה
רבהשברבההאלהבנושאיםקצרותהשתלמויותלקיים
בצה"ל.המטהעבודתשלליעולהבהםטמונה
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אואחדיוםבתלהיותיכולהזהמסוגבנושאיםההשתלמות
הבאים:הדבריםבהויודגשויומיים,

משוםבהםישאשרנושאיםבאותםצותדיוניקיום8
-חידוש.

עבודתאתשידגישפו"ממדריכיבעזרתתרגילביצוע8

'.ב-פו"מ.מסוימיםתרגיליםדוגמתבלבד,המטה

לשמשצריךל-פו"מביה"סכמונכבדשמוסדיאמר,ולסיכום
המטהעבודתשלחדשותשיטותלפיתוחמנוףגםהיתרבין

רמת(אתולהעלותלהוסיףתפקידווצורותיה.גוניהכלעל
בוהנלמדתשהתורההכרחיזאתעםיחדעבודת-המטה.

על-ידיתסוכם-המתאימים,הביקורת_שלבי-את,תעבור

ושניםספריםעדכוןעל-ידיאםברבים,ותופץיכךהמוסמכים

אתלמנוע'כדיוזאת;מיוחדיםחוזריםהוצאתעל-ידיואם
-קריהשונות,האסכולות""ביןלהיוצרהעלולה_התהום""

השונים.המחזוריםבוגרי

הקייםהחומרועדכוןכאל'ההשתלמויותשקייםספקאין

בתורהושימושהמטהעבודתבתורתהידעל"איחוד"יתרמו
עבודתבנושאיוליעולאחד,מצדפעםמדיהמתחדשיםובידי

המתאםהמטהרמתלהעלאת-ממנווכתוצאההמטה,
אחר.מצדב-צה"ל,


