
ויציצועיסטי'ייאיריאולמיי
צה"ל.שלוהנפלאהכהן
בעליכינוייםהםו"ביצועיסט"אידיאולוג""

מציגיםכאשרבפרטניכר,פולמוסימטען

עלמביטהאידיאולוגזה,לעומתזהאותם
חסרעשייהאישבוורואהבבוז,הביצועיסט

לאידי-מחזירהביצועיסטועקרונות.ערכים

התלושהוזהרוחכאישומתארוכגמולו,אולוג
החיים.מן

השנייםמייצגיםאכןאלו,להקנטותמעבר
המציאות.אלהתייחסותשלשונותדרכים

ואילוב"רצוי",בעיקרעוסקתהאידיאולוגיה
האידי-כלומר,ב-מצוי".מתמקדהביצועכם

הייתיכיצד":מתמידבאופןעצמושואלאולוג

הביצועיסטואילויראה?"שהעולםרוצה

שבוהעולםאתלשפרכדילעשותמה"שואל:
-חי?"אני

והנביאהכהןהםוהאידיאולוגהביצועיסט

אחד-שלמאמרוראה(המודרניהעולםשל

הגישותהבדליומתוךונביא"),כהן"העם
שוניםהתנהגותדפוסימתפתחיםשביניהם
חיינו.שלרביםבתחומים
האידיאולוגכאשרמסתמן,ראשוןניגוד

ובלחיקשהמציאותבפניעומדיםוהביצועיסט

כושרכלל,בדרךמגלה,הביצועיסטנוחה.
ומחפשרעהו,מאשריותררבהסתגלות
הקיימת.במציאותחייועלשיקלופתרונות

יותרעזהנטייההאידיאולוגמגלהלעומתו

ולשנותההקשההמציאותכנגדלהתקומם
מןלצאתיעדיףאףקיצונייםבמקריםמיסודה.
שללדרךבעיניוהפסולההמערכתאוהמסגרת

מרד.אוגלות
האידיאולוגכאשרמתגלהאחרשוני

חדשהבבעיהלטפלמנסיםוהביצועיסט
ועיקרון,שיטהמגדירהאידיאולוגומעיקה.

פעולהשללדרךפונההביצועיסטואילו
בכך,מתאפייניםוהעיקרתהשיטהופתרון.

ומתמדת;כוללתמציאותלעצבמנסיםשהם
להתרכזניסיוןהםוהפתרוןהפעולהואילו
הקיימים,באמצעיםלהשתמשעצמה,בבעיה

באותוביותרהטובההתשובהאתולמצוא
שעה.ובאותהמקום

עשוילביצועיסטהאידיאולוגביןהשוני

עדייןהאידיאולוגכישלון.בעקבותגםלהתברר
יישומהורקנכונה,שהשיטהלהניח,יכול

בשיטתוידבוקלכןמוטעה;היהענייןבאותו
זאת,לעומתאחרות.דרכיםלחפשוינסה

לעתיםאותויחייבהביצועיסטשלכישלון

באופןושונהחדשהמצבלהערכתקרובות
יסודי.

במדרשהחיל-היםמפקדתקצינילפניהרצאהעל-פיי
בירחטלים.הצבאית

גישותשביןאלובסיסיותהבחנותמתוך
אפשרביצועיסטיותלגישותאידיאולוגיות

שנישלאפייניותותגובותעמדותלתאר
אלה.טיפוסים

הביצועיסט,אצלמפתחמושגהיאההצלחה
עבורמאשרעבורוחמוריותרהרבהוהכישלון

שלעבודתםמאופיינתלפיכךהאידיאולוג.
תחרותמתח,שלגבוההברמהביצועיסטים
ובסבלנות.ארוכהבנשימהלאאךוהישגיות,

מתוןיותרהרבהזאת,לעומתהאידיאולוג,
יותרלשאתמסוגלאךבפעילותו,ואיטי

שבמרוץהתקווהאותומחזקתבכישלונות.
ויובילועצמםאתעקרונותיויוכיחוהארוך

לניצחונו.
אףשוניםהאידיאולוגשלהמנהיגותדפוסי

עלההסכמהמהווההאידיאולוגאצלהם.
להפעלתבסיס-ונוהליםשיטותעקרונות,
זאת,לעומתהביצועיסט,שתחתיו.המערכת
לביןשבינוהאישיהאמוןאתיותרמדגיש
כעוזריוהאפשרבמידתובוחרהמשנה,מפקדי
מאמונו,הנהניםאנשים
מחירבכלישאףשהביצועיסטלצפות,ניתן
אלהעםכשותףולהימנותבפנים""להיות

לכלמסכיםאינואםאפילובמלאכה,העושים
האידיאולוגיםביןזו.פעילותשלעקרונותיה

רקעעלהמתפטריםרביםזאת,לעומתיימצאו,
לעמדותנכנסיםאוהזירה,מןפורשיםעקרוני,

המתנה"."

נוטהפעולהושיטותארגוןמבחינת
הואיותר.ותכליתייסודילהיותהביצועיסט

העבודה,וחלוקתהזמניםלוחנושאאתמדגיש
שבידיו.האמצעיםשלמרבילניצולושואף

יותרלהתרכזהאידיאולוגמעדיףלעומתו
טווח,ארוכתוראייהאסטרטגיהבגיבוש
שגרתיות.משימותביצועחשבוןעללעתים

אפייניתפעולהדרךהיאהמאמץריכוז
שאפשרמהכלאתישקיעהואלביצועיסט.

הבוערתהבעיהבפתרוןואמצעיםומןמבחינת
בחיסכוןהאידיאולוגיצטייןלעומתושלפניו.

בעיותגםלראותוינסהארוך,לטווחובתכנון

ומאוזנת.טווחארוכתבפרספקטיבהדחופות
יהיהלביצועיסטהאידיאולוגבין'ההבדל

מהישלהם,הסטייהמהינעריךאםביותר,ניכר
האידי-אצלבהתנהגותם.הקיצוניתהחריגה

כישלוןנוחלהואכאשרהיאהסטייהאולוג

בשיטותיודבקהואזאתולמרותכישלון,אחר
ותקפיםנכוניםלראותםממשיךובעקרונותיו,

הביצועיסטשלהסטייהלפיהם.לפעולומנסה
יסודישינוימחייבשהמצבברורכאשרהיא,

בניסיונותממשיךהואואילובמערכת,וכללי

הקיימת.במערכתמחירבכללפעולסרק

חסדאייעקבמיל')(אל"מ

היאלביצועיסטאידיאולוגביןזוהנחנה
דפוסישנימצוייםבמציאותבלבד.תאורטית
כשהםמערכת,ובכלחברהבכלההתנהגות

הואהנכוןשילובםמזו,יתרהבזה.זהשלובים
שלהעדפהואילוהחברה,שללחוסנהסימל
וסכנה.חוליעלמלמדתאחתמגמה

לאידיאולוגיה,זקוקהומערבהחברהכל

נכוןזהודברהרצוי,מהוהמגדירלמצפןכלומר
מאלהאחדלכללחטיבה.ואפילולחיללצבא,
החברה,דמותמהוהמוההמצפןלהיותצריך
הרצויים.המשמעתואופיהמטוסאוהטנקסוג

לגישהגםמאלהאחדכלזקוקשנימצד
לתנאיםלהסתגלהמאפשרתביצועיסטית,

שלהשוניםבשלביםהמציאותאתולהעריך
ההתקדמות.

בחיינושוניםתחומיםאלמתבונניםכאשר
פועלותביצועיסטיותמגמותכימתברר,כיום
אידיאולוגיות.מגמותמאשרעצמהביתרבהם

הצבא.הואהאלההתחומיםאחד
הניסיוןכלומרהצבאית,האידיאולוגיה

ארוכייעדיםשלבמושגיםהרצויאתלהגדיר

בשתיבצה"להתפתחהועקרונותשיטותטווח,

כש-1950-1949,בשניםלראשונהתקופות.

וגובשההמילואים,צבאשלהיסודותהונחו
הביטחון;במדיניותההתקפיתהדוקטרינה

כשעוצבה1967-1956,בשניםשניובשלב
האווירוחילהשריוןגייסותשלהאידיאולוגיה

בנייןשלבראייהוהןכוללתצבאיתבראייההן

עצמם.הכוחות
מציאותנוצרההימיםששתמלחמתלאחר
נוצרוגםולכאורהחדשה,ומדיניתצבאית
החדשים,בתנאיםהרצוי""שללהגדרהתנאים

משתיוזאתאירעה,לאכזוהתפתחותאולם
כההיההצבאיהניצחון-האחתסיבות.
אתהמפקדיםשלמתודעתםשדחקעדגדול,

העקרוניותהבעיותעםלהתמודדהצורך

שזמןבכךקשורההשנייההסיבההחדשות.

החלההימיםששתמלחמתתוםאחריקצר

שורתצה"לבפנישהציבהההתשהמלחמת
כלמידיים.פתרונותשחייבובוערותבעיות

לפתרוןהופנהצה"לשלוהפיזיהעיוניהמאמץ
אלו.בעיות

גורמיםנוספוהכיפוריםיוםמלחמתאחרי

אידיאו-בגיבושלסייעהיושעשוייםחשובים

שוב,נשתנוהתנאיםחדשה.צבאיתלוגיה
גםהמפקדים.לתודעתהתמורותחדרווהפעם
בתקופתמשהיהקטןהשוטפותהבעיותעומס

לומר,אפשראיכןפיעלאףההתשה.מלחמת

בפ-האידיאולוגייםהיסודותנתחזקושאכן

הביצועיס-המגמותשלידןצה"ל.שלעילות
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משמעויותזוולעובדההעליונה,עלעדייןטיוח

במישורוהןהערכיבמישורהןמדאיגות

המבצעי.

ן--וערכים'ביצועיזם
עצביהבצבאביצועיסטיותמגמותהתגברות

בחייוההישגיותהתחרותיסודלהגברתלהביא

שלאפייניםקוויםכמהאולםהצבא,
כיהעובדהבערכים.לפגועעלוליםהביצועיזם

והנ-מעטיםהעקרונותביצועיסטיתבמערכת

הנטייהמרכזי,משקלממלאתהאישיתאמנות

עליוןערךבהצלחהלראותהביצועיסטשל
עלוליםאלהכל-שלוהבסיסיוקוצר-הרוח

במערכתשליליותהתפתחויותלכמהלהביא
מלחמתאחריאירעהכזוהתפתחותהצבאית.

הימים.ששת
נעשה,מלחמהלאותהשקדמובשנים
יסודותלהניחניסיוןהשריוןבחילכאמור,

ובאופןהחילבבנייןמובהקיםאידיאולוגיים
צנטרליס-בשיטותנעשהזהניסיוןפעילותו.

להטביעהייתהשמטרתןמובהקות,טיות

אחריכולו.בצבאואףבחילאלהעקרונות

שלהמסורתנשמרההימיםששתמלחמת
הפךזהצנטרליזםאךהנוקשה,הצנטרליזם

נאמנויות-ביצועיסטיותמגמותשללמשרתן
אתוהחריף-הצלחהאחרומרוץאישיות

משמעותן.

התוצאותלפיושיפוט
ומנהיגותמנהלשלהחשוביםהכלליםאחד

הסופיות,התוצאותלפירקלשפוטשאיןהוא,

המפקדשיקוליאתלהעריךישאלא
האירוע.שעתשללנסיבותבהתאםוהחלטותיו

ביתרהלוקותמערכותכימסתבר,והנה
שיפוטבלעדיתכמעטלהעדיףנוטותביצועיזם

ראשית,טעמים.מכמהוזאתהתוצאות,לפי
מנחיםועקרונותקבועיםמידהקניבהיעדר

המפקדשלהשיקוליםמערכתאםלבדוק,קשה
בדרךביצועיסטיתמערכתשנית,נכונה.הייתה
ובסבלנות,רוחבאורךמצטיינתאיננהכלל

לפישיפוטזה.מסוגלבדיקותהדרושים

זו.למערכתונוחקלפתרוןהואהתוצאות
לגדודשישסימן-הצליחהגדודיהתרגיל"

בגדודהיו"אותו."לקדםואפשרטוב,מג"ד
אחראי,המג"ד-דרכיםתאונותשלוש
הגישותהןאלהאותו."להעיףוצריך

כמובןהביצועיסטית.למערכתהאפייניות
תרגילכאלה.לקביעותמספיקבסיסשאין
גרוע;המג"דאםגםלהצליח,עשויגדודי

מעומסלהיגרםעלולותדרכיםותאונות
ונתחלךאךהמג"ד.באשמתושלאמשימות,
ההצלחהמרכיביכלאתביצועיסטיתבמערכת
לתאונותהאמיתיותהסיבותאתאובתרגיל,
הדרכים.

מוסריתבאיצטלהזאתשיטההמכסיםיש

זהבנימוקועושיםמפקדים",אחריות"של
בסיטונותמפקדיםלהדיחכדילרעשימוש

קרובותלעתיםמכסהזודרךנדיקה.וללא

שלנכונותהחוסראויכולתהחוסרעללמדי

הגורמיםאתיסודיבאופןלנתחהמערכת

לכישלונות.המכריעים

התוצאותלפישיפוטשלהעיקריתהסכנה
לאוקידומםהקציניםשהערכתבכך,היא

ומבחניםכישוריםהערכתעל-פימתנהלים
שיטה.וחסרמקריבתהליךאלאאוביקטיביים,

ארוך,לטווחקציןלקדםעשויהמקריתהצלחה
להיעלםזאת,לעומתעלולים,טוביםומפקדים

עליהן.שליטהלהםשאיןמתקלותכתוצאה

אופורטוניזם
הנובעיםהשלילייםהערכייםהגילוייםאחד
התנהגותדפוסיהופעתהואביצועיזםמיתר

התנהגותכלומר,במערכת.אופורטוניסטית
שלמשיקוליםהמושפעתעקרונות,חסרת
כזומערכתאלשמתבונןמיוהצלחה.תועלת

לאופימחולשותיהכמהליחסעלולבפעולתה,
הדבר.כןולאשבתוכה,האנשיםשלהשלילי

גםלאופורטוניזםלהובילעלולביצועיזם
הקוויםאחדוערכים.טוברצוןשישבמקום

הביצו-שלבטבעוביותרוהחיובייםהבולטים

לעשייהשותףלהיותרצונוהואעיסט,
הםומבקריםבחוץשנמצאיםאלהוליצירה.

שמפריעיםפטפטניםהביצועיסטיםבעיני

באופוזיציה","שלהיותמכאןלעזור.במקום

בהמתנה","אובפוליטיקה,קרוישהדברכפי

בעיניזהבצבא,לעתיםלכךשקוראיםכפי
בכללהיותצריךהואאמיתי.סיוטהביצועיסט

כיהדבר,נכוןוליצור.לבנותבפנים","מחיר
הואשפתרונםושגרתייםטבעייםחיכוכיםיש

קציןלכלשיהאהדיןמןאךהמערכת,בתוך

הואאיןשעליואהדעליוןעיקרוןלפחות
שלקבהמידהמתגלהבואשרמצבמתפשר.

אישאיןכןפיעלואףרצון,שביעותאי

בפניםלהישארשהרצוןכך,כלמעידמתפטר,

לאורךעקרונייםשיקוליםעלגוברולהתקדם
הקו.כל

עשויהזהממצבהנובעתהשליליתהתוצאה

מוליכותעשייהשלטובותכוונותכיצדללמד
והחייליםשהציבורמאחרשליליים;לגילויים

שלכוונותיהםאתלבחוןיכוליםאינם
מעשיהם,אתאלאהמפקדיםאוהמנהיגים
ערכיםכהסרתההנהגהאפואמצטיירת

ועקרונות.

הרסהיאזהממצבהנובעתנוספתסכנה
ומפקדיםמנהיגיםכאשרהאלטרנטיבות.

אוהשקפותיהםבשםלמדבר"ללכת"מוכנים
כאשראותםלמצואאפשרעקרונותיהם,

המושכות.אתבידיהםולתתנכשלת,המערכת
כולםנעשיםבפנים,נשאריםכולםאםאך

לטעוןשיכולמיואיןלאחריות,שותפים
נכונה.שדרכו

לטפחנוטהביצועיסטיתמערכתכיהזכרנו,
לשיטהנאמנותמאשריותראישיותנאמנויות
תוצאותלשתילהביאעלולזהמצבולעיקרון.
המפקדיםשאיןמכיוזן-האחתשליליות:

מפקדהתנהגותשלהחיוביהדגםמהויודעים
סוגמהויודעיםאינםאולצבא,הרצויה

נשארמסוימת,בבעיההנכוןההחלטות
בעיניחןלמצואלנסות-אחרמסוגמצפן""

הםמכירים,אותםהממונים.המפקדים
נוצרכךדרישותיהם.מהיודעיםוגםקרובים,
שאליובכירקציןכלומרסוס","המושגבצבא
העתיד.אתלהבטיחכדילהיצמדכדאי

שהמפקדיםהיא,השנייההשליליתהתוצאה
קנהשהםלכך,הזמןבמשךיסתגלוהממונים
שתחתבמערכתורעלטובהיחידיהמידה

לב,שרירותשלמגמותיתגברוממילאפיקודם.
החוק"שלתפישותהפיקודבצמרתויתפתחו

.אני"זה

להקצותצורךישכאשרמחמירזהתהליך
הצבאשלהאידיאולוגייםהיסודותמשאבים.

שישבמקוםעדיפותסדריהמכתיביםהם

ישכאשרשונים.אינטרסיםביןהתמודדות

משאביםעלחילותביןאופיקודיםביןמאבק

ומכריעההכוללתהראייהבאהמשימות,או
כוללתראייהאץכאשראולםהעדיפות.למי
להיראותהצבאיתהמערכתמתחילהכזו,

החזקיםהשלל.עלהעטיםזאביםשלכזירה
כבעלילהתנהגמתחיליםהסמכותובעלי

באחוזותיהםמצריםללאהשולטיםאחוזות
יותרצעיריםמפקדיםשכניהם.עםונאבקים
וההשפעההעצמהלפימפקדיהםאתמעריכים
משאבים,ואישיותם.רמתםלפיולאשצברו,

מחלוקתלשאלותהופכיםומעמדדרגות
מרכזיות.

באדםטיפול
באדם,הטיפולהביצועיסטשלראותומנקודת
ראשיתבחינות.משתיבעייתיהואבחייל

אפשראיממושך,זמןמחייבבאדםהטיפול
קצרה.בתקופהיחידהוגאוותצוותרוחלבנות

רוחאורךהמחייבהפעילותסוגבדיוקזהו
מצטיין.הביצועיסטאיןשבהןוסבלנות
קשותבחיילטיפולשלהתוצאותשנית,
לאחרשניםניכרותהןלפעמיםלמדידה.
מחיילהשכםעלטפיחהאוטובהבמלהמעשה,
בהישגיםהביצועיסטיעשהמהלמפקדו.ותיק

מידיותברורות,להצלחותזקוקהואכאלה?
ומרשימות.

הטיפולאתלהזניחהביצועיסטנוטהוכך

והאפורותהקטנותהפעולותואתבאדם
שיחתהאישי,הראינן-כךלשםהדרושות

אתמרכזהואזאתובמקום-ואחרותמחלקה
משתתפיםשבהםגדוליםבתרגיליםמאמציו
לשם-והעיקרויורים;הנעיםרביםחיילים
הבכירים.המפקדיםלביקורבאים

ממושךזמןלשרתצריךאינוגםהביצועיסט
קצרזמןלהיותלודיפיקוד,בתפקידי

העיקרבפנקס".וש"ירשמואלה,בתפקידים

גדול,תרגילעלבהצלחהיפקדתקופהשבאותה
קנהבזהמוצלח,צבאימבצעעלאפשרואס
ימים.לאורךעתידואת
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שירותםבתקופתחייליםעובריםלעתיםוכך

מבליומח"טים,מג"דיםמספרשלידםתחת
חינוךשלחותםעליהםיטביעמהםשאיש
לוחמים.ועיצוב

1והכוחובנייןביצועיים
בערכים,רקלאאותותיואתנתןהביצועיזם

וארגוניים.מקצועייםבנושאיםגםאלא

כימלמדת,צה"לשלפעילותואלהתבוננות
בדרךמצויהאידיאולוגיאופיבעלתהתייחסות

כוללתלמלחמהבהכנותשקשורמהבכלכלל
זובעיהעםההתמודדותלפרוץ.שעלולה
ויעדיםמטרותעלרעיונייםלבטיםמולידה

ועקרונותשיטותלגיבושמביאהארוך,לטווח
הכוחבבנייןולזהירותלחיסכוןותורמת

והפעלתו.
ביצו-אופיבעלתהתייחסותזאת,לעומת

הביטחוןבבעיותהטיפולאתמאפיינתעיסטי

באמצעים,המאמץאתמרכזיםשםהשוטף.

הבכירהפיקודשללבובתשומתאדםבכוח
ומרשימות.מידיותהצלחותלהשיגומנסים

הביטחוןבעיותביןשההתמודדותמכאן

מייצגתבעתידלמלחמהההכנותלביןהשוטף
אידיאולו-מגמותשביןהמתחאתרבהבמידה

זובהתמודדותביצועיסטיות.למגמותגיות
שבהםנושאיםשלשורהעללהצביעאפשר
הביצועיס-ההתייחסותשלהתגברותהניכרת

טית.

הפיקודאחדות
ומכירחבריועםלקרבהיוצאחיילכימקובל

אנואלהעקרונותיותר.טוביילחםמפקדיואת
ו"אורגניותהפיקוד"אחדות"בשםמבנים

אלהעקרונותכימסתבר,והנההיחידה".
רבהבמידההכיפוריםיוםבמלחמתהופרו

בשלבבעיקררבים,במקריםומשמעותית.
באופןכוחותאוגדוהמלחמה,שלהראשון
חבריהםאתהכירולאומפקדיםוחתליםמקרי,

לקרב.
שלהגרועהפתיחהמצבכילהסביר,מקובל
אולםהכוחות.בהרכבאלתוריםחייבהמלחמה
במקריםכימלמדת,המלחמהתכניותבדיקת
אףנוספתבדיקהכך.מראשהדברתוכנןרבים
והמבנההפיקודאחדותשבירתכימגלה,

שנתמסדהתופעההיאהיחידותשלהאורגני
המלחמה.לפנישנים

מלחמתאחריאישיתנתנסיתיאלובתמורות
מלחמהאותהלפניצעירכקציןהימים.ששת
היוחבריעלי.מפקדומיחברימיהיטב,ידעתי

היוומפקדיבצנחנים,האחרותהפלוגותמפקדי
והרמטכ"ל.הפיקודאלוףהמח"ט,המג"ד,

מג"ד,נתמניתיהימיםששתמלחמתאחרי

אזאךלקו.מקונדדתיההתשהובמלחמת
שייכים,אנולמי:בשאלההצפון"אתאיבדנו"

לחטיבתשייךהיההגדודעלינו?מפקדומי

פיקדובקווים,ישבנוהזמןרובאבלצנחנים,
גדודיםהיוושכנינואחרים,מח"טיםעלינו

מקבלהייתיקרובותלעתיםאחרות.מחטיבות

מןחלקושולחזרותפלוגותפיקודיתחת
אחרים.מג"דיםשללפיקודשליהפלוגות
הלךהצבאשלהאורגניהמבנהבקיצור,

ונתערער.
?לכךהסיבותהיומה

ונסכםלעניננו,קשורהאיננההאחתהסיבה
בשריוןטופחהשניםבאותן:בקצרהרקאותה

הגמישותאתלהגדילהייתהשמטרתהתפישה,

שיפורעלהתבססההתפישההכוח.של

להעביראפשרכיוגרסההקשר,מערכות

אחתפיקודיתממסגרתחטיבהאוגדודפלוגה,
בקשר.פקודהבאמצעותלאחרת

הביצו-המגמותעלמעידההשנייההסיבה

וסדריםשנוהליםבעובדהוקשורהעיסטיות,

ביטחוןבבעיותהטיפוללצורךבקווים,שנוצקו

מעברגםהצבאשלדמותואתעיצבושוטף,
אלה.לצרכים

מפקדותהקמתהואאלהשבנוהליםהחשוב
ושחרורהשוטף,לביטחוןהאחראיותמיוחדות
זו.מאחריותהאורגניותהחטיבותמפקדות

מתקופתנכבדחלקהייתהבקותעסוקה
בפעילותןמכריעוחלקהמילואים,שלהשירות

הסדירשהצבאכיווןהסדירות.היחידותשל

נודעההמילואים,צבאשלבית-הספרגםהוא
לכתמרחיקתהשפעהבקוויםשעוצבולמגמות

פיקודשללזכותוכולו.הצבאשלעיצובועל

כוונותיוהיושמלכתחילהלומר,צריךהצבא

מפקדותושחרורמפקדות-קוהקמתטובות.
רצוןמתוךנבעוקומאחזקתהסדירותהחטיבה
לביןשוטףביטחוןשלתפקידיםביןלהפריד
התוצאהאולםלמלחמה,כוחותהכנתשלייעוד
שלהאורגניבמבנהפגיעה-הייתהבפועל

סיבות:שתיבשלנגרמהזופגיעההיחידות.

ושיטותהקוויםאורגנומלכתחילההאחת,
האורגניהמבנהאלקשרללאבהםהפעילות

ושיטתבקוהכוחותפריסתשנית,היחידות.של

הצרכיםלפיפיקודבכלנקבעופעולתם
הפיקוד,אלוףהשקפותולפישלוהמיוחדים

כלל-צה"ליים.קבועיםדפוסיםנוצקוולא

שהיחידותבלבדזאתשלאהייתה,התוצאה

אלאאורגני,בלתיבמבנהפעלובקושהוצבו
ושיטותארגונןאתלשנותעליהןהיהשעוד

הועסקוהמטותלגזרה.מגזרהבמעברפעולתן
לתכנוןהצורךדינחפנוולאהשוטפות,בבעיות
המלחמה.לקראת

המאמץריכוז
קוכאמור,הוא,בוערותבבעיותהמאמץריכוז

גיבושעלהשפיעהזותכונהלביצועיזם.אפייני
מצויהתופעהמישורים.בכמהפעולהדפוסי
מאירועהדוהריםמפקדיםלראותהיאלמדי

קציניאתעמםגורריםכשהםלמשנהו,אחד

מידבעיהכללפתוריהיהשאפשרכדיהמטה,

אחדהיואלהשהרגליםייתכןובמקום.
הכי-יוםלקראתשהתכניותלכך,הגורמים

אומושלמותהיולאאחדותבמפקדותפורים

מספיקה.רמהעלעמדושלא
עלגםהשפיעהמאמץריכוזשלהעיקרון

ותוצאותיופעולתן,ושיטתהמפקדותמבנה
אתמנתחיםאםהכיפורים.יוםבמלחמתניכרו
בימיםוהאוגדההפיקודברמתהמטהעבודת

להיווכחאפשרמלחמה,אותהשלהראשונים
בזקכמבצעהמלחמהראייתאותהאפיינהכי
ביממה,שעות24הפסקללאעובדיםכולם-

לישוןוהולכיםנגמרת,המלחמהשמנצחים,עד
מתוךנולדההמלחמהשלזוראייהיחד...
קצרות,שהיוהקודמות,המלחמותניסיון

תרגלושבהםספור,איןבתרגיליםוגובשה
בתנאילפעולמטותיהםאתבכיריםמפקדים

שלבבונקריםאחדים.ימיםשינהוללאלחץ
בדרךמפקדיםאותםלמדוהכיפוריםיום

ולאכול,לישוןצריךבמלחמהשגםהקשה,
יותר.מציאותייםנוהליםבחיפזוןלקבועוהחלו

בזבוז
כללבדרךהמאפיינתמאמץלריכוזהנטייה
השוטףהביטחוןודפוסיביצועיסטיות,מערכות

הימים,ששתמלחמתאחריבצה"לשהתפתחו
אדם,בכוחהןלבזבוז,רביםבמקריםהביאו

באמצעים.והןבזמןהן
מוגבלים,משאביםשלבתנאיםכילזכור,יש

היעדיםעםמתחריםהשוטפיםהצרכיםכאשר
בצרכיםהשקעת-יתרכלהטווח,ארוכי

בזבוז.בגדרהיאלמינימוםמעברהשוטפים
קייםוהזמןהאדםכוחבתחוםכזהבזבוז
המפקדהבקווים.הפעולהבשיטתלעתים

מהמלחמהמוטרדתאינההקועלהאחראית
לביטחוןלדאוגהואהעיקריייעודההעתידה.

השוטף.
כיהדבר,כךואמנםלצפות,אפשרמכאן
ללאשברשותםהכוחאתיפעילוהקומפקדי

יחזיקוהםלעתיד.דאגהאוחיסכוןשיקוליכל

וכדיבמארבים,אובמוצבשאפשראישכל
למקוםשלםגדודיקפיצו""הםבטוחיםלהיות

מקצועייםקורסיםאימונים,פלוגה,שדרושה

הארוךלטווחהדרושים-לחייליםוחופשות
שוחקיםאלובדרכיםאותם.יעניינולא-

זמן-מכלשגרועומהאמצעים,ומבזבזים
מאשריותרהרבהלצה"לשחסריםאדם,וכוח
וציוד.כסף

נוסףתהליךבשללהחמיר,עלולהזותופעה
קרובותלעתיםארגונים.כללבדרךשמאפיין

בעקיפיןמעידהבקוהמוחזקיםהכוחותכמות

מרחב.מפקדאותושלוחשיבותומעמדועל

המרחביםמפקדיבקרבלהתפתחעלולהמכאן
ככלמרוביםכוחותולהחזיקלנסותנטייה

מעמדם,עללשמורכדיפיקודם,תחתהאפשר

דילולמאפשריםהביטחונייםהצרכיםאםאף

והאמצעיםהכוחותשבזבוזמובןהכוחות.

והולך.מחריףמכךהנובע

הנובעהאמצעים,בתחוםלבזבוזדוגמה
בתולדותנמצאתביצועיסטיות,ממגמות
מערכתבתעלה.צה"לשבנההמוצביםמערכת

טווח,ארוכתכוללתתפישהלפינבנתהלאזו
רקחריפות.לבעיותמידיתתשובההוותהאלא
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האידיאו-נבנתההמוצביםשהתפתחולאחר

ההתשהמלחמתותיקיאותם.שהצדיקהלוגיה
בתחילההמוצביםהיוכיצדזוכרים,ודאי

כך,אחרהפגזות,מפנילהגנהבונקרים
צורךנתעוררהמצריות,הפשיטותכשהתחילו

הירי,חרכיאתולסתוםבחוץעמדותלחפור

בתוךתעלותלהוסיףהוחלטההפגזותוכשגברו
בהוצאותאיננההאמיתיתהבעיההחצרות.
הנזקהכרח,לעתיםזהווהנוספות,הכפולות
לאזהמתהליךשכתוצאהבכך,הואהעיקרי
אלכוללת,בראייהבמוצביםההשקעותנבחנו
מופרזיםסכומיםשיביאו.התועלתמול

מוצבינבנושםהירדן,בקעתבקוגםהושקעו

שהםבנימוקהרמה,אוסינימוצביבגודלענק
צורךהיהמחבלים.חדירתלמנועדרושים
להוכיח,כדילבנוןבקושנרכשבניסיון

מוצביםמערכתבליהקואתלסגור""שאפשר
שהנטייהייתכןיותר.קשהבאזוראפילו

גםהושפעההצורךמעלבמוצביםלהשקיע
הגזרה.חשיבותאתלהבליטמהרצון

עצמיתהתשה
עצמית.התשה-נוסףלנזקגורםהביצועיזם

זה.למצבמאליוכמעטמביאהמאמץריכוז
להחליטמקום,בכללהיותרוצההביצועיסט

בועוסקשהואענייןבכלולהשקיענושא,בכל
מתישהואממילאהאפשרי.המכסימוםאת

אותו.הסובביםואתעצמואתרבהבמהירות
קובעהביצועיסטאיןכללשבדרךכיוון
בעיהכלבוחןאלאבעיות,לפתרוןעקרונות

בירורלפניושמובאענייןכלמצריךלגופה,

יד,כלאחרנעשיםאינםאםאשרוהחלטה,
זוורצוף.מתמידמאמץמחייביםהריהם
אחוזלמצואאפשרהביצועיסטיםשביןהסיבה
אוחרוציםשהםמפקדיםשליותרגבוה

אלטרנטיבותשתיאלהקיצוני.באופןשטחיים

ההתשההביצועיסטית.הדרךמןהנובעות
בקנהמזיקהתופעהלכללהתפתחההעצמית

בשניםההתשהמלחמתבתקופתרחבמידה
היחידותעלהוטלעתבאותה1970-1968.

דפוסינוצרוזאתובעקבותכבד,עולהסדירות

אלהשדפוסיםאלאומאומצים.קשיםעבודה
שניםוזההתנאים:כשהוקלוגםנשתנו,לא

בצה"להסדירותהיחידותממשיכותארוכות

רגיעה.בעתאףעצמןנגדהתשהמלחמתלנהל
האפייניתהתמונהזכורהודאימכםלרבים

פעילות.בשעתבקוחמ"לשלהמפורסמת
בקוהפועלותהרמותכלשלהמפקדיםיושבים

עשרותהמוניםשלהם,המטהקציניכלעם
ממלאסיגריותעשןהלילה.כלבמשךקצינים,

עםהפסק.ללאזורמיםוסנדויצ'יםהחלל,את
למיטותיהם,הקציניםכלמתפזריםשחר

בהדרגהזוחליםהםהמאוחרותהבוקרובשעות
עיניים...ואדומימותשיםלמשרדיהם
היובחמ"להקציניםרובדברשללאמיתו
נפגעתהייתהלאהליליתהפעילותמיותרים.

יומםעבודתאךלילה,באותוישניםהיואילו
אתלהסבירדרךמוצאאיננינשכרת.הייתה

ארוכיםלילותבאותםהתכליתוחוסרהבזבוז
שמביאהביצועיסטי,בחינוךאלאבחמ"ל,

הבוערת.בבעיהלעסוקצריכיםשכולםלכך,
הקצרבפז"םגםקשורההעצמיתההתשה

יודע,מפקדכלוהקווים.היחידותמפקדישל
ככלקצרבזמןעצמואתלהוכיחעליוכי

אתלהכניסנוטההואזאתובעקבותהאפשר,
מתחואימונים.עבודהשלחריףלמתחהיחידה

אתכותשאךמידיות,לתוצאותאמנםמביאזה
לאוהמ"פיםמצטיין,יוצאהמג"דהפקודים.
העצמיתוההתשההקצרהפז"םקבע.חותמים

זה,אתזההמעודדיםתהליכיםלשנינעשו

התאבנות
אידי-שגישותאמת,בכךוישלחשוב,מקובל

להביאעלולותונוקשותמוצקותאולוגיות

אולםהמציאות.מןולהתעלמותלהתאבנות
להביאעלולמופרזביצועיזםגםכימסתבר,

מג"דליסיפרמהזמןלפניתוצאה.לאותה

מןביקשכיבאימונים,בעיקרעוסקשגדודו
לרכושכדיבקו,מהלזמןשישבצוהאלוף
אתןאם":הייתההאלוףתשובתמבצעי.ניסיון

תמיד."אותךיפעילו-אחתפעםלעלותלך

המלמדניסיונו,אתהאלוףביטאאלהבמלים
לקבועים.להיהפךעלוליםזמנייםפתרונותכי

מסתבר,כאלה?עמדותמתפתחותכיצד
הלוקהמערכתעלהמעיקותהבעיותשאחת
בעיהבכללדוןהצורךהיאביצועיזם,ביתר

כיווןכלליות.עקרוניותקביעותללאלגופה

נסבל,בלתיעבודהעומסליצורעלולזהשמצב
זמנייםפתרונותלקדשמגמהלעתיםמסתמנת

בעיותהיווצרותלמנועובכךולהנציחם,

להתמסדותהביצועיזםגורםזובדרךחדשות.
בלתיהחלטותולקבלתזמנייםפתרונות
מכובדות.ובלחיענייניות

1:פעולהודרכיסיבות
בי-התייחסויותשלשמשקלןלכך,הסיבותמה

כלליבאופן?בצבאמכריענעשהצועיסטיות

רצוןשביעותשקיימתבמקוםכילומר,אפשר
ואילולביצועיזם;נטייהתגברהמצוי""מן

יביאומחריףההולךרצוןשביעותאישלמצב

כלומרהרצוי","אחרהחיפושלהדגשת
מבחינתכינראהאידיאולוגית.להתייחסות

יוםמלחמתמאזצה"לנתוןהבסיסייםהתנאים
גישותלהתפתחותנוחבמצבהכיפורים

תורתשלהיסודמהנחותכמהאידיאולוגיות.
כמהמלחמה.באותהנתערערושלנוהביטחון
מחייבותהכוחלבנייןביחסמקובלותתפישות

שלמזלולחוסראולמזלואולם;חדשההערכה
מקומייםפעולהאפיקילקציניוישתמידהצבא

מוצאשלתחושהלהםשנותניםחלקיים,או
איןאםלבחון,צריךאלהבנסיבותופעילות.

גישותלטיפוחוחינוכיותמוסדיותדרכים
אידיאולוגיות.

המביאיםהבסיסייםלתנאיםנוסףכינראה
תנאיםישאידיאולוגיותגישותלפריחת
החייםבשגרתבמוסדות,הקשוריםנוספים,

מבקשיםאםלטפל,אפשרובאלה-ובחינוך

לביצועיזםאידיאולוגיהביןהיחסאתלאזן
צה"ל.שלבפעילותו

מוסדות

ישארגוןבכלכילומר,אפשרכלליבאופן

טוביםתנאיםבעליהנםטיבםפישעלמוסדות
אידיאולו-וגישותאידיאולוגיהלטיפוחיותר

ביצועיזם.דווקאהמעודדים-ואחריםגיות,

הסוגמןהםבצה"לוהדרכהתכנוןמוסדות
הסוגמןהםוכוננותמבצעיםאגפיהראשון,

השני.

הרמותשבכלאומר,אםדבראחדשלא
עלמבצעיםמחלקותשלמעמדןעדיףבצה"ל
ניכרהדברותכנון.הדרכהמחלקותשלמעמדן

והןהשונים,לתפקידיםהמפקדיםבבחירתהן
בהם.לשרתהקציניםבנכונות

עדיףכיצדלראות,אפשרלכךבמקביל

שלמעמדםעלמבצעיותיחידותשלמעמדן
הספרביתמפקדשלתפקידהדרכה.בסיסי

לתפקידמכיןכשלבכללבדרךנחשבלקצינים
שהריכזה,למצבהצדקהכלאיןכיאףמח"ט,

הצבאעלמשפיעלקציניםהספרביתמפקד
כלמאשריותרכמהפילמלחמההכנתוועל

מח"ט.

התכנוןשלהנחותמעמדםכילהודות,יש
מלחמתאחרינתחדשלאבצה"לוההדרכה

מאזזהמצבקייםלמעשההימים.ששת
במשךברורה.לכךוהסיבהצה"ל,שלראשיתו

פעולותבוצעוהמדינהשלקיומהשנותרוב
הקסםרגיעה.בימיגםמוגבלותצבאיות
עלתמידהאפילאלהפעולותשלוהאתגר

שתוצאותיהןוהדרכה,תכנוןשלהחשיבות

נעשובצה"להרחוק.בטווחרקמורגשות
בשנותכברזה.מצבעללהתגבררביםניסיונות

ההדרכהמחלקתשלמעמדהחוזקהחמישים
פעמיםאלוף.הועמדובראשהבמטכ"ל,

מג"דיםשחייבופקודות,הוצאואחדות
בגמרהדרכהלתפקידילעבורומח"טים
כוחןהועיל;ללאזהכלאךהמבצעי,תפקידם

ואתיותר,חזקהיההביצועיסטיותהנטיותשל
ששמוהמטרדמןלחלץניסוהטוביםהמפקדים
הדרכה.

ההצעותאחתזה?מצבלשנותניתןהאם
אתלהקיםהתכניתהיאזהבתחוםהחשובות
לעצםדעהלהביעמבליהשדה.חילותמפקדת
וויכוחיםמשיקוליםהתעלמותותוךהתכנית,

הוויכוחבעיניקשורויעילות,חיסכוןעל
ביןבהתמודדותזומפקדהסביבהאמיתי

מפקדתואידיאולוגיות.ביצועיסטיותמגמות
אתלחזקייעודהפיעלעשויההשדהחילות
ראותמרחיקיאידיאולוגייםיסודותשלכוחם
לפימייצגיםהפיקודיםואילוהכוח,בבניין

החוששותהביצועיסטיות,המגמותאתטבעם
ארוךלטווחשיקוליםוהעדפתמהשלטת

אינניהמקצועית.והרמההכותבנייןבתחום

אבלהאפשרית,היחידההתכניתשזולקבועבא
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והיריביםהתומכיםמתפלגיםסביבהבמאבק
אידיאולוגייםשיקוליםביןמבדילקולפי

וביצועיסטיים.

העוסקותמפקדותשלמעמדןבעייתאת
אםקלות,ביתרלפתורניתןובהדרכהבתכננן
לשבץהצבאיקפידארוכהתקופהבמשך
ובמחלקותתכנוןבתפקידימעוליםקצינים
תחולזאתבעקבותכילצפותאפשרהדרכה.

שלמחודשתהערכההצעירההקצונהבקרב
אלה.תפקידיםחשיבות
שלהעדיפותהיאיותרמורכבתבעיה
ההדרכה.בסיסיפניעלהמבצעיותהיחידות

הקרבשלהקסםעדיףצעיריםקציניםבעיני
ככלובחינוך.באימוניםסיפוקכלעלהאמיתי

עולהביטחוניתמבחינהיותרסוערתשהתקופה
נדירמקרהלאהמבצעיות.היחידותשלכבחק

לקציניםיאמרומח"טאושמג"דהוא,

שלמדתםמה"-1מבה"דהחוזריםהצעירים
כדישלנו."בשיטותתעבדופהתשכחו,שם

בצעדיםלהמשיךאפשרזובעיהלפתור

ובהםעצמם,אתהוכיחושכברמקובלים
מבצעיותבפעולותהדרכהבסיסיסגלשיתוף
לתפקידימנוסיםקרבייםמפקדיםומינוי

להיותעשויהזהבתחוםיתרההקפדההדרכה.

יחסיתרגיעהשלבתקופותוכמובן,לברכה.
מערךטיפוחעלהמשקלמלואאתלהטילצריך

איתן.איכותיבסיסעלמעמדוובנייתההדרכה

קצרפז"מ
ביצו-למגמותהדוקקשרשקשוראחרעניין

שבומדיהקצרהזמןפרקהואעיסטיות
מפקדי:כגוןפיקוד,בתפקידיקציניםמשמשים

שלכהונתולמשךחטיבות.אוגדודיםפלוגות,
מבחינתרבהמשמעותישבתפקידקצין

מיהביצועיסטית.אוהאידיאולוגיתהתייחסותו

להשיגשעליויודע,קצרלזמןתפקידשמקבל

נוטההואוממילאבהקדם,מרשימותתוצאות

שישובנושאיםבפעולותמאמציואתלרכז

לצפות,ניתןזאתלעומתמידיות.תוצאותלהם
כמג"דשלושאושנתייםשישרתהיודעשקצין

לבתשומתיתרעבודתומתחילתכברישקיע
רוחיצירתמפקדים,חינוךכגק:בנושאים

-יעילותאימוניםשיטותותכנוןיחידה
כעבוררקניכריםשיתרונותיהםנושאים
ארוכה.תקופה
צה"להגיעכברהחמישיםשנותבסוף

ארוכותתקופותמפקדיםשירתושבולמצב,
כמפקדשירגנתיעצמיאניפיקוד.בתפקידי

והרמטכ"לשנים,משלושלמעלהפלוגה

תקופהבמשךשליהחטיבהמפקדהיההנוכחי

שנתייםנחשבותזאת,לעומתכיום,דומה.

למח"ט.וגםלמ"פשיאכתקופת

ארוכהתקופהמפקדיםישרתואםכינראה
מבחינהגםנשכריםנצאפיקודבתפקידי

התשהמלחמתלקייםהאפשרותאחרת;
לשרתשעליושיודעמפקדכיתקטן,עצמית

לאופקודיושהואלכךידאגארוכה,תקופה
הדרך.בראשיתיותשו

באופןיתרמוהארוכותהשירותתקופות
בחייללטיפוליותררבהלבלתשומתמשמעותי

כילצפותאיןכאלהבתנאיםגםאךוביחידה,
לחשיבהפנאידייוותרהמבצעיותביחידות
ההתייחסותשלזהצדלטפחכדיעיונית.

רבזמןיקדישושמפקדיםרצויהאידיאולוגית,
מטה,בתפקידיוכיולקורסים,ללימודיםיותר
אפשרותתינתןשונות,בתקופוהממלאיםשהם

הקצין.שלוההשכלההאישיותלפיתוח

חינוך
אידיאולוגיותגישותמוקנותדברשלבעיקרו

כלומרהרחבה;במשמעותוחינוךשלבדרך
שהקציןובנוהליםחייםבסדריאישית,בדוגמה

בתחוםלעשותאפשרמהלאורם.ומתחנךגדל
אחתלעשות.איןמהלהגדירתחילהמוטב?זה

היאנפוצותונעשותשהולכותהאלילמתרופות

בכירים,מפקדיםחשיבה".צוותי"הקמת

בבעיותמופרזבאופןעוסקיםשהםהמרגישים

שתפקידםחשיבה,צוותימקימיםשוטפות,
הצעותולנסחארוךלטווחהערכותלהכין

הצדאתלהדביק""זוובדרךועקרונות,
מוטעית,גישהזולמערכת.האידיאולוגי

מרפאתמשהיאיותרהמחלה,עלהמלמדת
והמבטהעקרונותהאידיאולוגי,היסודאותה.
בעבודתואורגנימהותיחלקהםהראותמרחיק

העבודהבסדרילהתבטאצריכיםוהםהמערכת,
הדוקהגומליןזיקתשלקיומההיום-יומיים.

ארוכיהיעדיםלביןהשוטפתהעבודהבין

והניהול.הפיקודאומנותמעיקריהיאהטווח

זהובכללהאמורים,היסודותשנישלשילובם
חייביםארוך,לטווחותכניתעקרונותקביעת

מפקדה.ובכלמפקדכלעל-ידילהתבצע

וגישהאידיאולוגיתגישהביןההבדל
לעתיםהצבאיתבמציאותמתגלהביצועיסטית

אסטרטגיתראייהשביןכהבדלקרובות
לטקטית.

אסטרטגיהקביעתביןמהותיהבדליש

טקטיותהחלטותשלקביעתןלביןוהפצתה

מצבבהערכתנקבעתטקטיקהוביצוען.
אסטרטגיההקיימים.התנאיםהואשעיקרה

לטווחמגמותהערכתלאורבעיקרנקבעת

כפקודות,מופצותטקטיותהחלטותארוך.
הנחיות.על-ידימוכתבתאסטרטגיהואילו

אופיבעלותטבעןעל-פישהןשאלות

כמות,מולאיכותמשמעת,:כגוןאידיאולוגי,
בדרךלהקנותאפשראילחימה,וערכימנהיגות

לדרךיותרקרובותהןטבעןעל-פיפקודות,של

בדרךכלומראסטרטגיה,ומוסברתנקבעתשבה

הנחיות.וקביעתהמדיניותהסברתשל

נמלאזו,ראותמנקודתהנושאאתנבחןאם
מקניםשלנוהצבאיתוההכשרהשהחינוך

המצבהערכתברורה.עדיפותהטקטילתחום
טקטיכליהיאלפיהועובדיםמלמדיםשאנו

אסטרט-יעדיםלקביעתבנויהואיננהמובהק,

הפקודותקבוצתוסדריהקרבנוהליגיים.
תכניותלהגשמתטבעםעל-פימיועדים

מתכונתאיןכיוםגםואופרטיביות.טקטיות
אסטרטגיים.לדיוניםהנחיותלהפצתקבועה

וקובעאסטרטגיהבוחרשמ"פהדברטבעי
פוטרזהאיןאךהאלוף,מאשרפחותמדיניות
לחשיבההמ"פאתגםמלהכשיראותנו

ראשית,אידיאולוגי.אופיבעלותולפעילות

גיבושהמחייביםנושאיםישלמ"פשגםמשום
שהמ"פמשוםושנית,הנחיות;ומתןמדיניות

אלוף.הימיםבאחדלהיותעשוי
בחינוךהאידיאולוגיהיסודאתלחזקכדי
המדיניותעיצובנושאאתלבנותרצויהצבאי

וההנחיותהעקרוניהדיוןואתוהאסטרטגיה

אותהשמלמדיםוממוסדת,שיטתיתכתורה
במקבילהקצינים.מקורסהחלהרמותבכל

פרקללמודהקציןעלהמצבהערכתלפרק
לנהללומדשהואוכפי;מדיניות"ב"עיצוב
לנהלללמודעליוכןפקודות",קבוצת"
פקודות"שלמודלשישכשםדיון.ולהנחות
מסמך"שלמודללהכיןצריךכךמבצע",

דיונישלקבוענוהללגבשישהנחיות".
בעקבו-ולפרסםעקרוניות,בשאלותמפקדים

והנחיות",מדיניות"שייקראומסמכיםתיהם

פקודות.מפרסמיםשבהדרךבאותהבדיוק
עללהשפיעאפשרשבוהשלישיהתחום

שלטיפוחההואבצבאאידיאולוגיהגיבוש
אידיאולוגית.בגישהשיצטיינוקציניםקבוצת

עדיףפורמלי,גוףתהיהזושקבוצהצורךאין

הדגשתובחינוכה.בכישוריהמאופיינתשתהיה
שמ-כךעל-ידילהיעשותיכולההכישורים

עקרוניים,דיוניםשמקיימיםבכיריםפקדים
בדרגותצעיריםקציניםגםאלהלדיוניםיזמינו

חשיבהיכולתלהםשישבהםשניכרנמוכות,
מדיניותאתלהפיץיעילהדרךזותהיהוניתוח.

מפקדיםלעודדוגםהנמוכותברמותהמפקד
אתולהביןעקרוניותבבעיותלהתענייןצעירים

הבכיר.הפיקודעלהמשפיעיםהשיקולים

כישוריםבעליקציניםשללעידודםנוסף

לבנותגםהשעההגיעהאידיאולוגיות,ונטיות

אקדמיההקמתעל-ידיוזאתבצבא,כזושבבה

לכך,מוביליםסותריםתהליכיםשניצבאית.
ההשכלהרמתעלייתמכתיבהאחדמצד

בעלקציןכללהיותחייבבעתידכיהממוצעת,
העומסמפריעשנימצדאקדמית.השכלה

שלאינטלקטואלילחינוךהצבאעלהמוטל
הקמתהואהמתבקששהפתרוןמכאןהקצין.

לקציניםשיקנהמוסד-צבאיתאקדמיה
ויבנהואוניברסיטאי,תיכוניחינוךלעתיד

שליסורותעםמשכילהקציניםקבוצתלצבא
צבאיות.בשאלותמעמיקהחשיבה

שלמ"מילטריזציה"החוששיםלאלה
כזואקדמיהכיבקצרה,להזכיראפשרהקצונה
ואיןהחופשי,העולםמדינותבכלקיימת

שלהמילטריזציהשאלתלפרקה,מציעים
מאשרהאזרחיתבחברהיותרתלויההקצונה

לקציניםאקדמיההקמתמקום,מכלבקצינים.

וחינוךלימודיםשלגבוההברמהשתצטיין

קצונהלעיצובמכרעתתרומהלהריםעשויה

אידיאולוגית.לחשיבהכישוריםבעלת
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-ןהלאומיתהבעיה
:

והביצועיזםהאידיאולוגיהאלהתבוננועתהעד

עמדנומערכות.אומוסדותשלהראותמנקודת
הביצועיזםהעדפתשלהתוצאותעלבעיקר

אולםהמצב.אתמחדשלאזןניתןוכיצדבצבא,
וחשוב,עמוקהיסטוריממדגםישזולהבחנה

שלהיסודיותהבעיותאחתאתמבטאתוהיא
צה"לשלבעיותיוכיום.הישראליתהחברה

הבעיהמץנינדחנמירהנגזרזתזהבנושא
אתלהביןאפשראיולכןהכוללת,הלאומית

כללי,באופןגםולולהציג,בליצה"לשלמצבו

הלאומית.הבעיהאח
והביצועיזםהאידיאולוגיהמתגליםכיצד

הםכיצדומדינות,חברותשלבהיסטוריה
לעמדתמהםאחדעולהומתימתפתחים,

אחדיםכללייםקוויםלצייןאנסהבכורה?
מתולדותינו.בפרקיםולהמחישם
כללבדרךמתגלההביצועיסטהמנהיג
למערכתנאמןהואכשמרן.בהיסטוריה

איטייםבשינוייםודוגלהמסזרתיתהערכים
הסדרעללהגןהואהעיקריתפקידוומודרגים.

שללקיומםהמפריעותבעיותולפתורהקיים
התקינים.החיים

לעתיםדרכואתהאידיאולוגמתחיללעומתו

מרגישהואמתוסכל.כביצועיסטקרובות

הואומאובנת;אטומההקיימתשהמערכת
בדרכיםולקדמהלתקנההאפשרותמןמתייאש

ומנסחיוצרהואואזהמקובלות:המוסדיות
וקוראמופיעהואובשמהאידיאולוגיה,

מתחילההמהפכההגשמתלאחרלמהפכה.
האידיאולוגוהמנהיגלהתמסד,האידיאולוגיה

המסייעיםצעיריםביצועיסטיםסביבומגדל
כךאחרוהופכיםתכניתואתלהגשיםבידו

ליורשיו.
לאידי-הביצועיסטביןהחברהבוחרתאיך

?אולוג
להעדיףנוטהבעצמהובטוחהאיתנהחברה

היציבותאתלהמבטיחהואהביצועיסט.את
הערכיםסולםכאשראולםוההמשכיות.

משמעותאתמאבדיםאדםובנימתערער,
האידיאולוג.אלפוניםהםומאבקיהם,קיומם

האידיאולוגשלדרכושכוההיסטוריבשלב

המהפכה.נולדתהחברתיהמשברעםמצטלבת
הראשוניםהציוניםהציונות.נולדהגםכך
אתשאיבדויהודיםשלקטנהקבוצההיו

להבטיחובאפשרותבאמנסיפציה,האמונה

כאשרבגולה.היהודישלחייואתולשקם
היהודיתבחברההמשברכךעלנוספו

-והמצוקההערכיםשינויהמסורתית,

כאידיאו-הציונותשללהופעתההדרךנפתחה

וכמהפכה.חברתיתלוגיה
העמוקבמובןאת-יאולוגיההייתההציונות

אמיתיים.אידיאולוגים-ומנהיגיהביותר,

מקוםאתהיסודומןמחדשלעצבשאפוהם
וערכיו.חייודפוסיהיהודי,שלמגוריו

יהדותשלהאחרוןהדוראתהפכומאבקיהם
אידיאולוגי.לדורבגלותאירופה

זאת,לעומתישראל,בארץהיהודיהיישוב

בפניועמדואמנםאחרים.בתנאיםהתגבש
נראותמידאךומסוכנות,קשותבעיות

להמשיךשאפשרופעולהדרכיולבניולמנהיגיו
הערכיםעלולהישעןהמטרותאתולהגשים

ההתיישבות,בגלות.הציוניםעל-ידישנוצקו

דרכיהיולגליתהבלחיהעלייההמחתרת,

צורךמבליהקשההמצוקהאתשפתרופעולה
חדשה.באידיאולוגיה

בדפוסיםהיהודיהיישובנתגבשזנך
שנתפתחומבלימובהקים,ביצועיסטיים

אידיאולו-ליצירתהדרושיםוהתנאיםהאנשים

גיה.

החברהשלאלהביצועיסטייםדפוסים
ודרכהדמותהעלמשפיעיםהישראלית
מןכמהחיינו.שלושוניםרביםבמישורים
הדלמעשההןבצבאשהזכרנוהתופעות
החברתיים.בחיינודומותלתופעות

הביצו-שמביאהשליליהמצבאתהזכרנו

מחירבכללהיותשואפיםקציניםכאשרעיזם,
לעמדתלהיזרקולאביצועי,בתפקידבפנים""
אלהתבוננותוהנה,מעש.עמהשאיןהמתנה""

קרובותלעתיםמגלהשלנוהפוליטייםהחיים
מחירבכללהיותרצון-דומההתנהגות
עדלבשימוויוצרים.העושיםאלהביןבפנים,
שלהתופעהרבותשניםמזהאצלנומצויהכמה
עלחולקשהואלמרותבממשלה,הנשארשר

כדישלטוןלמפלגותהצטרפותאומדיניותה,

הדברמעידשתמידסבוראיננימשרות.לקבל
הביצועיזם,לעתיםיושר.חוסראושחיתותעל

הואוליצירהלעשייהשותףלהיותהרצון
מנקודתחוץ,כלפיאולםאלה;אישיםהמנחה
כבודהירידתהיאהתוצאהציבורית,ראות

ואבדןכולה,הפוליטיתהמערכתשלומעמדה
אלטרנטיבייםמנהיגיםלעםשיישארוהסיכוי

לכישלונות.שותפיםהיושלא

מנגנוניהרסהואזהבמצבהכרוךנוסףנזק

תנועותאלשמתבונןמיכלהחברה.שלהבקרה
מפוארתהיסטוריתמסורתבעלותציוניות

לתמוה,שלאיכולאינוהושחתו,אושנתנוונו
קמולאr~Pשנמנווישריםטוביםאנשיםכיצד

עלבמחאההתפטרוולאבשער,להתריע
אופוליטיתחברתיתמערכתשוםההסתאבות.

וכנותהרמתהעללשמוריכולהאיננהצבאית
אבלהרוב,לא-אנשיםבתוכהאיןאם

להתפטרלמחות,שמוכנים-אחדיםלפחות
תפקידאתממלאיםכאלהאנשיםלמרוד.או

מזעיקיםהםמונחה:בטילהבקרהמנגנון
היסודכינראהממסלולו.סוטהכשהטיל

שללמנהיגינוחונכושלאורוהביצועיסטי
ולמרודלבעוטהכוחאתשבהםמהטובים

המכרעת.כשעה
בחיינוביצועיסטיותלהכרעותאחרתדוגמה

למדינתחוקהשאיןהעובדה,היאהפוליטיים
אכןאםבשאלהלדוןרוצהאינניישראל.
מעניינתיותרהרבהלחוקה.אנוזקוקים
זאתהתוליםישנקבעה.לאזומדועהשאלה

אחדותבחוסראודתייםחוגיםבהתנגדות
שורשינעוציםלדעתי,אולם,בהברה,רעיונית

במדינהחוקההנהגתיותר.עמוקהמצב

כוחותשלניסיוןכללבדרךמשקפת
עקרונותיהם.אתולהשליטלמסדאידיאולוגיים

מגמותשלהראותמנקודתזאת,לעומת
עשויההיאנגף,אבןהיאהחוקהביצועיסטיות

בשעהוהנוחהטובהפתרוןבבחירתלהפריע
מסוימת.

במדינה,העיקרייםהפוליטייםהכוחות

בשנותיהכברביצועיסטיותמנטיותשהושפעו

לשמורהאפשרותעלהצטערולאהראשונות,
ולאמרביים,וגמישותפעולהמרחבלעצמם
עצמםאתלהגבילהמידהעליתרהשתדלו
בחוקה.

הצבא,חיימתחוםהלקוחבמשלאסיים
שבוביותרהעמוקהמישורעלהמלמד

וביצועיזםאידיאולוגיהשלשאלותמשפיעות

הנדסהבחילדרכיםלסלילתביחידהחיינו.על
אתלסמןהאחתשלתפקידהמחלקות.שתייש

הדרך.אתלפרוץ-השנייהושלהנתיבים,
אנשיהצנועה,הנההראשונההמחלקה
העיקריותפקידםובתצלומים,במפותמצוידים

ביתדות.ולסמנוהנכלהתוואיאתלבחור
מצוידיםהדרכים,פורציבאיםבעקבותיהם
הדרךאתסולליםוהםובולדוזרים,בטרקטורים

היתדות.לאורך

גםהלאומיים.המנהיגיםהואהנמשל
דרכים.ופורצינתיביםמסמניישביניהם

המחשבה,אנשיהאידיאולוגים,הםהראשונים
אתלחברהומציביםקדימה,הרחקשמתבוננים

אותהשינחווהעקרונותהמגמותאתהיתדות,
בעליהמנהיגיםהםהדרכיםפורציבעתיד.

ותנופה,ברעשבאיםהםהביצוע,כושר
שקבעובמסלולקדימההעםאתומובילים

האידיאולוגים.
השנייההעלייהבימישהגיעוהמנהיגים
אתהניחוהםנתיבים.מסמניהיווהשלישית
בניאחריהם,שקמואלההרעיוניים;היסודות

פעולהאנשיביצועיסטים,היותש"ח,דור
אתהובילווהםועצמה,רבי-תנופהומעשה
אלהמסומניםהאת-יאולוגייםבנתיביםישראל
וצבא.חברהכלכלה,בתחומירביםהישגים
שתקעווהיתדותארוכה,דרךכברתעכרנו

לתקופההגענומאחורינו.כברהראשונים
לאןהיא:העיקריתהשאלהשבולמצבחדשה,

הדרכים,פורציעומדיםבראשנו?ממשיכים

הםומרץ,תנופהלהםמםבמבוכה.והם
לנועומנסיםהכבדים,הכליםאתמפעילים
אלהיטבכשמתבונניםאךשונים,בכיוונים
ותנועה,רעשהרבהיששאמנםמסתברדרכם,
להםחסריםאחד.במקוםדריכהזובעצםאבל

העצמהובלעדיהןהכיוון,אתשיורוהיתדות
היתדותנשמה.בליגוףהיא-ביותרהרבה
האידיאולוגיה-נעלמוהיתדותומסמניאינן,

לחברההיוםשחסריםאלההםויוצריה
הישראלית.
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