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1939נוסד

2חןיצחקיתטע/בפריםההכשרהיעדי
החברתיתהמציאותבמסגרתהקצונהבהכשרתפריסשלתפקידועל

החדשה.והביטחונית338

/הכיפוריםיוםבמלהבתלהונאההמצריתבתכניתמדינייםהיבנאםתשנ"המרחשון
4זאביאהרן1994אוקטובר-נובמבר

הכיפוריםיוםמלחמתלפניסוריהושלמצריםשלוהסתרההונאהצעדי
לצאתנוונותיהןהסתרתתוךמוכנותןואתצבאותיהןפריסתאתהבטיחו

0464-2147ISSN.צבאית.ורמהמדיניתרמה-רמותשתיהיוהמצריתלהונאהלמלחמה
עלבישראל,עתבאותהששררוהתפיסות,אתלחזקנועדההראשונההרמה
אסטרטגית.בהפתעההמלחמהלפרוץמתאימהאווירהלהבטיחמנת

רח'נסקירחלסא"ל:ראשיתועורכתמפקדת
ללמהניתןומתהכיפוריםיוםלמלחמתבהתועההמחשבתייםהכשלם
סדש'אל"מ/פחם?

במידע,ממחסורנבעלאהכיפוריםיוםלמלחמתההתרעהבמתןהכישלוןבן-צדףאביתר:עורך
אחראיםשהיוהישראלי,המודיעיןאנשישלמחשבתייםמכשליםאלא

אתהיטבלהביןישישראל,למדינתמאודחיוניתשההתרעהכיווןלהערכה.
עליהם.להתגברכדי-נכונהולהיערךהללו,הכשליםבית-אוררהב:שער

שדמיטליעימוז,
י*יחושאוס

שלאמדיניים,יעדיםלהשגתכמכשירצבאהאתהפעילההמצריתההנהגה
להשיגםיותרנוחכילה,שנראהאואחרות,בדרכיםלהשיגםהצליחה
קץתשיםהמלחמהכיציפה,סאדאתהנשיאהמצרי.הצבאבהפעלת
זהכילומר,ניתןארוכת-טוותבראייהמדיניים.מהלכיםותניעקוו,לסטטוס

לושהתוותההיעדים,כלאתבמלחמההשיגלאמצריםשצבאלמרותקרה

ת.המציההנהגהלנעוגס12מערכות
28שאולאל"מ/יפיןביגללהתחילהמערכת:ת11צ

מציעצה-ל,שלבולטמאפייןהנהתפקידיםשלתכופהשהחלפהכיווןארותיהיחוץ

מנתעלהחדשהיחידתושלארגונילאבחוןמודלהנכנסלמפקדהמחברעופיצם
והולמים.רלוונטייםותכניותיעדיםלהלגבשלולאפשךאמטלרטףששמ

32בולגרפ'דניאלומיג'רמילרא'ג'וןג'נולמעיר/!העומקאל
האמריקניהמוטסלקורפוספשר"נועזתואמיצהטקטיקהשלמהירביצוע

ביוםישמוטסלמבצעולמוטטו.האויב,שטחעומקאלהלחימהאתלהעביר

ושתצרהכרעהישיגונחושיםוחייליםמיומןפיקודשבעזרתרבה,ינולת

האחוריכם.ואיםבלבדיהכותביםזעתעלמתפרסמיםחנד"0
צולי.עמדתאתבהגרחמשקפים

38ש'אלם/צעצאמות
הימי.הכוחשלמושכלתהפעלהמאפשרותולשליטהלפיקודמערכות

לצורכיהיענותתוךהקים,הידעלפיהמצטברבמידעמטפלותכאלןונערכותמ"מ)כולל(ארח3מחיר:

הביטחון
ח-ט:01של,

הזירה.ולצורכיהמפקדיםש-ח.11-אזרחים

42הצבאיתבטכנו*ניהחידולם

לביקורת~חיוןמערכותבימת-וסייפאספרא

46עדירל'ן/הטנקיםמחלקתמבנתעלהערות

337(.מעדכנת(עמיחיסרןשללמאמרזגיבה!תל-אביב,הקריה,3,מנדלראלוףרח'המערכת:

03-5694343.טלפון:61070,מיקוד7026,חלד
תספריםנ!נ,דףלאור,הביטחון/ההוצאהמשרדהמנויים:מחלקת

03-6975516.טל:תל-אביב,הקריה,29,אלעזרדודרח'
54ברנדרמשהמיל)(סלע/ולקראתובחירוםמערכות.גיתסדר:

גרנות.חייםפרופ'שלהחירוםבלחץוההברההיהיך-הזהבומעתךפ01הנל(לאור.הביטחון/ההוצאהמשרדבאמצעותהודפס
בע"מ.החדל-הדפוס":והדפסהליחות



ראוימועדהואלפריםשנה40מלאתציון
הכשרתביעדימחודשיםולהערכהלעיון

כפיבפרט,ובפריםבכלל,בצרעהקצונה
למציאותבזיקההשניםבמשךשהתפתחו
ולדמותוהביטחוןלצרכיישראל,במדינת

צה'ע.של

שיקפובוההכשרהותוכניתפרםמבנה
קצינישלההכשרהצרכיאתומתמידמאז
ומעצבימפקדיוועת.עתבכלצה'ע

תמונתאתלקרואהשכילותוכניותיו
בזמנם,שהתקיימההאסטרטגיתהמצב

המוסדשלההכשרהיעדיאתוהתאימו
אתמעצביםשהםתוךהצבא,לצרכיהזה

שדירתשלוהערכיםההתנהגותנורמות
המוסרעקרונותלאורצה'עשלהפיקוד

והאתיקה.
צרכיאתולהעריךלשובמקוםישכיוםגם

יעדילרבותבצה'ע,הקצונההכשרת
בפרים.ההכשרה
שלבתפקידויתמקדושלהלןהדברים

החברתיתהמציאותבמסגרתפרם
ונוצרת,שהולכתהחדשהוהביטחונית

בפרם.ההדרכהביעדיובעיקר
שלמציאותבצה'ערווחהרבותשנים

המלחמות.כדיתוךהקצונההכשרת
שללהכשרתהשהביאהזו,מציאות
צבירתכדיתוךולעיצובההבכירההקצונה
לאורהוקשרבמלחמות,מחשלניסיון
צדק,שלרבהובמידהלטעוז.היהאפשר

להכשרתעיקריבית-ספרהואהניסיוןכי
במידההופכת-צה"לשלהבכירההקצונה

העבר.לנחלתרבה

רכשוסיניבמלחמתשהשתתפוהחטיבות,מפקדימרבית
אימוןשלזהתהליךהעצמאות.במלחמתניסיונםאת

בעקבותגםנמשךקרביניסיוןרכישתכדיתוךוגיבוש,
ומפקדיהמישיםההתשה.ומלחמתששת-הימיםמלחמת

ההתשהמלחמתושליום-הכיפוריםמלחמתשלהאוגדות
ששת-מלחמתשלוהמיטיםהמידיםהיושלאחריה

היולבנוןבמלחמתהבכיריםהמפקדיםואילוהימים,
כיום,אךיום-הכיפורים.במלחמתיותרזוטריםמפקדים

מרביתהתשעים,שנותשלהשנייההמחציתלקראת
להבדיל(מלחמתיניסיוןחסריהםהחטיבותמפקדי
ניסיונםואתושיטור),שוטףביטחוןבמבצעימניסיון
מפקדברמתבתפקידיםרכשוהםהמעטיםשלהקרבי
מדגישהזוחדשהמציאותפלוגה.מפקדואולימחלקה

בציץ.וההכשרהההדרכהמערכתשלתפקידהאת
דרמטיבאורחהשתנוהמודרניהקרבפניגםועוד.זאת
שוניםכופריםמתתייביםוכיוםהאחרונות,השניםב-25

ברמהמעשיתבהתנסותלרכושהיהשניתןמאלה,
והטקטית.הסכנו-טקטית

מטרותלהשמידיכולתמחייבהמודרניהקרבשדה
דורשזהמאפייןועומקו.רוחבולכלגבוהיםבהספקים

שלמשולבתהפעלהוכןאמיתי,ובזמןמדויקמידע
שליטהתיאום,מחייביםאלהכלומגוונים.רביםכוחות

מבעבר.יותרהרבהוכוללתרחבהמערכתית,ברמהובקרה
ישהקרבשדהשלהחדשיםממדיואתלמצותכדי

איזוןהמחייבתמתקדמת,מבצעיתהפעלהתפיסתלבסס

הטכנולוגיותהמערכתי.לרובדהטכנרטקטיהרובדביןאחר
יכולתבעליאמצעים-אמצעי-האיכוןשלהחדישות

להפצתומערכותגבוהיםבהספקיםמדויקתהשמדה
ברמותכברמחייבות-הצרכניםלכלאמתבזמןמידע

חשיבהשלמיומנויותוהחטיבההגדודשלהנמוכות
התפיסהעללהישעןיכוליםשאינםבתחומים,ופעולה
בלבד.הישירההחושית
המופשטתהחשיבהכישוריפיתוחאתעושיםאלהכל
רב-קונקרטיתמציאותבאמצעותהלפרשהיכולתואת

צוותעבודתבמסגרתהעבודהנהליאתוכןממדית,
לאתגרהחלטות,קבלתשלגבוההאישיתביכולתמשולבת
בפרים.מרכזיהדרכתי
השילובאתלראשונהיהפוךהמערכתיתהתודעהפיתוח

הדרגיםשלבטיפולםמסוגיהכוח,בהפעלתהבין-זרועי



ן%ת1כרעמ
1939נויד
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2חןיצחקיתא"ל/בפילםההכשרהיעדי

החברתיתהמציאותבמסגרתהקצונהבהכשרתפריםשלתפקידועל!

החדשה.והביטחונית338

/הכיפוריםיוםבמלחמתלהונאההמצתתבתכניתמדינייםהיבטיםתשנ"הממחשיו1
ן

4זאביאהרן1994אוקטובר-נובמבר
הכיפוריםיוםמלחמתלפניסוריהושלמצריםשלוהסתרההונאהצעדי

לצאתכוונותיהןהסתרתתוןמוכנותןואתצבאותיהןפריסתאתהבטיחו
0464-2147ISSN.צבאית.ורמהמדיניתרמה-רמותשתיהיוהמצריתלהונאהלמלחמה

עלבישראל,עתבאותהששררוהתפיסות,אתלחזקנועדההראשונההרמה
אסטרטגית.בהפתעההמלחמהלפרוץמתאימהאווירהלהבטיחמנת

רחינסקירחלסא"ל:ראשיתועורכתמפקדת
ללמהניתןומההכיפותםיוםלמלחמתהכש*
סרש'אל"מ/פהם?

במידע,ממחסורנבעלאהכיפוריםיוםלמלחמתההתרעהבמתןהכישלוןבן-צדףאביתר:עורך
אחראיםשהיוהישראלי,המודיעיןאנשישלמחשבתייםמכשליםאלא

אתהיטבלהביןישישראל,למדינתמאודחיוניתשההתרעהכיווןלהערכה.
עליהם.להתגברכדי-נכונהולהיערךהללו,הכשליםבית-אוררות:שער

/הכיפותםיוםבמלחמתמצחםחוץ:בפדיניותכמכעורצבא 16גולןשמעוןמיל)(סא"לשדמיטלי:עימודו
שלאמדיניים,יעדיםלהשגתכמכשירצבאהאתהפעילההמצריתההנהגה
להשיגםיותרנוחכילה,שנראהאואחרות,בדרכיםלהשיגםהצליחה
קץתשיםהמלחמהכיציפה,סאדאתהנשיאהמצרי.הצבאבהפעלת
זהכילומר,ניתןארוכת-טווחבראייהמדיניים.מהלכיםותניעקוו,לסטטוס

לושהתוותההיעדים,כלאתבמלחמההשיגלאמצריםשצבאלמרותקרה

ת.המציההנהגהלי:מערכות
28שאולאל"מ/ימיןברגללהתחילהמערכת:ת11צן

מציעצהול,שלבולטמאפייןהנהתפקידיםשלתכופהשהחלפהכיווןאפותיחיהרן
מנתעלהחדשהיחידתושלארגונילאבחוןמודלהנכנסלמפקדהמחברשפוצם

יגג,תשמאביטל
והולמים.רלוונטייםותכניותיעדיםלהלגבשלולאפשר

32בולגרפ'דניאלומיג'רמילרא'ג'וןגעולמיגע/!העומקאל
האמריקניהמוססלקורפוסאפשרנועזתואמיצהטקטיקהשלמהירביצוע

ביוםישמוטסלמבצעולמוטטו.האויב,שטחעומקאלהלחימהאתלהעביר

בקוצרהכרעהישיגונחושיםוחייליםמיומןפיקודשבעזרתרבה,יכולת(
האחוריחה.ואיםבלבד,הנותביםיעתעלמתפרסמיםהדבףםן

צה"ל.עמדתאתבהכרחמשקפיםן
38ש'אל'מ/צעצאן11מ

הימי.הכוחשלמושכלתהפעלהמאפשרותולשליטהלפיקודמערכות
מו"מ)גולל(סרח3מחיו:

לצורכיהיענותתוךהקים,הידעלפיהמצטברבמידעמטפלותכאלומערכות הזירה.ולצורכיהמפקדיפמ:ם".יינ::ג:שן'ם:ב::
42הצבאיתבטכנולוגיהחידושים

4
ולביקורתיון"מערכותבימת-וסיפאספרא

46עדורסנן/הטנקיםמחלקתמבנתעלהערות
337(.מעיכות(עמיחיסרןשללמאמדונגיבהתל-אביב,הקריה,3,סנדלראלוףרח'המערכת:

03-5694343.טלפון:61070,מיקוד7026,חרד
הספריםמנודףלאור,הביטחון/ההוצאהמשרדהמנויים:מחלקת

03-6975516.טל:תל-אביב,הקדיה,29,אלעזרדידרח'

54ברנדרמשהמיל)(סלי/ולקיאתוניזורכםמערכות.ביתסדר:ן
גרנות.חייםפרופ'שלהחירוםבלחץוההברההיחיד-הזהבשעתהננפךעללאור.הביטחוהההוצאהמשרדבאמצעותהודפס:

בע"מ.החדלםהדפוס"והדפסה:ת1ח1ל



ראוימועדהואלפטםשנה40מלאתציון
הכשרתביעדימחודשיםולהערכהלעיון

כפיבפרט,ובפזוםבכלל,בצה"להקצונה
למציאותבזיקההשניםבמשךשהתפתחו

ולדמותוהביטחוןלצרכיישראל,במדינת
צה'ע.של

שיקפובוההכשרהותוכניתפריםמבנה
קצינישלההכשרהצרכיאתומתמידמאז
ומעצבימפקדיוועת.עתבכלצה'ע

תמונתאתלקרואהשכילותוכניותיו
בזמנם,שהתקיימההאסטרטגיתהמצב

המוסדשלההכשרהיעדיאתוהתאימו
אתמעצביםשהםתוךהצבא,לצרכיהזה

שדירתשלוהערכיםההתנהגותנורמות
המוסרעקרונותלאורצה'עשלהפיקוד

והאתיקה.
צרכיאתולהעריךלשובמקוםישכיוםגם

יעדילרבותבצה'ע,הקצונההכשרת
בפננם.ההכשרה
שלבתפקידויתמקדושלהלןהדברים

החברתיתהמציאותבמסגרתפרים
ונוצרת,שהולכתהחדשהוהביטחונית

בפגום.ההדרכהביעדיובעיקר
שלמציאותבצה'ירווחהרבותשנים

המלחמות.כדיתוךהקצונההכשרת
שללהכשרתהשהביאהזו,מציאות
צבירתכדיתוךולעיצובההבכירההקצונה
לאורהואשרבמלחמות,מחשלניסיון
צדק,שלרבהובמידהלטעון.היהאפשר

להכשרתעיקריבית-ספרהואהניסיוןכי
במידההופכת-צה'עשלהבכירההקצונה

העבר.לנחלתרבה

רכשוסיניבמלחמתשהשתתפוהחטיבות,מפקדימרבית

אימוןשלזהתהליךהעצמאות.במלחמתניסיונםאת

בעקבותגםנמשךקרביניסיוןרכישתכדיתוךוגיבוש,

ומפקדיהמיטיםההתשה.ומלחמתששת-הימיםמלחמת

ההתשהמלחמתושליום-הכיפוריםמלחמתשלהאוגדות
ששת-מלחמתשלוהמישיםהמרדיםהיושלאחריה

היולבנוןבמלחמתהבכיריםהמפקדיםואילוהימים,

כיום,אךיום-הכיפורים.במלחמתיותרזוטריםמפקדים

מרביתהתשעים,שנותשלהשנייההמתציתלקראת

להבדיל(מלחמתיניסיוןחסריהםהחטיבותמפקדי

ניסיונםואתושיטור),שוטףביטחוןבמבצעימניסיון

מפקדברמתבתפקידיםרכשוהםהמעטיםשלהקרבי

מדגישהזוחדשהמציאותפלוגה.מפקדואולימחלקה

בצ"ע.וההכשרהההדרכהמערכתשלתפקידהאת

דרמטיבאורחהשתנוהמודרניהקרבפניגםועוד.זאת
שוניםכושריםמתחייביםוכיוםהאחרונות,השניםב-25

ברמהמעשיתבהתנסותלרכושהיהשניתןמאלה,
והטקטית.הסכנו-טקטית

מטרותלהשמידיכולתמחייבהמודרניהקרבשדה
דורשזהמאפייןועומקו.רוחבולכלגבוהיםבהספקים

שלמשולבתהפעלהוכןאמיתי,ובזמןמדויקמידע
שליטהתיאום,מחייביםאלהכלומגוונים.רביםכוחות

מבעבר.יותרהרבהוכוללתרחבהמערכתית,ברמהובקרה
ישהקרבשדהשלהחדשיםממדיואתלמצותכדי

איזוןהמחייבתמתקדמת,מבצעיתהפעלהתפיסתלבסס

הטכנולוגיותהמערכתי.לרובדהטכנרטקטיהרובדביןאחר

יכולתבעליאמצעים-אמצעי-האיכוןשלהחדישות

להפצתומערכותגבוהיםבהספקיםמדויקתהשמדה
ברמותכברמחייבות-הצרכניםלכלאמתבזמןמידע

חשיבהשלמיומנויותוהחטיבההגדודשלהנמוכות

התפיסהעללהישעןיכוליםשאינםבתחומים,ופעולה

בלבד.הישירההחושית

המופשטתהחשיבהכישוריפיתוחאתעושיםאלהכל

רב-קונקרטיתמציאותבאמצעותהלפרשהיכולתואת

צוותעבודתבמסגרתהעבודהנהליאתוכןממדית,

לאתגרהחלטות,קבלתשלגבוההאישיתביכולתמשולבת
בפרים.מרכזיהדרכתי

השילובאתלראשונהיהפוךהמערכתיתהתודעהפיתוח
הדרגיםשלבטיפולםמסוגיהכוח,בהפעלתהבין-זרועי

338מערכות



חן'יצחקיתא"ל

פריםמפקד*החברה,במדעיאקדמיותדיסציפלינותמתוךנושאיםהעוצבה.ברמתלסוגיהגםוהמטלעייםהפיקודיים
ותורתוהפריעבתיולהחל-המדויקיםוהמדעיםהרוחאותנומחייבצנע,שלהאופייניותהמיוחדותבנסיבות

במדעיוכלהוהיסטוחה,מינהלכלכלה,פסיכולוגיה,אימון,משותפיםלמידהודפוסימסגרותבפריםלפתחזהשילוב

האימוןאתלזנוחמבליזאתכלוכו'.הפילוסופיההטבעזרועותשלהמבצעיתהחניתחודמקרבחניכיםשל

המעשי.הצבאיוהתירגולהעתידיםעלהדגשהתוך-היבשהוכוחותהיםהאוויר,

ביכולתהקציןאתלציידבפרםההכשרהמערכתעלשעתידיםמיעםיחדומפליגיםטייסותמפקדילהיות

הידעין%המעשיניסיונוביןמושבללשילובלהגיעואוגדות.חטיבותמפקדילהיות

בכושרביטוילידייבואזהשילובהנרכש.התיאורטינרהבים,שינוייםעוברתשלנוהגיאואסטוטגיתהסביבה
לו,המוקניםהמושגיםעולםואתהתורותאתלפרשובצורותיו.הכוחהפעלתבתחומיגםיחולושינוייםועימם

בשטח.המתקיימתלמציאותבהתאמההכשרתבתחוםבהתאםלהיערךאותנומחייביםאלהכל

לסגלהקציןעלדי.איןגבוההאישיתביכולתאולםהקצונה.

באחריותולמעטמבליזאתבצוות,עבודהיכולתלעצמוכאמורנדרשיםשאנוהכוללות,ההכרעהמלחמותלצד

קבלתבתהליךלשתףהמפקדעלכלומר,האישית.להמשיךולהכשיראתהכוחותלקראתן,עלציללהתמודד

שימושתוךנוספים,וקציניםהמטהקציניאתההחלטותמסוגומשימותאיומיםעםשאת,ביתרואףכבעבר,עתה

אחריותקבלתותוךבפניוהמוצגיםובהמלצותבמידעתתנמוכהבעוצמהמלחמהכולליםאלהאתר.

אלה.להחלטותאישיתאבטחתומשימותהגבולותאבטחתתפקידיקונבנציונלית,

יכולותחדשותולשפריכולותעלינולהקנותלמפקדים.מחייבותאשרומשתנות,סבוכותבנסיבותהשלום,
ולהרגילםהקרב,בערפלמצביםזיהויבתחוםקיימותגמישותמחשבתיתכשלעצמןחשיבה"מערכתיחהכמוגם

אותםשתובילמערכתית,יצירתיתחשיבהלהפעילהחדשה,למציאותבהתאמהאלהכלגבוהה.ותפעולית

כיום,משתנים.ובנסיבותבתנאיםמעשייםלפתרונותכוללת.הכרעהלמלחמתההתכוננותהמשךתוךוכאמור

ומתרגמיםזוגישההמנתחיםמחקרים,כברקיימיםיידרשובכללה,ופריםצה"ל,שלההכשרהמערכת

ללמדשישמבוקרים,חשיבהולתהליכילמושגיםאותהלימרתםתונניתלעצבהשוהשינוייםל%הדעתאתלתת

אותם.מיומנויותמגובשת;מערכתיתתפיסהשתכלולוהכשרה

מעשית,מיכולתהמורכבתהטקטית,ברמההבקיאותתואם.מושגיםועולםתרגיליםשלמסכתחדשות;

שטחתפיסתהקרב,בשדהטקטייםמצביםזיהויכמוידעעלרקמבוססאינוטבעו,מעצםהצבאי,המקצוע

כאן.הללו.המטרותלהשגתמספקת,אינהקרב,וקריאתמיכולתמורכבהואהצרוף.הצבאי-טכניבאימוןהנקנה

ויצירתיתמופשטתיותר,מורכבתחשיבהרמתנדרשתלראותשאפשרפיקוד,ויכולתידעתחומישלמשולבת

ביןזהוניגודימענייןשילובהמערכתית.החשיבהוזוהירחבה,וראייהמדעי,יסודגםכוללהואאמנות.בה

שכייקרו,השלם,המכלולבתוךזיהויםתוךבפרככםהעיסוקהקצונה.אתלהכשירעלינואלהשנישלשילובםולקראת

הפשטהיכולתעםסכנו-טקטיתבקיאותשלשילובשיקנומרכיביםלכלולפריםשלההדרכהמערכתעל
הצבאי.המקצועתמציתהואמערכתית,חשיבהויכולתלימודכושרלבנייתאיתניםיסודותלקצין

רחבהואהמודרניהקרבבשדההנדרשהצבאיהידעהמצפיםאתגריםעםלהתמודדלוושיאפשרומעוףבעלת

רצוףדיאלוגלנהלהמפקדמןתובעהואמבעבר,ומורכבשיטתימסודר,באופןלהיעשותחייבתזוהכשרהלו.

התיאוריותשלמדתוךשילובשלידעמקצועיוהתנסותעםמצדלהתבססעליהגבוהה.מקצועיתוברמהומובנה,

מעשית.חניכיהצבאי:התוכןמעולםמושגיםתפיסתעלאחד
פריםשלההכשרהבמערכתגורמיםשלמושכלשילובאתגםכמווהשונה,המפרידאתלזהותיידרשופרים

למפקדיהצבאיהמקצועסודותשליעילההקניהיאפשרוההנשרהלאופרטיבית,הטקטיתהרמהביןהמשותף
לאודאיאךהכרחי,תנאיהינהלמידהצה'ע.שלהמחרהתובנהשלהיותרבכירותתצטרךלהתרכזברמותבפרים

הקרב.בשדהבהצלחהאמוריםשהדבריםככלמספיק,גםלכלולבפריםההכשרהמערכתעלשנימצדהצבאית;



הכיפוריםיוםלמלחמתנכנסהישראל
צעדימוחלטת.כמעטאסטרטגיתבהפתעה
סוריהשנקטווההסתרה,ההונאה
צבאותיהןפריסתאתהבטיחומצרים,ובייחוד

לצאתכוונותיהםהסתרתתוןמוכנותםואת
למלחמה.

שנותבסוףבמצריםגובשהההונאהתפיסת
הסובייטית,לדוקטרינהבהתאםהשישים,
אחתהיאתרגילמתוךלמלחמהיציאהשלפיה
שלמלאהלהסתרהביותרהטובותהדרכים
הצבאאתלהכיןמאפשרתהיאהכוונות.
אתלבחוןהמתקפה,תכניתלפילמלחמה
כוחותלקדםהמבצעית,התכניתשליישומה
כלמוכנותם.שלגבוההרמהולהבטיחלחזית,
קרובעדכךעליידעשכנגדשהצדמבליזאת
ישו/לשעתמאוד

הוטמעהואףהמצרי,בצבאיושמהזותפיסה
צבאהחלמאזלהדרכההשנתיותבתכניות
מפקדותתרגילי1968בשנתלערוךמצרים
בשילובאסטרטגיות-אופרטיוויות,ברמות

התרגיליםסדרתגיסות.עםטקטייםתרגילים
היהבהשהאחרוןשחרור),(תחרדנקראה,
המצריותלהכנותמסווהששימש41,החריר

הכיפורים.יוםלמלחמת

באשרהפתעהלהשיגנועדהההונאהתכנית
ולשיטתה.למקומהלעוצמתה,המתקפה,לזמן
והדרגהצבאיהדרגדרגים:שניהקיפההיא

ההונאה,צעדיכללוהצבאיבדרגהמדיני.
קידוםושחרורם,מילואיםאנשיגיוסבעיקר,
קידוםלתעלה,החציהוציודהגישורציוד

מתןעלידיעותהפצתלחזית,ויחידותעוצבות
קפדנייםוצעדיםלמכהלעלותלחייליםהיתר
להסתירשמטרתםולהסתרה,להעלמהביותר
מהכוחותגםלמלחמהלצאתהכוונהאת

המצריים.י

התבססה,המצריתלהונאההמדיניתהתכנית
ךקונספציוווץתפיסותחיזוקעלבעיקר,
השקיעוהמצריםכיהתברר,בישראל.קיימות
הביטחוןתפיסתאתללמודכביתםמאמצים

שןתאםמסולף,במידעלהזינהכדיישראל,של
לתכניותיהם.



חן'שחקיתא"ל

מפקדפיום*החברה,במדעיאקדמיותדיסציפלינותמתוןנושאיםהעוצבה.ברמתלסוגיהגםוהמטלעייםהפיקודיים
ותורתוהפרועבתעלהחל-המדויקיםוהמדעיםהרוחאותנומחייבצ"ע,שלהאופייניותהמיוחדותבנסיבות

במזתיוכלהוהיסטוריה,מינהלכלכלה,פסיכולוגיה,אימון,משותפיםלמידהודפוסימסגרותבפריםלפתחזהשילוב

האימוןאתלזנוחמבליזאתכלוכו'.הפילוסופיההטבעזרועותשלהמבצעיתהחניתחודמקרבחניכיםשל

המעשי.הצבאיוהתירגולהעתידיםעלהדגשהתוך-היבשהוכוחותהיםהאוויר,

ביכולתהקציןאתלציידבפריםההכשרהמערכתעלשעתידיםמיעםיתדומפליגיםטייסותמפקדילהיות

הידעלביןהמעשיניסיונוביןמושכללשילובלהגיעואוגדות.חטיבותמפקדילהיות

בכושרביטוילידייבואזהשילובהנרכש.התיאורטינרחבים,הסביבההגיאואסטרטגיתשלנועוברתשינויים
לו,המוקניםהמושגיםעולםואתהתורותאתלפרשובצורותיו.הכוחהפעלתבתחומיגםשינוייםיחולוועימם

בשטח.המתקיימתלמציאותבהתאמההכשרתבתחוםבהתאםלהיערךאותנומחייביםאלהבל

לסגלהקציןעלדי.איןגבוההאישיתביכולתאולםהקצונה.

באחריותולמעטמבליזאתבצוות,עבודהיכולתלעצמוכאמורנדרשיםשאנוהכוללות,ההכרעהמלחמותלצד

קבלתבתהליךלשתףהמפקדעלכלומר,האישית.להמשיךולהכשיראתהכוחותלקראתן,עלצהךללהתמודד

שימושתוךנוספים,וקציניםהמטהקציניאתההחלטותמסוגומשימותאיומיםעםשאת,ביתרואףכבעבר,עתה

אחריותקבלתותוךבפניוהמוצגיםובהמלצותבמידעתתנמוכהבעוצמהמלחמהכולליםאלהאחר.

אלה.להחלטותאישיתאבטחתומשימותהגבולותאבטחתתפקידיקונבנציונלית,

יכולותחדשותולשפריכולותעלינולהקנותלמפקדיםמחייבותאשרומשתנות,סבוכותבנסיבותהשלום,

ולהרגילםהקרב,בערפלמצביםזיהויבתחוםקיימותמחשבתיתגמישותגםחשיבה"מערכתיחהכמוכשלעצמן

אותםשתובילמערכתית,יצירתיתחשיבהלהפעילהחדשה,למציאותבהתאמהאלהכלגבוהה.ותפעולית

כיום,משתנים.ובנסיבותבתנאיםמעשייםלפתרונותכוללת.הכרעהלמלחמתההתכוננותהמשךתוךוכאמור

ומתרגמיםזוגישההמנתחיםמחקרים,כברקיימיםיידרשובכללה,ופרםצויץ,שלההכשרהמערכת

ללמדשישמבוקרים,חשיבהולתהליכילמושגיםאותהלימרתםתוכניתולעצבהללוהשינוייםלכלהדעתאתלתת

אותם.מיומנויותמגובשת;מערכתיתתפיסהשתכלולוהכשרה

מעשית,מיכולתהמורכבתהטקטית,ברמההבקיאותתואם.מושגיםועולםתרגיליםשלמסכתחדשות;

שטחתפיסתהקרב,בשדהטקטייםמצביםזיהויכמוידעעלרקמבוססאינוטבעו,מעצםהצבאי,המקצוע

כאןהללו.המטרותלהשגתמספקת,אינהקרב,וקריאתמיכולתמורכבהואהצרוף.הצבאי-טכניבאימוןהנקנה

ויצירתיתמופשטתיותר,מורכבתחשיבהרמתנדרשתלראותשאפשרפיקוד,ויכולתידעתחומישלמשולבת

ביןזהוניגודימענייןשילובהמערכתית.החשיבהוזוהירחבה,וראייהמדעי,יסודגםכוללהואאמנות.בה

שממקרו,השלם,המכלולבתוךזיהויםתוךבפרטיםהעיסוקהקצונה.אתלהכשירעלינואלהשנישלשילובםולקראת

הפשטהיכולתעםסכנו-טקטיתבקיאותשלשילובשיקנומרכיביםלכלולפריםשלההדרכהמערכתעל
הצבאי.המקצועתמציתהואמערכתית,חשיבהויכולתלימודכושרלבנייתאיתניםיסודותלקצין

רחבהואהמודרניהקרבבשדההנדרשהצבאיהידעהמצפיםאתגריםעםלהתמודדלוושיאפשרומעוףבעלת

רצוףדיאלוגלנהלהמפקדמןתובעהואמבעבר,ומורכבשיטתימסודר,באופןלהיעשותחייבתזוהכשרהלו.

עםהתיאוריותשלמדתוךשילובשלידעמקצועיוהתנסותמצדלהתבססעליהגבוהה.מקצועיתוברמהומובנה,
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הקרב.בשדהבהצלחהאמוריםשהדבריםככלמספיק,גםלכלולבפריםההכשרהמערכתעלשנימצדהצבאית;

א
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338מערכות
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מהכוחותגםלמלחמהלצאתהכוונהאת

המצריים.י
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שיתאםמסולף,במידעלהזינהכדיישראל,של
לתכניותיהם.
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הביטחוןתפיסתשלמקיףניתוחהנחההואלתכננה,

חשובשלבזהי6.היתושלוחאתלנצלכדיהישראלית,

המחקרובביצועה.האסטרטגיתההונאהתכניתבתכנון

שלהמדיניתהמנהיגותעםבראיונותעיוןמתוךנערך
בישראלהתקשורתבכליהצבאיתמנהיגותהועםישראל

לעצמםציינוהמחקרשלהעיקריותבמסקנותיוובעולם.
העצמיהביטחוןאתרבבסיפוקהמצרייםהחוקרים

הפערכימנהיגיהם,אמונתאתהישראלים,שלהמופרז
גדלערבמדינותלביןישראלביןוהתרבותיהטכנולוגי

הערביתהמנהיגותכימשוכנעת,שישראלהעובדה,ואת

הערביהעולםוכיהתקפה,עללהחליטיכולהאינה
.י7.דרופמ

הביטחוןתפיסתאתלהגדירהיטיבסאדאתהנשיא

יוםמלחמתערבהמצריםשלמדוהכפיהישראלית,

שלהעיקרייםהמרכיביםדסאדאת,אליבאהכיפורים.
י8:םהזותפיסה

מכרעת,וטכנולוגיתצבאיתמעליונותנהניתישראלא.

לעשותביכולתםאיןכיהערבים,אתלשכנעשנועדה

ישראל.נגדדבר

על-ידיייעשההערביםשלהצבאיהמאמץפיצולב.

לחזית,מחזיתהצה"ליהמאמץשלמהירההעתקה

מפוצלהערביהעולםכיהנחת-יסוד,מתוךזאת

מתואם.במאמץלפעולמסוגלואינוומפורר,

לגבולותמחוץאלהמערכהשלמהירההעתקהג.
ישראל.

בשוםתימשךשלאמלחמת-בזק,להיותהמלחמהעלד.

משבוע.יותרמקרה

בנפש.מאבדותלהימנעישהאוכלוסייה,מיעוטבגללה.
לאתרקושיכלהיהלאלמצריםלעיל,שהובלטכפי

אמצעיבה.ולהתעמקישראל,שלהביטחוניתהתפיסהאת

אתובדייקנותבמהימנותביטאובישראלהתקשורת
המנהיגותבקרבהמקובלותהתפיסותואתהלכי-הרוח

לכן,הצבאית.מנהיגותהובקרבישראלשלהמדינית
תכנוןעלשהופקדהמצרי,ההסברהוצוותהמתכננים

כדיהמצריים,התקשורתכליאתלנצליכלוההונאה,

במרוצתואכן,הישראלית.ה"קונספציי'אתלהזין
המצרים,חיזקוהכיפוריםיוםמלחמתשלפניהחודשים

למצואניתןכך,בישראל.הקיימותהתפיסותאתכמשוב,
על:התבטאויותהמצרייםהתקשורתבכלי
ממצריםהסובייטיםגירוששלהשליליותההשפעות*

בנושא.הישראליתלהערכהבהמשך-
הקשייםובמיוחדהערבי,בעולםהפירודהדגשת*

לתפיסהבהמשך-סוריהלביןמצריםבין

חוסר-יכולתפירושוהפיצולהמשךכיהישראלית,

למלחמה.לצאת
היעילכנשקהנפטוראייתהצבאיתהדרךהזנחת*

הישראלית,לתפיסהבהמשך-ישראלעלללחוץ

ב,
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בינההטכנולוגיוהפערהישראליההתרעהכוחכי
לבעיה.צבאיפתרוןמאפשראינולערבים

ערבהישראליתהמנהיגותשלווסיפת"הו1"הרקעהבנת
בדרגלהונאההמצריתהתכניתלהבנתמרכזיתהמלחמה
בישראלההערכהגופישלהחשיבהולהבנתהמדיני
הבסיס,ולהבנתהכיפוריםיוםמלחמתשלפניבימים
המפקדותתרגילעלהמודיעיניותהידיעותנקראושעליו
קשה1973.אוקטוברבתחילתלהיערךשעמדהמקיף,
בשבועותהמדיניבדרגההונאהצעדיאתלתאריותר

שנעשואלה,אתמאשרלמלחמה,שקדמוובחודשים,
עליותרעודקשההדברלה.שקדמוהספורים,בימים
ריכוזי,שלטוןבעלותבמדינותהקיימתהתפיסהרקע

התקשורתבאמצעילהשתמשישכיוכסוריה,כמצרים
הונאה.'ןלצורכיגםהיתרוביןהמשטר,מטרותאתלקדם

הדרגתכנןהונאהצעדיאיזהבוודאותלקבועגםקשה
לאחרנוספוצעדיםואיזההמקורית,בתכניתהמדיני
לכן,חטשב.20שנוצרוחדשים,מצביםניצולתוךמכן,
לשניים:המדיניבדרגההונאהצעדיאתלחלקננסה
לפרוץקרובשבוצעוהונאה,וצעדיכללייםהונאהצעדי

המלחמה.
בחוטטיםמצריםבהתנהגותהדואליותעללעמודחשוב
אףזודואליותכינראה,הכיפורים.יוםמלחמתשלפני

למנהיגהצבאי.בדרגמאשרהמדיניבדרגיותרקוטבית
נרחבפעולהחופשישריכוזישלטוןבעלותבמדינות
הנאצית,בגרמניההשלטוןמבנהכיציין,וייליברטוןביותר.
להצלחתסייעוהיטלר,שלהבלעדיותהסמכויותובעיקר
מבצע(לרוסיהפלישתםלפניהגרמניתההונאה

תכניתואתלהעליםהצליחהיטלרברברוסה"):"
בגרמניה,אחריםממנהיגיםרוסיהכלפיהאסטרטגית

בעצמוהגההיטלרכיעוד,צייןוייליי.ויברוקממ2שהיו
שלביבכלבהפעילשותףוהיהההונאה,רעיוןאת

סאדאתשלהגדולהאהדתואתלהזכירמבליגםהביצוע.
תכניותביןדמיוןקוויהרבהישכילומר,ניתןלהיטלר,
הוכחותישתינמרגה.23לתכניתהמצריתההונאה
בתכניתלהנהגהחבריואתשיתףלאסאדאתכיממשיות,
המלחמה:פרוץבתאריךובעיקרהמלחמה,

המועצהאתסאדאתכינס1973בספטמברבשלושים*
אתלהביעמחבריהוביקשלאומי,לביטחוןהמצרית
ממושך.דיוןהתפתחכיציין,סאדאתהמצב.עלדעותיהם

בתוםלססיהש"2והיולמלחמה,שקראוחברים,היו"
הבכיריםהפקידיםעדכוןמלבדכיסאדאת,צייןהדיון
מידעכללהםנמסרלאמצרים,שלהקשהבמצבהאלה
נוסף.

העליונההמועצהאתסאדאתכינסבאוקטוברבאחד*
הםרגעמאותוכימסר,להםוגםהמזוינים,הכוחותשל

למלחמהלצאתשהפקודהלכך,מוכניםלהיותחייבים
תאריךעללנוכחיםנמסרלאזובישיבהרגע.כלתינתן

המחלמה.25
מחוץהמלחמהפרוץעםהיומצרייםשריםחמישה.

ץוחה.'2שרגםוביניהםלמצרים,.
בהצעההמצריתהממשלהדנהבאוקטוברבשלושה.

דבריודעאינומהשריםאישכאשרמצרי-לובילאיחוד
תיאבצה.27התכניתעל

מלחמתלפניבחודשיםההונאהצעדיעיקראתלכן,
עצמוסאדאתהנשיאבמעשילחפשישהכיפוריםיום

המדיני,בדרגמההונאהכחלקשפעלוהאחרים,ובנאומיו.
עםיחדלהונאה.בהםמשתמשיםכיכלל,ידעולאלרוב
בקוויםשידעמצומצם,צוותהיהכילהניח,סבירזאת,

הזההצוותלמלחמה.לצאתהנשיאכוונתעלכלליים
וביצעם.המדיני,בדרגההונאהמצעדיחלקתיאם

כללייםהונאהצעדי

צוותבמצריםהוקםהמלחמהלפניחודשיםנחמישה
נציגיםהיובצוותההונאה.פעולותאתלתאםבין-משרדי

הרבסהה.28וממשרדהחוץממשרדהמלחמה,ממשרד

ודאגבהסברה,להונאההתכניתביצועאחריעקבהצוות
לרציפותה.

לפיההסברהתיאוםהיהזהצוותשלתפקידועיקר
האלה:הצעדיםננקטוזובמסגרתההונאה.תכניתקווי
הזרהלעיתונותידיעותוהודלפוהצהרות,פורסמו1.

ציודשלנמוכהלשמישותבנשק,למחסורבאשר

תכניתבמסגרתהיהזה
ההונאה.

ציין,ויילי170.ע'שם,ויילי,
מבצעילפתחהאחריותכי

עםפעולהבשיתוףהונאה
ועםהאווירחילעםהצבא,

מחלקהעלהוטלההיםחיל
היטלרכאמור,אך,](

בנושא.אישיתהתערב
האחרוניםמנאומיובאחד

איגודלפניסאדאתשל
בשישהבמצריםהסופרים
ברדיוששודר1979,באוגוסט
סאדאת:אמרקאהיר,
האידיאללכם,כזכור...
...היטלרהיהכולנושל

שללאסכולההשייך
תורם.אתא

לפעולישסאדאת,לדעת
בדרךהארץלשיקום

שעשהכפיהדיקטטורה,
באותוצייןהואהיטלר.
אתקראכךלשםכינאום,
תורתאתהיטלר,תורת
תאופיקתורתואתניטשה

אלחכים.
חיי,סיפורסאדאת,אנואר

ע'1978,עידנים,ירושלים:

.185
שם.סאדאת,
הדרךהייכל,חסניןמוחמד

פונטנה/קולינס,לרמדאן,
אנגלית).(23ע'1976,

המלחמהעוצ',מחמוד
ביותר,סמההרביעית:
1974דצמברקאהיר,

ערבית).(
אלטוילה,44;ע'שם,הרצוג,
קאהיר,השעות,ששמלתמת
ערבית).(4569,עמ'1974,

*

.22

.23

.24

.25

.26

.27

.28

א
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.15

ן4.

.31

נ2

.33
34

.35
36

.37

.38

.39

1973.במארס26פעהג,
הוגלנד,ג"םאתבצססו
פוסטואשהגגטעןסופר

בקאהיר.
המצריהמלחמהשרנאום

בעתהעיתונאיםבאגודת
חלוצישלסימפוזיון

והמדינית,הצבאיתהחשיבה
מזרתידיעותסוכנות

13קאהיר,תיאמת,
1974.באוקטובר

משתתפילפניסאדאתנאום
בשנתמצרים"הוועידה

בינואר2קאהיר,רדיוב000:
27.ע'שם,אלבדרי,1975;

ועדתשלהבינייםגדרה
באפריל3מעריב,אגרנה-,
2ע'שם,הרצוץ3;ע'1974,

.54
50.ע'שם,אלטוילה,

19באוגוסט,21אלאה'באר,
בספטמבר22בספטמבר,

1973.בספטמבר247
3.ע'1973,ו,A'R'Rלמשל,
המרכזיבוועדסאדאתנאום
יי-rnp1סוכנותאכרנו,של

61קאהיר,תיכונית,מזרה
1900.שעה1973,ביולי

קאהיר,ודיוסאדאת,נאום
שעה1973,בספטמבר28

.2105
שם.שם,

עמ'ח",שיפודסאדאת,
הזהלאירועגם185-184.
אישורלמצואקשה

אחרים.ממקורות

ציטטלמשל,כך,הירודה.ולאחזקתוהמצריהלחימה

ואשינגטוןסופראת1973במארסב-26פעריב

כילו,מסרמומחי'"כישדיווח,בקאהיר,פוסט

להתקפהפרוץהמצריתהאוויריתההגנהמערך
שלו]התחזוקה,....1972יולימאזישראלית

ההגנהמשהיתה.יותרגרועההצבאציוד
שלהמתמדתוהחולשהרעבמצבהאזרחית
חידושכימבהירה,המצריהצבאיהמנגנון

תודבאתה.'1בגדריהיההמלחמה

גירושלאחרחודשיםכמהנכוןהיהזהאכן,
הציודשלהשמישותרמתאךממצרים,הסובייטים

לנצלהמשיכושהמצריםלמרותהשתפרה,המצרי
הונאה.לצורכיהנושאאת

לחילוקי-דעותבאשרלעיתונותמאמריםהודלפו

המלחמהשרעלי,איסמעילסוריה.לביןמצריםבין
המלחמה:לאחרטעןהמצרי,

ההונאהבפעולותהשתתףהמדיניהגורםגם
אנחנוהאויב.נגדהצבאייםהצעדיםובטשטוש

ייתכן,שלאלחשוב,כולוולעולםלאויבהנחנו
יאפשרומצריםוביןסוריהביןחילוקי-הדעותכי

ןהיניב.30צבאיתיאום

חשובמרכיבכיהמלחמה,לאחרצייןסאדאת
הנחת-עלבנויהיהישראלשלהבימתוןבתפיסת

מסוגלואינוומפורר,מפוצלהערביהעולםכיהיסוד,
שלאווירהחיזקהכך,מתואם.,יבמאמץלפעול

ההערכהאתסוריהלביןמצריםביןחילוקי-דעות
הקוצפויה;אינהמלחמההקרובבטווחכיבישראל,
אתחיזקאכן,ההונאה,בתכניתהזהההסברתי

-בישראלהמודיעיןמעריכישלהקונספציה""
אלאישראלעללהתקפה-רבתיתצאלאסוריה"

מצריסועיעםאחתובעונהבעת

עלללחוץככליהנפטנשקשלהיעילותהדגשת
בחודשיםשכבשה.מהשטחיםלסגתישראל

המצריתבעיתונותפורסמו1973אוגוסט-ספטמבר
אתלהביאהנפטנשקשלהיכולתעלרביםמאמרים

המאמרים,לפיישראל.עלללחוץארצות-הברית
ישראל,נגדויעילתזקאחדנשקרקישלערבים

המלךשלמכתבפורסםהשאר,ביןהנפט.נשקוהוא
הזהירשבוניקמון,ריצ'ארדלנשיאמסעודיהפייצל

אתתשנהלאאםכיארצות-הברית,אתהמלך
תצמצםישראל,לטובתלחלוטיןהנוטהמדיניותה,

במאמריגםהובלטהדברטפנה.5אספקתאתסערתה

שהדגישו,אלאח'באר,עורךצברי,מוסאשלהמערכת
אםהנפט,באמצעותלהכניעניתזהציונותאתכי

לנפט.אחידהמדיניותלעצמןיקבעוערבמדינות
הערביבנפטברצינותלהשתמשכיוםחובה

הנפט,קלףאתלאבדואסורמדינית...בפעולה
ובשנתסואץתעלתקלףאתשאיבדנוכפי

ןו759...'3

חולשתאתשהדגישההסברה,מסעשלהרציפות
ואתמצריםלביןסוריהביןהקרעעקבהערבים

העצמתבצדישראל,מולשלהםהצבאיחוסו-האונים
באמצעותמדינימאבקלנהלערבמדינותשלהיכולת

שלפחותתמונה,בישראללגבשעזרוהנפט,נשק
ועיקרהמלחמה,דרךאתמצריםזנחההזה,בשלב

מדינית.בדרךהסכסוךאתלפתורהופנומאמציה

אפשרוהםזותפיסהביטאוישראלמנהיגיכאשר
מסעשלהרציפותאתלהבטיחהמצרייםלמתכננים
ההונאתי.ההסברה

סאדאתשלהונאהצעדי
האחרוןלנאומוועד1973מיוניסאדאתנאומישלמבדיקה

דבריו.בנימתבשינוילהבחיןניתן1973,ספטמברבסוף

קיצוניתנימהאותהאתבנאומיומוצאיםאיןזובתקופה

אין"וכמובכווהיוחזרבכוחשנלקחמה"כמו,ישראלנגד

התמתנו,נאומיוחיאבצה-.35בדרךאלאהבעיהלפתרוןדרך
אותםשאפיינההקיצוניות,מהםשנעדרהלראות,וניתן
בנאומיוסאדאתהדגישלמשל,כך,לשלטון.עלותומאז

המאמץאתלהגבירהצורךאתהקציניםהפיכתיוםלרגל
לרגלנאומיוברובבלטהזוגישהבארם.הדיפלומטי

ע.(3791ביולי)26-22המהפכהחגיגות

נאומוהיהההונאתיתבמגמתוביותרהבולטהנאום
הכיפורים).יוםמלחמתפרוץלפניכשבוע(בספטמברב-28

מטרות,שבעלהגשיםישכיסאדאת,קבעארוךבנאום
שחרוראת-העדיפויותבראש-הדגישוביניהן

החברתיהמפנההמשךהמשק,פיתוחאחריההאדמות.
מצרים:נשיאהציעלהגשימןמנתעלוכירב.

הוועידהאתנכנסרמדאןאחריהאל,בעזרת...

ואניבמצרים],השלטוןמפלגת[אספגשלהלאומית

עםמפורטת,הגדרהעםזולוועידהלגשתרוצה
ונבצעםיחד,שנלמדמעשיות,תכניותועםרעיונות
לפיושנפעללמצע,הכוונהעליהם.שנסכיםלאחר
למההדרךאתבפנינויתמוםעיכובשאיזהמבלי
הנממ.37אותנויסיטוספקותאורוצים,שאנו

עםהמלחמהעלכללסאדאתדיברלאהזהבנאום
בה,מלדוןהימנעותועצםאתבסופוהדגישאלאישראל,
והבטיח:

העומדתהראשונה,המשימהזו-האומהשחרור
וזהעמנורצוןזהזו.מטרהנשיגאללה,ברצוןלפניי.
הללא.'3רצוןגםזהאומתנו.רצון

למלחמהההכנותכלכאשרנאמרזהכללזכור,צריך
ביקורניצל1973בספטמברכיסיפר,סאדאתהסתיימו.

להונאהבתכניתולתמוךבמצריםזרחוץשרשל
זו:לאישיותאמרהואלדבריו,אסטרטגית.
הדבראתלשמורובקשולנשיאך,זאתמסוראנא

למרכזלבואבדעתיישבאוקטוברסודות;בסודי
י.עגרכ3כךעללהכריזרוצהאיניאבלהארים,

ותחזקלישראל,תגיעהידיעהכישוכנע,כיטען,סאדאת
למלחמה.לצאתעומדתמצריםאיןכיההערכה,אתבה

אךלהונאה,נוספיםצעדיםבוצעוכילהניח,סביר
המדיניבדרגההונאהצעדימקום,מכלזאת.לאמתקשה



ההחלטותמקבליבקרבביטחוןאשלייתלטעתנועדו
שחיזקומהלכים,עלוראשונהבראשוהתבססובישראל,

הישראלית.י'קינספציה"את

לפניבימיםמסייעיםהונאהצעדי
הכיפוריםיוםמלחמת

פעולותשלשורהעללהצביעניתן1973אוקטוברמאז
מנתעלהמדיניבמישורהמצריםשביצעוהונאתיות,

הצעדיםלמלחמה.מצריםפניאיןכיההערכה,אתלחזק

היו:העיקריים

לסגלנמסרקאהירבאזורהצבאלתנועתלבבשים*
לבלוםנערךהמצריהצבאכיבמצרים,הדיפלומטי

בגבולהמתיחותלאוראפשריתישראליתמכה
הירוס-לארשי.40

כיאלאהראם,העיתוןפרסםבאוקטוברבחמישה.

באוקטובר,בשמונהבקאהיריבקרהרומניההגנהשר
ן.ירצמה4המלחמהשרעםוייוועד

החוץשרבוואשינגטוןנפגשובאוקטוברבחמישה.
הפגישהקיסינג'ר.האמריקניהחוץושרזיאתהמצרי

יוזמהנקיטתעלבהודוברטובה,באווירהנערכה

כיציין,הייכלבישראל.הבחירותלאחרמדינית

בלתי-בתכונההמצריהחוץשרחשהפגישהלפני

אתלקבלכדיסאדאת,לנשיאפנהולכןשגרתית,
למסורלאהחליטסאדאתהפגישה.לדחייתאישורו

ידיעתוללא-בוולהשתמששלו,החוץלשרדבר
הפגישהאתלקייםלוהורהלכן,להונאה.כמקור-

ןנכותמכ.2'

מחוץהמלחמהפרוץעםנמצאושריםארבעהעוד*
התחבורהשרבלונדון,היההכלכלהשרלמצרים:

-הפניםושרבלוב-ההסברהשרבספרד,-
הניווב.43

הושארוסואץבמפרץמורגןהנפטבשדההאבוקות
רא'ה/44לשעתעדדולקות

פונובו,עבדואוהתעלה,באזורשגרוהאזרחים,כלש4

תוברקה.45פרוץלאחררקמהאזור

קלטההמצרייםההונאהצעדיכלאתלאכילציין,תשוב
להניחוסבירהונאה,כצעדיבישראלהמודיעיןקהילת

האיסוףסוכנויותהבחינולאההונאהממעשישבחלק

המדיניתלהונאההמסייעיםהצעדיםכלל.ישראלשל

ההונאהצעדילחיזוקהרבהתרומתםבשלהובלטו
תוךשיצרווהאווירה,הרקעובגלל41,תחכירבמסגרת

ניתןבמצרים.הרגילההחייםבמערכתהשתלבותם

ההונאהביןהשילובוללאהזההרקעללאכילהעריך,
התרגילאמינותהצבאי,בדרגההונאהוביןהמדיניבדרג

פרצותמתגלותהיומהרהועדנפגמת,היתה41החריר
כוונותאתלחשוףעלולהיהוהדברההונאה;בתכנית
מצרים.שלהמלחמה

סיכום

כתוצאההמצרייםהכוחותשהשיגוהאסטרטגית,ההפתעה
משלימיםרבדיםבשניבמקבילנוצרהההונאה,מתכנית

מאזןאתמהותיתשינתהההפתעהומדיני.צבאי
הושגהבזכותהלמלחמה.הראשוניםבימיםבחזיתהכוחות
אבדותנחסכואופרטיווית,והפתעהאסטרטגיתהפתעה
הכוחותשלהיחסיתהקרביתהעוצמהוהועצמהבנפש,

התוקפים.המצריים

ע

*

שם.שם,עוצ',40.

יוםמלכמתחשביה,אריה41.
1974,תלגאביב:הכיפותם,

30.ילשם,הייכל,37;ע'

27.ע'שם,הייבל,42.
השעות,ששמלחמתדרוויש,43.

וויע3.

316.ע'שם,דרוויש,44.

64.ע'שם,אלבדרי,45.



מהם?ללמודניתןומה
הפיצההכיפורים,בבוקריום1973,באוקטוברבשישהישראלמדינתהופתעהמאזדורשנזלףלבורותכשנהלפנינכתבהמאמר מודיעיןבמסמך-באנויןהמחקרמחלקתבואשונהבשישהמצרית-סוריתמתואמתבמתקפההפעורת.-

ביוזמהמלחמה.לפריצתההתרעהאת-בהולההתרעהמחדלנותר1973,באוקטובר
ינסווסוריהמצריםכידווח,במסמךמציית-סורית.הקשורבכלפתוי'תיק"בבחינתזולמלחמה
רמתואתסיניהאיחצישלהמערביהחלקאתלכבישאנשישלהמחשבתייםהכשליםאתלהבנתנו
היתהההתרעהערב.באותושתחלבמתקפת-פתע,הגילומחשבה.חדילמומחיםשנחשבומודיעין,

היופגבצוהריכבי(הופתעהישראלמדינתמדי:קצרהעדותלפיגם-מאזשנחשפוהמידעפרטי ם144יג,יש",,ינך,ש,י
הראשוניםבימיםצה"למולמצריםצבאושלסוריהצבאהמחדל.ביסוד

חסוי,עדייןנותרהוועדהמדו"חניכרחלקלמלחמה.
מהמידעפרטיםהתקשורתבבליפורסמולימיםאולם

כך,המלחמה.פרצהטרםאמ"ןברשותשהיהההתרעתי,
כי:דוות,

בפגישהחוסייןהמלךהתריע1973בספטמברב-25*

היערכותאודותהממשלה,ראשמאיר,גולדהעם
דווחלא(מצריםצבאושלסוריהצבאשלהתקפית

המתקפה);תתבצעמתי
אודותהתרעהב"מוסו"התקבלהבאוקטוברבאחד*

במתקפת-אמתשיסתייםבמצרים,גדולתרגיל

מצרית-סורית;

ישראליתצילוםגיחתחשפהבאוקטוברבארבעה*

;לתעלהמערביתחירוםבהיערכותהמצריהצבאאת
התרעההתקבלהבבוקרבאוקטוברבחמישה*

הדיווחבעקבותחשוב.מודיעיןמסוכןלמלחמה
הסוכן,אתלתחקרלאירופהה"מוסד'ראשנסע

למלחמה.ההתרעהאומתהחצותלפנייוםובאותו
לפנותבאוקטוברבשישהלישראלהגיעהזההדיווח
עדשגרסה-אנריןבהערכתלתפניתוהביאבוקר,

למלחמה".נמוכהסבירות"עתלאותה

כמהכילהשתכנע,ניתןומאתריםהאלההמידעמפרטי
שאפשרמידע,אמ"ןבידיהיהלמלחמהקודםימים

ערבית.ימתקפהמפנילהתריע

10
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ההחלטותמקבליבקרבביטחוןאשלייתלטעתנועדו
שחיזקומהלכים,עלוראשונהבראשוהתבססובישראל,

הישראלית.ה"קיגספציי'את

לפניבימיםמסייעיםהונאהצעדי
הכיפוריםיוםמלחמת

פעולותשלשורהעללהצביעניתן1973אוקטוברמאז
מנתעלהמדיניבמישורהמצריםשביצעוהונאתיות,

הצעדיםלמלחמה.מצריםפניאיןכיההערכה,אתלחזק

היו:העיקריים

לסגלנמסרקאהירבאזורהצבאלתנועתלבבשים*
לבלוםנערךהמצריהצבאכיבמצרים,הדיפלומטי

בגבולהמתיחותלאוראפשריתישראליתמכה
הירוס-לארשי.40

כיאלאהראם,העיתוןפרסםבאוקטוברבחמישה.

באוקטובר,בשמונהבקאהיריבקרהרומניההגנהשר
ן.ירצמה4המלחמהשרעםוייוועד

החוץשרבוואשינגטוןנפגשובאוקטוברבחמישה.
הפגישהקיסינג'ר.האמריקניהחוץושרזיאתהמצרי

יוזמהנקיטתעלבהודוברטובה,באווירהנערכה

כיציין,הייכלבישראל.הבחירותלאחרמדינית

בלתי-בתכונההמצריהחוץשרחשהפגישהלפני

אתלקבלכדיסאדאת,לנשיאפנהולכןשגרתית,
למסורלאהחליטסאדאתהפגישה.לדחייתאישורו

ידיעתוללא-בוולהשתמששלו,החוץלשרדבר

הפגישהאתלקייםלוהורהלכן,להונאה.כמקור-
ןנכותמכ.1'

מחוץהמלתמהפרוץעםנמצאושריםארבעהעוד*
התחבורהשרבלונדון,היההכלכלהשרלמצרים:

-הפניםושרבלוב-ההסברהשרבספרד,-

הניווב.43

הושארוסואץבמפרץמורגןהנפטבשדההאבוקות

ה'או'.אלשעתעדדולקות

פונובו,עבדואוהתעלה,באזורשגרוהאזרחים,כל*

תוברקה.45פרוץלאחררקמהאזור

קלטההמצרייםההונאהצעדיכלאתלאכילציין,חשוב
להניחוסבירהונאה,כצעדיבישראלהמודיעיןקהילת

האיסוףסוכנויותהבחינולאההונאהממעשישבחלק

המדיניתלהונאההמסייעיםהצעדיםכלל.ישראלשל

ההונאהצעדילחיזוקהרבהתרומתםבשלהובלטו

תוךשיצרווהאווירה,הרקעובגלל41,החוירבמסגרת

ניתןבמצרים.הרגילההחייםבמערכתהשתלבותם

ההונאהביןהשילובוללאהזההרקעללאכילהעריך,

התרגילאמינותהצבאי,בדרגההונאהוביןהמדיניבדרג

פרצותמתגלותהיומהרהועדנפגמת,היתה41החויר
כוונותאתלחשוףעלולהיהוהדברההונאה;בתכנית

מצרים.שלהמלחמה

סיכום

כתוצאההמצרייםהכוחותשהשיגוהאסטרטגית,ההפתעה
משלימיםרבדיםבשניבמקבילנוצרהההונאה,מתכנית

מאזןאתמהותיתשינתהההפתעהומדיני.צבאי-

הושגהבזכותהלמלחמה.הראשוניםבימיםבחזיתהכוחות

אבדותנחסכואופרטיווית,והפתעהאסטרטגיתהפתעה

הכוחותשלהיחסיתהקרביתהעוצמהוהועצמהבנפש,
התוקפים.המצריים

ע

*

שם.שם,עוצ',
יוםמלחמתחשביה,אריה

1974,תל-אביב:הכיסחם,
30.ע'שם,היינל,37;ע'

27.ע'שם,הייכל,
השעות,ששמלחמתדרוויש,

311.ע'
316.ע'שם,דרוויש,
64.ע'שם,אלבדרי,

9
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מהם?ללמודניתןמה
הפיצההכיפורים,בבוקריום1973,באוקטוברבשישהישראלמדינתהופתעהמאזדורשרזלףלכורותיכשנהלפנינכתבהמאמר

מודיעיןבמסמך-באמ"ןהמחקרמחלקתבראשונהבשישהמצרית-סוריתמתואמתבמתקפההמערכת.-

ביוזמהמלחמהלפריצתההתרעהאת-בהולההתרעהמחדלנותר1973,באוקטובר
ינסווסוריהמצריםכידווח,במסמךמציית-סטית.הקשורבכלפתוה"יתיקבבחינתזולמלחמה
רמתיאתסיניהאיחצישלהמעיביהחלקאתלכבישאנשישלהמחשבתייםהכשליםאתלהבנתנו
היתהההתרעהערב.באותושתחלבמתקפת-פתע,הגולןמחשבה.חדילמומחיםשנחשבומודיעין,

היים)'בציהייכבי(היפתעהמדינת,ישיאימדי:קציהעדותלפיגם-מאזשנחשפוהמידעפרטי
הפתע.מתקפתאתי:םלהיעמדהספיקלאיציעכיהטענה,אתמחזקים-בפרשההמעורבים
אמ"ןכיפסקה,היאהמודיעין.ברשותשהיההמידעומבהיריםבמידע,ממחסורנבעלאהכישלון
שללהצלחותאחראיהואולכן,ההתרעה,מתן~נכשלשעמדוהמחשבתיים,הכשליםאתבמשהו הראשוניםבימיםצי'למולמצריםצבאושלסוריהצבאהמחדל.ביסוד

חסוי,עדייןנותרהוועדהמדו"חניכרחלקלמלחמה.
מהמידעפרטיםהתקשורתבכליפורסמולימיםאולם

כך,המלחמה.פרצהטרםאמ"ןברשותשהיהההתרעתי,
כי:דווח,

בפגישהחוסייןהמלךהתריע1973בספטמברב-25*
היערכותאודותהממשלה,ראשמאיר,גולדהעם

דווחלא(מצריםצבאושלסוריהצבאשלהתקפית
המתקפה);תתבצעמתי

אודותהתרעהב"מוסז"התקבלהבאוקטוברבאחד*
במתקפת-אמתשיסתייםבמצרים,גדולתרגיל

מצרית-סורית;
ישראליתצילוםגיחתחשפהבאוקטוברבארבעה*

;לתעלהמערביתחירוםבהיערכותהמצריהצבאאת
התרעההתקבלהבבוקרבאוקטוברבחמישה*

הדיווחבעקבותחשוב.מודיעיןמסוכןלמלחמה
הסוכן,אתלתחקרלאירופהה"מוסז"ראשנסע

למלחמה.ההתרעהאומתהחצותלפנייוםובאותו
לפנותבאוקטוברבשישהלישראלהגיעהזההדיווח
עדשגרסה-אנגיןבהערכתלתפניתוהביאבוקר,
למלחמה".נמוכהסבירות"עתלאותה

כמהכילהשתכנע,ניתןומאחריםהאלההמידעמפרטי
שאפשרמידע,אמ"ןבידיהיהלמלחמהקודםימים

ערבית.ימתקפהמפנילהתריע

**
ען
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שיאפיית

באמ"ן,המחקרמחלקתשלהמחקריתהקונספציה
אולם,ההפתעה.ב"מחדל"המרכזיכגורםלהיחשבזכתי'"

עולה,אחריהשנחשףומהמידעאגרנטועדתממסקנות
נדבכיםשלושהומנהיותר,מורכבהיהה"מחדל"כי

מחשבתיים:כשליםשלנפרדים

כישקבעה,-מחקרי%'מודיעיניתקונספציה"א.
לנחיתותהמענהללאלמלחמהתצאלאמצרים

האוויריתלנחיתותהמצריהמענהוכיהאווירית;
שדותשלאוויריתהפצצהיכולתבהכרחיהיה

בעומק.הישראלייםהתעופה
-איסופית-התרעתיוו"מודיעיניתקונספציה"ב.

מידעמקרהבכלישיגוהאיסוףמקורותכישהניחה,

אפילובזמן,להתריעשיאפשרוחד-משמעי,מבוסס
המחקרית.הקונספציהתיכשל

הסדיריםהכוחותכישסברה,-אל'מי%'קונספציה"ג.
הערביתהמתקפהאתיבלמוצה"לשלהאווירוחיל

המודיעינית.ההתרעהתיכשלאםאפילובתחילתה,

המחקריתהקונספציה

והורכבה1971,בשנתנולדה""המחקריתהקונספציה
כנכונות:שהוכחוהנחות,משלוש-ביסודה-

למלחמה;מתכוננתמצריםככלל,א.
ישראלנגדהמתקפהעיתויעלתחליטלאמצריםב.

מולהאוויריתלנחיתותהמענהבידהיהיהבטרם
ישראל;

ללאישראלנגדכוללתלמלחמהתצאלאסוריהג.
מצרים.

שהיהמידע,עלובהסתמךהשנייהההנחהבסיסעל

החלטתשלהעיתויאתאמ"ןחוקריהתנוברשותם,
כמהשלאוויריכוחבהשגתלמתקפהלצאתמצרים
התעופהשדותאתלתקוףשיוכלהפצצה,טייסות

קשהולפגועלשתקם,כדיבעומק,ישראלשלהעיקריים
1973בשנתכילציין,ישישראל.ושלהאוויריתבעליונות

בעומקאווירלתקיפותפוטנציאללמצריםהיהכבר

האווירי,הכוחמלואהשלמתכיהוערך,אךמוגבל,בהיקף

שנים.כמהבעודרקתהיהזו,למשימההדרוש
העיקריתהטעותהיתהבפתיל,התקיימהשלאזו,התניה

המחקרי.המודלשל

?המחקרתהקונספציהקרסהמדוע
יכולת-אחדבקריטריוןתלויהיההמחקריהמודל
בעומק.ישראלשלהתעופהשדותאתלתקוףמצרית

לנחיתותהמענהללאתתקוףלאמצריםכיההנחה,
שלבפרשנותהדבקותאולם,נכונה;היתההאווירית

ורקאךיושגזולנחיתותבלעדימענהלפיה-זוהנחה
ואכן,שגויה.היתה-בעומקאוויריתלתקיפהביכולת
יכולתאולםבעומק,הפצצהיכולתלהשיגחתרהמצרים

דבר,שלבסופועת.באותהלמתקפהתנאיהיתהלאזו
טילישלה"מטרייה"שנתנהבמענה,המצריםהסתפקו

באוגוסטכברהתעלהלחזיתשקודמוהאווירית,ההגנה

1970(,מיולילהפסקת-אשההסכםהפרתתוך(1970
במרחבגםהאוויריתנחיתותהאתמצם~למצריםואפשר
שלהמזרחיתבגדההצפויההמתקפהיעדישלהאווירי
התעלה.
מענההאוויריתההגנהב"מטרייוו"ראולאאנויןחוקרי

כראויהבינושלאכיווןהמתקפה,תכניתלצורךמספק

הישגיםהשגתכיהעריכו,הםהמצרית.המתקפהיעדיאת

מעבראללצאתהמצריהצבאאתתחייבצבאיים
לפחות-סיניבעומקשטחיםולכבושהטילים,ל"מטריי%'

מוטעית,היתהזוהערכהמיתלה.גידי-מעברמעברבקו

התכניתכירב,זמןמזהוידועגלויהיהאזכברשכן

שטחיםלכבושמוגבלים:יעדיםלעצמההציבההמצרית

הקיפאוןאתלשבורכדיהתעלה,שלהמזרחיתבגדה
אישישלבהתבטאויותעדויותישזולאי-הבנהינידמה.3

בישראל:צמרת

המתקפהתחילתמאזימיםחמישהלאחרגם
לעיתונאים,הביטחון,שרדיין,משההסבירהמצרית

מוגבל,מצרייעדבהשגתמצריהישגרואהאינוכי
_.םירבעמה.4לקוהגעהלפחותכוללשאינו

וו

שלמהעלבעיקר,מבוסס,
ידיעותמוסףנקדימון,
1993.בספטמבר29אחרונות,

כיהטענה,אתלצייןיש
נשענההמחקחתהקונספציה

היתהולאמוצק,מידעעל
ושנוצרה"מחקרית,תיזה

אתראו(המחקרבמחלקת
במוסףזעיראאליאלוףדברי

חמישה-עשראחשמל,ידיעות

ובספרו.1993,בספטמבר
שהיההמידע,כיייתכןלדעתי,
דעותשיקףאכן,אכוץ,ברשות

המצריתהצבאיתבמערכת
הקודם,הרמטלעבתקופת
באוקטוברשהודחצאדק,
לאהואכינראה,אך1972;
שלכהונתולתקופתעודכן

אתמדהרמסכע-מחליפו
סאדאתשמינה-איסמעיל

מצריםאתלהובילכדי
מחיר.בכלבישראללמלחמה

במאוס27עבו-אלנאצר,נאום
.1969
ההפתעהלניר,צבישלמספרו

הקיבוץבהוצאתהבסיסית,
למחקריםוהמכוןהמאוחד

באוניברסיטתאסטרטגיים
1983.תל-אביב,



משפחותשלבהולפינויכגון
הסובייטייםהיועצים

בארבעהומסוריהממצרים
תוצאות1973;באוקטובר

יוםמאותוצילוםגיחת
המצריהצבאאתשתשפה

בסמוךתירוםבהיערכות
לתעלה.

באלאהראםפרסוםכגון
על1973באוקטוברבארבעה

מצרייםלקציניםהיתר
גלויותידיעותלמכה,לעלות
ממתקפהמצריחששאודות

שגרתיתפעילותישראלית,
בקומצרייםחייליםשל

ודיווחיםבתעלההמים
חיילישחרוראודות

המצרי.מהצבאמילואים

בידםשהיתהאףאנל'ן,חוקריגםסברוכךכינראה,

שלבלשלביה.המצריתהמתקפהתכניתשלטובהתמונה
הצלחה,ניצולשלשלבהיהזובתכניתהמעבריםכיבוש

בדיעבדהצבאית.המערכהלמטרתכשלעצמונחשבולא

המדיני,ההיגיוןאתאמ"ןהביןאילוכילהניח,סביר

הגדהעללהשתלטהמצריתהכוונהמאחורישעמד
ביןטובהאינטגרציההיתהואילוהתעלה,שלהמזרחית

כילהעריך,היהניתןהמדיני,המחקרלביןהצבאיהמחקר

אינהמדינית,מבחינהמצריםשלהמתקפהיעדימשגת
בעומק.אוויריתתקיפהיכולתמחייבת

מכינהמצריםכימהנחה,יצאההקונספציהכימעניין,

שלסופןכילהניח,היהשסבירהיותלמלחמה.עצמה
אמורבמלחמה,להסתייםעלולכאלוממושכותהכנות

בטרם(המתקפהמעיתוירקמופתעלהיותאמ"ןהיה
מעצםולאבעומק),אוויריותתקיפותלבצעיכולתהושגה

לחלוטין.הופתעאמ"ןכינראה,אולם,התרחשותה.
שש(למלחמהההכנותשתקופתהיאלדעתי,לכך,הסיבה
שסיומהשגרה,כמעיןאמץעל-ידינתפסה1(%7מאזשנים

הדילמהאתלכאורה,פתר,המחקריהמודללעין.נראהלא

נתונהשהיאלמרותלמלחמה,מצריםתצאלאמדוע
למלחמה.בהכנות

מצלצלהיהאנגיןהאםספקהדבר,היהכךאכן,אם,
תקיפהמטוסידילמצריםהיואילוגםההתרעהבפעמוני

המוגבלתהיכולתכיהאמונה,להתרשמותי,ארוכי-טוות.
המתקפה,עלההחלטהאתדחתהבעומקאוויריתלתקוף
בלבד.המודיעיניתהקונספציהנחלתכנראה,היתה,

איןכיסברו,הביטחוןקברניטיכיעולה,אחרותמעדויות

ולכןביבשה,גםממששלהישגיםלהשיגיכולתלמצקים
יתקפו.לא

כישלוןביסודכילהעריך,ניתןזו,סוגיהלסיכום

לחוקריםשגרםמחשבתי,כשלעמדאמ"ןשלהמודל
הקיים,המצבהמשךאתשהסבירחד-ממדי,מודללהעדיף

למלחמהמצריםוצבאסוריהצבאהכנתמתהליךוהתעלם
שעלהכפימצרים,שלהאסטרטגייםהשיקוליםוממכלול

ז;'1'??ייב,,ש,2,%;,",י,1,נמ"%%"%.1..,

הפןעלרקהתבססשנים.המודלמשךשהצטברממידע,
האוויריהמודיעיןשלהצרהבסיסעלכולוונשעןהצבאי,
אוויריתלתקיפהיכולתללאלמלחמהתצאלאמצרים(
מצרים).ללאלמלחמהתצאלאוסוריהבעומק,

מעידיםסימניםהוא:אףמוטעההיהבמודלהשימוש
בטענה,אשןראשותעל-ידינדחוהסוריתבגזרהלמלחמה

כיווןמצרים.ללאלמלחמהתצאשסוריהייתכןלאכי
בדיעבד,סוריה.לגביגםטעההואבמצרים,טעהשאמ"ן
במודלמושכלשימושלעשותהיהיכולאנויןכיהתברר,

לאואםלמלחמה,מתכוננתסוריהאםעצמו,אתשאללו
מצריםגםאוליאזילבדה,למלחמהתצאכיייתכן,

המצריתהגזרהשלאמ"ןוחוקרי(למלחמהמתכוננת
?בהערכתם)טועים

איסופיתשהתדעתיתקונספציה

לפניאמ"ןברשותשהיההמידע,עלהפרסומיםלאור

כיאגרנט,ועדתמסקנותעללחלוקקשההמלחמה,פרוץ
ספקלהטילשחייבוהתרעתי,מידעהיהאמ"ןבידי

האויבבכוונתכילהתריע,עליווהיהבקוסנפציה;

המלחמהעלבמפורשהתריעומהידיעותחלקלתקוף.
ונוכחאחרמידענוכחבאמינותןכפראי'ןאךהצפויה,

דיווחהאחרחלקןהמחקרית.לקונספציהאי-התאמתן

ידיעותרקעעלנשללאךהמחלמל,5מעידיםסימניםעל
תועיגרמ"".6

לאמיןואפשרהמעורבת,לפיכך,היתה,המידעתמונת

ולדחותלקונספציה,המתאיםהמידעאתלעצמולבחור

כאמור,התקבלה,דברשלבסופואותה.שסתרהמידעאת

מאוחרהיהזהאךחד-משמעי,מידעבאמצעותההתרעה
מדי.

בכלתתקבלההתרעהכיסבר,אמ"ןכילהתרשם,ניתן
מערךכיהניה,הואכלומר,מידע.באמצעותמקרה

להכריעשיאפשרחד-משמעי,מידעלמסוףיביאהאיסוף

ובכךמרגיל","מידעלביןהתרעתל'"מידעביןהכףאת
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כילמעשה,אנר'ן,הניחבכךמועד.מבעודהתרעהיאפשר
יטעהאםאפילולהתרעה,ביטחור'רשת"מהווההאיסוף

המחקר.

הקונספציהקרסהמדוע
?האיסופיתשהתרעתית

שתיעלכנראה,התבססה,התרעתיתקונספציהלדעתי,
המציאות:במבחןעמדושלאהנחות,

חייבתמלחמהלפריצתבאשרמודיעיניתהתרעהא.
וחד-משמעיות;מוצקותעדויותעלמבוססתלהיות

ותשמוצקותעדויותתביאהאיסוףמערכתב.
המחקריתהקונספציהאתלהפריךשיוכלומשמעיות,

אחרות,במליםהתרעה.לתתשיאפשרסביר,בזמן
ולפיהןהאיסוף,ממערךמוגזמותציפיותהיולאנף'ן
האיסוףמקורותישיגולמלחמה,האויבייערךאם

מלחמהכיבר-דעת,כללהסיקיוכלשמהןידיעות,
בפתח.צפויה

מוטעות:מסקנותשתיאמ"ןהסיקלכן,
אינהמלחמהכיהמחקרית,בקונספציהלדבוקישש

וחד-משמעיותמוצקותראיותאיןעודכל-צפויה

נכונה.שאינהלכך
אםגםהקברניטים,בפנימלחמהעללהתריעאיןש

עלנחשבותשלאהתרעתיות,ידיעותאמ"ןבידייש
וחד-משמעיות.מוצקותכעדויותידו
לפנימיממהפחות(בערבבאוקטוברבחמישהגםלפיכך,
ספק,בשל-מלהתריעאמ"ןראשנמנעהמלחמה)פרוץ
וכךיום;באותושהתקבלהתרעתימידעלגבילושהיה
עת:באותהלעצמואמר

הדעה,אתלדחותכדימספיקותהוכחותליישהאם
מתקדמיםמטוסיםללאלמלחמהתצאשמצרים
ועמדהמידעעלשהתבססהדעהסקאד',"וטילים

אתלהשהותהחלטתי?שנתייםבמשךבמבחנים
המוסד""מראששאשמעעדהבסיסיתההערכהשינוי
רוקמה.7עלדעתומהי
שדיווחאמין,מודיעיןלמקוראמ"ןראשהתכווןבדבריו

הקרובבזמןכיארבעים),פחותליטרבאוקטוברבארבעה
לפנותרקהגיעההמוסד'"ראשתשובתמלחמה.צפויה
עשר).פחותל'ער'באוקטוברבשישהבוקר

היתהההתרעתיתהקונספציהלכישלוןנוספתסיבה
תפניתשינוי.בהתהוותלהכירהקושי-אנושי"כשל"
ומטבעמועט,במידעכלל,בדרךלהסתמן,מתחילהבמצב

לקבל-בני-אנושלכלכמו-לחוקריםקשההדברים
בסתירהעומדהמידעאםהיטב.שהכירובסוגרה",שינויים
מדועטובהסברבידיוישכיסבור,והואהחוקר,לעמדת
ממשקלשיפחיתהדבר,טבעיהרי-ה"שגרה"תימשך
כדיסתירות,בוויחפשהתפנית,עלהמתריעהמידע

לערערו.
שגדלככל1973.באוקטוברלאמ"ןקרהזהכנראה,

אמ"ןהתנגדותכנראה,גברה,כךההתרעתי,המידעזרם
המידעאתלשלולכדיאחד,מידעחיפשווחוקריולמידע,

ההונאהתכניתבשפעלהםסיפקהכזהמידעההתרעתי.
המצרית.
המחיר,היהאמ"ןבשיקולינוסףגורםכימשער,אני
ובמונחיםכלכלייםבמונחיםבהתרעת-שוואהכרוך
לאמינותבאשרמתיחות).בליבויישראלהאשמת(מדיניים
יוזכר,מאוד,לגבוההנחשבה1973אוקטוברשעדאנר'ן,

בניגוד(מילואיםכוחותישראלגייסה1973במאיכי
כגיוס-1973ביוני-אוקטוברנחשבוהדבראנוין),להערכת

דרשמדועטובהסיבהבוודאיהיההזההמחירשווא.
ברור,אולםיתריע.בטרםמוצקותעדויותאנויןמעצמו

מודיעיןהערכתלהכנתבשיקוליםהענייןמןהואאיןכי
ולהצגתה.

-הקונספציותשתימניתוחדבר,שלבסיכומו
היהנתוןשבהן-וי'איסופית-התרעתית"ה"מחקרית"

שאימץמוטעות,הנחות-יסודבשלושלהבחיןניתןאמ"ן,
אמ'ן:

ניתןכןיותר,רבזמןמחזיקהמחקרישהמודלנבלא.
יותר.עליולסמוך

ראיותסמךעלאלאהמחקרי,המודלאתלשלולאיןב.
וחד-משמעיות.מוצקות

נכון,אינוהמחקריהמודלאםגםמקרה,ובכלג.
וחד-מוצקותראיותהאיסוףמערךלידינוימציא

מבעודבמצבתפניתעללהתריעשיאפשרומשמקהות,
מועד.

עםקשרכלללאקרסהמודלכיהסתבר,מעשהלאחר
הידיעותאתנכונהפירשלאאמ"ןבעבר.תקפותו

ר'העדויותהמידע;כללמביןבהןהבחיןולאההתרעתיות,
מדי.מאוחרהתקבלוהמוצקות"

המצבהערכתשלהקונספציה
אמ"ןעלוהשפעתההאו'מית

הערכתשלבקונספציההשתלבההמחקריתהקונספציה

אםגםכיהניחה,צה"לצמרתצה"ל.שלהאו'מיתהמצב
מתקפת-לבלוםיהיהניתןהמודיעינית,ההתרעהתיכשל

כוחותלהגעתעדבלבד,הסדיריםהכוחותבאמצעותפתע
בחברהעמוקניטעהזותפיסהכינראה,המילואים.
הערביםיכולתבהערכתשהמעיטהבכללותה,הישראלית

עצמו,סאדאתאנואריעדיהם.אתלהשיגונחישותם
בישראלנחשבהערבית,הצבאיתהיוזמהבראששעמד

שהותירהחלל,אתלמלאשהתקשהאפור',"למנהיגאז

צמרתכיקבעה,אגרנטועדתעבד-אלנאצר.גמאלקודמו,
מתקפהלהדוףצה"ליכולתבהערכתהפריזההביטחון

הכוחותבאמצעותחזיתותבשתיהאויבשלכוללת
במהירותלעבורצה"ליכולתובהערכתבלבד,הסדירים

ההיערכותעלהשלכותהיוזולהפרזהלהתקפת-נגד.

כיהסבורים,ישהמגע.בקוצה"לשלהדלילהההגנתית
בשעותאף-להתמקדהמטחולאתהביאהזותפיסה

-המלחמהלפרוץלהתכונןברשותושהיוהבודדות

המתקפהבבלימתלהתמקדבמקוםהתקפת-נגד,בתכנון

זעירא,אלימילל(אלוףדברי
15אחסנוה,ידיעותסף~

1993.בספטמבר

הצפויה
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אלוףשלהתייחסותראו
הרכביפרופעהושפטמיל')(

המודיעיןראש"במאמרו,
מערכותלקברניטו.כעזר

1992.אוגוסט-ספטמבר.326,

השליכה,צה"לבעוצמתהביטחוןצמרתשלהאמונה

כיתחושה,למודיעיןהנחילההיאאמ"ן.עלגםכנראה,

צי'ל,עוצמתאתמכיריםהםואםהגיוניים,המצריםאם

הרקעעלכישלון.ינחלושבהלמלחמה,ייצאושלאסביר

המלחמה,פרוץלפניא%'ן,טעןמדועגםלהסבירניתןהזה
מצריםצבאושלסוריהצבאשלהחריגההפעילותכי

ישראלית.ממתקפהחששותיהםאתמבטאת

מסקנות
הלאומיתהמודיעיןלהערכתהאחריות*

סוגייתעלהוויכוחאתעוריואגרנטועדתמסקנות

אלכיהסבורים,ישהאויב.כוונותלמחקראמ"ןאחריות

נבואי;בכושרניחןשאינוכיווןבתחזיותלעסוקלאמ"ןלו

עושיםממילא,המדינה,קברניטיכיהמשערים,ויש

אנר'ן.להערכותזקוקיםאינםולכןמשלהם,הערכות

אםוביןממשבהןישאםבין-הללוהטענותכללדעתי,

המודיעיני,המתקרלעבודתכבסיסרלוונטיותאינן-לאו

טעמים:משניוזאת

מאפשריםאינםלקברניטהמודיעיןביןהעבודהיחסיא.
-אחריותובתחומיתחזיתממתןלחמוקלאמ"ן

םיבר.8מידעפעריקיימיםשבהןבנסיבותאפילו

בנתוניםלוודאי,קרובנופלות,הקשותההכרעות

גדולה.אי-ודאותשל

אחריותלגבימסוימותנורמותקבעהאגרנטועדתב.
-הקברניטיםואתאמ"ןאתלחייבבהןשישאמ"ן,

עולה,הוועדהממסקנותאחרת.שייקבעעדלפחות
שניתןיועץ,לתפקידדומהאינואמ"ןתפקידכי

הוכר,אמ"ןכלאחר-יד.לדחותהאודעתו,אתלקבל
אתלפסוקמוטלשעליוהלאומי,כגוףתוקף,ביתר

הקברניטיםשעלהלאומית,המודיעיןהערכת

לאו.אםוביןבכךירצואםביןאליה,להתייחס
לאהערכהעלאחראיאמ"ןכיעולה,הוועדהמקביעות

לאהזהבהקשרהמידע.עלאחראיהואמאשרפתות

לחלוקתטיעוניםלמעשה,ופסלה,אמ"ן,עםהוועדההקלה
המודיעיןהערכתלגיבושבאשרהמדיניהדרגעםאחריות

לאאמ"ןאחריותכילהבין,ניתןכךבתוךהלאומית.

עובדות:כמהנוכחגםהמדיניהדרגעםחולקה

בפניהםבהציגוההחלטותמקבליאתשיתףאמ"ן*

מודיעיןהערכתלעשותלהםואפשרגולמיות,ידיעות

משלהם.

הטכניתביכולתשינויעלשהצביעמידע,הציגאמ"ן*

לזקוףזאת,בכלשראוי,דבר(לתקוףהאויבשל

לזכותו).

מודיעיןלהערכתלהגיעדייןהביטחוןשרכישורי*

אמ"ן.חוקרישלמאלהנפלולאמשלו

העתיד?עללומריכוליםאנומה*4

חלקים:לשניהמודיעיניתההערכהמשימתאתמחלקאני

לדוגמה,עכשיר'.קורהמה"-המציאותשלהבנה*

היהניתןחמישה)פחותyg'1973באוקטוברבאחד

ומצריםסוריהכיהמודיעיני,המידעסמךעללהבין,

רבה,באינטנסיוויותלמלחמהצבאותיהןאתמכינות
לקראתההכנותנמצאותמסוימיםבתחומיםוכי

פשר,"אמ"ן,בושותשהיההמידע,כלומר,סיום.
שלושה-חמישה(קצרת-טווחהתרעהלתתלדעתי,

מצרית-סורית.להתקפהימים)

חודשים-שנים),(ארוךולטווחבינונילטווחחיזוי*

שנתיתמודיעיןבהערכתלמשל,שנעשה,כפי

ממאיהמצבבהערכתלדוגמה,באנל'ן.ובהערכות

סאדאתכילהעריך,דייןהביטחוןשרהשכיל1973
הקיץ.שלהשנייהבמחציתבישראללמלחמהייצא

כיהניתוח,עלנשענהזוהערכתולוודאי,קרוב

בתנאיםהמדיניתמהאופציהנואשסאדאת

למלחמה.הצבאבהכנתעוסקהואוכיהנוכחיים,
כךאחרומהתבטאויותיודייןמהחלטותכייצוין,
וז,4הערכתואתזנחהזמןבמהלךכילהידרשם,ניתן

עדייןהארוךלטווחטובהתחזיתכימלמד,הדבר

קצרות-טווח.אסטרטגיותהפתעותמפניערובהאינה

במשימהלעמודהמודיעיןיכולתעללהתפשראיןלדעתי,

משמעויותמכךולהפיקקורור',מה"להבין-הראשונה

שלהחמורההטעותהצפויות.ההתפתחויותכיוונילגבי
עדבאוקטוברמאחדקורה"מה"הביןשלאהיתה,אמ"ן

היולאכברזובתקופההאויבכוונותבו.לחמישה

ניתנותהיואלאסוריה,שליטישלהבלעדיתנחלתם

-בשטחהצבאותמהלכיהבנתבאמצעותלחשיפה

באמ"ן.שהתקבלהתרעתי,מידעולפי

העובדה,אתלזקוףישאמ"ןלזכותזאת,עםיחד
צבאשלהטכניתביכולתהשיפורעללדווחשהקפיד

שנכשלאףהתקפי,מהלךלבצעמצריםצבאושלסורימ

הן-לעתידחשובכלקחלדעתי,האויב.כוונותבהערכת
בפניהאיוםהצגתשלמההיבטוהןמתודולוגיתמבחינה

הצגתביןהפרדהעללהקפידאמ"ןעל-הקברניטים

לתקוף.הטכניתיכולתוהצגתלביןהאויבכוונתהערכת

האיוםעלההחלטותמקבליאתלהעמידכדיזאת

בכוננותובפריסתו,האויב,בכוחהגלוםהפוטנציאלי,

בכלשננקטוההכנות,מצעדיחלקהמבצעי.ובכושרו

בעיקר,בוצעו,הכיפורים,יוםמלחמתלפניבצה"ל,זאת

הזה.הפוטנציאליהאיוםראייתבעקבות

ארוכהלתחזיתהכרחיתנאיהיאקורה"מה"ההבנה
שגורמיםכיוון-לכךמספיקתנאיאינהאולםיותר,
ואיןבעתיד,להתוסף,אולהשתנות,עשוייםרבים

עוצמתואתרובםאתמזהיםאנוכילהבטיח,באפשרותנו
יצליחהמודיעיןכילצפות,איןלכן,בהווה.כברהשפעתם

זאת,עםיחדבמלואה.העתיד)חיזוי(השנייהבמשימתו
כיווןכאלו,בתחזיותמעיסוקאנר'ןאתלפטוראין

בהנחה-לפיהןלהיעשותחייביםותכנוניםשהחלטות
מודיעיןבסיסעלהחלטותלקבללקברניטיםעדיףכי

חייבלפיכך,מלאה.באי-ודאותלהסתכןמאשרחלקי
עלאףזאת,לעשותביותרטובהיכולתבעללהיותאמ"ן

בכך.יצליחתמידלאכיבחשבון,להביאשישפי
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כאשרלהשיגמצריםהנהגתרצתהמה
?הכיפוריםיוםלמלחמתלצאתהחליטה

?אחרותבדרכיםזאתלהשיגניסתההאם
להשיגןשהכרחמטרות,ביןהבחינההאם

שרצוימטרות,לביןהמלחמה,באמצעות
?להשיגן
עםבדו-שיחהללוהמשימותנבחנוהאם
?הצבא
ביקשוהאם?לבצעןיכולתונבחנההאם

המדינימהדרגמצריםשלהמזויניםהכוחות
השגתעלשיקלואמצעים,לנקוט

-כןואםאותן,יאפשרואומשימותיהם,
הללו?בצעדיםהמדיניהדרגנקטהאם
כיטען,המצרישהצבאמשימות,שונוהאם
?לבצעןיכולאינו
אתלקבועבבואוהמצריהצבאשיקוליהיומה

התגלעוהאםמשימותיו?להשגתהשיטה
לשיקוליםצבאייםשיקוליםביןניגודים
?מדיניים

ואילובסוגיה,המדיניהדרגהכריעכיצד
?המערכהעללהכרעתוהיוהשפעות

שלהצבאיותהתוצאותביןמתאםהיההאם
ובעיקר,?המדיניותתוצאותיהלביןהמלחמה

אתהמצריתהמדיניתההנהגההשיגההאם
?צבאהבהפעלתלהשיגשרצתההתוצאות,

המדיניהדרג-שמעליוהדרגבידילשמשיכולצבא
אתלהשיגכדיהחוץ.במדיניותיעדיםלהשיגכמכשיר-

-אמצעיםהמדיניהדרגלרשותעומדיםהיעדים
אובנפרד,שיופעלו-וצבאייםכלכלייםדיפלומטיים,

שלה,הדיפלומטיםאתלהפעיליכולהממשלהבמשולב.
ההנהגהמפעילהלעתיםצבאה.ואתוכלכלהמסחראנשי

במשולב,מהם,שנייםאוהגורמים,שלושתאתהמדינית
אתמפעילההיאלעתיםמהם.אחדרקתפעיללעתים
מאמציהעםאוהדיפלומטיים,מאמציהעםבמשולבהצבא

מיצוילאחררקלהפעילותימהלרובאךהכלכליים,
האחרים.מאמציה

ביכולתוהאחרים,האמצעיםשנילעומתהצבא,ייחוד
ולגרוםשטח,עללהשתלטותהפעלתובמהלךהרסלגרום
-לכפותנועדההפעלתוובציוד.בנפש-אבדות

על-בשטחאובציוד,בנפש,אבדותגרימתבאמצעות
מעריך,המדינישהדרגמחדל,אומעשה,אחרתמדינה
לנוכחלעשותם.מוכנהתהיהלאהצבאהפעלתשבלא

וציוד)(חייםבאבדןגםכרוכהצבאשהפעלתהעובדה,
להפעילוהמדיניתההנהגהכאמור,תיטה,התוקרןלכוח
לאהאחריםהאמצעיםמשהפעלת-אחרוןכאמצעירק

לעתיםיכולזאתעםהמיוחלים.הפירותאתתישא
צורךבלאפרי,לשאתצבאיבוחשלבהפעלההאיום

ממש.להפעילו

המדרגבראשבמדרג.להבתיןניתןהמלחמהבמטרות
להשיגהמדיניתההנהגהששואפתהמטרות,עומדות

מטרות:שלסוגיםשניביןלהבחיןניתןכאןמהמלחמה.
הוחלטשלהשגתן-להשיגןההכרחשמןכאלו*

לאכילקבוע,ניתןהושגו,לאואםלמלחמה,לצאת
המלחמהמטרותהושגו

השגתןלמען-הכרתיאךלאלהשיגן,כאלושרצוי*
למלחמה;לצאתמדיניתהנהגהתחליטלאבלבד
להשיגרוצההיתהלמלחמה,יצאהממילאאםאך
כתוצאות-לוואי.-אותןגם
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רבךאילתית?ההפתעהסכנתאתלצמצםכיצד*
אלכיהטענה,אתהעלההמחקריתהקונספציהכישלון

אתמתעלותאלושכןקונספציות,לגבשלמודיעיןלו
איניטעות.שסופןדטרמיניסטיות,למסקנותפרשנותו

לחוקריםגםכמו-המודיעיןלחוקרישכןכך,סבור
רצינית,תחזיתלהציגיכולתכלאין-אחריםבתחומים

העבר.אתהבנתםעלשיתבססומודלים,באמצעותאלא
באוקטוברההתרעהמכישלוןהמחקרייםהלקחים

הם:1973

כוללנייםמחקרייםמודליםלבנותאמ"ןחוקריעל*
ודמוגרפיים),טכנולוגייםכלכליים,מדיניים,צבאיים,(
אתהאויב.התנהגותעלהשערותכמהשיכללו

אולמידע,בהתאםלאמת,ישהללוההשערות
המודלשלבאמינותלהפריזאיןמקרה,בכללהפריכן.
כלולבדוקיום-יומי,במבחןלהעמידוישהמחקרי.
להרבותישהנכונה.היאכאילואותו,שסותרתידיעה,
עליו.ביקורתכלולקבלהמודל,בהצגת

היכולתאתלמצותרבמאמץלהקדישהחוקריםעלין
ההשערותאתלאמתכדיולהכווינו,האיסוףממערך

לצפות,איןלהפריכן.אוהמחקריים,המודליםשל
ומלאחד-משמעימידעיביאוהאיסוףיחידותכי

להיותעלולזה-במצבתפניתהתרחשהבטרם
לנויהיוהתפניתטרםכילהניח,ישמדי.מאוחר
הזמן.כלהיטבלחפשןועלינומועטות,ידיעות

ביןלהבחיןהחוקריםעלמהונאה,להימנעכדי*
באמינותוספקלהטילשקשהומוחשי,עובדתימידע
לביןאוויר),בתצלוםכוחותפריסתאיתורכמו(
כוונות,(מוחשייםשאינםבתחומים,העוסקמידע,

למלחמההתרעהבמחקרוכייצב).הערכותתחושות,
למשל,לכאורה.מרגיעים-'"הסבריםלפסוללנסותיש

להתאיםיכוליםשאינםסימנים,חיפושבאמצעות
וכיריב.זריםיועציםפינויהאויב:בצבאתרגיללמצב

כיהשערה,לשלולכדיכאלה,סימניםבכמהדי
למלחמה).ולא(לתרגילמתכונןהאויב

ליצור,עלולותהמודיעיןמחוקריהמחקריותהדרישות
עללהתריענדרשהמודיעיןחוקרפרדוקס:לכאורה,
להציגנדרשבעתובהמעטים,סימניםלפיבמצבתפנית
כדלהלן:הואהפתרוןלדעתי,ומוחשיות.מבוססותעדויות

לדרושישנמשכת,אי-לוחמה)(ש'השגרי'לקבועכדי8
להזהיר,עליועלא,ורבמוצקמידעלהציגמהחוקר

לתקוףעומדאינושהאויבלכך,הוכחותבידיואיןכי
אולם,בקרוב).

או(סיכוןבהשישבמצב,תפניתעללהתריעכדי8
מועט,במידעלהסתפקהחוקרעללישראל,סיכוי)
אי-הוודאות.הדגשתתוך

הסיכואתמגדילההיאחסרונות.ישזולגישה
יותוטובהדרךלראותליקשהאךלהתרעות-שווא,

הפרדוקס.עללהתגבר

הטובותהידיעות"גםכיהוכח,תשוקדהכיפוריםביום
שפירמתשיוציאןולמיטובהלפרשנותזקוקותביותו"
לדעתי:לכן,תרומה.בהןשתהיהכדיהשחת",

מחקריתאוריינטציהלהיותצריכההמודיעיןלמערכתא.
להתמקדהאיסופיהמאמץעלכלומר,איסופית.ולא

התיזותאתלהפריךשיאפשרמידע,באיסוף
לתתאמורשאמ"ןמהמענה,הנגזרות(המחקריות

לאוששן.אוהמדינהגקברניטילצורכי
התשתיתאתבהתמדהלשפרלחתוראמ"ןעלב.

ועלמחקרייםכליםעלשתתבססכך-המחקרית
לנתחביכולתיתמקדושכישוריואיכותי,כוח-אדם
הלקחיםשרובבעודזאת,משמעויות.ולהסיק
הארגוני.בתחוםהתמקדובעברשיושמו

מאשריותרישראללמדינתחיוניתלמלחמהההתרעה
הביטחוףשלהצריםהשוליים"בשלאחרתמדינהלכל

בעיקר,(הערתהל.9הביטחוןתפיסתהיענותאופןיבשל
מתבססשעליוהמילואים,מערךלגיוסההתרעהחיונית
למלחמהאסטרטגיתהתרעהכיסביר,לפיכך,צה"ל).
בעתידאמ"ןבמשימותמרכזיבמקוםלהיותתמשיך
בתהליךהחיוביותההתפתחויותלמרותלעין,הנראה
נדרשתאינההאסטרטגיתההתרעהכן,כמוהשלום..
רחבלמגווןנוגעתאלאבלבד,במלחמההפתעהלמנוע

המשטריםיציבותובהםמדיניים,תחומיםשל
כיוםיכולתנולהתרשמותי,השלום.בתהליךוהתפתחויות

היתר,ביןזאת,מבעבר.טובהבמצבבשינוייםלחוש
קודמים,מאירועיםלקחיםזאת,בכלשהפקנו,משום
מתמדתדינמיקהקיימתשבהבתקופה,חייםשאנווכיוון
עלינומקרה,בכלכולו.ובעולםבאזורנושינוייםשל

ההתפתחויותאתלהעריךהאנושיותבמגבלותינולהכיר
מיכולתנו.המרבאתלמצותלחתורבעתבהאןהצפויות,

ש

*

ראשברק,אהודאלוףראו
יצוגיותבמאמרו,אמ"ן,

מערכותהמודיעיף,בהפעלת
1985.מארס-אפריל298,
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וכיצדלהשגתןהשיטהתיבתןהמטרותקביעתלאחר

אתלצבאתבהירהמדיניתההנהגהלממשן.הצבארעל
ישיגשהצבאמצפהשהיאהמטרות,אתקרימשימותיו,

תיעשההמטרותהבהרתשהגדירה.המטרותהגשמתלמען

לעמודיוכלהאםעמולבררכדיהצבא,עםבמשותף
לשםהדרושיםהזמן,ומסגרתהאמצעיםומהבמשימות

המדיניהדרגעליהיהכיייתכן,הזההדיוןבשלכך.

להחליט,אףאוהצבא,עלשיטילהמשימות,אתלצמצם

הצבאאיןשכןלמלחמה,לצאתכשרותהנסיבותאיןכי
להשיגההנהגהשרצתההמשימות,אתלהשיגיכול

בהפעלתו.
המטרותלביןהצבאביןביחסיםדו-סיטריותיש

אתלהשיגאמצעיהנהצבאהפעלתגיסאמחדהמדיניות.

דיפלומטיה(האחריםהאמצעיםגיסאומאידךהמטרה,

אתלהשיגלצבאשיאפשרותנאים,יוצריםוכלכלה),

המטרות.

ניגודיםלהתגלותעלוליםבמהלכהוגםהמלחמהטרם

כיייתכן,צבאיים.שיקוליםלביןמדינייםשיקוליםבין

מהלךלנקוטצורךעליצביעוטהוריםצבאייםשיקולים
ממנו,להימנעיצריכומדינייםששיקוליםבעודמסוים,

ולרובהמדיני,הדרגבידיהזהבמקרהההכרעהלהיפך.*או
הצבאי.השיקולעלהמדיניהשיקולאתלהעדיףייטה

הצבא,פעולתעללהכבידלעתיםעלולהכזוהכרעה

הכרעה,ואילויעדיו;אתלהשיגיכולתועלולהקשות
אווירהליצורעלולההצבאיים,השיקוליםאתשתעדיף

הנחוצההדיפלומטית,המערכהעלשתקשהביךלאומית,
להפסקתתביא-הצבאיתלפעולהנוחיםתנאיםלהשיג

שללאינטרסיםבניגודלהארכתהעת,בטרםהמלתמה
המערכהלהמשךהדרושנשק,לאי-אספקתאוהיוזם,

הצבאית.

האם,לבדוקישלפיכך,מטרות.להשיגנועדהמלחמה

בשתיזאתלבחוןאפשרמטרותיו.אתהיוזםהשיגאכן,

דילאכילזכור,ישזאת,עםומדינית.צבאית-רמות

אומדיניים,תנאיםבשללעתיםהצבאיות.בתוצאות
האחרוןהצליחלאהמדיני,הדרגשלכושלניהולבשל

גולןשמעוןילימ11א"ש"

הצבא-הפוךמקרהגםייתכןמטרותיו.אתלהשיג
ההנהגההשכילהזאתולמרותממטלותיו,חלקרקהשיג

מטרותיה.מלואאתלהשיגהמדינית

אתשונים:במועדיםהתוצאותאתלבחוןניתן

סיוםעםמידלבחוןלרוב,נכון,הצבאיותהתוצאות

משפיעהמלחמההמדיניות.התוצאותלגביכןלאהקרבות.

תהליכיםיוצרתולעתיםגורמים,שלרבמכלולעל
סמוךמלחמהתוצאותבחינתכיייתכן,לכן,ארוכי-טווח.

זמןכעבורשבחינתןבעודמסוימת,תוצאהתיתןלסיומה
יכולההיסטוריתפרספקטיווהשונות.תוצאותעלתצביע

שונות.ראותנקודותלהעניק

מדינייםלהסדריםתכנית
עבד-אלנאצר,גמאלמת1970בספטמברושמונהבעשרים

שהחלסאדאת,אנוארנבחרובמקומומצרים,נשיא
למשקיפים1970.באוקטוברבשבעה-עשרכנשיאלכהן

לאישנחשבסאדאת-פשרהשלבחירהזונראתה
בתוםוהנה,בכהונתו.יימיםיאריךלאכיוצפו,חלש,

אתישראל,אתסאדאתהפתיעלכהונתושניםכשלוש
למערכההמזויניםכוחותיואתושלחעמו,ואתהעולם

צבאלהפעלתבולטתדוגמההיתההחלטתוישראל.נגד
מדיניות.מטרותלהשגת
מצריםפתחההימיםששתמלתמתלאחרחודשיםכמה

משולבתמערכתישראלעללהפעילכדיהתשה,במלחמת
לפנותשיאלצוהצבאיים,לחציםושלמדינייםלחציםשל
מה"הימים.ששתמלחמתטרםלגבולותולחזורסיני,את

מלחמתעבד-אלנאצר.הכריזבכוחירקיוחזרבכוחשנלקח
לילהבאותו1970.באוגוסטשבעהעדנמשכהההתשה
חודשים.לשלושהשנקבעההפסקת-אש,לתוקפהנכנסה

אתהשיגהשמצריםבלאהסתיימהההתשהמלתמת
באמצעותה.להשיגשקיוותההמטרה,
נשמעוהנשיאלתפקידסאדאתשנכנסלאחרקצרזמן
בתעלתחלקילהסדרלתכניותהצעותהתעלהצדימשני
הביטחון,שרדיין,משההעלההישראליבצדסואץ.

שלהישראליבצדלמשל,
יוםבמלחמתהמתרס

השיקוליםהצביעוהכיפורים
להנחיתהצורךעלהצבאיים

בעודמקדימה,אוויריתמכה
המדינייםשהשיקולים

להימנעצורךעלהצביעו
מכך.

בסאדאתהמזלזלהיחסעל
סאדאת,אנוארלמשל,ראו,
סעד164;ע'מיי,סיפור
חצייתשאזלי,אלדין

רבין,יצחק67;ע'התעלה,
325;ע'נהרות,פנקס
YearsKissinger,Henry
Little~Upheival0ז

Company,andBrown
1982Toronto,Boston,

שנים),-קיסינג'רלהלן:(
20.עמ'

יי
ן,
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יעקבי,גד6;ע'רביב,יהושע
6441;עמ'השערה,כחוט
יום-מלחמתהרצוג,חיים

31.ע'החן,
-רמד'אןשלחמתחצב,

הערבייישוא*סיבוב"
1973,אוקטובר-הרביע

תהסךגזית,מרדכי5*;עמ'
81;ע'1973-1969,העדים
ע'הרצוג,167;ע'סאדאת,

חודשית,סקירהן03
המקור1971.פברואר-מארס

הראשון.הואביותרהמלא
מופיעיםמהאחריםאחדבכל

כימעניין,מהתכנית.חלקים
אתסאדאתהשמיטבספרו
המחלוקתהיתהשבוהסעיף,

-ישראלעםהעיקרית
התלקיההסדרשלקישורו

סיני.מכלישראללנסיגת
107.ע'גזית,למשל,ראו,
בביתשנות"קיסינגר,הנרי

-קיסיגג'רהלן:~הלבן,
1316.ע'שנותיי),

512.ע'דדך,אבנידיין,משה
זז.ע'גזית,525;ע'שם,
מצריםהסכימהדיין,לפי
אךהמלחמה,מצבאתלבטל

גזיתישלום.חוזהלעשותלא
כי82(,ע'(צייןזאת,לעומת

עללחתוםנכונותהביעה
גםגורסכךשלום.חוזה
שציטטא49-5,עמ'(יעקבי
יוסףשלמכתבהזהבהקשר
בארם,ישראלשגרירתקוע,

העובדה"במפורש,שציין

והחדשהביותרהחשובה
היאהמצריתבתשובה
שלהמפורשתהסכמתה

הסכםלידילהגיעמצרים
לפיישראל..ןעםשלום
אנןימים,אותםעיתונות

נכונותמצריםהביעה
ובכךשלוםחוזהעללחתום

מאחדבעצם,חרגה,
שלהלאוויםמשלושת

חרטום.
המקורות).שני(שםשם,

83*8.עמ'גזית,
שם.דיין,א;ע'שם,

רביב,יהושעתאהלשם.שם,
שרשלהצבאיהמזכיר

אתבמאמרוסיכםהביטחון,
שתיעמדותביןהפער

אתוצייןהמדינות,
ישראל,שהציגההתביעות,

ובהן:סאדאת,על-ידיונדחו
אתלחדששלאהתחייבות,

שסאדאתבעוד-הלוחמה
מוגבלתהפסקת-אשהציע
החלקיההסדרראייתבזמן;

בעוד-עצמובפניכעומד
בולראותדרששסאדאת

כוללת;לנסיגהבדרךשלב
על-ידיהתעלהחצייתמניעת

תיסוגשלפיהלהסדר-ביניים,תכנית1970שנתבשלהי

לפותחהלמצריםותאפשרמהתעלה,מרחק-מהישראל
יישארלשיטהתעלהפתיחתלאחרכיסבר,דייןלשיט.

פתוחהףלהשאירהאינטרסהסובייטיםואצלהמצריםאצל

להסדרתכניתסאדאתגםהעלה1971בפברוארבארבעה
להאריךהסכמתועלהכריזיוםבאותוסואץ.בתעלתחלקי

נוסף,בחודשלמחרת,לפוגשעמדההפסקת-האש,את

חלקיתנסיגהתבוצעהזההתודששבמהלךתביעהתוך

-התעלהשלהמהדחיתמהגדהישראלייםכוחותשל

יתראתלבצעבמגמהשייקבעבלוח-זמנים,ראשוןכצעד

ישראלנסיגתכלומר-הביטחוןמועצתהחלטתסעיפי

במהלךיתממשהדבראם1967.ביוניארבעהלקווי

סואץ,תעלתאתלנקותמוכנהמצריםתהיהזו,תקופה
הפסקת-האשלהארכתותסכיםלשיט,מחדשלפותחהכדי

למשברפתרוןסעיפייותוושבמהלכהמוגבלת,לתקופה
לתכניתבניטרהשטהימ,מכלישראללנסיגתולות-זמנים

שלום,להשגתראשוןשלבהחלקיתבנסיגהשראתהדיין,
ראשוןשלבתהיהישראלנסיגתכימצרים,נשיאהכריז

1967.ביוניארבעהקוויעדלנסיגתה

הכרזותהצדדיםהכריזוהבאיםהחודשיםבמהלך

לגביארצות-הברית,באמצעותמגעים,וקיימושונות,

לאחלקילהסדרלהביאנוספיםניסיונותחלקי.'הסדר

לביטחוןהיועץאזקיסינג'ר,הנריד"רלדברייפה.עלו

הבינייםהסכםהתממשלאארצות-הברייקנשיאשללאומי

שוניםיעדיםהיוהמדינותשלשתימשוםתקופהבאותה

ראשוןכצעדהבינייםבהסכםרצתהמצריםלחלוטין:

היתהלאישראלואילומלאה,ישראליתנסיגהלקראת

כאמצעידווקארעיונואתהעלהדיין-לכךמוכנה

חלקיתלנסיגהבהסדרראתהישראל;סיכויאותולמנוע

גונאדז"רשלהדיפלומטיתהפעילותלשיתוקאמצעי
אתולהגבילהארים,מזכירשלהאישיהנציגיארינג,

ישראלשלהפנימיהמבנהשיוכללמסגרת,המשא-והמתן

הסופיים;בגבולותהדיוןאתלדתות-ובעיקרלשאת,

להארכתהבינייםהסדריביאיתממש,אםביקיוותה,היא
וערלהערכתהתעלה.במרחבולרגיעההפסקת-האש

עודכלסיכוישוםהכוחותלהפרדתהיהלאקיסינג'ר,
עלכמוהקשרבאותואודותיהלשאת-ולתתהיהצריך

רדסהב.5כשלברקהצטיירהעודוכלהכוללההסדר

לשמשאמורההיתההביטחוןמועצתשל242החלטה
באחדכבראולםשכנותיה,לביןישראלביןלשלוםבסיס

בחרטוםהערביתהפסגהועידתהחליטה1967בספטמבר

לאישראל,עםשלוםלחתוםלאהלאוים:שלושתעל
מלחמתבמהלךהמע.6משא-ומתןלנהלולאבהלהכיר

ביןכולללהסדרתכניותארצות-הבריתיזמהההתשה

דבר.העלושלאשכנותיה,לביןישראל
הגיש1971בפברוארבו-8כוחו,אתניסהיארינגד'ר

לחתוםהתבקשהמצריםמשותף.מסמךולמצריםלישראל

הדדי,בסיסעלולהתחייב,ישראל,עםשלוםהסכםעל

ישראל,בריבונותלהכירהמלחמה,מצבאתלסיים

ולכבדן,המדיניתובעצמאותההטריטוריאליתבשלמותה

בטוחיםבגבולותבשלוםלחיותצדכלשלבזכותוהודעה

להתחייבהתבקשהישראלועוד.זוזכותוכיבודומוכרים

הביףלאומילגבולעדמצריםמשטחכוחותיהאתלהסיג

ארץ-עלהבריטיהמנדטשטתלביןמצריםביןהקודם

משביעי-רצוןהסדריםייעשוכיהבנה,מתוךישראל,

שארםבאזורביטחוןלהסדרימפורזים;אזוריםלכינון
ולחופשטיראןבמצרישיטחופשהבטחתלשםאלשיח'

ץאוס.7בתעלתשיט

עדהראויארינגלמסמךהמדינותשתישלתשובות

במכתבהביעה,מצריםבעמדותיהן.הפערגדולכמה

לתתהסכמה1971,בפברוארבחמישה-עשרתשובתה

תמלאשישראללאחרממנהרהנדרשותההתחייבויותאת

בעייתאתליישבהתחייבותובהםתנאים,כמהעודאחר

נקבעהמצריבמסמךעזה.מרצועתגםולסגתהפליטים,

ובר-קיימאצודקשלוםייתכןלאכיסבורה,מצריםכיעוד,

השבכש.9השטחיםמכללישראלשלנסיגהללאבאזור

בפברוארושישהבעשריםבתשובתההביעה,ישראל

עללחתוםמצריםהסנמתעלהחיוביתדעתהאת1971

למלאנכונותהביעהמצריםשנהגהוכשםשלום,הסכם

בכמההתנייתןתוךממנה,שהתבקשוהתחייבויותאחר
לקוויםתיסוגלאכיהבהרתה,בלטהבעיקר,י0.םיאנת

שתיביןהדעותחילוקיהימים.ייששתמלחמתשלפני

הפסיקחודשיםכמהולאחרבעינם,נותרוהמדינות

אחרמתווךמינהלאהאריםומזכירשליחותו,אתיארינג
י2.ומוקמב

בדברילהישמעהחלולהסדריםהניסיונותעםבבדבד

יניבולאהללוהניסיונותאםבמלחמה,איומיםסאדאת

שהעניקהנוסף,החודשמשתםממש.שלתוצאות
סאדאת.האריכהלא1971,במארסבשבעהלהפסקת-האטו,

מצרים,מבחינתרשמית,שררה,לאכברמועדמאותו
הכריז1971ביוניבשמונהישראל.לביןבינההפסקת-אש

ההכרעה".ענת"תהיה1971שנתכיבראשונה,סאדאת

להחזירלוהמאפשרתלעוצמה,לדבריו,הגיע,מצריםצבא

יחודשוייכשלגהמדינייםהמאמציםואםמכה;תחתמכה

הואכיסאדאת,הכריזבנאומוישראל.נגדהאיבהמעשי

ישראל,ינגדבמלחמהמצריםמיליוןלהקריבמוכן

בינוארבשלושה-עשרהברעה.בלאהסתיימה1971ורנת

ביןההכרעהאתלדתותהחליטכיסאדאת,הסביר1972

הודו-פקיסטן,מלחמתשיצרההערפל","בגללהשאר

השנה.'יבסוףשהתחוללה

מצרים-ברית-ביחסיבתמורותהתאפיינה1972שנת

בראשונה,סאדאתביקר1971מארסבתחילתהמועצות.
סוגיםלקבלביקשביקוראותולמןבמוסקווה.כנשיא,

נשק,שלמסוימים
לולספקהבטיחווהסובייטים'

ומטוסים25מיל'"מטוסיםובהןשונותןמערכות-נטוין
אךישראל,עםלאיזוןלהגיעעל-מנתבטילים,מצוידים

שלחואמנם,בהבטחותיהם.עמדולא1972אביבעד
עתאותהשביקשה.מהלאאךלמצרים,מערכות-נשק

במאיובעשריםהבין-מעצמתיים,ביחסיםהפשרהחלה

ארצות-נשיאניקמון,ריצ'ארדביןפסגהנערכה1972

ברית-המועצות.שליטברז'נייב,ליאונידלביןהברית,

עלהומלץזו,פגישהבתוםשפרסמומשותפת,בהודעה

"*
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הסבירוהסובייטיםהתיכון.במזרחצבאיתהפוגה

הסכסוךבנושאהתקדמותשוםהושגהלאכילסאדאת,

בארצות-שנת-בחירותהשנההיותבשלתיכוניהמזרח

לאהיא-מברית-המועצותהתאכזבסאדאתהברית.
סייעהולאהנחוצות,מערכות-הנשקאתלמצריםסיפקה

עלסאדאההודיע1972ביוליבשמונה-עשרמדינית.לה
הצבאייםהיועציםושלהמומחיםשלשליחותםסיום

ככלכיסאדאת,הסיקשמיר,שמעוןפרופ'לפיםירצמב.15

כןבמצרים,ברית-המועצותשלההגמוניהשמתחזקת

להחזרתבמערכהלמצריםלסייענכונותהפוחתת
יתרון,אינהבמצריםהרוסיםנוכחותכלומר,השטחים.

עלגםלהכבידעלולההיאועוד,זאתמכשלה.אלא
כאשרלארצות-הברית,פנייהעלוגםלמלחמההיציאה

החיכוכיםהחרפתעםהדיפלומטי.המהלךשלשעתותבוא

המומחיםאתלגרשסאדאתהחליטברית-המועצותעם

הזההצעדאתפירשוובישראלבמערבי0.6הסובייטיי
למערכהלצאתלאסופיתהחליטשסאדאתלכך,כסימן

מצריםיכולתאתיגבילמעשהוכילפחות,או,צבאית,

אתהזהבצעדסאדאתהגדילבדיעבד,למלחמה.לצאת

הסובייטי,מהפיקוחהשתחררהואפעולתו:חופש
י7.וליבגהש

אתלגרשהחלטתולאתרמידכיבספרו,צייןסאדאת
צבאכיהחליט,הואלמערכה.להתכונןהתלהסובייטים

בנובמברבחמישה-עשרבמלחמהלפתוחמוכןיהיהמצרים
מאזהמלחמה.פתיחתנדחתהשונותמסיבותי2791.8

שנתבתחילתהמדיני.בתחוםאכזבותעודסאדאתשבע

בוויטנאם,להפסקת-אשהסכםשנחתםלאחר1973,

תפקידלמלאמתכוונתהיאכיארצות-הברית,רמזה

מצריםהתעלה.לפתיחתבינייםהסדרבקידוםפעיל

סאדאת,שליועצואיסמעיל,חאפז:דיפלומטיבמסעפתחה
ובעשריםשונות,בבירותלמסעפברוארבתחילתיצא

ופרועםניקסוןהנשיאעםנפגשבפברוארוארבעה

שונותייגרסותישהללובשיחותשאירעעלקיסינג'ר.יי

אחרוןניסיוןמעיןמסעוהיהמצריםמבחינתכינראה,

באמצעותהסכסוךלפתרוןלהגיעסיכויישהאםלבחון
בתתכניתהעלהאיסמעילכינראה,מעצמות-העל.שתי
שטחמכלישראלתיסוגהראשוןבשלבשלבים:שני

מצריםתתחייבזאתותמורתהירוק",הקו"עדמצרים

הפעילותהפסקתכולל(המלחמהמצבאתלסיים

גםואוליבאילתשיטותופשישראלנגדהמלחמתית

עםלהסדריםישראלתגיעהשניובשלבסואץ),בתעלת
לביןישראלביןשלוםועידתתיערךירדן,ועםסוריה

ירושלים.ובעייתהפליטיםבעייתוייושבוהפלשתינים,
כלכיסאדאת,למדלנשיאו,איסמעילשמסרמהדליח,

שארצות-סיכוי,כלאיןבעינו,הרגיעהמצביישארעוד

לסגת.יוישראלעלותלחץמדיניותה,אתתשנההברית

-ניכריםמצרייםכוחות
נסיגהמצרים;כדרישת
בעוד-בלבדהתעלהמאזור

קועדנסיגהדרששסאדאת
אל-עריש-ראס-מוחמד.

התביעותשתיהיולדבריו,
להסדר.אברנגףהראשונות

שלמפורטתיאור
הניסיונותהשתלשלות

בספרראולהסדרהשונים
שכותרת-המשנהיעקבי,של

הסדרהוחמץתאיךהיא,שלו
ולאלמצרים,ישראלבין

יוםמלחמתנמנעה
הכיפורים".

140.139.עמ'יעקבי,
528.ע'דיין,

175-167;עמ'סאדאת,
ע'דיין,33-32;עמ'הרצוע

.528
מצחםשמיר,שמעון

98*9.עמ'סאדאת,בהנהגת
עמ'הרצוג,175;ע'סאדאת,
ועידתשיף,זאב34-33;
23;ע'באוקטובר,אדמה
יוםמלספתחשביה,אריה

10.ע'הכיפותם,
176.ע'סאדאת,

529.ע'דיין,
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.20

.21

.22

.23

.24

.25

.26

.27

.28

.29

.30

.31

.32

עמ'רבין,למשל,ראו,
גזית,529;עמ'דיין,ן383-583
ע'סאדאת,;136-135עמ'

.217
במארס26סאדאת,נאום

.1973
529.ע'דיין,

20.ע'רמד'אן,מלתמת
34.ע'הרצוג,

163*16.עמ'סאדאת,
עםבואיקסאדאתשיפדנך

הלבנוניהשבועוןעורך
לפיאלערבי,אלאסבוע

1974.באוקטובר8סימטת,
Heikal,Mohamed
Ram~da,10RoadThe

1975London,Collins,
206-204.עמ'הייכל),להלן:(

Sbel.(/Lesterלמשל,ראו,
theAr~bs,*86Isreel)06.(,
War1973OetoberThe-
FactsחסNewFileזסץ",

,1974קק..54-55
ביוליב-22בנאוםסאדאת,

הוועידהבפני1975
האיחוד"שלהשלישית
מובאהערבי,הסוציאליסטי
16.ע'שי,אביאצל

בטלוויזיהבראיוןסאדאת
סיממת,לפיהלבנונית,

1974,באוקטובר9קאהיר,
שם.שם,מובא

164.ע'סאדאת,
עםבשיחהסאדאת
עמושביקרועיתונאים,

1974באוקטוברבשניים
הכוחותשלהמלחמהבחדר

3אלאח'באר,-המזוינים
1974.באוקטובר

ביןהשנייהשבפסגהלאחרהתחזקהעודזומסקנה

כלהושגהלא1973(ביוני)26-18ברז'נייבלביןניקסון

לכן,קודםעודתיכוני.המזרחלנושאבאשרהתקדמות
גםסאדאתעצמומינה1973במארסושישהבעשרים

אתבידיווריכזמצרים,שלהכלליולמושלממשלהלראש

נ2.תיאבצההמערכהלקראתכהכנההמבצעית,הסמכות

המלחמהבדרךלבחירתההמניעים
בספר,המלחמהאתשתיארוהמצריים,הגנרליםשלושת
בעניין:כתבוסיומה,לאחרחודשיםכמהלאורשיצא

האמצעיםכלאתמצריםניצלה1972שנתבסוף

כדיהדיפלומטיים,האמצעיםכלואתהמדיניים

ולא-מלחמה".נלא-שלוםשלממצבהבעיהאתלהזיז

מועצתהחלטותואתהאריםהחלטותכלאתקיבלנו
הבין-לאומיות;היוזמותכלאתקיבלנוהביטחון;

ושלהבלתי-מזדהותהמדינותשלבמאמציםתמכנו
והשנייההראשונהוביוזמההאפריקניותהמדינות

יארינגוביוזמתהאמריקני]החוץשר[רוג'רסשל

העלהסאדאתהנשיאמזאת:יתירה1971.בפברואר
באותהבמאיעליהותזרחודש,באותופרטיתיוזמה

לשיחותהאמריקניתההצעהאתקיבלנווכןשנה;

ברית-המועצותעםידידותחוזהעדכנוכןקרבה.

1971.במאי

במזרחבמצבבקיפאוןלטפלכדיעשינו,זאתכל
הבעיה,אתלהזיזבתקווהזאתועשינוהתיכון,

שנגיעמבליבתוהועלהזהכלצודק.לפתרוןולהגיע

ע....הדעתעלמתקבלתלתוצאה

המזרחבבעיההטיפולאתלהוציאהיתההמטרהכלומר,
כיבושהלחיסולדברשלבסופוולהגיעמקיפאונו,תיכונית

ישראללנסיגתגםואוליישראל,בידימצריתאדמהשל

הימים,ששתבמלחמתשכבשההאתרים,השטתיםמכל

הפלשתינית.לבעיהצודק"תפתרון-מצריםשקראהולמה

סאדאתאתשהדריךהמרכזי,הקוהיההרצוג,שכתבכפי
ישירותלהתערבארצות-הבריתאתלהביא-במדיניותו

בלאכיבהדרגה,השתכנעוהואהתיכון,במזרחבסכסון

יעילהמדיניתפעילותלהניעיוכללאצבאית,פעולה

י4.המעבשיתוף

ישראלביןולא-מלחמה"פלא-שלוםמצבשהתמשךככל

הכלכלההגיעה1973בשנתמצרים.מצבהורעמצריםלבין
נוספוממילאהדיקהלקופהדומח.25למשברהמצרית

בשלושיםהצבא.החזקתעלהשוטפותההוצאות

לביטחוןהמועצהלחבריסאדאתדיווח1973בספטמבר

מילאףלשלםמצריםתוכללאחודשייםבתוךכילאומי,

גרגיראףלקנותתוכללא1974ובשנתמהתחייבויותיה,

חיטה."

המקורבהעיתונאיהיהנאצרשבתקופתהיכל,חסנין
עלמצרים.התדרדרותאתבספרותיארלשלטון,ביותר

המשטראמינותרבים:קשייםנוספוהכלכלייםהקשיים
בלבדזושלאכיווןהתדרדרה-ובחוץבפנים-

ולמחותלהשיבו,שמאמציואלאסיני,אתאיבדשהמשטר

ההכרעה"שנת"סיוםבתוהו;עלוהכיבוטר',חרפת"את

1967מאזסאדאת.אמינותאתהרעעודהכרעהכלבלא
אכלו"שנהאחריושנהבמלואם,המזויניםהנוחותגויסו

היומהחייליםרביםסוף.לבךנראהולאבמדבר,חול"

יוכלומתיידעוולאהופסקו,שלימודיהםסטודנטים,

סיכוייהםאבדוכיחששם,גברהזמןשחלףוככללחדשם,

העולםבעינילצחוקהפכהמצריםמועילה.לקריירה
לאמגינתו,ולהיותהלהנהגתוטוענתבעודה-הערבי

עללהגןולאעמה,אתאפילולהנהיגהנהגתההצליחה

ואפילובאסיה,באפריקה,-מצריםידידיאדמתה.

שנתנולמרותשכןממנה,התייאשו-ובלונדוןבפאדיס

הצליחהלאשביקשה,המדיניתהתמיכהכלאתלה

י.היתורטמ2להשגתלנצלה

לשרידותסכנהאפואבחובונשאהמדיניהמצבהמשך

של-מהומותפרצולפעםמפעםסאדאת.משטרשל
ביןנישאה,ובהן-אחריםגורמיםושלסטודנטים

המלתמהאחריבנאוםהמחלמל.'2לצאתהתביעההיתר,
סאדאת:הסביר

עצמנוומצאנוהתארך,ולא-מלחמהלא-שלוםמצב
בשנתשהתפתח][לזהדומהמצבנוכחניצבים

לייצובגרמהידייםבחיבוקישיבתנוכאשר1948,

והעולםישראלעת.באותהישראלשהשיגההגבולות,

עלאיןולכןיילחמו,לאהערביםכיהשתכנעו,
םישדחה.29מכיבושיהאחדשעלאפילולסגתישראל

הסביר:אתרובמקום

התחלנוואנחנובנו,אמונואתאיבדכברכולוהעולם

כי]למסקנה,הגיעלכן,[י0.ונמצעבהאמוןאתלאבד

כלכליתמבחינהמדינית,מבחינה-לכלהמפתח

למצב,תקנהלהמציאהוא-צבאיתומבחינה

ביטחוננואתלנושנשיבכדי1967,ממפלתשנבע

לאהכלכליהמצבבנו.העולםביטחוןואתהעצמי
היסודיתהמשימההבעיה.שלהממדיםאחדאלאהיה

שנבעוההשפלה,ואתהחרפהאתלמתותהיתה

שסבלנוהקיפאון,כיהכרח,לכן,][י....19673ממפלת

שלביבוא-במלחמהנצליחלאואםיישבר,ממנו

התוצאותיהיואשריהיובמערכה.ימשיךוהעםאתר,
מקרהבכליהיוההישגיםהמלחמה],שלהצבאיות[
ונתבוטל,3

כך,זו.גישהלמצואניתןהמלחמהמלפניבמקורותגם

השבועוןשלבכירכתבדה-בורצ'גרייב,ארנוהסבירלמשל,
באביבעמושערךבראיון,לסאדאת,האמריקני"ניוזוויק",

הסדרים"בדברקיסינג'רד"רשלהתיאוריהאת1972,

כידה-בורצ'גרייב,אמרהאמין,קיסינג'רד"רחם".בברזל

היארב,זמןשהוקפאמדיני,סכסוךלפתרוןהיחידההדרך
ואז,הנתונים.אתלשנותכדיבשטח,מחדשישחממו

היריבים;הצדדיםעמדותאתלקרבניתןההלם,בהשפעת

במזרחלהיעשותיוכללאהאםבוויטנאם,נעשהכך
כידה-בורצ'גרייב,כתב1973באפרילבתשעההתיכוןן
סאדאתהגיעמצרים,נשיאשלבכיריםעוזריםלדברי

מחידושלהפסידמהכמעטאיןלמצריםכילמסקנה,

מפלהזותהיהבמלחמה,תפסידאפילו-המלחמה

תל
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המזרחהמשברבפרשתנרדמוהכלמדיני.וניצחוןצבאית
השעההגיעהלדה-בורצ'גרייב,סאדאתאמרתיכוני,
בעיצומההמערכה,לפניתימשךהדיפלומטיהלזעזוע.

יכוליםשלמה.תבוסהלעולםיובסולאהערביםולאחריה,

אך1967,שלזודוגמתתבוסותכמהעודלספוגאנו
מכיבושיוידולמשוךהישראליהכובשעליהיהלבסוף

בסוףכתבדומהברוחםהב.33להתמידיוכללאהוא-
סאדאת,שלהחצר'עיתונאי"אלקדוס,אחסאןחודשאותו

מסוגלתאינהכייודעת,שהיאהגםתילחם,מצריםכי
לנצח.ח

שלסיפורועםהיטבמתיישביםדה-בורצ'גרייבדברי
איסמעיללחאפזקיסינג'רד'רשהשיבמהאודותסאדאת

קיסינג'רד'רהציעסאדאת,לפי1973.ובאפרילבפברואר

משאלות-לב.עללבנותולאמציאותי,להיותלאיסמעיל

בדרישות,לבואלהאלולכןהמפסיד,הצדהיאמצרים

אתלשנותשתוכלואפשר,"לקבלן.יכוליםמנצחיםשרק
לפתרוןגישתנואתזאת,ובעקבות-הקיימתהמציאות

מצריםממצבינבעוהפתרונותתוכלוןשלאואפשר,-
שוניםהפתרונותיהיומצבה,אתלשנותתצליחאם-

הנוכחי.במצבהלהשיגשתוכלמאלה,
שהריהצבאי,המצבאתלשנותלסאדאתקוראאיני

ישראללכםתנחילשובזאתלעשותינסהאם

שנחלהמזה,יותרעודגדוליהיהניצחונה!תבוסה
ללכ.35משהולעשותעלינויקשהוהדבר1967,בשנת

למלחמה,לצאתדווקאעליוכיהסיק,סאדאתכינראה,

עלללחוץארצות-הבריתתיאותלאבלא-מלחמהשכן
יישארהמעיקוהקיפאוןכלשהו,לפתרוןלהגיעישראל

המשברלפתרוןהמפתחכיסאדאת,הניחכאמור,בעינו.

אמצעיאתלישראלשמספקתארצות-הברית,בידינמצא

שבלעדיוהכלכלי,הסיועואתביותרהמתוחכמיםהלחימה

רצתהרקלוהתוקפנית".שמדיניותהלהמשיךתוכללא
ישראלאתלאלץזותלותלנצליכלהארצות-הברית,

מלחמתאחרישעשתהכפישכבשה,מהשטחיםלסגת
אתלאלץהיחידההדרךכילמסקנה,הגיעזאתנוכחסיני.

שתעמידמלחמה,באמצעותהיאכך,לפעולארצות-הברית

ועוד,זאתהלש.'3החיונייםהאינטרסיםאתבסכנה
האינטרסים,כיהסיק,הביךמעצמתיותהפסגהמוועידות

ב"דטאננף,ומתבטאיםמעצמות-העל,לשתיהמשותפים

נתפסהלכן,לארשי.37עםהסכסוךלהקפאתמובילים

האינטרסיםאתלסכןשיכולההיחידה,כדרךהמלחמה

המלחמה,אתלהפסיקייאלצוהגדולותהמעצמותהאלה.
תהיההמלחמהוהפסקתלדעתן,בניגודהערביםשיזמו

אתלשלםתצטרךישראל-הערביםלטובתמראש
יניעלמלחמההיציאהעצםכיסבר,סאדאתריחמה.38

בגדהס"מ,עשרהעלולושטח,עלהשתלטותתהליכים:
שהישראליםמבליבווהחזקההתעלה,שלהמזרחית

ורקיעמ.'3המדיניהמצבאתתשנהמשם,להזיזםיוכלו

שי:אביעי4סזאתלהגדירהיטיב

מהמשךגרועלהיותיוכללאבמלחמהכישלוןאפילו
זאת,לעומתממנו.השתמעאשרכלעלהקיפאון

כוחאתלהפגיןעשויהבמלחמההפתיחהעצם

המצרית,האומהשלהחיותהמשךואתהרצון

מצבייווצרוכךהקיפאון,מצבאתלשבור
סאדאת,להערכתבאזור.חדשפוליטי-צבאי

המעצמותאתיחייבוהחדש,המצבגםכמוהמלחמה,

סףעלעצמןשתמצאנהלפנישנוצרבמשברלטפל
כשייעשהבמשבר,כזהטיפולביניהן.ישירעימותשל

פוליטיפתרוןיקדםכיהדין,מןהמלחמה,רקעעל

מאודקיווה,כךשןתאם,תיכוני,המזרחלמשבר
לאגםאםהערבים,שללשאיפותהאפשרככל

ןאולמב.40בהכרח

ההחלטההתקבלההמצריים,הגנרליםשלושתלדברי

התקווהמשנכזבהאחרון,כאמצעיהצבאי,בכוחלהשתמש
מדיניים.באמצעיםהמטרהאתלהשיג

הצבאי,בגורםלהשתמשישכיהיתה,ההחלטה

המדיניתההנהגההשתכנעותשלתולדהשהיא

אלאהזהמהמצבנצאלאכיהצבאית,וההנהגה

כיישראל,אתלשכנעאחרוןכאמצעימזוין,בכוח

כיבושמהמשךהתוקפנות,מהמשךתועלתאין

מהזכויותמהתעלמותאובכוח,הערבייםהשטחים

י.םיאניתשלפה4הערביםשלהחוקיות

כלפיסאדאת,בהנהגתמצרים,שלהחוץמדיניותיעדי

במלחמתשכבשהמהשטחים,לסגתלאלצההיוישראל

הפלשתינאים,'שלזכויותיהםעלולשמורהימים,ששת

לבחוןדרכיםסאדאתחיפשלשלטונוהראשוניםבחודשים

ארצות-הבריתיכולתאתלבדוק-הדיפלומטיתהדרךאת

לאזודרךכילמסקנה,משהגיעמדיני.להסדרלהביא
מלהמהבדמותלחץ,שיפעילבלאשקיווהלתוצאותתביא

פרופ'העירהזהבהקשרהצבאית.באופציהבחר

שמיר:

בתורהמוגבלת"המלחמה"בתפיסתההתבוננות
להבנתחיוניתדיפלומטיים,למהלכיםאמצעי-לוואי

עודברורנעשהלאחורבמבטסאדאת.מדיניות
המגמהעומדתסאדאתשלדרכובמרכזכייותר,

וכידיפלומטיות,בדרכיםפוליטיהסדרלהשיג

שנועדהזו,מדרךחריגההיתהב-1973המלחמה
לדרךבהצלחהלחזורשיאפשרותנאים,שובליצור

כפי-המלחמההיתהלאלפיכך,העיקרית.המדינית

-הכיפוריםיוםמלחמתלאחררביםשסברו

שהמהלכיםסאדאת,שלהעיקריהמכשיר

יצירתעל-ידיכביכוללשרתהבאורקהדיפלומטיים

האנוה.43שלעשןמסך

-1973באפריללדה-בורצ'גרייבסאדאתשאמרכפי
ולאחריה".בעיצומההמערכה,לפניתימשךהדיפלומטיה"

היתהסאדאתשלהיסודמטרתכיעולה,לעילמהאמור

הפעלתולא-מלחמה".לא-שלום"שלהמצבאתלשבור
המעצמותאתשיחייבכגורם,נתפסהמחירבכלהצבא
שהקפאתםמדיניים,תהליכיםויניעמדיני,הסדרלקדם

שלבסופויביאזהכללמצרים.כהרת-אסוןנתפסה
ולהשבתישראלשלהתוקפנות"תוצאותשחיסולהתהליך

;14ע'חשביה,33.
אליה,ז'וזט

אובזרווטרנובלכקבת
עיתונותגילוייבתוךבקהיר,

יוםמלתמת-עולם"
9ויחושק,20;ע'הכיפותם,
1973.באפריל

המאמראלקדוס,אתסאן34.
המדיני,המצבשלהשבועי
באפריל28אידום,את'באר

.1973
ע,תאדאס'35.217.

דה-בורצ'גרייב,עםראיון36.

;1973באפריל9נימוקק,
שם.אלינם,אח'באר

.37BernardandMervin
NewKiwinger,Kalb,
,14Yorkתטו]ןי1975,800
ק.510

שם.שי,אבי38.

עמ'הייכל,184;ע'סאדאת,39.

.181-180
שם.שי,אבי40.
20.ע'רמד'אן,מלחמת41.
הושארה94(,ע'(שמירלפי42.

שלזכויותיהםהגדרת
לטווחפתוחההפלשתינאים

-אפשרויותשלרחב

פלשתינאיתמדינהמהקמת

הקמתהועדישראלבמקום
לצדה.

97.ע'שם,43.

למצרים.סיני
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178.ע'שם,44.
19.ע'ילזאש.54,

180.ע'הייכל,46.

אתבהסבירו(סברימוסא47.
צאדק),לפיטוריהרקע

באוגוסט16אלחואדת',
.1974

179-177.עמ'סאדאת,48.

מלתמת16;ע'שי,אבי49.
20-19.עמ'רמד'אן,

ההערהוראושם;שי,אבי50.
המובעתהמסקנה34.ע'שם,

חיזוקמקבלתזובהערה
האסטרטגית,בהנחיהנוסף

סאדאתהנשיאשנתן
באחדאיסמעיללהיחמד
נכתב,שם1973.באוקטובר

ניסתהמצרים"היתר:בין
צבאיותפעולותלבצע
ב-ב-1967,בטבעןמוגבלות

בכללןכיאף...בו-19691970
חשובות,תוצאותלהןהיו
-טעמיםמינימכל-הרי
כדיהללובפעולותהיהלא

עלמספיקלחץלהפעיל
ב',נספחסאדאת,(האויבי

250(.ע'
מלחמתשם;שי,אבי.51.

21.ע'רמד'אן,
דוקטרינתמרכיבילניתוח52.

כפיישראל,שלהביטחון
מלחמתראולמצרים,שנראו

שי,ואבי22~2,עמ'דמד'אן,
ע'16.

17-16.עמ'שם,53.

ווו7.עמ'שם,54.

21.ע'רמד'אן,מלחמת55.

להשיגןוהשיטההמלחמהמטרות
וקבוצהסאדאתקיבלובמלחמהלפתוחההחלטהאת

תוןממושכות,התלבטויותלאחריועציםשלמצומצמת
לאחרכיסיפר,סאדאתהשונים.היבטיועלהמצבבחינת
שרצאדק,מוחמדעלהטיל1972ביוליהסובייטיםגירוש

במלחמהלהתחילשיוכלכדיהצבא,אתלהכיןהמלחמה,
רמטכלשאזלי,אלדיןסעדא.2791בנובמברבחמישה-עשר

לשרהגישמאיבחודשכיבזיכרונותיו,סיפרמצרים,צבא

אתדחהצאדקאךמוגבל,צבאילמבצעתכניתהמלחמה
אומדיני,ערךחסרכזהמבצעכישחשב,כיווןהתכנית,

יישארשסינימשוםדברישיגלאהואמדינית,צבאי.ערך

לגרוםבסיניההגנהקועלולצבאית,ואילוישראל,בידי

בעודלצה'ע,מאשריותרכבדותבעיותהמצרילצבא

יעבט.5'הגנהקומהווה-התעלהקו-הקייםשהקו

להביאמוגבלצבאימבצעשלבכוחוהאמיןלאצאדק

לדעתו,היחידה,הדרךממש.שלמדיניותלתוצאות

כך,לשםאךסיני.כלאתלכבושהיאממששללתוצאות
סירבהשברית-המועצותומתוחכם,חדישבנשקצורךהיה

אלעת,באותהששררובתנאים,-מסקנתווקפסל.46

להסתייםעלולההיאשכןבמלחמה,לפתוחלמצריםלה
שלבכינוסלומשהתבררכי,סיפרסאדאתןוסאב.47

ושמונהבעשריםהמזויניםהכוחותשלהעליונההמועצה

שהצבאהנחייתו,אתביצעלאצאדקכי1972,באוקטובר
כיהסיק,הוא1972,בנובמברלמלחמהלצאתמוכןיהיה

מערכה''מפנישהתייראמפנילהילחםרצהלא"צאדק

איסמעילאחמדבגנרללהחליפוממטר',והחליטבפועל
עליתי

לכיבושהתכניתפסילתאתסימנההמלחמהשרהחלפת

להשגתהמוגבלתבמלחמהההתרכזותואתסיניכל

עמדההכוללתהתכניתמשנפסלהמדיניות.תוצאות
ביןבחירההצבאיובדרגהמדיניבדרגהמחליטיםבפני

מלחמהאוההתשה,מלחמתחידושפעולה:דרכישתי

דיוניםלאחרמצומצם.שטחעללהשתלטותמוגבלת

ישראלכישהניחו,משוםההתשהמלתמתנפסלהממצים

תגיבלכפותהמצריניסיוןכלועלאליה,לשובתסכיםלא
המדינילערכהומעברמעלשתעלהיותר,גדולהבתגובה"

ההתשהמלחמתכישהעריכו,גםמהלאבצה'.9'ולערכה
להשיגשביקשושינוי,לכלשהביאהבלאהסתיימה

התועצמאב.50

עללחשובהמצריםהחלוההתשהמלחמתמשנפסלה

קרקעייםיעדיםלהשיגהצבאיתעוצמתםמלואשלהפעלה

הביךלאומיותמהנסיבותיושפעשהיקפם-מוגבלים

;הלוחמיםהכוחותשבידימערכות-הנשקשלומהמגבלות
מהלומההאויבעלשתנחיתצבאית,מערכהעלכלומר,

יתכוננווכוחותיולהנחית,מצריםצבאשיכולביותר,חזקה

י.עיצ5שלמתקפות-הנגדאתלבלוםכדבעי

להדגישסאדאתמרבההמלחמהאחריבהתבטאויותיו

שלהביטחוןדוקטרינתעםשהתמודדותהמלחמהאת
לדוקטרינהתשובהלתתנועדההמתקפהתכניתלארשי".51

ארבעמוקדם,בשלבסאדאת,קבעלימודהבסיסועלזו,

לתכניתבסיסלהיותהחייבותאסטרטגיות",מטרות"

המבצעית:

בשתיזמנית,בולהילתם,ישראלאתלאלץא.

חזיתות.

חסר-תקדים,בהיקףאבדותצה"ללכוחותלגרוםב.

בו.לעמודתוכללאשישראל

כלליגיוסשלבמצבלהימצאישראלאתלאלץג.

האפשרככלארוכהתקופהממושכתמלחמהושל
כלכליתמבחינהבולהתמידתוכלשלאמצב-

שלרשותה.כוח-האדםמשאביומבחינת

לעצםהודותהערבית,הסולידריותאתלעוררד.

שהערבים"תהיהשמשמעותההמלחמה,מעשה

והכלכליתהצבאיתהעוצמהמלואאתיפעילו
םתושרלש".53

הצבאייםהכוחותיחסיניתוחיסודועלזוהנחיהבסיסעל

מגמותהמצרייםהמתכנניםקבעוישראל,לציןמצריםבין

הצבאי:הכוחלהפעלת

מעשהעצםעל-ידישתושגאסטרטגית,הפתעהא.

כללית,כמעטהסכמהרקעעלשתפרוץהמלחמה,

המלחמה,דרךעלברירה,בליתויתרה,מצריםכי
מצרית-החזיתותבשתיהמלחמהפרוץועל-ידי

בו-זמנית.-וסורית

פתיחתעלידיהאסטרטגיתברמהצהלעוצמתפיצולב.

בו-זמנית.החזיתותבשתיהמלחמה

וההפתעה)(מצריםצבאשלהכמותיהיתרוןניצולג.
גדולה,ובעוצמהרחבהבחזיתמתקפהעל-ידי

האופרטיווית.ברמהצדעעוצמתאתלפצלשתחייב

בחיובובפיצולו,-הישראליהאווירחילשחיקתד.

מערךעלובשבירתוהקרקעלכוחותבסיועלפעול
המצריים.התגזרכוחותשלר"מטילים

מערךבנייתעל-ידי-צה"לשלהשריוןשחיקתה.

בעליתתרכותותעלשיבוססבראש-הגשר,מוגן

שלהתקפות-הנגדיישברושעליולוט,עמידהכושר
לשלבהמצריותהטנקיםעוצבותושמירתצה"ל

במערכה.~הבא

ההתפתחויותאחתבעקבותותעלהשתשובשאלה,

לכוחות;שנקבעהפעולה,תחוםהואמההיאבמלחמה,

בימיםשהשיגובראש-הגשר,להיעצרעליהםהיההאם

מהלךלבצעכוונההיתהשמאאולמערכה,הראשונים

ולמעברמיתלהלמעברעדלהגיעעליהםהיהשבונוסף,
?גידי

הגנרלים,שלושתבספרו.לכךהתייחסלאסאדאת

אחמדשלהדעותאתספרםמשקףהסימניםכלשלפי
המפקדהכינקבע,כיכתבו,המלחמה,שראיסמעיל,
עלהשתלטותתתכנןהמצרייםהכוחותשלהכללית

המזרחיתבגדהע'מעשרה-חמישה-עשרבעומקראשי-גשר

לאויב,האפשרככלרבותאבדותגרימתתוךהתעלהשל

ותהיהותשמידה,האויב,שלהתקפת-נגדכלתבלום

לאחרשתוטלנוספת,קרביתמשימהכללבצע'מוכנה
לפתח"תוכנןכיבספרם,נכתבאחרבמקוםןןכמ55

ראשי-הגשרהקמתשתיגמראתרירקמזרחההתקפה

**יל
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שלמהלךתוכנןכלומר,ןדגנה-תומולהמ"5כלויסוכלו
אלאאוטומטי,כמהלךלאאךמזרחה,נוספתהתקדמות
הקודם.'השלבהושלםכיבהערכה,שמותנהכמהלך,

בתכניתנכללהזההנוסףהמהלךכיבספרו,טעןשאזלי
לאורלדבריו,כלל.לבצעוהתכוונוולאמדיני,אילוץבשל

כילמסקנה,הגיעומצריםצבאיכולתשלמציאותיניתוח
בעומקשטחעלאלאלהשתלטיוכלוהמצריםלא

תכניתאתוהכינולתעלה,ממזרחע'משבעה-תשעה
2"גרניט"תכניתהוכנהבמקביל,הגבוהים".הצריחים"

אתהציגלדבריו,המעברים.עדהשטחעלהשתלטות-
באוקטוברלתפקידוכניסתועםעליהמלחמהלשרניתוחו
1973לאפרילסמוךאולםניתוחו.עםהסכיםוהשר1972,
הבהיר,איסמעיל2".גרניט"אתלתחייהלהשיבלוהורה

הסוריםעםמגעיםמנהלשסאדאתמכך,נובעהדברכי
יידעואםכיוחוששים,למלחמה,משותפתליציאה
מחמישה-קטןבמרחקלעצורהמצריםשמגמתהסורים,

עםלמלחמהלצאתיסכימולאמהתעלה,ק"מעשר
אתלהכיןשאזלי,לדבריאיסמעיל,הציעלפיכך,מצרים.
כילו,והבטיחהסורים,רצוןאתלהשביעכדי2",גרניט"

יוצאחהדופן.כושרשעתתיווצראםאלאלעולם,תבוצעלא
השדהלמפקדיאךוהופצה,2",גרניט"הוכנהכך,
וכיבזה,זהתלוייםאינםשלביהשניכיבמפורש,הובהר

בתכניתרקבמפורטלדוןאמוריםהםלפקודיהםבתדריכים
מזרחה.תהמתקפהפיתוחאתכלליתרקולהזכירהחציה,

כיייתכן,זו.עובדהלגבישבידינוהיחידההעדותזו
הסתכסכוושאזליאיסמעילכילזכורישאךהיה,כךאמנם
והסכסוךוכרמטלע,מלחמהכשרנפגשובטרםעוד

להצדיקשאזליניסהבספרוהמלחמה.בעקבותהתעצם
עלשוניםכישלונותעלהאשמהאתולהטילעצמו,את

כיצדדוגמהלפנינודבריו,נכוניםאמנם,אם,איסמעיל.

מוטעה,שנראהמהלך,תכנוןעלמדינייםשיקוליםהשפיעו
הצבא.לאנשיצבאית,

הצבאעלשהוטלוהמשימות
היציאהטרםימיםחמישה1973,באוקטוברבאחד

שראיסמעיל,אחמדאתסאדאתהנההלמלחמה,
אתסאדאתניתחהמסמךשלהראשוןבחלקוהמלחמה.

ישראל,שלהאסטרטגיהאתניסח-בהמשכוהרקע.
שלהאסטרטגיהאת-בסיסהועלבעיניו,שנראתהכפי

למלחמה.המועדקביעתואתמצרים
]---[

האויבשלהאסטרטגיהב.
במדיניות,בחרהישראליהאויבכיהרואות,עינינו

בעליונות,התיימרותעלאימה,הטלתעלהמבוססת

הבסיסזהלבולמה.תקווהלהםאיןלעולםשהערבים

הרתעהעלהנשענתהישראלית,הביטחוןתורתשל
הרתעה]ויעלמדיניתהרתעה]על[פסיכולוגית,

צבאית.

היאהישראליתהביטחוןבתורתהמרכזיתהנקודה

איןכיהערבית,האומהואתמצריםאתלשכנע

מנוסלנואיןולכן,ישראל,עלתיגרלקרואטעם

באי-אלוכרוכיםהםאפילוישראל,תנאיאתמלקבל

הלאומית.בריבונותנופגיעות

הזהבש~מצויםשלהאסטרטגיהג.
המזויניםלכוחותבזהמעמידשאניהאסטרטגי,היעד

האחריותמלואאתעליומקבלושאנימצרים,של

עללדעתולמדתיששמעתימהכללאורהמדינית,
הלשון:בזולסכמואפשרהכנותינו,

על-ידיהישראליתהביטחוןתורתעללערער

שללאפשרויותבהתאםצבאיתפעולהביצוע

מאמרואתזובסוגיהראו*
העצירה'"מ',סא"לשל

שלהאופרטיווית'
הצבא-

יוםבמלחמתהמצרי
327,מערכותהכיפורינו:

-1992נובמבר-דצמבר

המערכת.

100.ע'שם,56.

27-19.עמ'שאזלי,57.

23
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עמ'ב',נספחסאדאת,58.
.252-250

253.ע'ג',נספחשם,59.

אתלאויבלהסבבמטרההמזויניםהכוחות

המשךכיולשכנעו,ביותר,הכבדותהאבדות

בשבילו,מדיגבוהמחירתובעאדמתנוכיבוש

שהיאהואיל-שלוהביטחוןתורתולכן,

אימה][פסיכולוגית,אימההטלתעלמבוססת

פלדה,מגןאינה-צבאיתויאימה]מדינית
אוהיום,עליולגונןויוכללהבקיעו,שאין

לעתיד-לבוא.

יניבהישראליתהביטחוןתורתעלהערעור

ארוך.ולטווחקצרלטווחמוגדרותתוצאות

הביטחוןתורתעלערעוריכולהקצר,לטווח

שתאפשרודאית,לתוצאהלהביאהישראלית

לטווחהתיכון.במזרחלמשברכבודשלפתרון

הישראליתהביטחוןתורתעלערעורעשויהארוך

בחשיבתיסודילשינוישיביאושינויים,לחולל

התוקפניות.ובמגמותיושלובמוראלהאויב,

]---sa[

יום-1973באוקטוברבחמישהמכן,לאחרימיםארבעה

הנחיהסאדאת,שיגר-למלחמההיציאהלפני

והמפקדהמלחמהשרעלי,איסמעיללאחמדאסטרטגית

המזוינים:הכוחותשלהראשי

לךשנתתיהמדינית-צבאית,ההנחיהבעקבות1.

שלהנסיבותיסודועל1973באוקטוברבאחד

החלטתיהנוכחי,והאסטרטגיהמדיניהמצב

המשימותאתלהגשיםהמזויניםלכוחותלהורות

הללו:האסטרטגיות

על-ידיהנוכחיהצבאיהסתוםלמבויקץלשיםא.

באוקטוברבשישההחלהפסקת-האשהפרת

;1973

האפשרככלרבותאבדותלאויבלהנחילב.
ובציוד;בנשקבכוח-אדם,

בשלביםהכבושההאדמהלשחרורלעשותג.

שלולהתפתחותםלגידולםבהתאםרצופים

המזוינים.הכוחותולכישוריהספונות

המזויניםהכוחותעל-ידייבוצעוהללוהמשימות2.

הכוחותעםבשיתוף-פעולהאובעצמם,המצריים
םיירוסה.'5המזוינים

ברית-המועצותעםהיחסיםשיקום
ממצריםהסובייטייםהצבאייםוהמומחיםהיועציםגירוש

דווקאאדרבא,המדינות.שתיביןליחסיםקץשםלא
סאדאתרב.וציודנשקלקבלמצריםהתלהלאחריו
לברית-שיגר1972באוגוסטותשעהבעשריםכיסיפר,

שתיביןביחסיםציון-דרךראהשבושדר,המועצות

עודלסובייטיםנותןהואכיהיתר,ביןכתב,ובוהמדינות,

מצריםלדרישותולהיענותעצמם,אתלהוכיחהזדמנות

החלטותלקבלבן-חוריןיהיה-ולא1972,אוקטוברעד

ויניע.60כראות

מצריתמשלחתלמוסקווההוזמנהמכתבובעקבות

)18-16וביקורההממשלה,י'ראשעזיזלצדקי,בראשות

הבטיחוהסובייטיםבהצלחה-רבתי:הוכתרבאוקטובר)

סוחול'"טייסתאקס"1",רקעקרקע-קטיליםחטיבתלספק

נחתמובעקבותיה23.מיון"טייסת-1973ולסוף20

המלחמהשרכשביקרלמשל,כך,נשק:עסקותעוד
הסובייטים"1973.בפברואר-מארסבמוסקווהאיסמעיל

היינו"והוסיף,שאזלי,כתב-בהבטחותיהם"עמדו

יתויהל62אי-פעםשיכולנוככללקרבמוכנים

סוריהעםהצבאיהפעולהשיתוף
1973שנתבמהלךלמלחמה.לבדהיצאהלאמצרים

בינוארבעשרהמצרית-סורית.משותפתתכניתהתגבשה
המזויניםהכוחותשלהכללילמפקדאיסמעילאחמדמונה

המשותפותהתכניותתוכננוובהמשךהמדינות,שתישל
אוויריתמהלומהלהנחתתתכניתתוכננוהיתר,בין-

ביןהתקשורתושיטתהפיקודשיטתהמלחמה,בפתיחת
להעבירצה"לאתלאלץהתכניותונבדקוהמפקדות,שתי

ביוניבשבעהלחזית.מחזיתהאסטרטגיותעתודותיו

האסטרטגיתהמטרהאתאיסמעילאחמדקבע1973

-gfl*י
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תמינהגיוס
פעלהלבצעה,הצבאולהכנותהמערכהלתכנוןבמקביל
ופנימית.חיצונית-תמיכהלגייסהמצריתההנהגה
ממנהלהפיקוליכולתבהלהתמדההמערכה,לפתיחת

תחומים:בכמהתמיכהנדרשההרצויותהתוצאותאת
בכמהלהבחיןניתןכלכלי.וסיועמדיניסיועצבאי,סיוע
ומעגלביךערבימעגלהמעצמות,מעגלתמיכה:מעגלי

האחרות.המדינות



שלהשלישיבשבועתפתושמה.63המפקדהשלהצבאית
הצבאותשניצמרותאלכסנדריהבנמלנפגשו1973אוגוסט

צבאמראשיושמונהסוריהצבאמראשישישה
הוסכם,בפגישהוהרמטלל.המלחמהשרובראשםמצרים,

שבעהביןהואלפעולהביותרהנוחהמועדכיהיתר,בין
באוקטוברלעשרהחמישהביןאובספטמבר,לאחד-עשר

להנהגההועברההמועדיםשניביןההכרעהכאשר1973,
בסדרהנקבעאוקטובר,עלהחליטהמשזותינידמה.'6

באוקטובר.בשישהתיפתחהמתקפהכידיונים,שלנוספת
לדמשק,המצריהמלחמהשרטסבאוקטוברבשלושה
הסוריההגנהשרעםהאחרוניםהתיאומיםאתותיאם
ותדקפמ.5'ועם

הבין-ערביתהחזיתהכנת
הבין-לאומיתוהחזית

ביךלאומיתתמיכהלרכושמצריםפעלה1973שנתבמהלך

אתהידקההשנהבמרוצתלמערכה.היציאהלקראת
כינוסיםכמהנערכוהשנהבתחילתהבין-ערבית.החזית

הערביתההגנהמועצתשלכינוסובהםבין-ערביים,

משולבת,לפעולהתכניתהמועצהערכהשבו1973,בינואר
חתרווסוריהמצריםלארשי.66נגדומדינית,צבאית

אתלחדשדרכיםוחיפשוהירדני,האגףאתגםלהבטיח
בעבר;שוניםאירועיםבעקבותשנותקוירדן,עםקשריהן

סורייםושליחיםמצרייםשליחיםביקרו1973באוגוסט

ועידתבקהירהסתיימהבספטמברובשנים-עשרבירדן

סאדאת,-העימותמדינותשלושמנהיגישלפסגה

ועםמצריםעםקשריהאתחידשהירדןוחוסיין,אסד
לעבורצה"ללכוחותתאפשרלאכיוהבטיחה,סוריה,

ימורדה.7'מאגפהסוריהאתלתקוףכדיבשטחה,

במישורנוחמצבליצירתאסטרטגיהעיבדסאדאת

הבלתי-מזדהותהמדינותבקרבהאפריקני,במישורהערבי,

אנטי-החלטותלקבלתפעל1973שנתבמהלךובארם.

אפריקה,לאחדותבארגון-הפורומיםבכלישראליות

תמכושם-ובארםהבלתי-מזדהותהמדינותבוועידת
הביטחוןמועצתחברותחמש-עשרה)מבין(ארבע-עשרה

שלוטורקמצרים.שיזמהישראל,אתשגינתהבהחלטה,
ההחלטה.קבלתאתמנעארצות-הברית

הובטחהכברשעת-האפסלפנישבועותשלושה
סאדאת].סיכם[ארצותממאהיותרשלתמיכתן

-1973ספטמברעדמינואר-חודשיםהרבה

בזירהלמלחמה:העולםאתלהכיןכדיהיודרושים
מועצתשלהחלטהעל-ידי-הבין-לאומית

תמיכתןגיוסעל-ידי-הערביבמישורהביטחון...

המדיניותחילוקיכלעלהערביות,הארצותכלשל

שלהפסגהעל-ידי-האפריקניבמישורשביניהן;

שלובמישור1973;במאיאפריקהלאחדותהארגון

-הלא-מזדהותהארצותושלהשלישיהעולם

1973.'6בספטמבראלג'ירבוועידת

הפנימיתהחזיתהכנת
לנשיאותכשנבחרלמלחמה.הוכנההפנימיתהחזיתגם

חלש,וכאישפשרהשלכמועמדכלבעיניסאדאתנראה

שקראהעיקרי,הכוחמוקדרב.זמןבשלטוןיחזיקשלא
סברי,עליבראשותאישים,קבוצתהיהשלטונועלתיגר

1971במאיבאחד-עשרלברית-המועצות.מקורביםשהיו
רסאמב.9'הושמווחלקםהקבוצה,חבריאתסאדאתפיטר

היחידה,המפלגהכאשרשלטונואתביסססאדאת

למרותו.סרהבמצרים,הותרהשפעילותה
לאחרכיסאדאת,הכריז1973במארסושישהבעשרים

הפךלארצות-הבריתאיסמעילחאפזשליחותכישלון

נטלהואלבלתי-נמנע.ישראלעםהכולל'העימות"שלב

העימות"אתלהכיןכדי-הממשלהראשותאתלעצמו

עלהכריזיומייםוכעבור-והצבאיהדיפלומטיהכולל",

ממדוחאתומינהמצרים,שלהצבאיכמושלגםעצמו

מוסדותלהכנתשידאגכדילסגנו,הפנים,שרסאלם,
עממית,מיליציהבהקמתהוחלהיתר,ביןלמערכה.הפנים

הציבורייםוהשירותיםהלוחמים,לכוחותשתסייע

י0.םיניוזמההכוחותלרשותהועמדוהציבורומוסדות

התקרבותעללהכריזסאדאתהרבהמועדמאותו
הלון-הרוחאתליצורבמגמההכולל,העימותשלמועדו

מיליונימ-127יותרהוצאולדבריו,המערכה.לקראתהנכון

כאשרלמלחמה,כולההארץהכנתעלמצריותלירות
שמאלכסנדריההשטחכלכיההנחה,עלהתבססההתכנית

חלופות.הוכנוחיונימפעלולכלשדה-קרב,יהיהאסואןעד

עללעמודכדיצבאו,ביחידותלבקרהרבהסאדאת
למלחמהשביציאההנחיצותאתלהסבירוכדיהכנותיהן,
לנסיבותשהותאמותכניות,הכיןהמצריהצבאבקרוב.יי

סוללתלפריצתהתעלה,לחצייתתכניותובהןהמיוחדות,

בראש-הגשר,להתבססותהמזרחית,שבגדתההעפר

ועוד,ראש-הגשרעלצה-לשלהתקפות-הנגדלבלימת
דומעל,7יצטרכושבהםהשונים,במצביםתורגלווחייליו

החזית-ההכנותהסתיימואוקטוברתחילתלקראת

עלההחלטהלמערכה,הוכנוהחיצוניתוהחזיתהפנימית

פתחו1973באוקטוברשישהובצוהריהתקבלהמועדה

ישראל.עלמתואמתבהתקפהסוריהוצבאמצריםצבא

המלחמה
חוץ,במדיניותכמכשירצבאשלהסוגיהאתלהבהירנדי

המתקפהזו:לסוגיההנוגעיםעניינים,שניבהרחבהיפורטו
היחסיהמשקלאתהממחישהבאוקטובר,בארבעה-עשר

במערכה,צבאייםשיקוליםושלמדינייםשיקוליםשל
הממחישים3,ארמיהעלהכיתורוהסרתהמלחמהוסיום
במלחמה.מהלכיםבכפייתהמעצמותמשקלאת

באוקטוברבארבעה-עשרהמתקפה
בארבעה-המתקפהכימסכימים,שוניםמצרייםמקורות

שביקשהסוריה,פניותבעקבותבאהבאוקטוברעשר
אחמדתע.73באותהכוחותיהעלמהלחץלהקלממצרים
המתקפהנועדהלמקניה,כי,המלחמה,אחויטעןאיסמעיל

5,57.עמ'ומילאן,שלפפת63.
מפורטיםהזהבמקוו

שלשוניםלשלביםהמועדים
שונים,מקורותהתכנון.
26-24,עמ'אכף,ובהם

נוקביםו,ו-13עמ'והשביה,
נוספות,פגישותשלמועדים

שתינשיאיביןפגישותובהן
המדינות.

מע'147-146;שאץ,64.

58.ע'רמד'אן,פלסמת
המקורלפי59-58.עמ'שפ,65.

ביןההנהגותהחליטוהזה
התאחכים,סדרותשתי

התליטו,המבצעיםואגפי
עלבספטמבר,שישהלפני

שאזלי,לפיהמדויק.המועד
שניהחליטו149,ע'

שישהעלהנשיאים
היציאהכמועדבאוקטובר
שלמספרולמלחמה.
כיעולה,183(וע'סאדאת

בפגישההתקבלהההחלטה
אסדהנשיאלביןבינו

1973.באוגוסטב-29-28
39.ע'הוצק66.
עמ'שנף,4140;עמ'הרצוץ67.

.27-26

182-180;עמ'סאדאת,68.
12-8.עמ'רמד'אן,מלהטת

מע'171-169.סאדאת,69.

70.ע'סובל,70.

182)18.עמ'סאדאת,71.

יפורטולאהצבאיותההכנות72.
היתר,ביןראו,לפירוטןכאן.

מלחמת66-11;עמ'שאזלי,
5,25.עמ'רמד'אן,

עמ'שאזלי,99;ע'שם,73.
225.ע'הייכל,;179-178

ש*ין
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נכנסהוא1973בספטמבר
לתפקידו.

איסמעילאחמדשלראיון
אלאסתארעבדעם

אלעובי,אלאסבועאלטוילה,
1974.בנובמבר14

לעיל.ראו
179-178.עמ'שאזלי,

איילךאברהםגםגרסכך
ה-14נעוםבמאמרו,

מדוע-1973באוקטובר
בספרההיסטוריה'מןנמחק'

ע'סאדאחה,שלזכרונותיו

דווקאכיטען,איילון19.
בביצועתמךשאזלי

שאיסמאעילבעודהמתקפה,
המתייג.

ההצעהדחיית10;ע'םש.87,
בלאמצוינת,להפסקת-אש

גמהמתקפה,פיתוחשלההקשר
עמ'הייכל,;931ע'סאדאת,אצל

עמ'שנים,-קיסינג'ר224-223;

ש51715.
ראוהסוגיהעלוו.ע'איילון,.

עמדות-ירמאמ,"12.10.73
המדיני:והדרגהרמטנ-ל
הצורךהתעלה,צליחת

והדרךבהפסקת-אש
להשיגהך.

לפירוט673-672.עמ'דיין,
קורדובה,ישיראוהמהלכים

ארצות-הבחתמדיניות

הכיפורים",יוםגףמלתמת
גולן,מתיו6עו24.עמ'
קיסינג'רפעולותאתשניתח

האלה,במהלכיםמניעיוואת
כמובן,קיסינג'ר,"כיגרס,

להתירהתכווןלאמעולם
צבאאתלחסללישראל

אתמשבשהיהזהמצרים,
ביןהמתווךלהיותתבניתו
הבפחותגולן,מתי(הצדדיכם
קיסינג'ר,הנוישלחסידיות

83(.ע'
עמ'קורדובה,99;ע'שם,.)

,170.176-175
703-702.עמ'דיין,.)
491.ע'רבין,.)
ראו,השלוםחוזהלנוסח.)

עלהקרבוייצמן,עזרלמשל,
398-378.עמ'השלום,

המדקוה.74הסוריהלחץובשלבאוקטובר,לחמישה-עשר

מתחילהכברהתנגדהואכישאזלי,הרמטלעטעןלעומתו,

אםאלאימומש,שלאהבטיחו,ואיסמעילהזה,למהלך
הוסיף,שאזליועוציבל.75מהכלליוצאיםתנאיםייווצרו

אתבאוקטוברבאחד-עשראיסמעילהעלהכאשרכי
בשנים-עשרשוב.אותושללהואהמהלך,אתלבצעהרעיון

להפחיתנועדהמהלךכיאיסמעיל,בפניוטעןבאוקטובר

זוכיאמר,יוםאותוובצוהריסוריה,עלהלחץאת

שלהחלטההיתהזואכן,כי,נדאה,תינידמ.76החלטה
ירצמה.77הצבאעלשנכפתהסאדאת,הנשיא

הזדמנותמידוסאדאתלמעשה,שמס,זובהחלטה
בידיו,צבאושלההישגיםכאשרהמלחמהאתלסיים

שהביא,מהלך-התעלהאתלצלוחצה'עהחלובטרם

במצב,המלחמהולסיום3ארמיהלכיתורדבר,שלבסופו

שלהמערביתבגדהומאייםמסוכןמאחזלצה'עהיהשבו

בריטניהשגרירבאבלילהבאוקטוברבשנים-עשרהתעלה.

שלובשליחותוממשלתובשליחותלסאדאתבמצדים
הפסקת-אש.והציעהאמריקני,'החוץשרקיסינג'ר,ד"ר

לפתחעמדצבאושכןההצעה,אתלקבלמיאןסאדאת

פיתוחעלובהחליטוזוהצעהבדחותוהחרזמ.78מתקפה

לצה"לסאדאתאפשרנכשלה,דברשלשבסופוהמתקפה,

בשנים-עשר-עתבאותההצליחה.למתקפתלצאת

ישראלשלהביטחוניתהצמרתהתלבטה-באוקטובר

בטרםהדיון,במהלךומתי.התעלהאתלצלוחהאם
השריוןעוצבותכימידע,התקבלבעניין,החלטהקיבלה

המתקפהכלומר,-מזרחהלצלוחפקודהקיבלוהמצריות
עלהדיוןהופסקהזההמידעבעקבותקרובה.המצרית
ייתכן,י.הפקתמה7פניאתלקבלנערכווהכוחותהצליחה,

לצלוחשלאהחלטה,מתקבלתהיתההזההמידעללאכי
ששררהאסטרטגי,המצבנוצרהיהלאואזהתעלה,את

ואזהתעלה,אתלצלוחמחליטיםהיוכיייתכן,בסיומה;
יותרחזקמצריבכוחנתקליםהצולחיםהכוחותהיו

בשנימשימותיהם.למלאיותרומתקשיםשמנגד,בגדה
אליומהמצביותרטובבמצבמצריםצבאהיההמקרים

מזרחה.המתקפהאתלפתחההחלטהבעקבותנקלע
תעלתאתצבעכוחותצלחוזוהחלטהבעקבות

3.ארמיהעלההסגראתהשלימובאוקטוברבו-24סואץ,
בעינוהמצבהשארתלפעולה.הדיפלומטיהנכנסהעתה

מהכוחותמחצית-שלמהארמיהלהשמדתמביאההיתה
הפחות,לכלאו,-מערבההתעלהאתשצלחוהמצריים,

למיקוחכמוהומאיןתשובקלףישראלבידינותנתהיתה
ארצות-החליטההזהבשלבהמלחמה.סיוםעלבשיחות

לחץולאחרהמצור,אתלהסירישראלעללכפותהברית
זאת,בעשותהוריסהל.0'ישראלגיאותהכבדאמריקני

עלהשפעהכבעלתמעמדה,אתארצות-הבריתניצלה
תוכללאברית-המועצותכיהבין,סאדאתישראל.

ישראלעלשתשפיעלארצות-הברית,ופנהלהושיעו,

צעדיםלנטרלהצליחהארצות-הבריתהמצור.אתלהסיר
אתוניצלההמשבר,בעתברית-המועצותשלשונים

במצרים.י'השפעתהלהעמקתהצלחתה

תוצאותבקביעתהדיפלומטיההשפעתאתממחישזה

הדיפלומטיתההתערבותלולאכילומר,ניתןמלחמה.

ארצות-העליונה.עלצבאית,מבחינהישראל,ידהיתה

איבדכברמצריםצבאכאשרבמשברהתערבההברית

במתקפההיהצבעואילולמגננה,ועבדתנופתו,את

צבאשלניכרחלקעלהסגרלהטילהיהויכולובתנופה,
הראשוןבשלבהמצריהצבאהישגיאתולנטרלמצרים,

לנטרלדיפלומטיהיכולהכיצדהיטבממחישזהלמלחמה.
-חיצוניתתמיכהלגיוסדוגמהוזוצבאיים,הישגים

שלה,אינטרסיםבשלשפעלהכפיפעלהארצות-הברית

הנחתאתבזאתוהוכיחהמצרים,לבקשתנענתהאך

ישראל.עלללחוץבכוחהכיסאדאת,

המלחמהלאחרהמשא-ומתן
לשיחותהצבאותשנינציגינפגשוהקרבותתוםעם

קיסינג'ר,ד"רשלבתיווכוסואץ-קהיר.בכבישוו0ה-בע"מ

כוחותלהפרדתהסכם1974בינוארבשמונה-עשרנחתם
ההסכםשלהאחרוןהמדינות.בסעיףשתיצבאותבין

נכתב:
ישראלובעינימצריםבעינייהיהלאהזהההסכם
שלוםלקראתראשוןצעדהואסופי.שלוםכהסכם
של338החלטהסעיפילפיובר-קיימא.צודקסופי,

הוונ'ז.2'ועידתובמסגרתהביטחוןמועצת
הצעדבא1975ובספטמברבמאמציוהמשיךקיסינג'רד'ר
שיצרביניים,הסכםהשיגווישראלמצרים-הבא

שכיהןרבין,יצחקשכתבכפיחדשה.אסטרטגיתמציאות
הארוכהבדרךנוסףצעדהיהזהישראל,ממשלתכראשאז

להוציאהכיפורים,יוםמלחמתאחרישהחלהוהסבוכה,
שתיכנסהסיכוי,אתולקרבהמלחמה,ממעגלמצריםאת

עם1979-1977,בשניםהגיעהבאהשלבםולשה.83למעגל
השלוםחוזהוחתימתבישראלסאדאתהנשיאשלביקורו

ישראל,נסוגהחתימתושבעקבותחוזהבקמפ-דייויד,
סיני."האיחצימכל1982,באפריל

המלחמהתוצאות-סיכום
לצאתהחליטהשלמענןהמטרות,אתמצריםהשיגההאם

?למלחמה

מכברת-ארץ,חלקעללהשתלטהצליחמצריםצבא

חלקהאךהימים,ששתמלחמתמאזישראלבידישהיתה
המצריהצבאהמלתמה.בתוםגםישראלבידינותרהניכר
הביטחוןאתוערערכבדות,אבדותלצה'עלהסבהצליח
להגיעבניסיונונכשלהואזאת,עםישראל.שלהעצמי

כוחותועוד,זאתהמעברים.קו-לושהותווההקו,אל
הסגרולהטילמערבה,התעלהאתלצלותהצליחוצה"ל
יכוליםהיוארצות-הברית,התערבותולולא3,ארמיהעל

צבאהישגיאתלאלבכךלשיםואולילוחם,ככוחלחסלה
מאוד.להפחיתםלפחותאומצרים,

לבחוןניתןאלואת-המדיניותלתוצאותאשר

ן*11
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לתפקיזבכניסהארגוניאבחון

הצה"ליתהמערכתשלביותרבולטמאפיין

קציניאתהפוקדתתפקידים,החלפתהוא
שנים,שלושעדוחצילשנהאחתצה"ל

פעמים.כעשר-ממוצעובשירות
מרגשאירועמהווהלתפקידהקציןכניסת
מרכזיים:ממדיםבשניומתרכזתכאחד,ולוחץ
לפנימתחתהחבויהמנהיגותי-חברתי,הממד
נתרכזשבוהמשימתי-מקצועי,והממדהשטח,
כאן.

שלארגונילאבחוןמודללהציגהמאמרמטרת
לולאפשרמנתעלהנכנסהמפקדבידיהיחידה
והולמיםרלוונטייםויעדיםתכניותלגבש

החדשה.ליחידתו

?לאבחןלמה
למצואמאודקשהבפרט,היבשהוביחידותבכלל,בצה"ל
אחדממפקדמקל'העברת"שלומסודראחידתהליך

-היחידהבקידוםרציפותשיבטיחבאופןלמשנהו,

הזההתהליךלהעדרמפקד.כלשלייחודואתלבטלמבלי

עיקריים:גורמיםכמה

ורציףמאורגןארגוניזיכרוןהעדרא.
מסוימיםצעדיםהאחרונותבשניםעשהצה"ל

וטכניקות,כליםחסרהואעדייןאךהנתונים,באיסוף

המובילומסקנתי,שיטתיתהליךלקייםלושייסיעו

הנתוניםשלהנכונהשועונגזרת-החלטותלקבלת

ליצורכדיהארגוניבאבחוןישלפיכך,הנאספים.

הזיכרוןאתהחסרותביחידות,ראשונישיטתיבסיס

זיכרוןבעלותביחידותואילוהמאורגן,הארגוני

מחודדת,מצבתמונתלשרטטכדיבוישארגוני

ושלהיעדיםשלמחודשתלבחינהזמןמסקהמהווה
התכניות.

תפקידכדיתוךולימודמספקתחפיפההעדרב.

השכיחבמקרהאורכתהמפקדיםחפיפת

היאחודש.עד-הנדירובמקרהכיומיים-שלושה,

הכוללתמוקדמת,הכנההמקריםבמרביתנעדרת

שמאפשרזמנים,לוחותכנוןלקריאהחומרהעברת
כן,כמוהשוטף.הזמניםלוחדרךשלאחפיפה,
שלעצמילימודעלהמבוססתחפיפה,נדירה

בשלולבסוף,הממונות.הרמותושליחידות-המשנה
נמנעהאחריות,אי-חלוקתכגוןמבניותסיבות

בחניכתקצרהלמידהתקופתלעבורממפקדים

מתבטאתשבהחס),learning):.thejobהיוצאהמפקד

הטעות,מחיראתלשלםמבליהתכליתית,הלמידה

שבהםקיצוניים,למקריםקריטי.לעתיםשהוא

בחריפותו.בולטזהפיקודירצףאיןשונותסיבותבשל

תפקידבעלישלשונהמציאווו'"ג.
המפקדשלצמודליוויעלמבוססתאופייניתחפיפה
פרונטלי)חלק(ביניהםבשיחותהנכנסלמפקדהיוצא

28
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זמן.טווחיבכמהלבוחנןייתכןזמן.שלבפרספקטיווה

ינואר(הכוחותלהפרדתבהסכםלראותניתןלמשל,כך,

1975(ספטמבר(ובהסדרי-הבינייםלשעתהתוצאה1974(

שבמסגרתםהסדרים,כוננוהמקריםבשנילשעתה.תוצאה

נפתחהוהיאסואץ,תעלתמגדותצה'עכוחותנסוגו
גיסאומאידךהקיפאון,שבירתהושגהגימאמחדלשיט.

מלחמתטרםשדחתהבמתכונת,להסדריםמצריםהסכימה
צעדהםההסכמיםכימפורש,ציוןעם-הכיפוריםיום

מהוויםהםכיישראל,שלהתחייבותוללאשלוםלקראת

השטחים.מכלבנסיגתהראשוןשלב

שלארוכת-טווחתוצאההשלוםבהסכמילראותניתן

לעצמההחזירההזהבהסכםםירופיכה.85יוםמלחמת
זכתהוישראלסיני,האיחצישלשטחוכלאתמצרים

מאזוריםלסגתשתיאלץבלאגםמצריםעםלשלום

עזה,רצועת-הימיםששתבמלחמתשכבשהאחרים,

הגולן.ורמתהמערביתהגדה
שמהאכן,למלחמה,בצאתוסאדאתשציפהכפי

מדיניים.תהליכיםוהניעהבסכסוך,לקיפאוןקץהמלחמה

חלקאלאהשיגלאמצריםשצבאלמרותקרההדבר

בהכרחאיןלעיל,שנאמרכפיעליו.שהוטלומהמטלות,

המדיניות.לתוצאותהצבאיותהתוצאותביןישירקשר

הודותהתאפשרוהללוהמדיניותהתוצאותכיייתכן,
הצלחתסיפקהגיסאמחדסותרות:צבאיותתוצאותלשתי

שהיהמהשטח,חלקעללהשתלטהמצרייםהכוחות

אתהמלחמהלסיוםעדבוולהישארישראל,בידיקודם
בכוחשנלקחמה"במשפט:שהתבטאהערבי,הכבוד
אתמצריםלעצמהמשהחזירהכיייתכן,בכוח":יוחזר
לאשעליהםעניינים,בכמהלוותרביכולתההיהכבודה
כמחולל.כבודהאתתפסהכאשרלוותרמוכנההיתה
התעלה,אתלצלוחצה"להצלחתהוכיחהגיסאמאידך
תוכללאהצבאיתהדרךכי3,ארמיהעלהסגרולהטיל
התנאיםלמרותשכן,זמן.לאורךממששלתוצאותלהניב

להפוךצה'עהצליחהמלחמה,אתהחלשבהםהקשים

המלחמהאתפתחמצריםצבאפיה.עלהקערהאת
בהםוגםשוב;להשיגםניתןכילשער,שקשהבתנאים,

מכאןהישגיו.אתלהשיגמצה"ללמנועכדידיהיהלא
מלחמהעללסמוךתוכללאמצריםכילהסיק,ניתן

מדיניים.להישגיםלהובילשתוכלנוספת,

בבסיסעומדתהתוצאותשתישלסינרגיהכינראה,

עלולעלותהמלחמה,דרךאתלנטושהמצריתההחלטה
שלהמצריתבראייהישראל.עםלשלוםשהובילההדרך,

התשלום,היההשלוםהכיפורים,יוםמלחמתטרם
סיני.האיחציכלהחזרתעבורששילמה

ספרות

שוקן,קיסינג'ר,הנוישלהסוגדותהשיחותמתי,גולן
.1976

הקיבוץהוצאת1973-1969,השלוםתהליךמרדכי,גזית

תשמ"ד.המאוחד,

1976.ודביר,עידניםדרך,אבנימשה,דיין
1975.עידנים,הדין,יוםמלחמתחיים,הרצוג
1975.עידנים,השלום,עלהקרבעזר,ויצמן

מלחמתזהדי,דיןאלציאא'אלמגדוב,טהאלבדרי,חסן
אוקטוברהרביעי,הערבי-ישראליהסיבוב-רמד'אן

אנוץ/חצב.בתרגום1974,מאי1973,
מודן,ביתןזמורההכיפורים,יוםמלחמתאריה,חשביה

תשל"ד.

1989.עידנים,השערה,כחוטגד,יעקבי

1978.עידנים,חיי,סיפוראנואר,סאדאת

יוםב"מלחמתארצות-הבריתמדיניותישי,קורדובה
1987.מערכות,הוצאתהכיפורים",

1980.עידנים,הטן,בביתשנותייהנרי,קיסינג'ר
1979.מעריב,ספרייתדהרות,פנקסיצחק,רבין

1987.מערכות,התעלה,חצייתאלדין,סעדשאזלי
מודן,ביתןזמורהבאוקטובר,אדמהרעידתזאב,שיף

.1974
דביר,הוצאתסאדאת,בהנהגתמצדיםשמעון,שמיר

.1978

Deel1York,NewKissinger,Bernard,andMarvinKalb

7975.8001

Collins,Ramadan,10RoadTheMohamed,Heikal
1975.London,

andBrownLittle,Upheaval,orYearsHenry,Kissinger

1982.Toronto,BostonCompany,

OctoberThe-ArabstheandIsrael4.,LesterSobel

1974.NewYork,1,.0מFileמסFactsWar,1973

עיתונאייתיכחבותמאמתם

מטרות-הכיפוריםיוםמלחמתלקראתמצרים"שי,אבי

1976.יולי250,מערכותהמתקפהיותכניתהמלחמה
מדוע-1973באוקטוברה-14יום"אברהם,איילון

ו'סאדאתשלזכרונותיובספרההיסטוריה'מןנמחק'

1978.אוקטובר-נובמבר266,מעדפות

1973.באפריל28אליום,אח'באראחסאן,אלקדוס
1973.באפריל9ניחוויק,דה-בורצ'גרייב,ארנועםראיון

המדיני:והדרגהרמטלעעמדות-"12.10.73שמעון,גולן

להשיגה",והדרךבהפסקת-אשהצורךהתעלה,צליחת

1992.נובמבר-דצמבר327,מערכות
1974.באוגוסט16אלחואדת',מוסא,סברי

סוכנותאלערבי,אלאסבועעורךעםבראיוןסאדאת
באוקטובר8קהיר,סימלית),(תיכוניתהמזרחהידיעות

.1974
ישראלביןלהסדר-בינייםמוקדמיםנסיונות"יהושע,רביב

244-243,מערכותיו1791-279בשניםלמצרים

1975.אפריל-מאי
ע

*

רבין,יצחקכתבהזהבהקשר85.
בעתישראלממשלתראש

הביניים,הסכםחתימת
בעקבותכהונתואתשסיים

1977:במאילכנסתהבחירות
ביוניכהונתיאתכשסיימתי"

עמדותיהןהחלוכבר1977,
המעורבותהמדינותשל

עשייתבתהליךביותר
מצרים,כלומר-השלום
-וארצות-הבריתישראל

נקודות-העבראללנטות

היתה,דעתימוגדרות.מפתח
מצריםשלכימאמציה

שביןהסכסוך,אתליישב
בדרכילישראל,הערבים
שהחלתהליך-שלום
הכיפוריםיוםמלחמתלאחר
ביישובתחילהונתרכן
לישראלמצריםביןהסכסוך

מדיניות,לכללהתגבשו-

הנקודה,אתכברשעברה
בקיץחזרה.איןשממנה
מצרים,יכלהלאכבר1977,

סאדאתמוסיףעודכל
בהלשובבראשה,לעמוד
אתשרףסאדאתמדרכה.
נותרההסובייטים.עםגשריו

בלבד:אחתאופציהלו
יישובעלולתתלשאת

התיכוןבמזרחהסכסוך
לשימושלשובבמקום(
הפרדתהסכםבכוח).

ויותר-ב-1974הכוחות
ב-1975,הבינייםהסכםמזה

בעיקרולסאדאת,הותירו
ללכתאחתדרךרקדבר,של
עדהמשא-ומתןהמשךבה:

עמ'רבין,(שלוסתלהשגת
.)571-570
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שאול*אל"מ

עזהבגזרתמח"ט*ופנימיים.חיצוניים-מבטיח,הדברמפקדים.ועםיחידותעםבמפגשיםוגם
חלקםאוהמרואיינים,כלאתלמקדניתןבראיונותהאלה:החסרונותבחפיפהשיהיו

עלבעיקר,המבוססות,מובנות,שאלותלכמההמפקדתפיסתעלהמבוססתצרה,ראייה1.
חופשיתהתבטאותלהםולאפשרשהוצגו,הנקודותהיוצא.

נוספים.נושאיםעלהעדיפויותסדרלפיהנושאיםקדימויותדירוג2.

הפיקודיתההיררכיהלפיחתךשיחות*היוצא.המפקדשל

מיפיםמ"מים,מזיכים,חיילים,(היררכיהלפיחלוקההיוצא.המפקדלפיהסובביםהערכת3.

המאפינותהבעיות,אתלזהותמאפשרתהלאה)וכןהכפיפותהרמותשלבראייהעומק""העדר4.

הרמותביןהיחסיםמערכתאתפיקודית,רמהכלהממונות.הרמותשלבראייהגובה'"והעדר
הרמותואתהחזקותהרמותאתלזהותואףהשונותאובייקטיוויתתמונהליצורכדיהארגוניבאבחוןישלפיכך
ביחידה.החלשותלפיאותהומשרטטתהמציאות,אתהמאזנתשניתן,ככל

מובנהבאופןמפקדיהןעל-ידייחידות-המשנההצגת*בענייניהמעורביםאנשים,שלרחבמגווןשלהתפיסות
חופשי.ובעיקרהיחידה.

דרךיחידות-המשנהאתלהכירמאפשרתזושיטה

נקודותמעניקזהישירות.עליהןשמפקדיםמישש**1*1
ועלהיחידהפעולתעלומגוונותשונותראייה"'"

תפקודה.

לתרוםהעשוייםרבים,כליםעומדיםהמפקדלרשותמטרותהמשרתגוף,ביחידהרואהתרשים)ראו(המודל

המודל.מרכיבישלהבחינהנקודותלהשלמתרבמידעבצורה,המאורגניםגופי-משנה,מכמהומורכבמוגדרות,
למצוא?יכוליםביניהםבמשאבים,מותנההזההגוףתפוקותיו.עלהמשפיעה
רשמית-גומליןיחסימערכתומנהללרשותו,העומדים

חפיפהתיק8עלמשפיעיםואלהלו,ומחוצהבתוכו-ובלחי-רשמית

תמונהלתתביכולתומותנתשתרומתוחשוב,כליהמושפעתהיחידה,סביבתרקעעלזאתכלתפקודו.
הקצינים,ועלהמפקדתפקידעלהיחידה,עלכוללתותושבים),ממונותרמותכגון(חיצונייםענייןמבעלי

הבלתי-רשמי.ובפןהרשמיבפןבידו,המסייעיםהשוררהארגוני,מהאקליםובעיקרהיחידהמתולדות

ותקופתייםשנתייםסיכומים8בליתמהמרכיביםאחדכללבחוןישכולה.במערכת
עלבדגשהיחידהתולדותאתלהביןרבותתורמיםבגיבושהיחסימשקלואתלהעריךכדיובסביבתה,היחידה
יעדיםועלמגמותעלכישלונות,עלהצלחות,היחידתית.המצבתמתת

מתמשכים.

nlu~wםימך1%"ית~ף""8חוןלאבוכלים
עןןמ:סעונת,,

המשאבים,ואתהכליםאתהפיקוד,סגנוןאתהמודלמוצעותשלוששיטות,שניתןלאיסוףהמידעלפי
מידעמהוויםאלהכלהיחידה.לרשותהעומדיםובהתאםליכולתבהתאםחלקן,אתאוכולן,אתלנצל

לצורך:
.

הפועלותהמגמותואתההזדמנויותאתלזהותחשוב
היחידה.בסביבתמרכזייםתפקידיםבעליעםופתוחיםמובניםראיונות*
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ארגוני'לאבחוןמודל
מטרות

הגדירן?ומימוגדרות,המטרותהאם

?היחסיתחשיבותןומההמטרות,משרתותמיאת

מוסכמותהןוהאםהכלעל~דיהמטרותמוכרותהאם
?עליהם

מוטיווציה)(והנעהלמטרותמחויבותישהאם

?להשגתן

?המטרותמושגותהאם

מפקדים
?כוחלהםישהאם

?פעולהמשתפיםהםהאם
?הרלוונטיתהכשרתםמהי

?ומצמיחתםמשירותםסיפוקלהםישהאם

ניהול?מכשירילהפעילאוריינטציהלהםישהאם

ביטויה?ומהההתנגדותמידתמה

חיילים
?מטופליםהםהאם
?אותםמקיפיםרגשותאיזה

?קידוםמסלוללהםישהאם

?מקצועייםוחניכהליוויישהאם

?תפקידםלביצועמספקתהכשרתםהאם
ומשאביםאמצעים
המשימות?לביןהאמצעיםביןהלימהקיימתהאם
?ללמידהכליםקיימיםהאם
?לקידוםתפקידיםדיקיימיםהאם
?הולמיםהפיזייםהתנאיםהאם
מיוחדות?לבעיותהמענהומההשירותתנאימה

?מסייעיםמקצועייםגורמיםקיימיםהאם
לפתח?צריךמה

וארגוןמבנה
לסביבתו?הארגוניהמבנהמתאיםהאם
ניהול?כליהקייםבמבנהקיימיםהאם
ועלמופעלתהיאכיצדבקרה,מערכתקיימתהאם

היחידהשליסודופקודותארגוןפקודות
לקיומומודעיםאינםרביםשמפקדיםהזה,התיק

מטרותאתלהכירלמפקדמאפשרולחשיבותו,
לזהותהגדירם,שצתייכפיתפקידיה,ואתהיחידה

מפקדותעםהגומליןיחסיואתהכפיפויותאת
היחידהתקניאתולהכירמבנה,עצילפישונות

סלאתלקבועכדיורכב,צליםכוח-אדם,בתחומי
לרשותה.העומדהמשאבים,

וישיבותדיוניםסיכוםשוטף,דוארתיק8
ברצףקישורחוליותהמהוויםביותר,מעשייםכלים

הנכנס.למפקדהיוצאהמפקדביןהשוטפת,העשייה
הדברים,עלהמצביערב,עדכנימידעאוצריםהם

?מיידי
?תהליכיםמובנותישהאם
?ברוריםנהליםקיימיםהאם
?לפריוןשיאורביןהיחסמה

?לאחריותבהתאםהסמכויותמחולקותהאם
בין-אישייםיחסים

מהן?אחתכלמעמדומהקבוצותקיימותהאם
?בקונפליקטיםמטפליםאיך
ביניהםקיימתאולזה,זהמפרגניםהאנשיםהאם

?תחרותיות
?זולתםאתהםמעריכיםכיצד
?למטההקוביןהיחסיםמה

העבר
היחידהתולדות

וכישלונותיההצלחותיה

היחידהדימוי

אקלים

ובמערכת?ביחידההכלליותהנורמותמה

במערכת?השגיותאווירתקיימתהאם

לתגמול?הולמתמערכתקיימתהאם

בו?מטפליםוכיצדלפרטהיחסמה

חיצונייםענייןבעלי
?היחידהלקוחוה""הםמי

?התשומותעלה"לקוחוה"שלההשפעהמידתמה
?היחידהעלהלקוחותהשפעתמידתמה

לצורכימודעותהענייןבעליאצלקיימתהאם
?היחידה

מצביעיםהענייןשבעליהעתידיות,המגמותמהן
עליהן?

?היחידהלרשותמעמידיםהםמשאביםאילו

מינסברג.שלהמודלפיעל*

ומחייביםזמן,באותוהיחידהמטפלתשבהם
בהםשהטיפוללמנועכדיזאת,דחופה.תשומת-לב

בשלתקלהלמנועיותרגרועבמקרהאוייפסק,
טיפול.העדר

קשיםנתונים8

המפקד,שלביצירתיותמותנההזהבכליהשימוש
האישיים.ובדגשיואבחנתובדקות

שוניםבנושאיםנתוניםבשלללהשתמשניתןכמובן,

שונים),מבצעייםהישגיםאוכוח-אדם,פיתוחכמו(

מאפשרבהםשהשימושקמעא,חבוייםנתוניםישאך
האווירהועלהבין-אישייםהיחסיםעלאורלשפוך

au
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,Cavalry"קוין,ג"ימס

MeanDont1and
May-,ArmorHorses"

June,1954ק.22
הואהציוריהפתיחהקטע
היחידהכיאףבדיוני,תיאור

בתיאור,הנזכרתהעיראקית,
מבסיסחלקעלהגנהאכן

הןועזיזע'אזיקוברה",
דמיוניות.דמויות

כלי-הטיסבעזרתבהישג-ידינו,הדברלמזלנו,
כך,ויצוידושיאורגנולכוחות,כיום...שמפתחים

חשיבותישהעתיד.בלוחמתמכרעתהשפעהתהיה
אךללחימה,הראשוניםבשלביםלמוכנותםחיונית
האלההכוחותאתלהמציאאי-אפשרהנוזללרוע

אלאדין.ןשלכשפיםמעשהכמובן-לילה,

nDID"1'טקטיקהשלמהידביצועהיהםרבי

התמקדו101דיוויזיהאימוניואמיצה.נועזת
תורתהאויב.שטחלעומקהלחימהבהעברת
מבצעי-ושלמוטסיםמבצעיםשלהלחימה

מבצעימימאזהתפתחהאווירייםסער
השנייה.העולםבמלחמתגן-שוק"""

קלבנשקחמושהמוטסת,אמריקניתדיוויזיה
הסתערות1944בשנתלבצעמסוגלתהיתה
יכולהכיוםחודשים.בשלושהפעםקרבית
קרביצוותלהוציאאווירילסערדיוויזיה
לילהכלתקיפהמסוקיוחטיבתחטיבתי
האויב.שטחלעומקק"מו8שו05לעומק
שללשילובמקנהמראשומחושבנכוןתפעול
כלי-ושלמיומן,פיקודשלנחושים,חיילים

חזקותשריוןיחידותשגםעצום,כוחטיס
יכולתתבלושמה.2הסתערותומוליתמוטטו

עדולהילחםלעומק,לחדורמאפשרתכזו
האחורית".שחצרהכרעהלהשגת
-הכרחייםשלביםשלושהישכזהלמבצע
שלנכוןתכנוןוביצוע.קרבנוהלהחלטה,

התחזוקהושלהאשסיועשלהמבצעים,
הצלחה.מבטיחים

עלותאחריכשעהסוף-סוף,לפוג,החלהצונןהערפל

בשטח;לבדועדייןהיההגדודהסימנים,כללפיהשחר.

עלשעמדוומשועממים,כבויי-עינייםאנשיםחבורת

הצבאראהכלשהי,מסיבהנידחת.בשממההמשמר
82החל'רמחטיבת1גדודאתלהציבלנכוןהעיראקי

כלחסרתזו,מדבריתבכברת-ארץ49החל'רבדיוויזיית

קיווההעיראקיהעליוןהפיקודכיייתכן,שביל.אודרך,

חצץרצועתהאסטרטגיוו',הדרכיםרשת"עלעיןלפקוח

הגדוד,לחפירותמדרוםשנמשכהמפוצץ,שםבעלת
הקואליציהכוחותאםגםאבלבגדאד.לעברצפון-מערבה,

נדרשיםהיוביבשה,במתקפהלפתוחאי-פעםמעזיםהיו

לאהמפקדזאת,ובכלכך.כלצפונהלהגיעשבועותלהם
בסגנוןלהתחפרלאנשיווהורהלהסתכן,מוכןהיה

פקודה.היאפקודההעיראקי.בצבאהמקובלהאקראי,
כאן.יעברוהאלההארורים852אםיעזרו,החפירות

ק"מ1991150,פברוארמימיאחדשלבבוקרגםאך

חייבהיהמישהוהסעודית,ערבשללגבולהצפונית

גנחו,התגרדו,התמתחו,הגדודחייליכשיתרערלהישאר
עלוהתיזושלהם,ארוחת-הבוקראתלחמםאשהדליקו

עזיזמוחמדבכירחיילאומללים,זקיפיםשנימים.עצמם

המחפורתעלזהלידזהעמדואלע'אזי,עבדוסמל
סיגריה,שלמפותלזנבביניהםחלקוביותר,הדרומית

דרומה.משועממיםוצפו

בעודםומעורפל.קרלילהאותוכלעריםהיוהשניים
ורקעוראשיהם,אתהשפילולהחלפתם,ממתינים
נוהגמיוגעשבקרכפיהסמרטוטים,עטופותברגליהם

שעותבכללמללאתו.כברלחזורמריתוקקכשהואלרקוע

מתגלגלרעשסביבם:שוניםמקולותקולותנשמעוהחשכה
ממעל,סילוןמטוסישלזמזוםרעמים,כמוממרחקים,

בסביבה.שחלףמסוק,מנועישלקצביטרטורלפעםומפעם

אתהאמריקניםהחלומאזשבועות,כברכךנמשךהמצב
שוםלזנ.היתהולע'אזילעזיזהאכזריות.הפצצותיהם

הבקריםמכלשונהיהיההזההבוקרכילחשוב,סיבה

טעו.הםהאחרים.

יי
גג
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חיצונייםענייןבעלי14

שנ"ן
ןגן
/4ין

הארגוןסביבת
אקליםעבר

מהיחידהלהעברההבקשותכמות:לדוגמהביחידה.
והעריקים,הנפקדיםהחייליםכמות55(,טופס
ביחידה,התלונותכמותלבנים","כלי-רכבחלוקת

ועוד.עמיתיםשלסוציומטריה

האבחוןסיכום
להגדירשיאפשרכך,לסכמוישהמידעאיסוףבגמר
הנתוניםמכללונגזרתרציפהשיטתית,בצורהיעדים

שלוקטו.

קטגוריותשתילפילסכםניתןעצמההיחידהאת
עיקריות:

עוצמות*

חולשות*

שתילפילסכםניתןהיחידה,פועלתשבההסביבה,את
קטגוריות:

הזדמנויות*

סיכונים.*

לפילסביבתההיחידהביןהגומליןיחסיאתלהביןתובה
שיתרונותהזדמנויות,להחמיץלאמנתעלמרכיביהם

להתעלםלאמנתעללחילופיןאולנצלן,מאפשריםהיחידה

חולשותמולעומדיםאםובעיקרבסביבה,מהסיכונים
צמצום,במגמתנעהצבאכללאםלדוגמה,היחידה.
שתשקיעיחידה,הריתקנים,ארהוספתעלהתלאהוקיימת

רחבות-והצעותמסמכיםבהכנתשלההמטהעבודתאת

כאשרלחילופין,לריק.היקרזמנהאתמבזבזתהיקף,
תקציביתעדיפותמקבלשלההחילכימזהה,יחידה

אתלהציגשתמהרככלהריולהצטיידות,לפיתוח
סיכוייויגדלוכךהמבצעייות,דרישותיהואתרעיונותיה

האחרוניםהשלביםשניהחדש.מהתקציבבנתחלזכות

היחידהיעדיוהואהמבוקש,הסופיהשלבהנםבאבחון

פרטנית.עבודהתכניתלגזורישומהםשתיקבע,לתקופה

למחשבהנקודות
שתשומת-לבחשובות,נקודותכמהעולותהאבחוןבמהלך
התנגדויות,ולמנועהתהליך,אתלשפרעשויהאליהן

האבחון.במטרתלפגועהעלולות

53בעמודסוף



בולגנו*פ'דניאלומיג'רהילראיציוןג'נררמיציר

הלמותשלפעימותלעלותהחלוהדרומיהאופקמקו
שהתגברופח,גגעלהנוטףקל,אביביגשםכמוסדירה,

יותר,ועקשניסואןחזק,נעשההרעשלרגע.מרגע

פלטכאילווקצבית,קבועהלהלמותוהיהשהתחדד,

הסובבותמושחזות,מתכתמניפותשלאוסףמחיקוהמדבר
בצרימהוהעמיקוהדהדו,הקולותנמוכה.במהירות

נחבטיםפחיםשלקולותשללומתעצמת,מסתחררת

שלגואהגלמדרום-מערב,ובאיםהעוליםומשקשקים,

לראותרוצההיהלאעיראקיששוםרעות,המבשררעש,

כלל.
לעברעיניואתהריםוהואמנוס,כלהיהלאלע'אזי

חבריהםרובועמםלפנים,הביטוועזיזהואהקולות.

התלוליות,ולאורךהמחפורותעלשהתפזרולגדוד,

פתוחות,כשחולצותיהםעמדואחדיםבשוליהן.שהשתפלו
ברוביהם.החזיקומעטיםרקבידיהם.כשספליםואחרים

ועיניהםמקומםעלקופאיםכשהםוהאזינוהביטו,הכל

שלאהיהיכוללאהעיראקייםמהחייליםאישפעורות.

עכשיו.לראותם

נקודותלהופיעהחלוהאחרוניםהערפלקרעימבין

אדירהלהקהכעיןלאופק,מעלמעטמרחפותכהות,
הדרוםשמיפניעלשנזרעהארבה,שלושוחרת-רע

וסביבםאמריקניים,מסוקיםממאהיותרהיואלההחקים.

סביבצללונסקו,הםיותר.קטניםמסוקיםעשרותחגו

המרכזיהגושעבר.מכלאותםוסבבוהגדולים,עמיתיהם

לעברהיישררתיעה,ללאקדימההמשיךהעוצבהשל
המסוקיםהמוןנחרץ.שגורלםהעיראקיים,התיילים

מסוקיםשלמלחמתיגיהנום-בקצבלהלוםהמשיכו

קרבנם.עלהסוגריםצבאיים,
האיראנייםהמטורפיםמולניצבוכברועזיזע'אזי

שלההסתערותגליאתהדפוואףוחצי,שנתייםבמשך
הפרת,שלבדלתההבואשותבביצותשלהםהשטןילדי

שורההללו,המוותמלאכיכזה.מחזהראולאמעולםאך
לבסוףהגיעונקם,שוחרירקיעלוחמישלשורהאחרי

שבחייליםהאמיציםאפילולהישאר.מנתעללבגדאדלדרך

מולם.להתייצבהעזולאהעיראקיים

להשתלטכדירבלזמןנזקקולאהאמריקנייםהחיילים

הקדמיהמבצעיםבסיסאתבוולהקיםהמקום,על
דיצ'ינוק""תובלהמסוקיהביאושעות,תוךקוברה"."

מסוקישלגדודיםלכמהלאפשרכדיותחמושת,דלק

לעברנוספים,ע'מ100קדימה,לשעוטאפאצ'"'"תקיפה

הראשיהמהידהכבישאתניתקוהםשםפרת.הנהרעמק

קלה.התנגדותרקהיתהב"קוברה"בגדאד-כוויית.
עלבהשתלטותבנפשאבדותשוםסבלולאהאמריקנים

דעיה.2

ביותר,הגדולהאווירימבצע-הסערהיהקוברה""כיבוש

צבאייםמומחיםהצבאית.בהיסטוריהביותרוהעמוק

הפיקודמפקדשווארצקופף,נורמןה'גנרלובהםרבים,

ובניצולובמבצע"קוברוו'ראוארצות-הברית,שלהמרכזי

יתרבידימכןלאחרהזההבסיסשלוהנחושהתוקפני

מאתבןהיבשהבקרבבניצחוןעיקריגורם101דיוויזיה
מידבאמת,העמוקההעמוקה,בחדירהקאריעב.3השעות

להפוךהצורחים"הנשרים"סייעוהיבשה,קרבתחילתעם

בגדאד,עלאיימומבצעי,לעומקהעיראקיהאגףאת
המשורייןהקורפוסמגזרתאויבכוחותאליהםריתקו

וניתקולא-פחות,מרשיםבאיגוףשעהבאותהשעסקע11,

לבצרהבגדאדביןשחיברהאויב,שלהחייםעורקאת
עדהוכיחהקוברוו'"עלהמוצלחתההשתלטותולכוויית.

לעומק.אוויריתהתקפת-סערלהצליחיכולהכמה
הםקוברה","כמומודרניים,אווירייםמבצעי-סער

הכוחותרעיוןשלביותרוהמשכנעהחדישהביטוי
כוחותהשנייה.העולםמלחמתבימישראשיתוהמוטסים,
באזוריישירותלהלוםיכולתומתמידמאזהעניקומוטסים

חברובאחרונהרקזאת,עםלאויב.החיונייםהעורף,
פלאיםוטכנולוגיותמשכנעתדוקטרינהקרבי,ניסיוןיחדיו

להלוםהמסוגלותאווירי,לסעריחידותויצרוחדישות,

תכופותולעתיםגדולה,ובמהירותרבהבעוצמהרב,בעומק
בזק.מהלומותשלבפרדסוערמערכהלהכריע

שמנתהקל,בנשקחמושהמוטסת,אמריקניתדיוויזיה
1944בשנתלבצעמסוגלתהיתהלוחמים,כ-6,500

שלושהבכל-ובדאוניםמוצנחת-קרביתהסתערות

המוטסתהדיוויזיהמפקד
הצורחייך:הנשרים"101,
וקציןארצות-הבריתבצבא

שלה.האים
אפרילבגיליוןממאמרעובד

Militaryהעתכתבשל
Review.

הבריטי-אמריקניהמבצע
עלגשרשלמהאווירלכיבוש
הולנד,בארנהיים,רייןהנהר

אשו.בספטמבר

שווארצקופף,נורמןה'גנרל
ביומן62בע'שצוטטכפי

101,דיוויזיהשלהמבצעים
עמ'1991,ביולימאחדד"ח

ופיטרשווארצקופף48-46;
TakeDoesn111ועפטר,

LindaYork:NewHero,
BanthamGreyש,800

,1992קק.,466454,452

*יף*
נ
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סטאנ
Ridgwty'sBlair,Clay

TheParatroopers:
AbborneAmerieanא
TheYork:New81,ww
Press,Dial,1985ק.235
הי1נמרונבכיחישב,בלייר

הדיוויזיותהנחיתו
ביתד,רוסו))82המוצנחות
וחמים~צנחניםכ-13,475

בדאונים.
פ"ע101,דיוויזיהמפקדת
ע'1992,בינואר1טונגה,

.1141
ברפתשבצעיםעי001-174,

-1ע'ג0991יוני(הדיוחתה
מאימבצעים,ע0145(7,54;

20.ע'1986,

תומאס

ן
יירנו

ו
.......

נצוה
"

ממאווה-נשרנצרייה-/ שששם.-'"
1

.
8888ן.

ע7י),סטרייק yy11י-.ייי- -------YDS'",)(-לfx
ו99ופברוארעיראק,נגדלעומקתמרון

המערכהזירת

צרפתית6דיוויזיה

101דיוויזיה

קמפול

קוברה

עיראק

י--יי

וסעודית

ששרדובתנאיחודשים,
די-מלוחמיה

עםהמפגשלאחר
יכולהאווירילסערבינוניתדיוויזיהינמרגה.4השריון

לוחמים)כ)-3,500חטיבתיקרביצוותכיוםמקרבהלהוציא

בכלגדודים,שלושההמונהתקיפה,מסוקיוחטיבת
יחידותגםהארי.לועולתוךע'מו6שו05לעומקלילה,

כללבדרךיתמוטטוהאויבשלביותרהחזקותהשריון
אפאצ'"'"מסוקישבראשהמשולבת,הסתערותמולקדמי.מגעקו*
**.insightAH64A5.לחדורהמאפשרתכזו,יכולתהמצוע-יבר

האחורית"בייצרהכרעהלהשגתעדולהילחםלעומק,

כיום.אפשריתהעוינת,

מאורגנת,אווירילסערשדיוויזיהבעודכילציין,חשוב

הדיוויזיותכללעומק,חדירתהלקראתומצוידתמאומנת,

האמריקנייםהנחתיםחילושלהצבאשלהמודרניות

לנהללהןהמאפשרתצמודה,אוויריתזרועכוללות
תקיפהבגדודיכהלכהאותןמתגבריםאסדומים,מבצעים

הדוקטרינהלדיוויזיה.מחוץכלי-טיסשלסערובגדודי

תמרוןבמפורש:זאתקובעתלדיוויזיותביחסהצבאשל

ביחידותובראשונהבראשמבוצעהדיוויזיהברמתלעומק

מטוסישלביחידותאואווירי,לסערביחידותמוטסות,

הפיקת.4

בלבדהאחרוניםהאמצעיםבשנימתמקדותהדיוויזיות
צנחנים,גדודיכקמרה,מפעילה,אחתדיוויזיהשרקכיוון

היקףכמובן,תובלה.ומסוקיתקיפהמסוקיישלכולןאך

עלוליםותדירותםעומקםהמוסקים,המבצעים

לקבלאולגייס,שניתןלכוחות,בהתאםלהצטמצם,

לנצלה.ואפשרקיימת,היכולתספק,איןבהשאלה.
קואתלחצותכיצדהיאהזההמעשהבכלי'חוכמה"

הזה,השלבאתמכניםהלחימהתורתכותביהחזית.
הקרביתהמשימהאתהמקיףקצרמונחהקמ"קי',חציית"

ולהגיעהאויב,קווידרךלחדור-מכולןהמפחידה

אינםהאלההדבריםשם.להישארכוונהמתוךלעומק,
עשוי101דיוויזיהשרכשהוהניסיון,מאליהם,קורים

המגליםמקצוע,לאנשימתאימהתובנה"להקנותאפוא

ובסיכוניו.לעומקהתמרוןבסיכוייעניין

אווירילסערדיוויזיהעוברתלעומק,לחדורמנתעל

קרבנוהלהחלטה,זה:אחרבזהחשובים,שלביםשלושה
חדירההיאהתוצאהכהלכה,מתבצעיםכשאלהוביצוע.

101דיוויזיהשלהדילוגחטיבתי.בכוחלעומקתכליתית

14
נ"
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מעשיתדוגמההואהמפרץבמלחמתקוברה""בסיסאל

לתהליך.

קמועל.7החדירהמטרתעלתחילהלהחליטישבמובן,

ותעסוקבאופייה,התקפיתכלל,בדרךתהיה,המשימה

אויבעוצבתבהשמדתאושטחי-מפתח,עלבהשתלטות

למטרתהדוקותייקשרוומקומוהיעדטיבמסוימת.
לאמנענועדולעומקהתקפותכולו.הכוחשלהמשימה

מתקנילהשמידתגבורות,לחסוםהאויב,שלתחזוקהצירי

לנתקאוחיוניים,פיקודומוצביתחזוקהמתקניסיוע,
הגיסנ.6דרכי

אוויריתתקיפת-סערשלמשימהמגבשיםכאשר

הסיכוןרמתאתהרףללאלשקולהמתכנניםעלבעומק,

מציביםהקמ"ק,בחצייתהכרוכיםמבצעים,לכוחותינו.

שלאוניצחון,שלגדולותאפשרויותהחייליםבפני

אתלהכריעעשויבעומקמוצלחמבצעאמנם,תבוסה.

החודרתחטיבה,זאת,לעומתאך,כולה,המערכהגורל

ולהשמדהאיבריםלריסוקלניתוק,להיקלעעלולהלעומק,

בחובהטומנתלקנר'קמעברשלהחדירהכלמוחלטת.
בנעדרים,אובפצועים,בהרוגים,איש3,500לאבדסיכון

ויחיד.אחדבמבצע

ומתיכזה,לסיכוןראוייםיעדיםאילולזהותכדי

ישהלחימה,תורתכותבימזהיריםעליהם,להשתלט

כוחותינויכולתובידיעתבאימוניםבניסיון,צורך

מפקדיםוכוונותיו.'האויביכולתבידיעתוגםוכוונותיהם

מספקתתעוזהבעלילהיותצריכיםולחוציםמיוגעים
סבךנוכחלבטלן,אופקודות,לשנותלהמשיך,

אתההופכיםהחלקיים,והדיווחיםהאמיתות-למחצה
כך.כלמיוחדתלאמנותהתכליתיתהקרביתהמנהיגות

תהליכישני101דיוויזיהעברהעיראקנגדבמלחמה

לחדירההמתאיםכאתר,ב"קוברה"שבחרהלפניתכנון

90-4",מבצעיתתכנית"הראשונה,התכניתראשונית.

סמאווה,עללהשתלטשנועדממערב,רחבאיגוףהציעה
פרת,הנהרבעמקתושביםאלפיםכעשרתשלעיירה

לבצרה.מבגדאדהמוליך8,מהירכבישצדימשניהשוכנת

תנועתאתלחסוםהתכווןXVIIIהמוטסהקורפוס
סמאווהעלוהשתלטותזו,חיוניתדרךלאורךהאויב
מרשים,להיותיכולהיהההישגזאת.מאפשרתהיתה

לאזורתטיבהבשיגורהסתכנומעטיםרקאךכמובן,
לחימהעללדברשלאנ"מ,תותחיםהשורץמוגן,עירוני

המדף,אלאפואחזרה90-4תכניתי0.תיבלמביתמתישה
8.כבישאתלנתקיותרטובהדרךחיפשהוהדיוויזיה

8.כבישאתלנתקיותר
מבצעיתתכנית"היאיותרהטובההדרךכיהתברר,

קוברה""הקדמיהמבצעיהבסיסאתשהולידה-5~9"

במקוםבהםלהכותיש"כיהתפיסה,עלוהתבססה-
ואבטחתו,תחזוקהמתקןהקמתראשונית,נחיתהשאינצ':

במסוקים8כבישעלאמנעהפעולותביצועמכןולאחר

קוברי'"בעקבותיהם.שיבואומשוריינים,משימהובכוחות

תוך8כבישאתולנתקהעיראקים,אתלאגףדרךהציעה
שיערכוכוחות,להציבאפשרהוכןיותר,הרבהקטןסיכון

יתקשושהעיראקיםונשנות,חוזרותמוסקותתקיפות

ומק~אווירימבצעיסער
התהלין

.1mhnn
וכוונהמטרה*
סיכוניםהערכת*

קרבנוחל2.
מודיעין*
רמ,הגנהשלמשולבשיתוקכולל(אשסיוע*

(JSEAD
פיקוויושליטה*

קרביתחזוקתיסיוע*
ביצוע3.

המערךועלהפנימיהמערךעלאוויריותתקיפות*
החיצוני

מכינהאש*
ההא'שעתעיתוי*

הצלחה)ניצול(משולביםכוחותשלרצוףמאמץ*

הנכונה.ההחלטההיתהקוברה""לחזותהיי.
מפותסמךעלהמטרהעלטובההחלטהלקבלאפשר

לביןהראשוניהחזוןביןהפערעלאבלובאינטואיציה,
בלתי-נלאיםבמאמציםרקלגשרניתןהסופיתהתוצאה

ההחלטהגםלחזון.שתתאיםכךהמציאותאתלעצב
תעמולהדיוויזיהכןאםאלאתצלח,לאביותרהטובה
מערכתכללניצחון.הדרושיםהתנאים,אתותיצורקשה,

ולהתכונןתשומת-לבלהקדישצריכהקרביתמבצעית
מחייביםנושאיםארבעההקמ"ק.שלמוצלחתלחצייה

מיוחדת:תשומת-לב
מודיעין*
אשסיוע*
פיקוד-ושליטה*

קרבי.תחזוקתיסיוע*
אווירי,לסערכוחותובצדק.בכורה,מקוםתופסהמודיעין

דבריםארבעהלגלותצריכיםלעומק,לחדורהמתכוננים
אלהאם-נ"מלהגנהמערכיואתראשית,האויב:על
האווירית.הפעילותאתלשבשעלוליםהםיטופלו,לא

האמצעי-האויבשלהארטילריהאתלאכןמנסיםשנית,
רגישיםבאזוריםנחיתת-פתעעללתגובהביותרהמהיר
לפיקוד-ולשליטהמרכזיםמחפשיםשלישית,בעורף.

החמקמקיםהעצביםומערכתהמוח-קשרורשתות
כלעלהרסניתנגדיתמהלומהלהנחיתהעלוליםשלו,

אתלזהותהדיוויזיהמקווהולבסוף,לעומק.חדירה
עללאייםהמסוגלותהאויב,שלהניידותהעתודות
יוצריםהאלההמאמציםכללעומק.החודריםהכוחות,

ומתפתחת,ההולכתמפורטת,מודיעיניתלהכנההרקעאת
איסוףעבודתסמךעלהקרב,שדהשלהמצבמפתשל

מסורקיםארוכות-טווח,מתצפיותטייסים,שלדקדקנית
לאומייםומאמצעיםמטרותלאיכוןמיחידותאלקטרוניים,

אמינהתמונההיאהרצויההתוצאהלוויינים).(לאיסוף
שתגרוםהנזק,להערכתסבירבסיסשתכלולהאיום,של

ו-7.ע'עע001-17,
וי.ע'שם,
שם.
101,דיוויזיהמפקדתדלח
19-17.עמ'
19*2.עמ'שם,
101דיוויזיהמפקדתדרת

עשרהפורסם,שלאכתב-יד(
שדהוקיצוב1992(,באפריל
מבצעים-בעומקהקרב

לסערבדיוויזיהמתואמים
7-5.עמ'אוויר",

י2.הניכמההאש

שש14
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וו-7.עמ'שם,13.
15-13.עמ'שם,14.
קרב-101,דיוויזיהמפקדת15.

בסיס:11מספךאשרי,סער
אחדו,שינויקדמי,תבצעים

1992.ביולי
101,דיוויזיהמפקדתדרת16.

36*30.4,עמ'

אוהמודיעין,שגילהמהאתלהשמידאמורהאשסיוע

שלגיחותעלמאודנשעניםאווירילסערכוחותלשתקו.
לקמ"ק,מעברהרחקמהלומותשינחיתוהאוויר,חיל

מערכתיוצריםטיבם,מעצםבעומק,שמבצעיםמפני

ולאמנעתאוויריתלאמנעהדשנות""מטרותשלמפתה
ממטוסימהירים,ממטוסיםאששלשילובהקרב.שדה

מרמתמתגברתמארטילריהבאזור,המשוטטיםתקיפה,
רקטותסוללותשלארון-הטווחהמחבטובייחוד(הקורפוס
בפשיטותאורגנית,מארטילריהMLRS),-רב-קניות

כולםחובריםאלקטרונית,ובחסימהמוסקתארטילריה
האויב.שלההגנהבמערךנקודות-מפתחלמוטטיחד

כלעלמאפיל(JSEAD)נ"מהגנהשלהמשולבהשיתוק
להעניקשנועדמפניהאש,סיועמאמץשלאחרהיבט

השיתוקלהצליח.סיכויהקמ"ק,אתהחוציםלמטוסים,

האויב.לקווימעברלניצחוןהמפתחהואהמשולב

שלנ"מבמטרייההראשוניםהחוריםהבקעתעם
פנימה,אשלסיועאמצעיםחודריםהרחבתם,ועםהאויב

גישהבמתןמתרכזהאשסיועהנזקים.אתלהגדילכדי
מהומהלזרועהתקיפהמטוסישלהמסתערלדרגחופשית
בעליאפאצ'י""תקיפהמסוקישלגדודיםהאויב.בעורף

שלבטכניקההפרצותדרךמסתעריםבלילהפעולהכושר
ארטילריה,יחידותנ"מ,עמדותבזיהוימצטייניםחמיקה,

כאשרובהשמדתם,יהאויבשלרכבוחניונימפקדות
כוחאתלהחלישבכוחוישכהלכה,מתבצעהאשסיוע
המגלמהלומתתגובותיו.אתולשתקהאויב,שלהרצון

שלהימניתהחבטהאתמסיימתהקשההשמאלית
אווירי.לסערהחטיבה

עומדאווירימבצע-סערשלהפיקוד-והשליטהמערך
מודיעיןאמצעיהקרב.נוהלבשלבביותרהקשהבמבחנו
ולוחמים,מסוקיםגדודיהכולליםניכרים,אשוסיוע

תותחניעםמתמודדיםאוקרבי,מידעהשגתעלהנאבקים
העיקריהגוףאבלהשטח,בעומקכברנמצאיםהאויב,

אילתזוזה.ממתיןמאחור,י'מ150עדייןנמצאהכוחשל

הנעות,היחידותבכלממורכזתשליטהלהשיגאפשר
היהאפשראילוגםתכליתיתהיתההשליטהאםוספק

גישותמחייביםהאויבשטחבעומקמבצעיםלהשיגה.
פקודותכולליםהפתרונותהפיקודבתחוםיותר.חדשניות

אמון-מכלוחשובמפורטים,ותדרוכיםתרגוליםמבצע,
פיקודאווירתועלמשותףניסיוןעלהמבוססהדדי,

דליחותכמהעלנשענתהבקרההבטחתוחופשית.פתוחה

בקרה,נוהליעלביום,פעמייםמדויקים,אךפשוטים,
ועלהצפוף,האוויריבמרחבהכוחותלכלהיטבשהופצו

ובתקשורתגבוהיםבתדריםקשראמצעישלחכםניצול
בעומקבמבצעיםהפיקוד-והשליטההצלחתי4.םינייוול

מבוזר.ובביצועממורכזבתכנוןמתמצההאויבשטח
המאמציםאתמזיןהקרביהתחזוקתיהסיוע

לאפשרכדיהאש,סיועושלהמודיעיןשלהרעבתניים
התחזוקהאנשיעורכיםלכך,נוסףהלחץ.אתלקייםלהם
הסיועאתלדחוףשיאפשרובדרגים,יחידותיהםאת

אווירייםתחזוקהצירילאורךק"מ,150למרחקלפנים,
קובעיםהדיוויזיהברמתהתחזוקהמתכננירופפים.

המותאמיםלתחזוקת-סער,רב-תפקודייםבסיסים
אזוריאלאווירילסערהחטיבהאתשילוולייעודם,

יתגברונוספיםאווירייםסבביםשלה.הראשוניםהנחיתה

קדמייםמבצעיםבסיסילכדיהאלההצנועיםהבסיסיםאת

תקיפהומטוסיתובלהמטוסילשרתהמסוגליםמלאים,

קרקעיתחזוקהצירלפתוחרצויקדימה.ולשגרםנוספים,

לאייש,המאמציםהצלחתי5.התיחנהמשעות72תוך

ההצלחהביסודעומדתולתקןלתדלק,להאכיל,לחמש,
הקמתיחד.גםהביצועשלביושלהקרבנוהלשלבישל

היאהאויבשטחבעומקלתחזוקהמתאימיםמתקנים

לאדברששוםאוכהלכה,לפעולהמתקןעלחיוני:הכרח
לאוויר.להתרומםיצליח

בבסיס101דיוויזיההצליחהעיראקנגדבמלחמה
המאמץכהלכה.בוצעהקרבשנוהלמפניבעיקר,קוברה","
בשעתהיטבהשתלםההתחלה,מןשהתנהלהנרחב,
ה"מ-'.

הקרב,שדהאתהמחקראנשיהכינוהמודיעיןבתחום
קוברה";"עללהשתלטותשהוליכוהידיעות,אתועדכנו

שקפים,סמךעלבעיקר,נבחר,הזההמקוםואמנם,

בארבעה-עשרמדבר.מלבדדבר,שםאיןכישהראו,

הנמרציםהאיסוףמאמציאתהדיוויזיההחלהבפברואר

מסוקיהמודיעיני.הקרבנוהלאתלאמתבמטרהשלה,
האוויריתהמתקפהשלהמגןמטרייתאתניצלוהתקיפה

הצפויהפעולהאזורלעומקחדרוהקואליציה,מטוסישל

מסקרניםצילוםסרטיבחזרהוהביאוהדיוויזיה,של

סרקואלקטרונייםמתקניםא).'%(תת-אדומותממצלמות
אלחוטממכשירישוניםאותותוחיפשוהתדרים,את

ארוכי-טווחסיוריםצוותיעיראקיים;מל'םוממכשירי

נחיתהאזוריאלשנשקפומוסוות,קדמיותתצפיותהקימו
הלוךהשטחאתסרקומטרותלאיכוןומכימיםאפשריים,

אלימיםסיוריםאויב.סוללותאחריבחפשםוחזור
בחזרהעמםהביאו-וקרקעייםאוויריים-ופשיטות

אנשיאחד.מי'דוביניהםייאמן,שלאשבויים,'מספר456
הרכיבוובהדרגהועיבדוהו,החומר,אתמיינוהמודיעין
לתמונה,שהצטברוהידיעותכלאתשהפךפסיפס,

שעה.מדישהתבהרה

עםפשיטותכוללבעומק,אשהנחתתתוכננהכן
ההיקףהמודיעין.לתמונתבהתאםמ"מ,105תותחי

הקואליציה,מטוסישלהאוויריותההפצצותשלהעצום

852ממפציציםהפצצות-גודששלתיבוכי""שתיובייחוד
העיראקילמערךניכריםנזקיםגרמוהדיוויזיה,חזיתלרוחב

מלאכתרובהגיסות.ולמוראלקשרלאמצעימ'מ,להגנה
התקיפהמסוקיגדודישלבחלקםנפלההנותרתהשיתוק

שעותכלבמשךטסואפאצ'"'"מסוקיהדיוויזיה.של
קרובותלעתיםולהעסיקן,אויב,עמדותלגלותכדיהיממה,
זכוהאויבשלמ'מתותחים410.תקיפהמטוסיבסיוע

חטיבתארגנהבפברוארב-21-20מיוחדת.לתשומת-לב
במטרהגדודית,מתקפת-סער101דיוויזיהשלהמסוקים
לאורךמסוים,שטחעלשהגןעיראקי,גדודלהשמיד
לפתוחהצליחהאשסיועל'קוברה".אוויריתלגישההנתיב
המקומי,העיראקיבכוחהלםאוויריים,גישהנתיביכמה

16
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ההיסטוריוןקבעשעברה,במאהכבר
מדינהעוצמתכימהן,יתייראלפרדהאמריקני

יכולת/גודלולפיהכלכליחוסנהלפינמדדת
ניתנתהאויבבסחרפגיעה...שלההצי

ציבאמצעותאסטרטגיתבשליטהלמימוש
מתאפשרתהאסטרטגיתהשליטה...חזק

הכוח.ריכוזמתהליך
לרכזהיכולתלגביהיוםאומרמהןהיהמה
יחסיתהיום,הימיתבאסטרטגיההשינוי?כוח

הגדולהפעולהברדיוסבעיקר,מתבטא,לעבר,
לפיכך,האמצעים.שלהחדשיםובממדים
משמעותההיוםהכוחלריכוזגישתולהערכתי,

לאו-במרובזותיאומוהכוחשילובתהיה
עלכוחותותיאוםשליטהאלא,פיסית,דווקא

נדרשיםזו,יכולתלהשיגמנתעלמרחבים.פני
באמצעותחדשיםטכנולוגייםפתרונות
מערכות(ולבקרהלשליטהלמודיעין,מעוכות
משריב).

תהליכיממכנותולבקרהלשליטהמסורתיותמערכות
נזהמיכוןביצוע.ומשוביהוראותנתונים,ריכוזדיווח,

לבסיסיבמשולבולהציגלרשוםביכולתבעיקר,מתבטא,
הערכתבתהליךתמיכהניתנתהללובמערכותנתונים.
אוהבודד,המקוררמתעלבהתבססהמפקדשלהמצב

אלגוריתמיקהעלהמבוססרב-חישני,קורלציה)(חיתוךעל
נתוניעלהמבוססתחישוביות,קרי,(בלבדקינמטית
מורכבות,במערכותגםמקרהבכלגיאומטחה).העלתנועה

תמידהםהמקורותמקורות,ממספרשיוךהמאפשרות
רובלפיכך,שונים).מסוגיםרגשים(אלקטרוניים""

ופחותובחתכיםבתצוגותיותרמתמקדותהמערכות
מידעבהערכותהמטרות,עםמידעואיחודשיוךבביצוע
קרבבתסריטיבמציאות,מלאה.טקטיתתמונהובבניית
מנתעלאלקטרונ~י"מידעמאירביותרמפקדמשתמש
מערכותלהערכתי,לפיכך,שלו.המצבהערכותאתלקיים

תהליךכללאורךבמפקדהתומכות(ולבקרהלשליטה
ביותרלתמוך-וצריכות-יכולותהתמונה)בנית

שהןראוי,ולהצגתו.המידעלניהולתוכנהעוד)(מאשר
הצעתולרבותהמצב,הערכותתהליכישלמיכוןיאפשרו

הדגשכדרישתו.למפקד,והמלצותהערכותפתרונות,
כיצד-המידעהבנתאלאהמידע,ויכוולאלהיותצריך
?אתולעשותומהלסננו
נדרשותהללו,התהליכיםמימושאתלאפשרכדי

ידעושלספרייתיידעשלבסיסיםלהכילהמערכות
המצטברהמבצעיהניסיוןאתבחובםהמאגדיםהתנהגותי,

מנרבדיםמהטיפולכתוצאההעומסכך,הפיקוד.דרגישל
ולניסיוןלידעלגשתיכולוהואמהמפקד,מוסרהנמוכים",
והואבהם;ולהשתמשלפגיו,המפקדיםשלרב-השנים

המצבהערכותשלה"אמיתיות"בבעיותלעסוקיכול
איןכזהבשילוב.)...דילמות(גבוהים"היותרהנרבדים
מתאפשרתוגםקרב',מתח"אוקרב',נלחץזיכרוך',אבדן"
ברמתיותרומהירהנכונהמצבהערכתבביצועתמיכה

רתוי.2גבוהברובדהחלטות

בתהליכילתמיכההנדרשיםהידע,בסיסיסוגימה
המצב?הערכת
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טבעתויוצרותהיעד,אזוריאתלבודדאפאצ'ל'"יחידותובוהו.לןתוהושלובמצבחסר-אוניםוהותירו
אתהתאימההדיוויזיהשלהפיקוד-והשליטהמערכת

כיבוש"קוברה"לקראתלאחורהספירהבעודלמצב,עצמה

לשלוחהדעתעלעלהלאמעולםהתכנוןבשלבנמשכת.
לנחיתה,הקרקעאתלהכשירכדילקמ"ק,מעברחל'ר

טיהורהתקפותשמצריכומסוימים,מצביםהיואבל

עלכוחותלהעתיקהדיוויזיהעלהיהבנוסף,משולבות.
ושומם,סוערקר,סעודימדברשלק"ממ-900יותרפני

לאבטחתמחטיבותיהאחתלהקצותבלתי-מתוכנןובמהלך
תרגוליםקשים,אימוניםשבועות.כמהלמשךע11קורפוס

בהכנות.נכבדתפקידמילאוהיטבבדוקיםופעליםיסודיים
ולחשובלדברלצפות,מסוגלתהיאכיהוכיחה,הדיוויזיה

אחת.מובעונהבעתואחורהקדימהרבלמרתק

מאבקנאבקוהדיוויזיהשלהתחזוקהגורמיולבסוף,
הםוניצחו:ובחיכוך,במזג-האווירבמרחק,בזמן,קשה

שטחבעומקולחמובאוויר,היושכבריחידות,תחזקו
אלקדימה,הגדוללדילוגההכנותכדיתוךוהכלהאויב,

בארבעה-עשרהחלהיבשהקרבמבחינתם,קוברה"."

לעתיםרקהפסקת-האש.אחרירבזמןונפסקבפברואר,
להתאמןמסוגלהתחזוקהמאנשימישהוהיהנדירות

היוהעקרונותכזה.ובקצבכזהבהיקףכוחותבתספוק
אבלמוכר,היהעצמו,בפנישלב,וכלהיטב,ידועים
קדמי,מבצעיםבסיסאורב-תפקודי,בסיס-סערלדמיין

הואקרבבשעתלמעשההלכה.ולבצעםאחד,דברהוא

לביצועהיטבהתכוננוהתחזוקהאנשילגמרי.אחרדבר
רב-תפקודיבסיס-סערשלהתפיסהשלהראשוןהמעשי

שללתנועההודותבמלחמה.'יקדמימבצעיםבסיסושל
רבים,ולמתלי-מטעןקשותבדרכיםקילומטריםמאות
מתוספקתכשהיאקוברי''אללדלגהדיוויזיההיתהעתידה

ממושכיםאווירייםלמבצעי-סערומוכנהבמלואה,
ורצופים.

היתהההחלטהכישהתברר,אחריגםזאת,כלועם

ביצועהמכרעת,לפעולהערוךהקרבוששדהנכונה,

אמרו,כברבכך.מהשלדבראינובעומקתכליתימבצע
האחרוניםהמטריםמאהאתלעבורצריךהרובאיכי

עלטובהובלחיצהחזקותרגלייםבעזרתהרצון,בכוח
ועמיתיהםהאווירייםרובאי-הסערכשצריך.ההדק,

ולאששדרתםבחוטלפלדהזקוקיםהמשולבותבזרועות
לקמ"ק,מעברק"מ150לטוסכדיבחלציהם,יוקדת

בשטחינחתהמסוקשכאשרהזמןכליודעיםכשהם
המטריםמאהאתלזנקעליהםיהיהלוהט,נחיתה

האלה.המבעיתים
ואםרצופה.סכנות,כולההטיסההאוויראים,מבחינת

אווהאכזרית,האפלההקרקעמןאזכיהאויב,מןלא
ללאבאווירהנעהצפופה,עוצבהשלמקריותמתנודות
השטחשלהקמוטיםפניואתלוחכתכשהיאאורות,

מהפנת-מעיים.במהירות

שהגיעובמהירות,גוברותמהלומותסדרתתובעהביצוע
מסוקיהמסוקים.נחיתתשעתהיאה"טו',בשעתלשיאן

המרכזי.התפקידאתתמיד,כמוממלאים,אפאצ'י""קרב

ממשיכותלנחיתה,המתאימיםהתנאיםאתשקבעולאחר

גדודהמתוכנן.הקדמיהמבצעיםלבסיסמסביבכפולה
פנימייה",טבעת"יוצרמבצעית,בשליטהאחד,תקיפה

המבצעיםמבסיסע'מארבעיםשללמרחקעדהמשתרעת
אויבעתודותבאיתורמתרכזיםהאלההמסוקיםהקדמי.

ישירותלהתערבהכןועומדיםובהשמדתן,מקומיות
נזקקתהקרקעיתההתקפהאםהקדמי,המבצעיםבבסיס

בינתייםמקימההדיוויזיהשלהמסוקיםחטיבתלסיועם.

230עדהמשוטטיםתקיפה,מסוקישלחיצוניתטבעת
בלתי-נלאהתוקפניבמאמץהקדמי,המבצעיםמבסיסע'מ

כתוצאהלנועשהחלוהאויב,שלניידיםכוחותלחפש
י0.םדימשהלולעומק,הגדולהמהמתקפה

ושלהנתיביםשלהסופיתההכנהשלבבאמכןלאחר
לגילויקרבנוהלשלודחוס"גדושהמנההנחיתה.אזורי

לאכנם,הכוח,עלהמאיימיםאויב,וכוחותנ"מאתרים
סיורכלל,בדרךמחייב,כזהמהלךלשתקם.אולהשמידם,

בדרךלרוב,(טיסהכשעתייםלטווחאפאצ'ל'"שלחמוש
ומקיףמשולבושיתוקהפנימית)בטבעתהקרבלעמדות

ומהקרקעמהאווירבאשהאויבשלהאוויריתההגנהשל
שלגדושותבמנותשזורכשהכלהאווירי,הנתיבלטיהור

לכל,ומעלובלתי-מתוכנן.מתוכנןהתקפיאוויריסיוע
דקההנפסקתהנחיתה,אזוריסביבועזהקצרהמהלומה

אתמנירהוק"בלק"הראשוןהתובלהשמסוקלפניאחת
תותחישלסוללההצבתחיילים.להנחיתומתחילהדרך,

ה"עו',לשעתסמוךבמסוקיםלמקוםשהובאומ"מ,105

טוב;רעיוןקרובותלעתיםהיאמבודד,נחיתהבאזור
150המרוחקבאזור,באשלהגיבמאפשרתכזוסוללה

י.וניתוחוכ2שלהקדמימהקוע'מ

בשטחים,התמקמוהמסוקיםטבעותששתילאחר

ספגוליעדמסביבהעויניםוהכוחותלהן,שהוקצו
התנאיםלנחות.הזמןהגיעוכואבות,עזותמהלומות

אתמכתיביםהשעון,גביעלהמחוגיםולאהיעד,באזור
מתכנוןבלתי-נפרדחלקהיאגמישותההתקפה.מועד

שטחבעומקבמבצעיםומביצועה.אוויריתהתקפת-סער
להכתיבאולהתקפה,חלוץ"לקבועאפואעדיףהאויב

בנוסחמוחלט,זמןלקבועמאשרמ"',יאוחרלא"מועד
אתמסבירהדברהשנייה.העולםממלחמתעו'"שעת

אווירית.התקפת-סערבתכנוןכלליתש'"שעתקביעת
במועדלשינוייםלהפליאמתאימהזומוכהתטכניקה

הפקתהה.22

והוצבוהמכינה,האשסוגיכלשגורולאחרולבסוף,
הפנימית,והטבעתהחיצוניתהטבעתמקומותיהןעל

לנועמכונהושלאדםשלהאדירההתשלובתחייבת
אתולשתקהקדמי,המבצעיםבסיסעללהשתלטפנימה,

משולב,כוחבמקום.נותרהשעדייןהאויב,התנגדות
הוק",בלק"וטייסירובאיםשבראשובמשולב,התוקף

ולא,הספו";לפי"בדקדקנות,משימתואתלבצעחייב
לשווא.שבעולםהמוקדמיםהתנאיםכליהיו

43-41.עמ'שם,17.

מע,םש'30)18.4.

21-20.33,עמ'שם,19.

טאונסנד,דייווידקולונל20.
ConditionstheSettingI

2.ע'פורספגשלאתדרוך,(
אשסיאץו21,03-02-64.

קורפוסברמתלפבצעים
שמונה-עשרדיווחיה,וברמת

89811.ע'1989,באוקטובר
מבצות-סעווא22,4-094.

ע'1987,מארסאושתים,

.2,3

ז5בעמוסוף

נ,יי
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שי'אל"מ

תחומיםבכמהוידעמידעלהכילצריכיםהידעבסיסי
מייצגות:דוגמאותלהלןשונים.

מגבלות,יכולת,רגשים,(מידעמקורות-טכניידע*
וכד').אפיצותאמינות,דיוק,

אמצעים,סוגים,(טיסוכלישיטכלי-טכניידע*
חימוש).יכולת,מקורות,

שיטותנשק,שוותילחימהאמצעי-טכניידע*
וכד').מהירותדיוק,והנחיה,ביות

אזורידיג,אזורימסחר,נתיבי(גיאופוליטיידע*
וכדץ.נמליםחוף,קוויגבולות,סיור,

כלישל(התנהגותיוחהתבניות"שלהתנהגותיידע*
שיטכליושלצבאייםשיטכלישלאזרחיים,שיט

אחרים).
תמרונים,צפויות,מטרותמירה,משימתיידע*

תדריך).דוקטרינות,תחזיות,
הידרוגרפיה,ים,מצבימטאורולוגיה,(שונות*

וכד').בטיטרמיה

ועלאנושיידעעללהתבססנדרשותכאלומערכות
הידעבסיסלפיכך,להיקשים.אלגוריתמיקהועלגישות

המערכתבהכנתו.שהשתתפוהמומחים,לידעמוגבלשלה
ידע,להיששלגביהםתסריטים,עםרקלהתמודדתוכל
ראוטודיטוי'),סמכותלהיותיכולהאינהלכן,מידע.או

הערכותמספקתהמערכתניסיור.בעלתועץרקאלא
בזירה;הפעילותעלהשפעהבעלותאופרטיוויותוהמלצות
ואתהמפקדשלהבקרהיכולתאתלהבטיחישולפיכך,
להתעהב,להסביר,היכולתלרבותבתהליך,להתערבכושרו

ביןהא-סימטרימהמצבמודגשהנושאחלופות.ולהציע
נגזרות.הןשממנההשליטה,תפיסתלביןלמשגיבמערכות
ובפעילויות,במצביםותומכותמטפלותככלל,מערכות,

אולם,מהתפיסה.הנגזרבאפיון,מראשוהוגדרושנחזו
ישירותמשפיעהלחימהבתהליךהמערכותשלקיומןעצם

נדרשתלפיכך,השליטה.תפיסתעל-ועקיפות
ולהתערבות.לאדפטיוויותיכולת
מורכב,חיתוךשלהאפשרויותאתלהדגיםניתן

נורטקלא"5'ממידערקולאידעבסיסעלרקהמתאפשר

הים.חיל*בדוגמהמדוברכייצוין,לולחלף.המפורטתבדוגמה,
הלחימהזירתשלהמציאות-בלבדהדגמהלצורכי
אךהימית,לזירהמתייחסתהדוגמהיותר.הרבהמורכבת

התחשבותתוךזירה,בכלהגישהאתלאמץניתן
במאפייניה.

נוסף-מידעמקבלתספינתנונתון,7בזמןכינניח,
נניח,בזירה.אירועיםלגבי-הספינהממקורותלמידע

הוא:הזמיןהמידע"הראשוניבזמןכי

אוויריבמנעםהתגלתהמ2מטרהעו:
קשר,13שלבמהירותלדרום-מזרתנעהמוע2:

דקות60משךשנמדדה
אוויריבמנפםהתגלתהמ2ע3:
משךשנמדדהקשר,23במהירותדרומהנעהמ2ע4:

דקות60
כוכלליבכיוון%מסוגמנעםחתימתזיהויע3:
בהתאמההנמצאותהיחידות,המטרותהןמ-ו12מע6:

ל-כו

?%מסוגהמנרםחתימתאתפולטמישאלה:
ההעדכה'"ע-וע6,ה"אלקטרוניים",הנתוניםבסיסעל

היא:האפשריתביותרהטובה
חתימתאתלפלוטדומהבסבירותהזמ2,אומז,הו:

המכים

נוסף:בידע*'**משתמשהיהלשטחךהמפקד
ולכן,יותר;נמוכהעוצמהסוחראניותשללמכיםיו:

קצריםבטווחיםמתגלההוא
צבאימנעםהוא%מסוגמכ"םי2:
נושאות5מסוגסיורספינותרקהמסוימתבזירהי3:

%מסוגמכ"ם
במהירות,כללבדרךמשייטותסוחרספינותי4:

קשרמ-25הקטנה
שלבמהירותלשייטיכולות5מסוגסיורספינותי5:

קשר35עד
מוצלחותיותרלהערכותהמפקדיגיעהזה,הידעבסיסעל
גבוההיותרבסבירות%החתימהאתפולטתמ2ה2:

אלקטרונימידעבערנסמן**
לספינתנו.המגיע

הערכה.ב"ה"נסמן**'
ידע.ב""נסמן'***

איי"
נ
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זקקמו

וקןמ42כו

ן
ן//,

-התחלהתנאיו:ציור
אלקטרונימידע

ע,

ע,מו

4/

-דקות30אחרי2:ציור
אלקטרונימידע

5מסוגסיורספינותהןשתיהן,אומ2,מו,ה3:
גבוההבסבירות

אתהמפקדשואבהיהמהיכןהידע,בסיסאתמיכנולו

מכ"מיםסוגיעלידעמבסיס

מנעמיםסוגיעלידעמבסיסכןגם
תכונותיהםועלשיטכלישלידעמבסיס
זירתימודיעיניוממידע
שיטכלילגביהתנהגותיידעמבסיס

ועלשיטכליעלידעמבסיסכןגם-י5את
דקותכשלושיםלאחרתכונותיהם.

נוסף:חדשאלקטרוני""נתוןהתקבל
מערבלכיווןמעלותב-90כיווןשינתהמ2המטרהעל:

דקותכ-20לפני
נוסף:ידעישבמקביל,למפקד,

התנהגותיידע*
באופןנתיביהןאתמשנותאינןסוחרספינותי6:

משמעותי
תבניתלפינתיביהןאתמשנותסיורספינותיל:

הסיור
זירתיידע*
סוחרספינותשלכנתיבידועמושלהנתיבי8:
ידועיםניווטמכשוליבזירהאיןי9:
כנעהנראיתואינההפתות,היםלעברנעהמ2יסו:

סוחרספינותשלבנתיב
בנמלכללבדרךמבקרותאינןסיורספינותו:יו

בזירההאזרחי
כלליידע*

מוגדריעדשללכיווןכללבדרךנעותסוחרספינותו2י:
יותר:הרבהכברלהעריךניתןהאלההנתוניםמתוך
גבוההבסבירותמלחמתיתסיורספינתמ2א.ה3:

למדי
מהירות,בסיס:על(סוחראנייתכנראהמוב.

וכיוון)נתיב
5מסוגסיורספינתכנראהמ2ג.
%המנפםחתימתאתמ2פולטתלכןוכנראה,ד.

המשימי':התדריך"טרוםבנתוניגםהמפקדהתחשבלו
מסוגסיוריםמתקיימיםבומשייטתסו-מגבאזורו2י:

סו
סיורספינותכללבדרךעושותס2סיוריםאתו3י:

5מסוג
מכ"ם,לפעמיםמפעילותסיורספינותו1גרנירויסבו4י:

נתיביםלשנותויכולות
נוספת:מורכבתיותרלהשערהאףלהגיעיכולהיההוא
המבצעת5,סיורספינתמסוגהיאמ2המטרהה4:

סוסיור
גבוהות.יותרהרבההמורכבויותבתהליך"אמיתל',כמובן,

המנפםאתקולטאינולמהסוחר,אניית1מאםלדוגמה,

וזהשלו,הגילוילטווחמחוץ1מנמצאתכנראה,?שלה
סוחר.אנייתהיאמו"כיההשערה,אתיותרעודמחזק
זו?פשוטהמדוגמההלקחמה

הנתונים,גםואלה(עו-עלרקהואהרגילהמידע
וכללמשכיב),קיימותבמערכותכללבדרךהמוצגים
המשגנבמערכתשונים.ידעמבסיסימידעהואהשאר

הממזגמהיר,אוטומטיתהליךלאפשרלטעמי,נדרשת,
הקיימיםהידעכלואתהמידעבלאתהנתונים,כלאת
אולהפריכן,לחזקן,שניתןמורכבות,השערותולקבלבה,

התהליך.כדיתוךסבירותןאתלשנות

לבנותניתןשבהן(משריבמערכותלפיתוחהגישה
להתייחסתוכלשהמערכתכךולהזינם,שוניםידעבסיסי

הזה:הידע
-יואת
-י2את
-י3את

-י4את

%1ע-.1 י1 %(
וידעמידע-דקות30אחרי23ציור
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נוסףבפןגםתמיכהמאפשרתבהם)ולהתחשבאליהם
בתפיסות,לשינוייםגמישהמערכתלפתחהיכולת-

שגםלמרותזאת,הריזב.4השליטהובגישותבדוקטרינות

בסיסעלנבנהושינויים,נדבכיםהמאפשרמושכל,תכנון

הקרבבשדההמציאותאתהמשערכותיסוד,הנחותכמה
אישיים.מאפייניםשדריםובבקרהבשלימהממילאהצפוי.
ביטויבהיותהשונהמפקדכלשלוהבקרההשליטהגישת

לפיכך,הלחימה.זירתאתולתפיסתולמנהיגותולאישיותו,

לבצעמהדרכים:באתתלפעולנדרשיםהמערכותמתכנני
היכולותמערכותלתכנןאומפקדים",שלסטנדרטיזציה"

תפיסה.ושלסגנוןשלגישות,שלאפשרויותבמגווןלתמוך
הגישהאינההמפקד"שלסטנדרטיזציה"כילציין,מיותר

לפתרוןדוגמטיותגישותמכתיבהשהיאכיווןהנכונה,
עלמספיקגמישותשאינןמערכותזאת,לעומתבעיות.

גםכמוובגחמותיהם,המפקדיםבאישיותלתמוךמנת
הפעולהלדרךלהיענותיכולותאינןמשתנים,זירהבתנאי

ביןסימביוזהלייצרהיכולתלפיכך,נדרשת,המועדפת.

ה"נבוך',בסינוןתתמוךהמערכתהמערכת.לביןהמפעיל

ותכנוןהמודיעיןזיהוי,לוגיקתהתדריך,נתוניבשילוב
כדיתוךהנוצרותבדילמות,יטפלהמפעילהפעילויות.

עדיפויות.ובקביעתהקרב,שלביניהול

עניינים:לכמהתשומת-לבראויההזהבהקשר

והוראותנתוניםמפקדיםהעבירוכאשרבעבר,א.
שלקולםהעובדה,אתלנצלהיהניתןדיבור,בערוצי

גסוהובנוהועברושוניםניואנסיםריגווף.צבע""יש

שנעלם.כמעטזהקוליות.אינטונציותבסיסעל
מחשבות""הערכות,נתונים,להעבירקושיגםקיים

כתבניות.תחומיםכשהםוהנחיות

מערכותשבהםלמצבים,המפקדיםהתייחסותב.
ללוגיקה,בהתאםהמלצותועלהערכותעלמצביעות

קשיילעתיםקיימיםקבע.הם,ולאאחר,שמישהו

מידעעללהתבססנדרששהמפקדלמצב,הסתגלות

שהביאוהלוגיים,התהליכיםמהיודעואינומורכב,

להם.וערמודעלהיותיכולאינואוהזה,למידע
בסיסעלבהחלטותקושיהיתההקודמתהבעיהאםג.

הגולמי,המידעללאחלקית,מעובדלמידעחשיפה
עםבהחלטההקושיהנהכמובן,ההופכית,הבעיה
הגולמי.המידעמקבלתהנובעמידע,עודף

מראש.נחזושלאלמקרים,גםמתקיימתבעייתיותד.

שהםמחשבים,עלהמבוססותתוכנהבמערכות
מערךלאותויהיותמידודטרמיניסטים,מדויקים

בהקשר?התלותעםומהתוצאות!אותןקלטשל
אופחותצודק,להיותניסיוןהיאהמקובלתהגישה
דורשיםניצחון,וודאיהישרדות,הזמן.רוביותר,

מושלמות.אושלמות,דווקאולאומהירותהחלטות
משלטובות"יותר"רקלהיותצריכותהןאולי

?היריב

הפעילויותלכלבסיסהיאהמצבהערכתמקום,מכל

תקיפתיות.וביןהגנתיותביןהמפקד,שמבצעהטקטיות,

בתחוםלתרוםיכולותהמתוארמהסוגמשרבמערכות

גםכמומטרות.תמונתשליותרואמינהנכונהבנייהשל

מעניינתשאלה(הנכונהלהערכההנדרשהזמן,משךלקיצור

מערכת,האם?נכונההערבהמהיכמובן,להיות,יכולה

מפקדיםשקובץשגוי,למענההזההשגוי,מענההנותנת

להערכהנחשבתתנאים,באותםכמענהנותןהיהמומחה

סוחר,לאנייתליוויבמשימתנמצאכוחלדוגמה,.)?נכונה

הסוחר.אוייתאתיתקוףהאויבפןחוששיםכאשר

שלביצועובמהירותבדיוקתלויההמשימההצלחת

ממטרהכינניח,האויב.זיהויושלהמצבהערכות

שלושהקיימיםהסוחר.אנייחעםהתנגשותבנתיבנמצאת
אובייקטלגביהכוחהערכותלגביאפשרייםתסריטים

בזירה:המתגלהא,חדש,

מיטבייהיהמזיהויאםמ.שווהא-נכונההערכה*

להעריךיהיהניתןמסוים),מסוגכסטי"ללדוגמה(

הואכיידוע,אםמייצג.שהואהאיומים,אתנכוחה

מוגדר,שטווחםידוע,מסוגטיליםכללבדרךנושא
הערכתלפיהנגזרות,הפעילויותאתלקבועניתן

המשימה.בתנאיהאיום

שהואלמרות(טורף'"הנוא-שגויההערכה.
באזור.הנמצאניטרלי,כוחהנואכינניח,עמית")."

לתקריתלגרוםיכולהבזיהויטעותכזהבמקוה

משאביולבזבוזהכוחלחשיפתגםכמודיפלומטית,

תקיפה.

בזיהוי,איחוראועמיתו:"הנוא-שגויההערכה*

עגומותלהיותיכולותהתוצאותנטורף".הנוכאשר

למשימה.מאוד

יכולתלהבטיחההכרח-נוסףממדמאירהזודוגמה

ה"חיים"אגולמות",'כמה(בו-זמניתחלופותכמהלעבד

ביניהם),בדילמהלהתחבטיכולוהמפקדבמקביל,

ולהציגם.

בגישההשליטה.בתפיסתמתבטאתאחרתבעייתיות

כינדרש,עקרונית,ולכן,אוטונומי,ימיכוחהמסורתית

נובעהים.(זהלביןהחוף/מפקדהביןזרום'מידעמעט
האלקטרוניתהפליטהאתלצמצםישכימודרני,מהיבט

אךהאלקטרונית,התקשורתלפיאיכוןלמנועמנתועל

היםגיןוהמורכבהרעועהקשר-מסורתימהיבטגם

מנפיפיהםלקבלרוציםביםמפקדיםזאת,לעומתלחוף.)

מידעשלמרביתקרי,זרימההזמן.כלהמידעמרבאת

למטה.מלמעלהמידעשלמזעריתוזרימהלמעלהמלמטה

מרכזי,למקוםמנוקזהמידעכלאםלדיון:אחרתשאלה

למשגיב),מערכתבעזרת(במרחבהבוחותביןהמתאם

הגוףהאם?ביםלהיותחייבהואהאםביניהם,ומשלב

מיהשולט?הגוףגםהואומשלבםהכוחותביןהמתאם

מי?מהיקבלומיהיכןיועבר,מהקובעמיבמידע?שולט

מי?רמהובאיזוהמידעאתיסנןמי?הידעבזרימתשולט

הנתוניםשכמותככל?ולמהלמימה,שלחשיבותיקבע

המערכות,תפקידייתרבוהלחימה,קצבשנדלוככלגדלה
החלטותאתהמערכותיכתיבודברשלובסיכומו

כפופיםהמפקדיםיהיוכמהעד-המפעילים

?למערכותיהם

NIWUS53סוף



אלקטרוניתללוחמהחדשותמערכות
האמריקניהיםלחיל

מרחבאתשיכסושונים,מחישניםקלטניתוחבאחרונהסייםהאמריקניהיםחיל,,,,,,,,ן..,-,,,.,.,-,-,,,,,:"
האלקטרו-מגנטית.הקשתמערכתשלעלותמולמבצעיתפעילותשל

ובכליםבמזלפיםשימושגםמתוכנןשלהבאהדורעבוראלקטרוניתללוחמה
לחישניםכפלטפורמותותת-ימייםימייםפרסוםצפוי1995באביבמלחמה.ספינות

מערכתולמשדרים.לפיתוחמהתעשיותלהצעותבקשותשל

AIEWS~

קפיצהתהווה
בלוחמההאמריקניהיםחילביכולתגהולההמערכת.

חדשותספינותעלרקותותקןאלקטרונית,יחידהתכלולAIEWSהחדשההמערכת
ימשינוהקיימותהספינותAEGIS.מסוגשתשלבמצב,ולהערכתלניתוחמקיפה

שיעברו5,ך23([ל'אמערכותעללהסתמך

יינ"מערכת
פתיוןמתכלה,שאב-טיפוסשלו-מתקפלבבריטניהישראלית
דפן;::ב:"::גן"ךן::רכבמפתחיםאשלבקרת
ב::::ך:::1:.סן::משוריןקרבילמסוקילילית
י::::בנ:ן[בYDRF'5.מחומריםסיימהקרב

ייב""""ישי"צ"~יה"מרוכביםבהצלחה
במהיייתנמיכה.ניסריים

העשוירק"ם,בבנייתעוסקימבבריטניה 'מטמה'מחסמהננשבמארינס
חזקל, חותמפילזיייןןיי'ילתיגיןש',ן:ג"'ך::'י,"תם"""",,"'""",'שעמהעבמ"17 IDD"lD'JID't-:ב"""ך"',:":"%ןמ,BICA"'הינרינןבבנהניםיר'ביסית'קי

1

פותחוגוףלמיגוןחדשיםקרמיקהאריחיישמשוהואעק4(4,נקראהכליהשיפוריםמתכניתחלקהנה
בבריטניה.ה'),אעטכנולוגיות"ידיעלששתשקולהתובהבשטח.יכולתלהדגמתצ'טטיליםלשגרותאפשרקוברה","במסוק
שלושהשלרצופהעומדבפגיעההזההמיגלסיביםשלממטריצהעשויהותהיהטונות,כוללתהמערכתבלילה.י"לשוי'ץ)אי'' עי-ע"ע"ן:11-ק~ש85

עלהמבוססתמקרמיקה,אחוזיםהמערכתכימסרה,האוויויתהתעשייה תיס:::ן-;ןייוהנ.:יג%איימב:סי"ק4"י:"הג-שישגש::"י
יית,"יננ,יי",ייןהיייךיי;:ןי,"י"שיא"י"יתתית;שששפ8פשש
42
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ג8214חהרוסיהקרבמסוקפיתוחמתקדם
החדשהרוסיהתקיפהמסוקכימצפים,
כבריטוסיום/לילה,יכולתבעלנ8214ח,
כיהודיעה,חברת"מיל"1995.שנתבאמצע
השנה,יסתיימוהדגםשלהטיסהניסויי

לייצור.ייכנסוהמסוק

המסוקביןתחרותאיןשרשמית,למרות
טרםהואשגםא055,המסוקלביןא14128

המפתחים,מתמרניםסדרתי,לייצורנכנס
עדיפות.לקבלכדי

אודותטכנייםפרטיםכמהנחשפוכהעד
:נ4[82ח

נגדהטילים
טנקים

לאוולין'"'
2ו'הלפייר'
למכירה

אתלבלוםמנסהמרייטי'מרטין"חברת
-באירופההמפותחמ'ט,טיל-טריגנר"
אתהבריטילצבאלשווקמאמץעל-ידי
נ"טהטילואתג'אווליך'"נ"טהאישיהטיל

2.הלפייר'"למסי'ר
התקציבקיצוציהביאובארצות-הברית

ףילוו11'ג"לבהזמנותמחצייותרשללהקטנה

עדהאספקהזמןלהארכתוכןל)-33,000(
עללחץיוצרתזועובדהשנה.אחת-עשרה

אתלהעלותנאלציםשהםמאחרהיצרנים
לחברותתציעמרייטה"מרטין"הפריט.מחיר

אתלהגדילכדיבייצור,שמ"פבריטיות
חייבתהיאאולםהעסקה;אטרקטיוויות

סודיות,קריטיותטכנולוגיותכמהעללהגן

בטיל.הנכללות

הטילאתלשווקפוטנציאלרואההחברה

ולמדינותקוריאהלדרוםלטאיוואן,גם

אלף40~67שלבהיקףהתיכוןבמזרח
בעודלרכישהניתןיהיההטילטילים.

כשנתיים.

לקידוםבחברהפועליםמידהבאותה

ומקווים2,הלפייר'"טיליםשלהייצוא

כאןגםאלף.15-10שלמכירותלהקף
תוכנתשלמיוחדתקרסהלפתחיצטרכו
הסודיתהטכנולוגיהעללהגןכדיהטיל,

שבו.

התורןעלמותקןגמ"םמכ"ם*

קדמיתעיקריתוגזרה3600,כיסויעם
+400

נגדמשופריםועטרום"'טילינושא*
ריאקטיווי).שריוןחודרןעם(טנקים

אוויריות.מטרותונגד

עםבטיללציידומתוכנןבעתיד*
מטרותנמהשיעסיקתת-חימוש
בו-זמנית.קרקעיות

בליסטייםטיליםנגדשגא-קוליתותח

ארצות-צבאשלהחללפיקודבמפקדת

שגא-קולי,בקליעירילנסותמקוויםהברית
טקטיים.בליסטייםטיליםנגדמשוגר-קנה,

פותחHVWSהנשקמערכתשלהתותח
המערכתשורק.בנחלגרעינילמחקרבמרכז
עשריםשלטווחעדהגנהלספקנועדה
טילים.נגדטיליםמערכותעםיחדע'מ

אלקטרו-תרמיתהיאההנעהשיטת

עםמ"מ105בתותחהמתבצעתכימית,
לבקרתהמשולבתהמערכתמוצק.הודף
ביות.בראשצורךשאיןעדמדויקתבהירי

שיגוריאתרלייזרבסיסעלגלאי
קרקע-קרקעטילים

בארצות-אלאמוסבלוסהמחקרבמעבדות

לייזרבסיסעלגלאימפתחיםהברית

ניידיםמשגריםלאכןשנועדע(1())[[[(,

הלוהטים,בגזיםיחושהגלאילטילים.

הירי,לאחרקצרוזמןבשיגורוהטילשפולט
לכיווןהגזיםמעטפתקואתהימשיך"

השיגור.מקוםאתלאתרכדיהקרקע,

בתחוםאךלמכים,בדומהפועלהגלאי
בשובלתפגעשהקרןלאחרהאור.תדרי

או,

ג(8
1-.-:י,-

י-טוסת"-*דפיים,

אתינתחזעירומעבדתוחזר,היאהגזים,
ששובלכיווןהשיגור.אתלאכןכדיהמידע,
כן,עליתרלגלותו.ייקלמטיל,גדולהגזים
אחרידקותכמהבאווירנותרהשובל
השיגור.

יציבוהבאהבשנהמקסיקו.ניובמדבריות

כדיהפנטגון,שלחלליתעלהגלאיאת

בחלל.ביצועיואתלבדוק

ינ

האמריקנילשריוןחדשרוכדר-ג44
ונהגים.ארצות-הבריתצבאשלהטנקים

הכוחותאנשיאתשימשהואכהעד
בלבד.האמריקנייםהמיוחדים

הקצהכימסר,ארצות-הבדיתצבא
שלולהרכשהלייצורתלת-שנתיתקציב
בשנה.ותלפיהםרוס"רים18,600
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בארצות-השריונאיםשלהחדשהרומזר
א4.ו6הרוס"רשלחדשדגםיהיההברית
שנהבאמצעלשירותייכנסהחדשהרובה

זו.
מהרוס"ריותרקצר,א44החדש,הדגם
צוותיאתישמשהואממנו.וקלהוותיק



לוראל'"שלקצר-טווחנ"טטיל
בניסוייםהצליח

נ"טחדשבטילמוצלחיםניסוייםבעקבות
בצורההפרויקטמתקדםלוראל/"חברתשל

הטילמלא.ייצורשללכיווןמשמעותית
ופותחקצר-טווח,הנוטורף)(פרדטור'"

האמריקני.הנחתיםחילעבור

מהםאחוזיםש-93ירי,ניסויי43נערכו
הצליחו.

ושכוךשגר"בשיטתמהכתףמשוגרהטיל
להתמודדומיועדמטר,1,200עדלטווח

ריאקטיווי-נפיץ.שריוןבעליטנקיםעם
עלית.בתקיפהמטרותיואתתוקףהטיל
בונקרים.לפצחאפשרותכוללהוא

ולהדרכה.לשימושקללהיותתוכנןהטיל
דולרמ-5,000פחותלהיותצפוימחירו

ליחידה.

פעילהמערכת
רק"םלהגנת

מפותחת
בארה"ב

13.5שלסכוםהקצהארצות-הבריתצבא
אתשתפתחכדיל'ריתיאון",דולרמיליון

,SLIDלטנקיםמתקדמתהתגוננותמערכת
אחר.ולרק"ם

ליירוטוזולהקטנהבמערכתמדובר

פעילה,הגנהשלחדשדורהמייצגתאיומים,

טיליםאיומימגווןנגדלחלוטין,אוטומטית

ולנסותלפתח,אמורההחברהוארטילריה.
שיותקןגבוהתמרוןכושרובעלקטןטיל

במכ"םתשתמשהמערכתהרק"ם.על

איוםולאכןלגלותכדיאש,לבקרתמתקדם

מיירט.טילאוטומטיתנגדוולשגרמתקרב,

תספקתדיראף'"
סימולטורים

הולנדלצבא
זכתהתדיראף"מקונצרןסימטק""חברת
הולנד.לצבאסימולטוריםלאספקתבחוזה

מאמניםהולנדלצבאיסופקוהחוזה,לפי

ולמפעיליטאר'"טיליםלמפעילימחלקתיים

אישילאימוןמערכותוכןמ"מ,25תותחים
טאר'."למתקילי

כוחותיוכלוהסימולטוריםבעזרת
ולתרגללהתאמןההולנדייםהיבשה

שדהשללתנאיםביותרהדומיםבתנאים,

הכרוכיםהסיכונים,ללאאמיתי,קרב

חיה.אשבהפעלת

הולנדלצבאיסופקוהסימולטורים
הקבלןבהולנד,סימנס""חברתבאמצעות

שלהכוללהיקפוהפרויקט.שלראשי
דולר.מיליונילשבעה-עשרמגיעהפרויקט
כימסר,סימטי',"מנל'ללסר,מנחם

הולנדלצבאהסימולציהמערכותאספקת
במעלהראשוןמקצועילהישגנחשבת
כמרכזעתהנחשבתשהולנדמאחר

לאספקתבמכרזבאירופה.הסימולציה
עםסימטק""התמודדההסימולטורים

-בתחוםביותרהרציניותהמתחרות

מצרפתמגרמניה,מאנגליה,חברות

ריאקטיווימיגוןנגד2ביל""
הטילאתמפתחתהשוודיתבופורס.'"חברת

ברע'ם.ריאקטיווימיגוןנגד2ביל'"נ"ט

בעלעליתלתקיפהאישינ"טטילזה

מכווניםהראשיםשניטורי.כפול,קרבראש

בודד,קרבילראשבניגודמטה,ישירות

בדגםשהיהמעלות,בשלושיםהמוטה

הטיל.שלהראשון

שללזהדומההנוסףהקדמיהקרבראש
האחוריבחלקואךבופורס","של'AT4הטיל

הקדמיהקרבראשבתכנון.שיפורהוכנס

אלאהריאקטיווי,המיגוןאתמסלקרקלא

הרק"ם,שלהעליבשריוןקטןחורעושהגם

הטילהשני.הקרבראשחדירתאתומבטיח

הואעלית,לתקיפהמשופרמסלולמבצע
מבטיחהשלוהחישהומערכתיותרגבוהטס

אזורלתוךהרק"ם,מרכזבקרבתפגיעה
והמערכתהתחמושתנמצאותשבוהצריח,
המטרהאתלשמורהמשגרעלאש.לבקרת

פיקודהואהביותוללילה).ליום(במשקפתו

(CLOS).ראייהקועל

בשנהצפוייםהראשוניםהשיגורים
ללאק"ג10.9שוקלהנוכחיהדגםהבאה.
ק"מ.שניוטווחומשגר,

טכנולוגיותבוחנתארצות-הברית
-משימתירבלטיל

וליסטינגר'ל'טאר'כתחליף

האמריקניהטיליםפיקודשלבמעבדות

רב-משימתי,לטילטכנולוגיהמפתחים

שטינגר''טאר',"הטיליםאתבעתידשיחליף
דגמיםלפיתוחתשמשאוריהלפייר',
הללו.הטיליםשלמשופרים

מבצעית,דרישההוגדרההזהבשלב
לתכנית,תקציבילאישורוממתינים
JAWS.שתיקרא
נ"ט,למשימותמיועדרב-משימתיטיל

מסוגויהיהואוויר-אוויר,אוויר-קרקענ"מ,
שאר'.'שלמזהכפולטווחובעלשגר-ושכח

הטיליםשלהקיימיםלמשגריםיתאיםהוא
עדמשקל:יהיומאפייניור'הלפייר".טאר'"
ב006(,תיכוןיעד(המטרהאלמהצירב003

שניות18-15:ק"מחמישהלטווחמעוףזמן
שישהלפחות:טווחשניות),עשרתיכוןיעד(
ק"משמונהרצוי(המשימותבכלק"מ

נגדובמשימהקרקעיתנ"טבמשימה

עשרהמסוקים;ונגדמתמרניםמטוסים
ואוויר-אוויר).אוויר-קרקעבמשימתע'מ

על-מבוקרתתצורהעלמבוססהתכנון

הודףבעלרקטימנועעםזנבכנפוניידי
חתימהויוצרדחףבקרתהמאפשרחדיש,

רזולוציהבעלפליריהיההביותראשנמוכה.

ניווטעלתתבססוההנחיהFPA,גבוהה

כפול,יהיההרטריקמשופר.פרופורציונלי
ל-208תגיעהטילשלהתמרוןיכולתטורי.

ןונתוניםתקשורתערוץהטווח.במרבית
נעילהגםיאפשרלטילהמשגרביןחסין

מעופובזמןהטילהשמדתאושיגור,לאחר

בערוץשימושמטרה).בבחירתטעות(

חלקהתקנתגםיאפשרהתקשורת
במשגר,היקרותהאלקטרוניותמהמערכות

מטרה,שלאוטומטילזיהוימערכתכגון
הטיללעומתרב-שימושית,מערכת

ומהולנד.המתכלה.
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MLRSלמטל'רטווחהארכת
צבאכיהמפרץ,מלחמתאחריכשהתברר

שלטווחבעלתארטילריהפרסעיראק
ארצות-הבריתנאלצהלפחות,ק"מארבעים

שלק"מ32שלהטווחעלמחדשלחשוב
א7.4)מדגםMLRSה'רקטותמשגרי

שלכוורותשתיישMLRSבמטל"ר
עדייןהואאחת.כלרקטותשתים-עשרה

היצרן,"לוריאלנתונילפי(ביותרקטלניכלי

240-120שלשטחמלאמטחמכסהויגיל,

דיבזהאיןאבלפצצונות),ב-8,000דונמים

מתקדם.שריוןשלבאיוםנתקליםכאשר

ארצות-צבאעוסקהמפרץמלחמתמאז

MLRSלרקטותטווחבהארכתהברית
הנוריםATACMS,הטקטייםולטילים

ווניללוראל"מפתחיםבנוסף,מהמטל"ר.

לשתישתעניקתחמושתארצות-הבחתוצבא

שלדתעלהמותקנותהללו,המערכות
סוללותונגדנ"טמשופרתיכולתברדלי","

נ"מ).(ארטילריה

סדרהגר'~אוראלהשלימה1992בשנת

שהגיעהXRM77,ברקטהיריניסויישל

הזהלדגםק"מ.מ-45יותרשליעיללטווח
ראש-נפץ,פצצונות.518המכילראש-נפץ,

גדולמנועעםבשילוביותר,קטןשמשקלו
לרקטהמקניםיותרגדולחנ"הועםיותר

עםחוזהנחתם7993במארסמוגדל.טווח
מיליוני32שלבהיקףחודשים,ל-54היצרן

ולפיתוחלייצורהנדסי,לתכנון-דולר

בפרויקט.נוספים

הרקטהשלדגםבפיתוחנמצאכן

,SADARMסוגיםשישהלשאתשתובל

לייצור,תאושראםמ'ס.תת-חימוששל

תת-החימושאתישירותלפזרהרקטהתוכל

SADARMעצמאי.חישהכושרבעל

נתקלהSADARMשלהטכנולוגיה
היצרןיתעכב.הייצורכילהניח,וישבבעיות,

לטווחSADARMחימושלפתחשוקל

בכשישיםהטווחאתשיגדיליותר,ארוך

הקיים.הדגםלעומתאחוזים,

AT2,הרקטהשלדגםמפתחיםבנוסף,

עבור-נ"טמוקשים28הנושאת
גרמניהבאירופה.הזהבחימושהמשתמשים

למערכת.הלקוחכנראה,תהיה,

לרקטהBATראש-הנפץעתידגם

MLRSשארצות-הבריתלאחרברור.אינו

השתתפותהאתשניםכמהלפניביטלה
זץפנה-שאר(/8,כיהניחו,WTGבתכנית

אקוסטי/תת-אדום,משתת-חימוששהוא

מנגדלתקיפההתלת-זרועיהטילעליותקן

,(MSAT)ממשגרשיירה.MLRS

הצטננההאחרוניםבחודשיםאבל

ארצות-הבריתצבאשלההתלהבותבמקצת

TASSAM'-הרקיעושעלויותיוכיווןמ

צבאהשתבשו.ולוחות-הזמניםשחקים,
ההצטיידותאתצמצםארצות-הברית

טיליםמ-1,400גו4-ב7455המתוכננת
שהתפנוהכספיםאתוהעבירבלבד,ל-600

ATACMS.משופריםטיליםלפיתוח
BATיותקןאםכיסברה,011"אוראל

יגיעהואMLRS,ארוכת-טווחרקטהעל

שלק"מל-57בהשוואה-ק"מ64לטווח
ב-'SADARM.החמושההרקטה,

משלה,מג'יפבקרנותמשתמשתאוראל"

אלהא5-ב[54.נוספיםשיפוריםומפתחת
ומערכתלהנחיהזולהמערכתכוללים

משגרגבוהה:בניידותארטילריותרקטות
משאיתעלשיותקןטילים,לשישהיחיד

ב"הרקולס",תובלהמערכתטונות.חמש

מהירה.לתגובהלכוחנוספתיכולתותקנה

נוספיםראשי-נפץלפתחאפשרויות

נגדראשמוקשים,נגדראשכוללות:
מוגבר,פיצוץאודלק-אווירראשמסוקים,

תסימה/תיישן/דמה.וראשיחידותנגדראש

ראשי-גםלפתחאפשרענר,לוראל"לדברי

מיקרו,גליהנושאיםלא-קטלניים,נפץ

ותרסיסים.מיקרוביולוגייםחומרים

ארצות-הבריתמצבאקיבלההחברה

מיליוני134שלבהיקףשנים,לחמשחוזה

ל-לבקרהמשופרתערכהלפיתוחדולר,

.MLRSלניווטבמערכתתיעזרזומערכת

המשגר,לאיכוןח5)0(לווייניםבאמצעות
יותר.גדולהבמהירותהמידעאתותעבד
אתמפתחתאיירוספיס-'סיגנאלאלייד"
עובדתר'האריס"ולניווט,לאיכוןהיחידה

עלהמרכזי,המעבדעלהבקרה,לוחעל

תקניועללמשגרהנשקביןהממשקים

גדולות.בכמויותהחסנה
המוגברתהאשעוצמתבמקביל,

ATACMS,הטילשמציעוההנחיה,
ארצות-הברית.צבאאתלענייןממשיכה

יחידה,בכוורתנפרס[1,8100הקיים,הטיל

כוורות.שתינושאMLRSמשגרכשכל

ציוד.האתנגדרימוניםאלףמכילטילכל

1Blockטילים1ב-647,שיצטיידאחרי

680לרכושארצות-הבריתצבאמתכוון
מוגדל,לטווחATACMSו(-[טילים

ראסרנפץהכולליםבשיפורים,המצוידים

חשובות.מטרותניידותלתקיפתשופר
חשובות.ניידותמטרותלתקיפת
הארכתארצות-הברית,צבאלדברי

בהפחתתהושגהע'ממ-300ליותרהטווח

רקיכילהמוגדללטווחהדגםהטיל.משקל

פצצונות,950במקוםי474,פצצות275
הייצורבדברההחלטה[8100.ב-והמצויות

והיחידות1996,הכספיםבשנתתתקבל

1997.בשנתבטיליםיצוידוהראשונות

טיליעליותקןBATראש-הנפץאם

ER-ATACMS)כיצופים,מוגדל),לטווח

ראשיםשישהטילכליישאהמבצעיבדגם

.BAT"שישהבןחוזהביצעהווט"לוראל

לשלבהאפשרויותלחקרדולרמיליוני
תוךATACMS,בטילBATראש-נפץ
BAT.ראשים13בןבראנו-נפץשימוש
יהורירכושארצות-הבריתצבאכיייתכן,
ראשיםבעליATACMSטיליםמ-600

.8147
ראשי-נפץגסבוחנתחגרלודאל"

חוסמים,הכולליםל-'ATACMS,חלופיים

חומרי-נפץ,קשות,למטרותחודרנים

מוקשים.לפיזורוראשי-נפץדלק-אוויר
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ורפאאפואע5

מבנהעל
הטנקיםמחלקת

עדורשע

לבחוןהעתהגיעהנבוביייתנן,
המיטביהגודלסוגייתאתמחדש

שהציעכפיטנקים,מחלקתשל
ואולי337(;מערכות(עמיחיסרן
מחלקהכימסקנתו,נכונהאף

ארבעהלכלולצריכהמיטבית
פגמיםמצאתילצערי,אך,טנקים.
איניוגםהבחינה,בשיטתבסיסיים
מהטיעונים,חלקעםמסכים

זו.לשיטהבהתאםהמוצגים
להוכיחהכותבהצליחלאלדעתי,

לאאולםמסקנתו.נכונותאת
לשם-הנושאאתלמצותאוכל
מעשיים.ניסוייםדרושיםכך

תמיד.לאזאת
'

המורכבתלמחלקההבחינההגבלת

לבחוןאפשרותכלמראשפסלהמכתות

חלוקת-משנה.בהשאיןטנקים,מחלקת

ביןהמהותיההבדלמהפירשלאהכותב

צמדכינהלמשל,מדוע,כתה.לביןמחלקה
אתנבחןאם?מחלקה""ולאכתה""טנקים

ביניהןהעקרוניההבדלכינראה,מהותן,

הנוהמחלקהמפקדהמפקד.דרגתהנו
כלמלג'ק.הנוהכתהמפקדואילוקצין,
מהלקהבלבד:סמנטייםהנםההבדליםיתר
הצבאיתלמסגרתשבחרנוהכינויהיא

קצין.עליהשמפקדביותר,הקטנה

היהשלדעתי,לשאלה,מגיעיםאנומכאן

בחינתו:בתחילתלשאולהמאמרכותבעל

קצין,לפקדצריךהיסוד*'קובייתעלהאם

כימאליו,כמובןקיבלהכותב?מש"קאו

קציןוכיממריק,יפקדקוביית-היסודעל

לדעתי,קוביות-יסוד.שתיעללפקדצריך

גםדיוןמחייבהסוגיהבחינתמיצוי
בקוביית-היסוד.

ללאהסתמכותהואהשלישיהפגם
זרים.בצבאותניסוייםתוצאותעלביקורת

אתבנואחריםצבאותכיבעובדה,
לקחאיןמסוימת,בצורהמחלקותיהם

הגדרותיהםאתנבחןלאאם-משמעותי

מפקדמיקוביית-היסוד?מהיבשאלות:
הממונהבמסגרתתשתלבכיצדעליה?
עלהמוטלותהמשימות,מהעליה?

ביותרהחשובההשאלהואולי?המחלקה
הצבאותאתשהביאוהנסיבות,מה-

כיסבורני,שהחליטו?כפילהחליטהאלה

ארצות-הברית,בצבאלדוגמהזאת,נבחןאם

ארבעהמונותשלוהטנקיםשמחלקות
שיקוליובהכרחלאכינגלה,טנקים,

לימודפוסלאיניכייודגש,לציי.מתאימים

אינוניסיוננואןאדרבא.זרים,מצבאות

המודרניבשדה-הקרבובמיוחדמניסיונם,דל

תמידלאכילזכור,ישתיכוני.המזרח

בשיטהפגמים
הבחינה.בשיטתפגמיםשלושהזיהיתי

הגודל..."הנושא:מהגדרתנובעיםשניים
כתות,עלהמבוססתהמחלקהשלהמיטבי

במסגרתהפחלקהמקוםאתלאאך
הסתמכותמאופןנובעהשלישיהפלוגה"'.

בצבאותניסוייםשלמסקנותעלהכותב
זרים.

כלשהוארגוניפןלבחוןשניתןחושבאיני

במקומהלדוןמבליצבאיתמסגרתשל

ובמשימות,עליההממונהבמסגרת

עליה.להטילהממונההרמהשבכוונת

הפעלתהמאופןנובעותהמסגרתמשימות
התמיכהומאופןהממונההמסגרתעל-ידי

לדוגמההכפופה.בזוהממונההמסגרתשל
דרךמוקצהאמריקניתטנקיםלפלוגת-

רק"םעםארטילריתתצפיתקציןקבע

ארטילריה,סוללותהמפעילייעודי,

זאת,לעומתלפלוגה.ישירבסיועהמוקצות
שתקבלביותר,הנמוכההרמההרוסיבצבא

וגםהגדוד,הנהישיר,בסיועארטילריה
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ו~ון
לשלנו;תואמותשלהםוהמשימותהנסיבות

שונים.להיותינו~לפעמיםלכן,

בצבאהטנקיםמחלקת
ארצותשהברית

שנותתחילתועדהארבעיםשנותמתחילת
צבאשלהטנקיםמחלקותמנוהשמונים

במשךלפחותטנקים.חמישהארצות-הברית
השבעיםשנותאמצעועדהשישיםשנות
בתבניותאחודככוחהללוהמחלקותפעלו
פנימיים:חיפויםללאגיאומטריות,קרב
שכולםאווירו,יחדעמדוהמחלקהטנקיכל
כשהםאחרת,אוזובתבניתיחדנעו

אחרת.מסגרתשלחיפויעלמסתמכים
החליטוהכיפוריםיוםממלחמתכלקח

בחיפוילנוועחייבתשהמחלקההאמריקנים,
לשםמחפה).ותלקהנע,חלקהקרי:(עצמי
כתות:לשתיהמחלקהאתלפרקהוחלטכך

המחלקהמפקדאתשכללהכבדה",כתה"
אתשכללהקלה",ריכתהגור,טנקיושני
גור.וטנקהמחלקהסמל

-שליההדגשות10.ע'335,מערכונן*
ע,.

הדרג..."המאמר:לפיקוביית-היסוד*'
לבצעהיכולביותר,הגמוןהיחידתי
ישיר".עצמיחיפויתוךואשתנועה

שם,ע'וו.
מסקנותאתסותרותהללוהתוצאות***

הללוהתחומיםבכלכישטען,המאמר,
שם,ביותר.היעילהמחומשתמחלקה

14.ע'
גרמניהמשטחאחוזים39כמעט***'

יישובנמצאובממוצעיערות,מכוסים
עמ'1979,נובמברצקלון,ק"מ.3.5כל

.26-25
הראשוןהכדורלהחטאתהסבירות'**"

עדנמוכהמטר0001,עדשלבטווח
אפסית.

האירופיתבחזיתהמחודשתההתמקדות
כישקבעו,הגרעינית,במדיניותושינויים

באי-להתחשבארצות-הבריתצבאעל

אחרון,כמוצאאלאגרעיני,נשקשלהפעלה
אתלעומקלבחוןהאמריקניםאתהביאו
לביןבינםהקונוונציונלייםהכוחותיחסי

היתה,העגומהמסקנתםברית-המועצות.
נחרצתבצורהנוטיםהכוחותיחסיכי

לנצחעליהםומוטלברית-המועצות,לטובת
תופעה,-כמותיתנחיתותשלבמצב
אחרים,שלניסיוןבחפשםבה.הורגלושלא

האמריקניםפנודומים,בתנאיםשלחמו
העולםבמלחמתגרמניהצבא:דגמיםלשני

יוםבמלחמתבעיקרוצה'ץ,השנייה,
קשייהםולאורזאת,בעקבותהכיפורים.

לשלוטהטנקיםמחלקותמפקדישל
כתות,ילשתיפיצולהבעתבמחלקותיהם

בנוסחמשולשת,מחלקהלבחוןהוחלט
מחומשת.למחלקהבהשוואהצה'ע,

למחלקהכיהראו,הבחינותתוצאות
פניעלברוריםיתרונותכמהמשולשת
שליטהשעקבנמצא,מחומשת.מחלקה
המשולשת,המהלקהמפקדשליותרהדוקה
אחוזיםב-25רצה,שהואלמקום,הגיעוגואו
המחלקהגורימאשרפעמיםיותר

בכוחות,מכך,כתוצאההמחומשת,
השתתפומשולשות,ממחלקותשהורכבו

ואילומהטנקים,אחוזים92בלחימהבפועל
מחומשות,ממחלקותשהורכבובכוחות,
בלחימה,מהטנקיםאחוזים67רקהשתתפו
ממחלקותהמורכביםכוחות,כן,עליתר

יותר1.8פינתוןבזמןהרגומשולשות,
ממחלקותהמורכביםכוחות,מאשראויבים

בתוךליתרונותבנוסףמחומשות.'"
מאותה-שולירווחגםהוצגהמחלקה,

מחלקותיותרלהרכיבניתןטנקיםכמות
מאשריותרכיעילותשהוכחומשולשות,
מחומשות.מחלקות
טנקיםכניסתשלההשלבותבחינת

הניסוייםתוצאותעללשירותחדישים
בכלהחדשיםלטנקים-אותםמחזקת
להרגיותרגבוההיכולתצפויהמקרה

החשובהשהסוגיהמכאן,הקצרים.בטווחים
טנקיםשיותרכמהשלהתגובהמהירותהנה

שבוהוכחתחום,-היווצרהמגעמידעם
משולשת.מחלקהשלהיתרוןבבירור

שכןטנקעל-ידיהאשתצפיתסוגיית
עמיחיסרןשהציגהמרכזית,הסוגיה(
כקוביית-יסודבצמדהצורךלהוכחת
באירופהחשובהפחותמרובעת)במחלקה

מחקרלפיהמאודקצרים.המגעטווחיבגלל
ומריבויהתבליטמגליותכתוצאהאחד,

צפוייםוהיערות,'***הבנוייםהשטחים
להתבצעהטנקיםמיריאחוזיםכארבעים

אחוזיםכעשריםמטר,500עדשלבטווח
-7כרבערטמו,00~005חווטב,-מהירי
חמישה-עשרורקמטר,ו-0002,000,בטווח
משוםמטר.'4,000-2,000בטווח-אחוזים

לתיקונייזדקקולאיוריםטנקיםכיצפוי,כך,
בכשישיםחריגים)מקריםלמעט(אש

אשותיקונימההיתקלויות,'*'"אחוזים
מהמקרים.כרבעבעודצפויםמעטים
לשירותחדישיםטנקיםהכנסת
טנקכיהסבורות,אתיותרעודמצמצמת

כן,עליתרבבקרת-אש.לסיועיזדקקיורה
שליחסיתהלחהאווירומזגהאדמהסוג

האבק,כמותאתמצמצמיםאירופה
לעקובליורהיותרקלולכןבירי,המתרוממת

במעופו.הנותבאחרי
מחלקהעלשהורעפוהשבחים,כללאור

העדיפוזאתבכלמדועמשולשת,
?מרובעתמחלקההאמריקנים
לצורכיחסרונותכמהמשולשתלמחלקה

ארגונית:בעיהראשית,האמריקני.הצבא
מחלקתלכלכינהוג,האמריקניבשריון
עלמשלה.עצמאיתקשררשתישטנקים
קצינירקמסונפיםהפלוגתיתהקשררשת

מחומשתממחלקההמעבראםהפלוגה.
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ל"ג
מהיכןמחלקות,ירבהמשולשתלמחלקה
לאחולהן?הדרושיםהתדרים,כליימצאו

פלוגתיתלרשתלעבורבאפשרותדיון
האמריקניתהלחימהבשיטתכיהוחלט,
שנתגלהנוסףפגםחיונית.*מחלקתיתחמת
יכולתואחרות,במלים-הכוחיתירותהנו

מכנית,ושחיקהאויבמאשאבדותלספוג
שמחלקהבעודלהתקיים.ולהמשיך
לפלוגהגוף-משנהלשמשמפסיקהמחומשת

הריטנקים,ארבעהשאיבדהלאחררק
גוף-להיותמפסיקהמשולשתשמחלקה

כיווןבלבד.טנקיםשניאבדןלאחרמשנה
חלקעתבכלכיסביר,מלחמה,שבתנאי
הריייפגעו,וחלקםיתקלקלו**מהטנקים

טנקים,פלוגתכימראש,שמבטיחים
תצאמשולשות,מחלקותעלהמבוססת

שאינהטנקים,כמותכשלרשותהלקרב
מחומשת.מחלקהשלמזובהרבהגדולה

החדשיםהמבנהעציכשהוצגולסיכום,
הדיון(1983בשנתארצות-הברית,צבאשל

בדיוןפרקרקהיההטנקיםמחלקתבנושא
בצבא),המבנהעציכללעליותררחב
מחלקהשלהיתרונותאתהאמריקניםהציגו

כדלהלן:מחומשתמחלקהפניעלמרובעת
קצינים)קרי,(מפקדיםביןביחסהשיפור

המחלקהמאוזן;והמבנהפקודים,לבין
אחרת,מחלקהבחיפויאחתבמקשהפועלת
אחדטנקאחרילעקובצריךטנקכלכאשר
דבלב.5נוסף

האירופאיםהצבאות
במאמר,המוזכריםהאחריםלצבאותבאשו

הבריטיםלגביקצרותבהערותאסתפק
הרוסים.ולגבי

השנייההעולםלמלחמתיצאוהבריטים
טנקאליהוהוסיפומשולשת,מחלקהעם

למבנהחזרוכךאחר1944.בשנתרביעי
בסוףרביעיטנקהוסיפוושובהמשולש,
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הרביעיהטנקלתוספתהשבעים.שנות

צמדיבנייתעםדברהיהלא1944בשנת
בעייתאתלפתורנועדהאלאטנקים,

הבריטייםהטנקיםשלהטכניתהנחיתות
הטנקיםמרביתהגרמניים.הטנקיםמול

יכלושלאשרמף,"מסוגהיוהבריטיים
פנתו""טנקיםשלהשריוןאתלחדור

הרכיבו1944בשנתגרמניים.רשייגר'
טנקיכמהעלנ'שמשופרתותחהבריטים
כדילמחלקה,אחדחולקו,ואלהשרמד',"

הגרמנייםהטנקיםלאיוםמענהלתת
העדיפים.
לשירותהכנסתםעםהמלחמה,לאחר

חזרוצנטוריון',"יותר,טוביםטנקיםשל
שנותבסוףמשולשת.למחלקההבריטים
הסיבה,רביעי.טנקשובהוסיפוהשבעים

הירודההמכניתהאמינותהיתההנראה,ככל
טנקיאתשהחליפוצ'יפטייף,"טנקישל

השריוןבמערךעיקריכטנקצנטוריוף"
הבריטי.

אםכיהבריטים,למדוהמרמניסיונם
החזית,לקוהקבעממחנותלהגיעברצונם
לצאתעליהםסבירה,טנקיםכמותכשבידם

כיייתכן,םיקנט.6תרודף"עםמהמחנות
ביתרונותדנוהרביעיהטנקכניסתסביב

בחומרעדויותלכךמצאתילאאךנוספים,
גלוי.

בצבאהטנקיםלמחלקתבהתייחסו
ציונים:במתןעמיחיסרןחוטאהרוסי

רקלמצואניתןמשולשותמחלקות"
...מתקדמותביחידות...נחותותביחידות

כן,עליתר...1''"מרובעותהמתלקות
מרובצםמחלקההפעלתאופןבהבנתשוגההוכו

תורתשללעומקהלרדתמבלירוסית.
לאעדיףאחרצבאשלוהלחימההארגון
אוכנחותות,יחידותיוארגוןאתלהגדיר

כשונות.אלאכמתקדמות,
סוגיםשניביןמבחיניםאכן,הרוסים,

טנקיםמחלקתטנקים:מחלקותשל

ומחלקתהמשוריינותבחטיבותמשולשת
הממוכנות.בחטיבותמרובעתטנקים

פועלותאינןרוסיותמרובעותמחלקות
מערביות.מרובעותמחלקותשפועלותכפי
החטיבתיהטנקיםמגדודמוקצותהן

כדיהתטיבה,שלהממוכןהחימרלפלוגות
ישיר,בכינוןמסייעתאשלהןלספק

היריסוגייתגםבהסתערות.'*'*ולהובילן
לענייןחשובגורםאינההדדיתאשבתצפית

שללזהזהההיההצפויהקרבשדההזה.
היהצפויהירישמרביתכןהאמריקנים,

בטווחיםליריקצרים.בטווחיםלהתבצע
לפז,לייזרמונחיטיליםפותחוארוכים

איןולכןהטנק,תותהקנהדרךהמשוגרים
םינכש.7טנקיםשלהאשלתצפיתמשמעות

קובייתשהיסוד
יחידותמבנהבבחינתהראשונותהשאלות

ביעילותלנהלביכולתהאמינולאהם*
הפלוגתית.ברשתטנקיםפלוגת

טנקבשגרהכיהעריכו,האמריקנים**
ק"מכל-250אחתמתקלקל5460

רמתתרדבמלחמהוהרינסיעה,
דיווחהמפרץבמלחמתבטנק.הטיפול
שעות24תוךכיאמריקני,קצין

כברהיבשתיתהמתקפהמתחילת
MIAIטנקיםחמישההושבתו
במסעמכניות.תקלותעקבמפלוגתו

.לאחרשהתנהלימים,שלושהבן

שישהפלוגתואיבדההמפרץ,מלחמת
שישה-עשר,-הגדודטנקים,

וכולםכשישים;-כולהוהחטיבה
ינואר-פברוארArmor,סיבה.מאותה
וו.ע'1994,

ע'.-שליההדגשות***
גורמי-מצליביםאיןהרוסיבצבא**"

לביןמשוריינותיחידותביןמשנה
גדודישחטיבהלכלממוכנות.יחידות
לגדודיםמקציםוממנוההפוך,מהסוג

הנה,התוצאהתמורה.ללאהאחרים
צפיםביןכמותיהבדלאיןבפועלכי

טנקיםעשרההכוללאמריקני,משוריין
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קוביית-היסודמהיהנן:הזוטרותהטנקים

קצין,-עליהיפקדומיהטנקים,במסגרת
אומפרק?

צריכהקוביית-היסודעמיחי,סרןלפי
בקרת-לאפשרמנתעלטנקים,צמדלהיות

הבנויהמחלקה,עלהשליטהוכייעילה,אש
כמויותר.קלהזוגיותקוביות-יסודמשתי

קוביהמפקדכיהנחת-יסוד,הניחהואכן,
לפקדצריךקציןוכימעונק,להיותצריךזו
הובילוהניתוחקוביות-יסוד.שתיעל

המחלקההנהמחומשתמחלקהכילמסקנה,
מחירהאךתיטקט,8מבחינההמיטבית

הרוסי,מקבילולביןנגששים,וארבעה
ושלושהטנקיםעשרההכולל

-בארגוןהואההבדלנגמ"שים.
טנקיםמחלקותשתיישלאמריקני
טנקיםשני(חירמ"כומחלקתמרובעות
לרוסיואילוולסקופ),פן0למיועדים

משולשותטנקיםמחלקותשלושיש
מימדאחדלטנקתירמסומחלקת
D"DD).איןהרוסיתבפלוגהלמ"פ.

מנוהשישיםשנותאמצעעדאגב,*'**'
חמישהצה"לשלהטנקיםמחלקות
טנקים,לארבעהצומצמואזטנקים,
צומצמוהימיםששתמלחמתולאחר
טנקים.לשלושהשוב

במזרחהשטחתנאימאירופה,בשונה***"*
המגעטווחאתמאריכיםהתיכון
מגביריםוגםבינוני,לטווחהממוצע

ארוך.בטוותליריהסבירותאת
בקרת-חשיבותגוברתהללובטווחים

הפגיעההסתברותירידתעקבהאש,
ומזגהקרקעשטיבגםמהראשון,בפגז

בענניילווההיריכימבטיחים,האוויר
היורה.סביבגדוליםאבק

ולהסתפקלהתפשר,מחייבהכלכלי
ניתוחולדעתי,מרובעת.**'"במחלקה

התנונותשגויות.ממסקנותיווחלקחלקי
מהמשימות,נגזרותקוביית-היסודשל

ארגוניתמתפיסהולאעליה,שנטיל
ערטילאית.

הנדרשותתכונות,כמהצייןעמיחיסרן
מקוביית-היסוד:

שלבמקרהיעילה.עצמיתבקרת*אש*
אחדטנקעל-ידו,כמוצגטנקים,צמד
הירי.אתמבקראחדוטנקיורה,

אחדטנקבצמדעצמי.בחיפויתנועה*
מחפה.אחדוטנקנע,

הקובייה.מפקדשליעילהשליטה*
גרמניהבצבאניסויםלפילדבריו,
מוטת"ארצות-הברית,ובצבא

מאפשרתטנקמפקדשלהשליטה
נוסףאחדטנקעלמיטביתשליטה
בלבד".י

בתפקודפוגעאמנםטנקאבקיתירת.*
אךהזוגית,קוביית-היסודשלהיעיל
אותה.משמידאינו

שניביןלהשוותתכונות,אותןלפיאנסה,
הצמד-קוביית-יסודשלגדלים

והשלישייה.

בקרת-אש

ניהולבעיותאתלעומקניתחעמיחיסרן

בעיות.פותרתבצמדיםעבודהוכיצדהאש,

למעטניתוחו,''''"עםויכוחליאין
לרמתלהגיעהאפשרותאתפסילתו

י0.היישילשבמסגרתדומהביצועים

טנקשלכלהנו,המיטביהמצבכיברור,
זאת,עםיחדאישי.בקר-אשמוצמדיורה
שלטובהלרמתלהגיעניסיוני,לפיניתן,

כאשר-שלישייהבמסגרתגםבקרת-אש

הטנקיםלשניברזמניתצופהאחדטנק

נתוןכוחכלשמתוךהוא,היתרוןהאחרים.
המונהבכוח,בו-זמנית.טנקיםיותריורים
רקהצמד,בשיטתהיוריםטנקים,שישה

ואילובו-זמנית;יוריםטנקיםשלושה
טנקים.ארבעהיוריםהשלישייהבשיטת

עלמפצההמוגדלהאשנפחלדעתי,

מעניקואףהירי,בדיוקהמזעריתההפחתה

אבדותמגרימתהנובעהלם,נוסף:רווח

יתרבאש.הפתיחהמרגעיותרמהירבקצב

בעליבטנקיםמודגשהזההיתרוןכן,על

כיווןלבקרת-אשמתקדמותמערכות

קרי,(ראשוןבכדורפגיעתםשהסתברות

לבקרת-אשכלליזדקקושלאההסתברות,

בטווחגםמשמעותיתגדלהאחר)מטנק
הבינוני.

עצמיבחיפויתנועה
הדרג"זהקוביית-היסוד,הגדרתלפי

תנועהלבצעהיכולביותר,הנמוךהיחידתי
מדוברבצמדי,ישיו".עצמיחיפויתוךואש
עליו.המחפהאחד,ובטנקשנעאחדבטנק
אתהצגנוהרילוגי.כשלטמוןשכאןאלא,

אםהאש.שליעיללניהולהצמדחשיבות
הטנקשלהאשאתיבקרמינע,אחדטנק

טנקיםצמדכימסיק,אנימכאן?המחפה
כדברעצמיבחיפוילנועאמוראינו

-אחתכמקשהלתפקדאלאשבשגרה,
אואחרת,מסגרתעלמחפהיורה,הצמד

אחרת.מסגרתשלבחיפוינע
שלחיפויביןלבחוריכולההשלישייה

תנועתלביןשנע,בודד,טנקעלטנקיםשני
אחדאףמחפה.אחדכשטנקטנקיםשני

שניהםאךמיטבי,אינוהמצביםמשני
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יו.
טנקיםשניכאשרהצמד.פניעלעדיפים

לבקרת-אש,הדרישהמתקיימתמחפים,

בצמד)הנעלטנק,בדומה(הנעהטנקאך

טנקרקכאשרלבדו.היעדעלמשתלט

למצבבדומה(אשבקרתאיןמחפה,אחד

טנקיםשנימשתלטיםהיעדעלאךבצמד),

יעילהאשוליצורלזה,זהלסייעהמסוגלים

להמשך.מבוקרת)(

עצמיבחיפויתנועהלדעתי,מקום,מכל

במצבימקוביית-יסודסבירהדרישהאינה

להתקייםצריכההיכולתשגרתיים.לחימה

לשלישייהישואזחריגים,למצביםרק

הצמד.עליתרון

שליטה
השולטדרגתפנים:כמההשליטהלסוגיית

ניסיונו),ועלהכשרתוטיבעלהמצביעה(

יכולתהשליטה,אמצעישליטתו,מוטת

מהם.רוציםמהלהביןהגורים

מפקדעלהאם-השולטדרגת
שניתןאוקצין,להיותקוביית-היסוד

זולשאלההתשובהבמנתק?להסתפק
למפקדשנציבהדרישות,ברמתתלויה

ההכשרה,ברמתומכאןקוביית-היסוד,

בצבאותבתפקיד.להצליחהדרושה
לתפקידבמסריקיםמסתפקיםהמערביים

מחלקהמפקדהקצין,כאשר-הזה

קוביית-(כתהכמפקדגםמשמשמרובעת,

שלהמצטברהניסיוןלפיהזוגית).היסוד

ישכישטענו,היוהדעות:נחלקוצה-ל,

כישטענו,והיוי2,קנטבלעלקציןלהציב

טנקיםלצמדהמחלקהאתלצמצםצריך

מכלטנקים.שניכלעלקציןקרי,

כיישראל,ממערכותהתרשמותימקום,

ביותרהיעיליםהטנקיםהנםקציניםטנקי

מטנקייותריעילמ"פוטנק(בלחימה

אתלהגדילרצוילכן,האחרים).הקצינים
זומסקנהמטרקים.לטנקיביחסשיעורם
קוביית-היסודשמפקדכך,עלמצביעה

כיעולה,ומכאןקצין,להיותצריךבשריון
ניתן,כתה.ולאמחלקה,היאקוביית-היסוד

על-ידיזומבעיהחלקעללהתגברלכאורה,

המיועדיםטנקים,למפקדינוספתהכשרה

להוסיףכלומר,-כתותמפקדילהיות

מנוסיםמנורקיםשיכשירנוסף,פיקודיקורס

לכךמתאימיםונמצאומיון,שעברו
לפסוליכולאיניכתות.מפקדילהיות-

המפקד,איכותלבעייתזההפתרוןאת

היאפניםכלעלקוביית-היסוד.עלהשולט

הגורמיםשליותרמעמיקהבחינהמחייבת
המוסמכים.'

נכון,אמנם,-השהעטהלמוטתבאשר

למפקד,הכפיפיםכמותאתשנצמצםשככל

למצואעלינואךעליהם."שליטתותשתפר
כמותלביןהשולטיםכמותביןכלשהואיזון

הנשלטים.

שליטתובמוטתמוגבלמעריקכיאפשר,

שהצביעוכפינוסף,טנקולעודעצמו

אךובארצות-הברית,ניבגרמניההניסויים
מהמטריקיותרגדולהיכולתממוצעלקצין

קצינים).לקורסאותושלחולכן(הממוצע

האחרונותהשנים25במהלךשהוכחכפי

גםלשלוטמצליחהואובאימונים,בקרב
שלו.נוספיםטנקיםבשני

קוצצת-היסודמפקדשלהעביטהאמצעי

אלחוטיקשרמכשירהנםפקודיועל

מפקד,חיקוי-שוניםחזותייםואמצעים
מסונפיםהטנקיםכלכאשרוכדומה.דגלים

ירבושבפלוגהשככלהריפלוגתית,לרשת

תיסתםכךהוראות,המחלקיםמפקדים,

כמפקדמש-קקביעתיותר.מהרהרשת
בפלוגהפיקודידרגתוסיףקוביית-היסוד

פעיליםמשתמשיםשלושהעודכלומר,-

עשויותחזותיותפיקודשיטותברשת.

לעומסהכתותמפקדיתרומוו'"אתלצמצם

ניתןלאלבטלה.לאאבלהקשר,ברשת

קשרללאיורהוטנקמבקרטנקלתאם
מתייחסיםהםכילוודא,כדירקולואלחוטי,

שמפקדימרגעכן,כמומטרה.לאותה

אשעקבמדפיםלסגורנאלציםהטנקים
לשלוטנגור,ניתןלאחל"כ,אוארטילרית,

אלחוט.באמצעותאלא
לקייםהתעקשוהאמריקניםכינזכיר,

נפרדותמחלקתיותקשררשתות
שלשליטהאבדןלמנועכדימהפלוגתית,

עודףעקבפקודיועלהפלוגהמפקד
השימושמגבלותמכאן,ברשת.משתמשים

אתלצמצםדוחפותכלל-פלוגתיתברשת

על-ידיברשת,הפעיליםהמשתמשיםכמות

המרכיבותקוביות-היסוד,כמותצמצום

המחלקהכירצוי,כזהבמצבהפלוגה.את

אתלצמצםאואחת,קוביית-יסודתכלול

בפלוגה.המחלקותכמות
מהםרוציםמהלהביןהגוויםיכולת

לגוריותרקלטנקיםבצמדלדעתיגם-

בשלישייה.מאשרבתבניתמקומועללשמור

כינזכיר,משמעותי?ההפרשהאםאך

כינמצא,האמריקנים,שערכובניסויים,

הנכוןבמקוםהיומשולשתבמחלקהגורים
חשובהכמהעדכן,עליתרהזמן.מרבית

מודרנית?בלחימהבתבניותהתנועה

תבניותשתירקמכיריםלדוגמה,הרוסים,

בשתיוקו.שדירה-המחלקהברמת

לשמורבעיהכללגוריםאיןהללוהתבניות

הבההאחרים.לטנקיםביחסמקומםעל

-ה"בעייתיות"התבניותכמהעדנבדוק
שימושיות-לפנים"ונאחדלפנית"עשניים

בהןהשימושכינראה,ליהקרב.בשדה
מזערי.בלחימה

קורסלעשותכדאימקרהבכללדעתי,*
ותיקים,למגהיקיםהתמחות

מחלקות.סמליהמשמשים
מפקדהנוכמובן,האידיאלי,המצב'*

תהיהשליטתוכלל.פקודיםללא
מושלמת.

מחלקהרקניסוהאמריקניםאמנם**'
אלהקלמןבהסקהאךמחומשת,

מצבהמשושהמחלקהכיברור,הכבד,
יותר.עודקשה

*"
עג
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יעילה.אשלייצרמסוגלשבתנועההכוחהקרבניהולעלותשפיעהפלוגה,יתירורצ
עדיפותהאלהבתנאיםלפחותמכאן,הפלוגתי.שלישייהכידיון.ברורמאליו,איןזובסוגיה
אינהמשולשתמחלקהעלמרובעתמחלקהדיצמד.מאשראבדותיותרלספוגמסוגלת

מברעת.המחלקהתלותואםבתקלה,אם-אחדטנקבהשבתת
מחייבתחל'רלפלוגתהמחלקההנפפתהפלוגתיתבמעטפתהיתרונות,כלאתלבטלכדי-אויבבפגיעת

מחלקתשלחיפויללאלהילחםאותהבעיקר,מותנית,בפלוגההמחלקהתלותטנקשתאבדשלישייה,בצמד.הגלומים
לדעתי,כאן,שגםאלא,אחרת.טנקיםבנסיבותעצמיבחיפוילפעולביכולתהשתאבדלאחרורקלצמד,תהפוךאחד,
כקוביית-יסוד.להתקייםתפסיקנוסףטנק

מכריע.אינומרובעתמחלקהשלהיתרוןישהזהבתחוםכימאליו,ברורשונות.

טנקים,מחלקתשלהעיקריתמשימתהיתרוןמוחלטלמחלקההמרובעוקהמסוגלת סיכום-ביניים
סיועלהלתתהנהחסר,לפלוגתהמוכפפתכלטנקיםשניבנותכתותלשתילהתחלק

חיפויהנההעיקריתשמשימתהומכאןבאש,עלקליתרוןמשולשתולמחלקהאחת,ולמפקדובקרת-האש,באיכותיתרוןלצמד

גםמה-עצמיבחיפוילתמרוןולאלתיר,זוגית.מחלקהעדיפותלשלישייהבו.לשלוטיותרקל
יתרוןהאש.בקרתאתלספקיכולשהחגירלחיפויהמחלקהזקוקהנסיבותבאילובתנועהקלויתרוןוביתירותהאשבחמי

לביטויבאהאחרותעלמרובעתמחלקהבכלל?אםעצמי,בפלוגה,שילובםמבחינתעצמי.בחיפוי

למשימההמחלקהשנשלחתבעתמרבימבנהאתלבחוןשהחלוהאמריקנים,פלוגהבנייתמאפשרהואיתרון:לצמד

יתרשלהחיפוילטווחמחוץעצמאית,שהתעוררומהקשיים,כתוצאההמחלקהמהצמדמרכיביםכאשר(יותרגדולה

עללחשובהתקשיתימודה,אניהפלוגה.במחלקותיהםעצמיחיפוידרשוכאשרהשלישייהמנגד,אךמרובעות),מחלקות
טנקיםמחלקתהפעלתהמצדיקותנסיבות,למסקנה,דברשלבסופוהגיעוהמחומשות,הפלוגתית.הקשררשתעלפחותמעמיסה

הנייי"'עיע'5ישאני""יני"נשםת.יטו""נתיסה"ג'"אע""תבת"מהמחלקה
כאשראומזגזולהתרחקהמחלקותחייבותבחיפויאחתבמקשהתנועהמחלקהכיקוביית-היסוד,סוגייתאתשסיכמתילאחר

אלהמקום,מכלכזה.בשטחלסיירעליהןחריגות.'יבנסיבותלמעטאחרת,מחלקהמולהזוגיתהקובייהיתרונותאתובחנתי
באמצעותבהםלטפלוניתןחריגים,מקריםכאשרבהכרחהןחריגותנסיבותהזהלענייןאנסהחסרונותיה,ואתהמשולשתהקובייה
חריגה.התארגנותמחלקתשלחיפויעללהסתמךאפשראימחלקהלהרכיבהאפשרויותאתלהציג
מאוהקטניםהשטחתאיכאשרקח,אחרת,לשלושאתייחסקוביות-היסוד.מתוך

שליטהאוחיגר,לפלוגתמוכפפתהמחלקהכאשרמשולשתמחלקהזוגית,מחלקהאפשרויות:
עלבפרקבההחבהדנתיהשליטהבסוגייתלבדה.פועלתהיאכאשרממחלקהאתעלםמרובעת.ומחלקה
מוחלטיתרוןהזהבתחוםקוביית-היסוד.השטח,מכללשיעוראיזהנבדוקהבההנחה,מתוךמשושהוממחלקהמחומשת

והןהמחלקהבתוךהן-הזוגיתלמחלקהשטחתאיכוללבו,ללחוםעשוייםשאנוהפעלתן,מסרבולהנוגעיםחסרונותיהן,כי
סרןשלהניתוחלפיהפלוגתית.ברמהיוכיח,חטוףמבטגםלדעתי,מצומצמים.בהומהניסויים,לעילמהאמורמאליהןברורים
עלעדיפותמרובעתלמחלקהעמיחי,שולי,ואפילוביותר,קטןשיעורזהכיהאמריקנים."*שערכו

צריךמפקדשכלכיווןמשולשת,מחלקהבשטחיםכללבדרךאותםנמצאמהשטח.הנוזולבחינההעיקריהקריטריון
זו,שעדיפותאלאבלבד.גורבטנקלשלוטושםפהואולימיועריםבשטחיםבנויים,הפלוגתי:הקרבעלהמחלקהמבנההשפעת

לגבירקרלוונטיתהיאמטעה.לדעתי,הרכסוקוויביותרגליתשהקרקעבאזורים,הפלוגתית,במעטפתהמחלקהתלות*
אזאש.בניהולולאהמחלקה,תנועתגםהללוהשטחסוגישבכלאלא,צפופים.להטילניתןהאםאחרות,במליםאו

איןוכאשרבקשר,לדברהצמדיםמחויביםהטיעוןמכאן,-ביותרקצריםהיריטווחיעצמאיות.משימותעליה
רשתותמחלקתיותיהפוךהעומסעלההןתוהואבחיפוי,טנקיםצמדבעדהמרכזישליטה*
בפלוגה)-לבלתי-נסבלהפלוגתיתבטווחיםמתבטל.בקרת-האש,עדיפותכליםהיפגעותכמהעד-יהירות*

יותריהיומרובעות,ממחלקותהמורכבתוגםשיפגע,סבירהראשוןהכדורכאלהבמסגרתבתפקודהתפגעבמחלקה
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הנדרשתההכשרהטיבומהבצפע,נמצאיםבמבנההןביטוילידיבאהזותפיסהזו.אתהמורכבתבפלוגה,מאשרבהיתמשתמשים
גםכישהזכרתי,בכךאסתפקעלותה.ומההאורגנית,הלוגיסטיתבתמיכהוהןהיחידותבתוךגםכן,עליתרמשולשות.ממחלקות
בחשבון.להילקחצריכהזוסוגיההסיקוהאמריקניםגםלהן.המוקניתמרובעתמחלקהשלהעדיפותהמחלקה
עדיףקטנותיחידותריבויכיממחקריהם,בתבניותהמחלקהנעהכאשררקמתבטאת
שנייתיכום-בינייםי5.תולודגיחידותמעטעללעתיםעשנייםאולפנים"אחד"-מורכבות
נופלתזוגיתמחלקהדעתי,לעניותהבדלכלאיןבקו,אובשדירה,לפנים".'

יתרונה-ראשוןבמבטכברמהחשבוןוסגנוהפלוגהמפקדבתבניותגםלדעתי,המחלקות.בין
יתרמכלבה.השליטהנוחותהנוהיחידההשתלבותאתהזכרנולאכהעדהדיוןבכלעלמרובעתמחלקהשלהיתרוןהמורכבות

איכותעצמאות,יתירות,-הבחינותבמערכת.סגנוושלהפלוגהמפקדשלאלווממילאשולי,משולשתמחלקה
הגדודברמתהמשאביםובזבוזהמפקדיםהפלוגה,אתלנהלרקלאמוטלעליהםבהן.להשתמששממעטיםתבניות,

אולפלוגהמחלקותנוסיףעשאםאלא(מרובעותבמחלקותלהילחם.גםאלא.לאבדותקשורהנוספתשליטהסוגיית
בהם)השליטהאתונסרבללגדודפלוגותלבדם,וסגנוהפלוגהמפקדטנקינשאריםהרימחלקה,מפקדקצין,ייפגעאם

משולשתממחלקהנופלתהיא-פתרון-לזהזהייצמדואםאלאזוגבןללאהמחלקהלסמלנותרמשולשתבמחלקה
מרובעת.וממחלקהליעילותוהןלשרידותםהןביותרגרועמוטת-בלבדאחדגורעללפקדמטרק)(
מחלקהעלעדיפהמשולשתמחלקההפלוגתי.המרחבפניעלשליטתםמוטתעלעמיחי,סרןעל-ידישהוצגהשליטה,
למעטבה;השליטהבנוחותמרובעתאלוסגנוהפלוגהמפקדכילטעון,ניתןובצבאגרמניהבצבאהניסוייםבסיס

הקמתמאפשרתהיאמסוימים,במצביםאך,ממש.בלחימהמעורביםלהיותלהםאבקזאת,לעומתכמיטבית.ארצות-הברית,
משפרתובכךמחלקות,שליותררבהכמותדוגמתםכימוכית,צה'יניסיוןלדעתי,סמלאתיותירמרובעתבמחלקההמפקד

כמותלביןהקציניםכמותביןהיחסאתהגבוהה,האישיתויכולתםבלחימההאישיתקרי,-גוריםשניכשבפיקודוהמחלקה
הכללית,הטנקאותרמתואתהמשיקיםהרב,מניסיונםהנובעותכטנקיסטים,לאתת-מיטבי.במצבתיאורטית,לפחות

עוצמתהקצינים;רמתאתמפחיתהאךהפלוגהביצועיאתערוךלאיןמשפרותמצאתילכךסימוכין,אךנדמהלי,כימקובל
מחלקהשללזובנפחהזההשלההאשיוםממלחמתכלקחהאמריקנים,ככלל.מניסיונושלציע,כישיעורהנפגעיםבקרב

בדיוקהבמעטרקממנהונופלתמרובעת,מפקדיכילמסקנה,הגיעוהכיפורים,בעליבקרבלשיעורםיחסיתגבוההקצונה
כאשרזאת,עםיחדהארוכים.בטווחיםבפועלמעורביםלהיותחייביםהפלוגותכלומר,סביריותרשמפקד-אחרותדרגות

כמהמולמשולשותמחלקותכמהמודדיםבתורתםזאתמדגישיםומאזבלחימה,המחלקהשסמלמאשרייפגע,המחלקה
בעלשלכוחהריעות,מרובקותחלמממחלקותמורכבתהבפלוגה,י6.0וניהובאימפגע.יי

יותרגדולאשנפחמשולשותמחלקותלהצטרףהפלוגהמפקדיכולמשולשות,סמלאתמשוויםכאשרמקום,מכל
אבדןמרובעות.מחלקותבעללכוחמאשדאחרת,למחלקהוסגנוהמחלקות,לאחתהאמריקני,למקבילןהישראליהמחלקה

מחלקהשלבתפקודפחותיפגעמפקדלינראהלכאורה,ירי.צמדיליצורכדיבתפקידומשרתהאמריקניכילזכור,רצוי
מחלקהשלבתפקודמאשרמשולשתטנקיליטולמאשריותריעילהזההסידורשלבתנאיםלפחותשניםעשרעדחמש
משולשותמחלקותבעלתפלוגהמרובעת.למפקדולהצמידםמרובעות,ממחלקותגורבשירותבמפרקמדובראיןקבע.שירות
בעלתפלוגהמאשרלשליטהיותרנוחההשנייםשכךגםמה-ולסגנוהפלוגההיותר,לכלשנהאענתייםשלותקבעלחובה
פחותמשולשתמחלקהמרובעות.מחלקותשיחפצועתבכלמהמחלקהלהיפרדיכוליםספוריםימיםרקהמתאמןבמילואימניק,או

ריבוימרובעת.מממחלקהעצמאיתבכך.בשנה.
ריבויעלגםמשפיעמשולשותמחלקות

וחטיבתיות.גדודיותפלוגתיות,מסגרותמפקדיםאיכותיתירות
גורמיםהקצאתעלגםהשלכותלכךלמבנהבהקשרלבחוןשישנוספת,סוגיהיתרונהבולטשבההעיקרית,הנהזוסוגיה

הללו.הרמותבכלומתחזקיםמסייעיםאיכותעלהמבנההשפעתהנההמחלקה,האחרות.פניעלמרובעתמחלקהשל

אתשנקטיןככלהרי,המחלקות.מפקדילאחרמחלקהאינהכברזוגיתמחלקה
מבחינהזומחלקהמשולשת"בזבזניחו'יותר,

רביםמשאביםהקצאתגוררתשהיאכיווןיותר,רבותמחלקותלהקיםנוכלהמחלקה,מחלקהששולשתבלבד;אחדטנקשאיבדה

ומפקדות.סיועתקורותלבנייתיותרונידרשלהכשירעבורןמפקדים.ככלשנרבהואילוטנקים;שניאבדןלאחרמתבטלת
לאותומחלקותיותרהקצאת-הפתרוןכמותלמצואנתקשהמחלקות,מפקדיאבדןלאחררקתתבטלמרובעתמחלקה

הגדוד.עלהשליטהאתמסבך-גדודהכישוריםבעליאנשיםשלמספקתטנקים.שלושה

ה

ת5ןימתגיממגהשהמשמעיתאין

נבטיןק,נם,למנקיו.צמית22
כי*כיםי

?המיטביתהמחלקהמילהכשרתיותרגדולתקציבלהקצותקטנהמחלקהלהשמידיותרקלננון,אמנם
תשובהליאיןעמיחי,מסרןלהבדילאםנוותר?מהועל-הנוספיםהאנשיםושלטנקיםשלכמותמאותהאך,יותר,

אתלצמצםנצטרךנוסף,תקציבנמצאלאמחלקותיותרהרבהלהרכיבניתןצוותים
במאמרלעשותשיכולתיכלחד-משמעית.

הסוגיהמורכבותאתלהציגהיהתגובתישנרבהשככלמכאן,הקצונה.הכשרתבוניםאיןלדוגמה,הרוסית,בתפיסהקטנות.

שאפילומהעלבהרבההעוליפממדיה,ואתלאאיכותם.תרדבהכרחמחלקות,מפקדיארוך,נשימה"אורך"בעלותיחידותעל

מיציתילאאניגםכמובן,במאמרו.נרמזהמשביהטיפוסהגדרתשללדיוןכאןאיכנסיחידותשליותרגדולהכמותמעדיפיםאלא
לתשובהלהגיעניתןלאהנושא.אתכאלהכמההמחלקה,מפקדלתפקידזוהמחליפותקצר,נשימה"בעלות"אורך
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דורשהדברבלבד,תיאורטייםבניתוחים
תנועתאתרקלאהבוחניםנרחבים,ניסויים

ניהולאתאובמבנה,הבודדתהמחלקה
משפיעיםאלהכיצדגםאלאשלה,האש
שליכולתוועלוהגדודהפלוגהלחימתעל

צוותואנשימבג'קיםקצינים,להכשירצורע
מספקים.ובאיכותבכמות
מיטביתמחלקהלזכור,ישמקום,מכל
לבחורעלינומחולמת.מחלקהבהכרתאינה
ביותרהמתאיםהמחלקתי,המבנהאת

היתרונותאתלבחורהמסוימות,לנסיבותינו
בחסרונותעבורםולשלםלנו,החשובים
הנסיבותישתנומבחינתנו.ביותרכגזולים"

הנבחר,המבנהאתשובלבחוןניאלץ-
החדשים.לצרכיםלהתאימוכדי

העוות
.159~(S&T)Tactics4,Strategy26.עי
יעו5*ז1.2327.
.369,S&T18.עי
.473,S&T'6+82ע,S&T'6.ע
.57/83,Army'עלשוויתרומכאןיו29.ע

למעטהמחלקהבתוךהעצמיהחיפוייכולת
חריגים.במקרים

ע,5שוז37'6.13.

.7,6/91,IDRI937/~Technology'Military'
6/3/93JDW86,July~Aug,Armor
בראשונהלשירותנכנסוכאלהטיליםהעוד.
בטנקיםגםוהותקנוהשבעים,שנותבסוף

מיושנים.מדגמים
14.ע'337,מערכות8.
מקורמצאתימנגד12.ע'337,פערכות9.

בניסויים,השתתפהשיחידתואמריקני,
כילמסקנה,הגיעוהמשתתפיםכישטען,
כיעדלשליטהקלהכהמשולשתמחלקה

יכולמערקקרי,לכך,מסוגלמטרקאפילו
Dec.,Armoriאמע-גורים.שניעללשלוט
23-18.ע'1978,

16.ע'337,מערסת
וו.ע'337,מערכות

מערכווגהפגעה,מרכבותבו-כוכבא,משה
91-90.עמ'1988,

9הערהשובראו20.ע'337,מערכות
לעיל.

837/,Army'20-19;עArmor;ספטמבר
6.ע'1982,אוקטובר
הבין-במכללהסטארידוןגנרלהרצאת

1994.יוני5צויץ,שללפרםזרועית
83Army8/I'20-19.עמ

ן

1.

צעצועשוח
*4(שעמודוהמשר

לארגוןמארגוןמשתנותהללולשאלותנכונותתשובות
כיצפוי,בעתידוגםבימינו,לפיכך,לתקופה.ומתקופה

הארגוניבמבנהותלויותפשטניות,אינןהתשובות

תפיסותלפילשינויניתנותהןהארגונית.ובתרבות

שגםכפיהארגון.בראשבעומדהרבההתלויותמשתנות,
Jcs)ירירגםשהיה(מוררתומאסהאמריקניהאדמירל

במילפעמיםתלויההנכונההתשובה"לעתים,צוטט
פתוחות...יישארוהןהזהבמאמרבהתאם,הנשיא".

מקורות
הפיסטורה,עלהימיתהעוצמההשפעתמהן,תייראלפרד1.

1985.מערכות,
329.מערכותמשריבץ,למערכותחדשהגישה"ש',אל"מ2.
-EvaluationHypothesisTactical"THESAוש3.

'byArenas,"lNaval,for;SystemIAssessmentSituation.
5.,(Navy)Capt..זםMeiri,[םBassat,BenPorf.

ProceedingsInstituteNaval.5.טthe10Submitted
332.מערכותהבלתי-נודע",בתכנוןאי-ודאות"ש',אל"מ4.

ע

*

ישיןברזללהתחיל
*3(ששמודוהפשר

האבחוןסגנון8
כולוהאבחוןאתיבצעהאםלשקולהנכנסהמפקדעל

עלהמבוססצוות,לבנותמקוםיששמאאובעצמו,
ליחידה.חיצונייםאוביחידה,גורמים

הפסיכולוגיהגורם8
ובסיכוםעצמובתהליך-תמידנדרשהמפקדכינדמה,

ביחידההאנשיםלתחושותמאודרגיעלהיות-האבחון
עלאיוםבולראותהעלוליםבהםישולתפיסותיהם.

אתאישילנצלהמייחליםבהםישהקיים;המשקלשיווי
עםהמזוהיםבהםוישמפקדים;החלפתבבעתהמצב
ועםהצלחותיועםמדיניותו,עםהיוצא,המפקדשלדרכו

כישלונותיו.

עצמיתבדיקה8
האבחון,במהלךפעםמדילעצורהנכנסהמפקדעל

אתהאבחון,סגנוןאתכליו,אתשיטותיו,אתולבדוק

אינוהאםובעיקרהמידעמגמתיותאתהאנשים,תגובות
מראש,מוכנהלחליפההמוזרמיםהנתוניםאתתופו""
החדשה.ליחידתועמושהביא

אישיפיקודימסר8
פיקודימסרישהיחידהיעדיובקביעתהאבחוןבביצוע
סגנוןעלמצביעהזההמסרהנכנס.המפקדשלאישי

הזההענייןעבודה.נוהליועלעדיפותסדריעלמנהיגות,
החדשהמפקדשמעבירבמסר,מרכזינדבךלהיותיכול

ביחידה.דרכומתחילתכברלפקודיו

ט1כיוע1

למצוקהמענההצעתיאלאמסינל/תורה"כאןהתוויתילא
פיקודבקורסיעכשיו.הצה"ליתבמציאותקיימת

לתביעהפעםלאעדיםאנובצה"לשונותובהשתלמויות
ובעיקרהחדש,התפקידלביצועמעשייםכליםלהעניק
ועלבלבולעלמעידההתביעהיותר.בכירהואכאשר

השכיחיםהדבריםאחדאתהמאפיניםקלים,לאחששות
ויחידהתפקיד:בצה'עהמפקדיםשלבהוויהביותר

חדשים.

*
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הספריםממדף

בחירום
ולקראתו

היחיד-הזהברשעתהספרעל
מאתהחירום"בלחץוהחברה
גרנותחייםפרופ'

עםבשיתוףדקל'"בהוצאת
העורף.פיקודמפקדת

ברנדר*משהמיל')(סא"ל

במדינתכיהעובדה,תמוהה
מאזחירוםבמצבהמצויהישראל,
ואף(שנהמ-46יותרלפניהיווסדה

ספריםמאודמעטנכתבוכן),לפני
חירום.במצביהאדםהתנהגותעל

שעת"הספרהופיעבאחרונה
גרנות,חייםפרופ'שחיברהזהב",
לעבודהבית-הספרראש

בר-אילן.באוניברסיטתסוציאלית

קיבלהאקטואליהזריקתאת
המפרץ,מלחמתבמהלךהספר

שותףלהיותלמחברשאפשרה
תכניותוהפעלתמחקרלמהלכי
שעשתהלאוכלוסייה,הסברה
תפקידובתוקףהירא,ראשמפקדת
אוכלוסייההתנהגותכקצין

המלחמהלפניהחירוםבתקופת
ובמהלכה.

עלהרווחיםלמיתוסים,בניגוד
חירוםבמצביאוכלוסייההתנהגות
צפוייםאנשיםכיאסון,ובמצבי
מצא-ובפאניקהבהלםלנהוג
הנקלעיםאנשים,"כיגרנות,פרופ'

תוךופועליםמגיביםאסון,לאירוע
בניגודבשיקול-דעת,קצרזמן

עשתונותאבדןעלהרווחתלדעה
ותושייהנכונותכאלה'.במצבים

עללרתוםגרנותפרופ'מציעאלו
הממסדפעילותאתלשפרמנת

ולתגברה.חירום,בשעת

החירוםארגוניציפיותביןגדולפעריש

פועלשהןהאוכלוסייה,כלפיותגובותיהם
שלחוסר-האוניםאודותממיתוסיוצא

התושביםהתמודדותלביןהאוכלוסייה,

הזההפערשנוצרו.הקשיםהמצביםעם

ולמוסדות,לשלטונותאחתלאגורם
חירום,בזמןלתושביםמענהלתתהאמורים

ומביאההמפה",שלשגויהקריאה"לקרוא

ובפעולות,הסברהדרכילנקוטאותם

הפרטיםבהתארגנותלפגועהעלולות

מתוןובהתמודדותםוהמשפחות
נתלההואעמדתו,לחיזוקטבעי.אינסטינקט

ההתנהגותחוקרימגדוליאחדבקווארנטלי,
חירום,ובמצביאסוןבמצביהאנושית

בשעתלתפקדנוטיםיחידים"כיהסבור,
נוטיםארגוניםואילומהצפוי,טובחירום

הצפויימןגרועלתפקד

הפרט,תגובותאתבהרחבהסוקרהספר

במצבאוסכנה,בעתוהקהילההמשפחה
ההיערכותעלבספרישמיוחדדגשחירום.

מתוךהנדרשת,והמערכתיתהקהילתית
אופטימית:גישה

הקהילהבחייהשיבושיםלמרות

מכבר,זהחוקריםגילוחירום,בשעת
מידהזה.למצבחיוביצדגםשיש

קשהאירועאחרי
ישובלתי-צפוי

בניסיונותהכרוכהמיידית,תגובה

בעידןכיוםהדדית.לעזרהרבים

הקהילה""יכולההתקשורת,אמצעי

ברמהעזרהלהושיטהמתגייסת
רקולאבין-לאומית,ואפילוארצית

מקומית.ברמה

מתחושתלהביאניתןלכךתימוכין
חלקםמנתשהיתההלאומית,הסולידריות

הצפוןויישוביקריית-שמונהתושבישל

יולי(וחשבוףדין"מבצעשבועבמרוצת

להתגייסותעדיםהיינוזובתקופה1993(:

שלמוסדות,שליחידים,שלמופלאה
לקלוטממשלהמשרדיושלשוניםשירותים

ההתנהגותלמדעיהמחלקהראש
במלחמתוההצלה.הכבאותבנציבות
והתנהגותהסברהענףראשהיההמפרץ

מפקדתשלראשיופסיכולוגאוכלוסייה
הירא.ראש

גק
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זמניתלהתפנותשהעדיפווילדים,תושבים

הקטיושות.זעםיעבורעדהצפוןמיישובי

סיירוארגוניםוראשיבכיריםפקידיםשרים,

והרעיפוהיישוביםראשיעםנפגשובאזור,

כיסונו,ללא"אמנםשחלקןהבטחות,רוב

סולידריותתחושתמתוךנעשומרביתןאך

במקלטיםששהוהתושבים,עםוהזדהות

ביטוילכךנתןגרנותפרופ'עת.באותה

בספרו:הולם

לסייעשכםכולםיטוחירוםבשעת

אלטרואיסטי,במבצעהכלללטובת

אבלכלל.בדרךשקורהמהאכן,וזה,

מתנהלקיומו,עלנאבקשהיחידבזמן
סמוי,לרובמאבק,הקהילהארגוניבין

חשיפהויעל]יוקרהעל][משאבים,על

תהיינהלרובהתקשורת.לאמצעי

אולםחיוביות,הזההמאבקתוצאות
יודעים,הגורמיםשכלמפניבזבזניות,

חלקםבסיסעלאותםישפוטשהציבור

הקיומי.במאמץ

היחידאצלהקייםהעימות,עלמצביעהספר

להיערכותבאשרארגונים,בקרבואף

קיימתגיסאמחדחירום.שעתלקראת

נוטיםגםולכןולהדחקה,להכחשהנטייה

גם-מראשלהיערךההצעותאתלדחות

חיוניגיסאמאידךההחלטה.מחירבגלל

מראשולהיערךהעבר,מניסיונותללמוד

חירום.מצבילקראת

החלטהקבלתקדהסיכוןמהכרת

ארוכהוהתגוננותמנעצעדילנקוט

משתכנעים,כאשראפילוהדרך.

התייחסותלכלישאמיתי,שהאיום

הכלל,שלוגםהפרטשלגםלסיכונים,
באלולהחליטחייביםאזמשלה.מחיר

ההכנהאותו.לשלםמוכניםתנאים
שבאיםמשאבים,דורשתלחירום

מוחשייםצרכיםחשבוןעלכללבדרך

התעלמותאתר,מצדאחרים.וחיוניים

ביוקר.לעלותעלולה

התקשורתלאמצעיגרנות,פרופ'לדעת
הקשורבכל-חירוםבעתחיוניתפקיד
ולהכוונתמידעלאספקתהמצב,לסיקור

ולהתגוננות.התנהגותלדרכיהתושבים

שלהבעיהאתהציגהואהזהבהקשר

גורמיםשלסותרותופרשנויותהודעות

-ושלא-מטעםמטעם-מומחיםושל

במלחמתומבוכה.בלבוללגרוםהעלולים

לוויכוח,בהקשרלכןעדיםהיינוהמפרץ

להסתגרהאםהשאלהסביבשהתעורר

מומחים,למקלט.לרדתאוהאטום,בחדר

עמדותהביעובנושא,דעהלחוותשנדרשו

הציבור.מבוכתאתוהגבירושונות,

שהנהתופעה,קיימתישראלבמדינת
קשריםישבישראלערבים':כנראהייחודית,

אתהמגבירהמציאות,-יודעי-דבר''עם
הפרשנויותואתהשמועותאתהניחושים,

למקבליהמחברפונהלכן,אירוע".כלסביב

בדרישה,חירוםבשעתההחלטות
דרכיבדברהנחיותגםתכלולנהשהתרעות"

התגוננותשיטותו[בדבר]התנהגות

מידעעלולכאלה,הנחיותבלימומלצות.

בלבד.וייאושאימהלזרועאסוןעל

ארגונים,שלהנטייההנהאתרתתופעה

לנהורשוניםשירותיםושלממשלדרגישל

ולחבקאסון,למקוםאואירוע,למקום
זההמקומיות.המערכותאתדב"חיבוק"

המקומיותהמערכותכימיתוס,מתוךנעשה

האירוע.בעקבותחסרות-אוניםאוקורסות,

גרנות,פרופ'לטענתמוטעית,זוגישה

החוסןואתהאישיהחוסןאתוסותרת
קשים.דחקבמצביגםהארגוני-מערכתי

מידמתפקדיםדוקאהאדםבנירוב

ולפיבהיגיוןביותר,הקשיםבמצבים

להצילמנתעלוניסיונם,הבנתםמיטב

שכניהם,ואתיקיריהםאתעצמם,את

בהלם,שרוייםמלהיותרחוקיםהם
המחכיםופסיוויים,חסרי-אונים

אנוכיים.לאובהחלטלהצילם,שיבואו

מפסיקיםהקהילהששירותיגסנדיר

כבלבולשנראהמהכך,לתפקד.
להיערךהצורךאתמשקףראשוני

האחרוןהדברופתאומי.חדשלמצב

מבחוץשמישהוהואצריכיםשהם
גיסאמאידךמערכותיהם.עלישתלט

הפגועהאזורתוךאלטיפוסיתנהירה

עלולותמיותרים,וציודאנשיםשל
ההצלה.למאמצימאודלהפריע

?עריקהאופינוי,
ומאזורדןגושמעריהתפנוהמפרץבמלחמת

מועדלקראתתושביםעשרות.אלפיחיפה
מדינותשהציבוהאולטימטום,פקיעת

אגמישה-וגשרחוגתיןצאדםבפניהקואליציה
ולאחרהקרבותפרוץלאחר1991(.בינואר
זכורהסקאד"."בטיליםישראלעריתקיפת
ראששהיהמילהט,שלמהשלהקריאה
שלאעירולתושביתל-אביב,עיריית

המתפנים,אתשכינהכדיעדלהתפנות,
ויכוחכךאחרשעוררכינוי,-תעריקים"

הנושאנדוןהזהב"בספר',עעתנוקב.ציבורי
אסוןאירועיהרבהסקירתתוךבהרחבה,

פרופ'לדעתובעולם.בארץחירוםומצבי

גרנות,
ממוקדלהתרחקתושביםשלהחלטות

בעתותצפויותתגובותלרובהןסיכון
לדעתו,]הצדקה,איןלכן,[תירום.
למקוםאוכלוסייהבתנועתלראות
אוכנטישה,כבריחה,לדעתה)(בטוח

פניקה.שלכביטויים
והמערכתהביטחוניתהמערכתואכן,

אוכלוסייה,לפנותנערכתבישראלהאזרחית
במקרהסכנה,מאזוריגדולים,בהיקפיםגם
שלאוטבע,אסונותשלמלחמה,של

הוקםאףזאתלצורךתעשייתיים.אסונות
פסי,ץ),(בחלליםולטיפוללסוגדלפינוי,מערך
למפותשתפקידוהפנים,למשרדהנפוף

אמצעים,להכיןולקליטה,לפינוימתקנים
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ומ~ב-
סולידריותשלמתחושהנובעתזונטייהחוויהשעברמילכלנמוהתייחסותזאת,עםיחדמתקנים.צוותיולהכשיר

שותפותשלומתחושההנפגעיםעםחזקהקושיקייםאולםקשה.פתאומיתאחוזים)משבעיםיותר(ניכרחלקכיצפוי,
אנשיםכביכול,(ההלםלמיתוסבניגודגורל.בעיניהםמדים:לובשיעםמיוהדבזמןביתםאתלפנותיחליטומהתושביפ

אסון),לאחרוחסרי-אוניםמבולבליםיהיוכחולשה.כאלהמקובללתפוסתגובותבעצמם,להתפנותויעדיפוחירום,
הלםכימעידים,והניסיוןשהמציאותהריבטיפולצורךבכללישאםלדעתם,והםיאתרושהםולמקומותבאמצעיהם,

רקומשקפיםיחסית,נדיריםוחוסר-אוניםחירום,מצבבעקבותכלשהונפשיהמערכתהשלטונות.מעורבותללאיבחרו
-האירועלאחרהראשונותהדקותאתמצילים,שהםבציבור,רקקייםהואשלהללולנטיותלהיערךצריכה

בכדילאהראשונית.ההפתעהשחולפתעדלראותרגיליםגםהםבשורותיהם.ולאלמנועמנתעלולעודדן,האוכלוסייה,
שעתםזוהזהב".ארעת'הזה,השלבמכונהכמקבליולאעזרהכמושיטיעצמםאתודאילדעתו,אינטרסים.וניגודיחיכוכים

המגייסיםאזרחים,שלוההירואיתהיפהעזרה.אותעריקים"במתפניםלראותשאין
גםלפעמיםפיזיים,וכוחותנפשכוחותהסימפטומים,עלבהרחבהעומדהמחברלאוחשבוךדין"מבצעבמהלךנמושות"."

עללאותללאופועליםעצמי,סיכוןבמחירפוסט-טראומטיתלתגובההאופיינייםקריית-עירייתראשעזרן,פרוספרהיסס
לזולתם.עזרהלהגישמנתהתערבותדרכיועלקשה,אירועבעקבותבהמלצתהעיר,לתושבילקרואשמונה,
שלהנטייהאתהמחברצייןהזהבענייןאדם,כשזוהההנדרשותטיפול,דרכיועלולנסועהעיר,אתלפנותהביטחון,גורמי

הביטחון,כוחותושלההצלהכוחותנוספתזוויתהאירבכךמשבר.סימניהמגלהזכורההקטיושות.לטווחמחוץאלדרומה,
אתמידלהפסיקהאירוע,למקוםהמגיעיםחירום.שעתלקראתהרשויותהיערכותשלעלבפראפרזהעירו,תושביאלקריאתו נימון.גמ.,":עיעםת,"סיצה:%נונ'ס.היהבשעתם:נג::'ך"בונ::

המתנדביםאתתופסהממסדכילומר,גמעת'-לספרוהמחברבחרמוזרשםעריקינר'.לכם
מעגלאפואנוצרכמשאב.ולאכמטרד,אסוציאציותהמונחמעלהלכאורה,הזהב".עשויגרנותפרופ'שלבספרהזההפרק
סגורשלילי:קחסשליליןשלכוחותההצלה]במבטשפע.ושלשאיפהשלרוגע,שלולגורמיממשללגורמירב-ערךלהיות
אתלחזקנוטההספונטניתהתגובהכלפיהספר,תוכןאתהמונחסותרראשוןהחלטותולקבללהיערך,הנדרשיםביטחון,
בחירום.המאורגןהמאמץשלהריכוזיותהאםחירום.ולמצביאסוןלמצביהמתייחסחירום.בעתותתושביםלפינויקשות,

שוללתהמאורגןהמאמץשריכוזיותבעודמתברר,הספרמקריאתשיווקי?גימיקזהבעל-שםלמומחההנחשבגרנות,פדופ'
ספונטניתלתגובהאפשרותכללהמתייחסמקצועי,מונחהנוהזהבופשעתכיולמצביחירוםלמצבילהיערכותביךלאומי

שלזומגמההאזרה".שלומשמעותיתושלהתנדבותשלספונטניותלפעולותאתנתןבהם,אוכלוסייהולהתנהגותאסון
מוציאההביטחוןכותותושלההצלהכוחותהאירועהתרחשותלאחרמידעזרההגשתושלנפשיתשחיקהשללתופעותגםהדעת
רועעתהמתנדבים,ממפרשיהרוחאתהגעתעדלמקום,שנקלעואזרחים,בידילעוסקיםלהיגרםהעלולותפיזית,שחיקה
מחוסרוכך"לאטה.דועכתשלהםהזהב"לאחרמידכדוגמה,והסיוע.ההצלהכוחותטרםזולתופעהבנפגעים.ובטיפולבהצלה
המתנדביםומצטרפיםחוזריםברירהבקוהאוטובוסאתלתהוםדרדרשמחבלכימוטעית,הנחהמתוךתשומת-לב,ניתנה
שנמשךהסקרני,הצופיםלקהלהפעיליםהחלו1989ביולילירושליםמתל-אביב405מפניההצלהעובדיחסיניםניסיונם,בכורח
מדגישוהמחברלזכור,יששנפגעםלאתרלהגישסמוכהבישיבהותלמידיםנהגיםקרובותלעתיםשתיקה.ומפנינפשיתפגיעה

הרבה:זאתפעולותולבצעהנפגעים,לעשרותעזרהנפשיתפגיעהולהכחישלהתעלם,נוטיםאף
רתבת-אויותר,גדולהשהפגיעהככלהאמבולנסיםהגעתעדראשוניות,חילוץעצמם.אפשריו~במצילים
הספונטניתהתרומהכךיותר,היקףמרביתכמוגםהזה,האירהוההצלה.וכוחותוהצלהחילוץבצוותיהמשרתים
המוניבאסוןיותר.חיוניתלמאמץהמחישבספר,הנזכריםהאחויםהאירועיםבמיוחדחשופיםחירוםבשירותי
רקלהסתמךאפשרותכלאיןנרחבוהספונטניתהמהירההתגובהחשיבותאתעםהתמודדותכדיתוך...לשחיקה
המפרץבמלחמתאורגניים.כוחותעללמקוםסמוךהמתגורריםאזרחים,שלכעקרון,וסכנה.מתחבתנאיהאירוע

אךציוד,ונעודפ?]כוח-אדםעודפיהיולמקום.נקלעיםאוהאירוע,לאותהלהזדקקעלוליםעצמםהם
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עלהעומסשבומצב,להיווצרעלול
עזרהשכלרב,כהיהיהההצלהכוחות
תתקבלנהספונטניתיוזמהונכל]

בברכה.
הסיוםדבריאתלהביאראוילסיכום

גרנות:פרופ'של

הוא,הזההספרשלהיחידיהמסר
להתמודדיכולתהאדםבנילרובשיש
למשפחתוליחיד,משברים.עם

מרכזיתתרומהישהטבעיתולסביבתם
שוםאיןבחירום.החיוניותבתגובות

אפילוחוסר-אונים,להרגישסיבה

יעשוטובביותר.קשיםבמצבים
אתיתאימואםהרשמייםהגורמים
במקוםלמציאות,החירוםתכניות
לתפיסותהאזרחיםאתלהתאים
מוכח.יסודכלבעצםלהןשאיןעולם,

ע

*

pnlun!אל
137עדוד!והעשר

למרותהספיובבסיס"ק%רהי"לפיפעלה101דיוויזיה
קרבנוהלשלימיםעשרהולמרותמקיפהמודיעיןעבודת
ההתקפה.ביוםאתגריםשניעדייןנותרוהנחיתה,לקראת
עדהפטרשעתאתלדחותחייבהכבדהערפלראשית,
המאפייןהגמיש,לוח-הזמניםהחמה.זריחתאחרי

ממאהויותרפעולתו,אתפעלאוויריים,מבצעי-סער
המריאוקטנות,יחידותעשרותבבטניהםשנשאומסוקים,

השתנתהה"מ"שעתיותר.המאוחרבמועדתקלותללא
התכנית.לאאךאמנם,

פוטנציאלייםמבחינהיותר,עודמרפהידייםגורםשנירק
והתגלהלכן,קודםזוההשלאעיראקי,תירגדודהיה

הקרבצוותמפקדצנוברה".שלהצפוניבחלקעכשיו
הקרבנוהללמרותכילעובדה,היטבמודעהיההחטיבתי
מאורגנתהתנגדותתתגלהכיאפשרות,ישתמידהקפדני,

להילחםמוכניםכשהםאפואבאוהאמריקניםהאויב.של
מסייעתאשההסתערות,לפניהפצצותקוברהף."כיבחרעל

בעיתויהתקפיאווירסיועי,ו',שעתאחריבלתי-פוסקת
מ"הטבעתעירנייםתקיפהמסוקיבעזרתואחיזהמדויק

המגע,יצירתעםמהירהפעילותלהזכירשלאהפנימייה,
ביש-המזל.האויבאתקלחישחיסלוחסר,גדתישניעלעלי
במזג-אווירנתקלוהלוחמיםנכנעה.מהעיראקיתהיחידה

קוברהה,"עללהשתלטותובלתיצפויהעוינתובחצובהגרוע

הביצוע.בשלפינונךתהתכושלאמפניעליהםוהתגברו
וההכנותההחלטהשלביקוברה""שלבמקרהכמובן,

ואמנם,אחרים.במקריםשקורהמכפייותרהרבהנמשכו
101דיוויזיהפעלההשעווד:מאהמלחמת"בשארית

מנקודותאחתטמונהבזאתיותר.הרבהמהירבקצב
עומק.לתקיפותייעודיתדיוויזיהשלהאמיתיותהעוצמה

הנחתים,שלאוהיבשה,כוחותשלמודרניתדיוויזיהכל
בהתאםבערך,לשבוע,אחתכזומשימהלבצעיכולה

דיוויזיהאולם,הקונוונציונלית.הלחימהלהתפתחות
שעות.24כלכזומשימהלבצעיכולהאווירילסער

מקצהאווירילסערבדיוויזיההטיפוסיהקרבקצב
והתוצאההמחזור,שלחלקלכלולילה)יום(שעותכ-24
שלמסוקיםחטיבתאואווירי,לסערשחטיבההיא

לאחרשעותכ-72-48להתקפהלצאתיכולההדיוויזיה,
שלושתכלכילראות,נדירזהאיןהקרב.נוהלתחילת
פועליםהמסוקיםוחטיבתהחטיבתייםהקרבצוותי

שלבבכלבעומק.המבצעתהליךשלשוניםבקטעים

בשלבפעילותהאתלעצמההחטיבהקובעתלחימה
מהכלעלאיוםיוצרשהושלםחטיבתידילוגוכלהבא,

בעומקמבצעיםהנחיתה.מאזורק"מ150ברדיוסשנמצא
רבה,כהבמהירותמתפתחיםלקמ"ק,מעברהאויב,שטח

כיעדכהכלונרחביםכךכלרביםבמקומותופורצים
כילצפות,יכולאינוארצות-הבריתשלנוכחיאויבשום
מהידעושלאכמעטהעיראקיםן4.םתאלהתמודדיוכל
בהם.פגע

שלמוצנחותדיוויזיותשלושצנחו1944בספטמבר
בניסיוןהנאצים,בידיהכבושההולנדלתוךהבריתבעלות

אחדגדודרקריין.לנהרמעברראש-גשרעללהשתלט
הממוכןהחילוץוכוחארנהיים,לגשרלהגיעהצליח

להצילאוהגשר,עללהשתלטמכדימאוחרהגיעהקרקעי
קשהכהשלחמוהאמיצים,הבריטייםהצנחניםרובאת

משוםאולייקר,כישלוןהיהגן-שוק""מבצעלכובשו.
הרעיוןספק,איןמדי.טמרותקבמקוםצנחושהצנחנים

כשל.הביצועאבלוהחלטי,נועזהיה
עצמאי,בחימושאמריקניתדיוויזיהכלציידוכיום
התייליםלמדו1944מאזגן-שוק"."לביצועהדרוש

לימודבכתותהאויבבעורףתמרוןעלרבותהאמריקניים
קמבחעה,כמוויטנאם,כמופנים,מאירותשאינןקשות,
אהדגשר"המושגעיראק.וכמופנמהכמוגרנדה,כמו
לחדורכיצדהיודעבצבא,עודקייםאינומדירחוק
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