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ממיתוןכתוצאהנגרמתכיוםהחברתיתהתסיסה
הרזרבותדילולוגוברת,הולכתאבטלהכלכלי,

הלוחציםהחדשיםהכוחותשלוהתפרצותם
גםהזמןעםשנעצר.המודרניזציהתהליךלהמשך
הנפטמדינותשנותנותבמענקיםההפחתה
העניותהערביותלמדינותהעשירותהערביות
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זועשורכתוםניידי.דלאונכסיזהברכישות
התעשייתוהעולםהערביהעולםביןהפער

המשותןהאירופיהשוקמדינותארה"ב,(המפותח
למדינוויותרגרועיםבתנאיםוגדלהלךויפאן)
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ואזוריינמקומייםסכסוכיםקיימיםלנשק.הביקוש
הפרסהמפרץמדינותביןבייחודאחרים,רבים
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הישראלי-בסכסוךהערביבצדלתמיכהלהטותם
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אפריקהבמדינותבייחודלוב,פעילההייתה

מדינותואילותבל;ברהבימהפכנייםובארגונים
שונותבארצות-הפרסיוהמפרץערבחצי-האי
אמריקה.ובדרוםבאירופהבאפריקה,באסיה,
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יוםמלחמתבמהלךישראלעםאפריקהמדינות

זו.למגמהדראמטיתעדותהיההכיפורימ
זומגמההמתועשות.במדינותהשקעות*

הקשיים1974.בראשיתכברלהתגבשהתחילה

ביןבהבדליםהיהמקורםזהבתחוםהעיקריים

הנפטמדינותשליטישלהשמרניאופיים
המכנהוביןהפרסיובמפרץערבשכחצי-האי

כלל,בדרךהמתועשות.המדינותמשקשלהדינמי
השקעותהנפטמדינותשלהמנהיגיםמעדיפים
ששיםואינםובזהב,ניידידלאבנכסיכפיננסים,

בתעשיותלאובייחודהתעשייה,בתחומילהשקעות

שדווקאומתוחכמות,חדשניותטכנולוגיותעתירות

נמרצתכלכליתלפעילותעיקרימניעמשמשותהן

חוזרי.ולהוןלהשקעותוזקוקות

בינלאומיים.ערבייםבנקיםשלרשתפיתוח*

לפיתוחהראשונהבפעםהופנוניכריםסכומים

בינלאומייםערבייםבנקיםשלענפהרשת

ולהכשרתהעולםשלהעיקרייםהפיננסייםבמרכזים

פעילותהיוזהבתחוםזה.בענףמקצועיאדםכוח

הגדילהכווייתהסעודית.וערבכווייתבייחוד

הוןבעלותלהשקעהחברותבהקימהגםלעשות
נאות.הכנסותמניבותשהיוםנרחב
המכריערובןובאירופה.בארה"בפקדונות*

הערביותהנפטמדינותשלהכספיותהרזרבותשל

הסעיפיםכחמשתהדבריםלתחומיםהופנהלא

בבנקיםבפקדונותהושקעאלאלעיל.שנדונה

ויורו-יורו-דולרבקנייתוכןובארה"בבאירופה

במאזןהיורו-דולרשוקשלמקורובונדס.
השישים,בשנותארה"בשלהשליליהתשלומים

מחרןויחידיםחברותמדינות,נמצאושכעקבותיו
אמריקניים.בבנקיםפקדונותבעלילארה"ב

בשםנסחריםהחלובדולריםאלהפקדונות
שנותובראשיתהשבעיםבשנותיורו-דולר"."

נכבדיםסכומיםהשקיעוהנפטמדינותהשמונים
זה.במסלולביותר

לאמראפשרהנפטעשורשלהכוללבמאזן
בצורהערבמדינותאתקידםלאשהוא

להתפתחותן.מכרעתתרומהתרםולאמשמעותית
זה,בעשורשהושגוהיחידיםהקיימאבניהדברים
הנפט,מפיקותמדינותלטובתכולםלאובהחלט

הם:

ערבחצי-האיבמדינותמסויםפיתוח*

הבריאותהחינוך,בתחומיהפרסיוהמפרץ

לפיתוחיסודותהונחוכןהציבוריים.והשירותים

כבישים,טלפונים,קשר,מערכותשלתשתית

בכמהכיאםזה,פיתוחוכו'.נמליםתעופה,שדות
ביותר,ובזבזניביותרראוותניהיהשלואספקטים

גםמיסודן.הללוהמדינותנתוניאתשינהלא

כמיוחדמקומיות,תעשיותבפיתוחההשקעות
תעשייתיבסיספיתהולאהפטרוכימיות,בתעשיות

לפיתוחופוחתותההולכותההקצבותעםרחב.

ייתכןהנפט,הכנסותהצטמצמותעקבולתיעוש,

לטמיוןבעתידיירהזהבתחוםשהושגמהשאף

כוחשלמספקתהכשרהומחוסרתקצובמחוסר

נכנו.שכברהמערכותאתלתחזקמקצועיאדם

לאמראפשראיאךמסוימים,הישגיםישנםאמנם
מרשימהכלכלית-טכנולוגיתתשתיתשהוקמה

בעתיד.עצמהאתלשאתשתוכל

בינלאומית.ערביתבנקאותמערכתפיתוח*

מדינותחשובים.הישגיםהושגוזהכתחום
כוויתבייחודהפרסי,והמפרץערבחצי-האי

בנקיםשלמסונפתמערכתהקימווסעודיה,

שלהפיננסייםבמרכזיםהשקעהוחברותערביים
הבנקאותאתהראשונהבפעםוקבעוהעולם

העולמית.במפההבינלאומיתהערבית

נערכוזהבתחוםנפט.תחליפיפיתוח*
ובישראלביפןבאירופה,בארה"ב,רביםמחקרים

תחליפיםוהרחבתחדשיםנפטתחליפילמציאת

האנרגיהבפיתוחהרחבהזהובכללקיימים,

וגםהמחקרבתחוםגםשלום.לצרכיהגרעינית

רבותהצלחותהיוהמעשיהיישוםבתחום

נטויה.הידועודומתמשכות

נעשהזהבתהוםחדשים.נפטמקורותגילוי*
באפריקהבאסיה,אמריקה,ביבשתנרחבמאמץ

חדשיםנפטמקורותלגלותבמגמהובאירופה

הערביהנפטבעשורואכןקיימים.אתולהרחיב

ביםבאלסקה,חדשיםנפטשדותוהורחבוהתגלו

רבמאמץגופא.בארה"בואףכמקסיקוהצפוני,

בסיןחדשיםנפטמקורותבמציאתגםהושקע
ישהמועצותבבריתכיאםהמועצות.ובברית

הנפטלתעשייתשקשורמהבכלסודיותשלמעטה

היושםשגםלהניחישםייוסח4,הנתוניםוכלשם

הצלחות.
ובישראלביפןבמערב,באנרגיה.חיסכון*

ובצריכהבתעשייהחדשותמגמותהתפתחו
בייחוד(וייצרותוכננוכךבאנרגיה.לחיסכון

פחותהצורכותיותרקטנותמכוניותבאירופה)
בבנייההתיכנוןבשלבכברכןכמודלק.

שלהאספקטיםגםבחשבוןנלקחוובתעשייה
הישגיםהושגוכךכדיתוךבאנרגיה.הצריכה
גדולהיותרמודעותישוכיוםזהבתחוםחשובים
באנרגיה.החיסכוןלאלמנט

הרב-הנפטחברותשהשיגועצוםרווח*

נשאההנפטבעשורהנפטמחיריעלייתלאומיות.

הרב-לאומיווהנפטלחברותנכבדיםדיוויבנים

הבאיםבתחוםאמריקניות)הןשברובן(הגדולות

מלאכותומחסורתלולהמחיריםעלייתא.

ירידומוגבר.היצעעקבמחיריםירידתבמקום

ויאטנא,מלחמתסיוםעםצפויהשהייתה

צכאיוולמטרותאנרגיהבצריכתוההאטה
אסיה.בדרום-מזרח

והפקת,נפטחיפושיעלבמסניכרותהנחותב.
לאמיהלה.מחוצההןב"כארהחיפושיםלגביהן

במידוהאמריקנימשלם-המסיםסובסדדברשל

האמריקניווהחברותשלהנפטחיפושאתגדולה,
בנוסןהחזר-מס),בצורת(אלההנחותבחו"ל.
ניכרולקפיצההביאוהנפט,מחירילעליית

הסולשיאיםשהגיעוהנפטחברותשלודרמטית
תקדים.

מחו'נפטייבואעלההגבלותביטולג.

האמריקנייוהשלטונותחוקקוב-1959לארה"ב.

נפושליבואהמגביליםותקנות.חוקיםשלשורה
המקוווופיתוחאתלעודדכדיוזאתלארה"ב,
האמריקנהשוקהצפתאתולמנועהפנימיים

במקורוומסוכנתלתלותשיביאדברבנפט-מיובא,

הימכסות")"החוקבלשון(הללוההגבלותחוץ.

שהעדיפהאמריקניות,הנפטחברותבעעילצניניםמאז

בהרבןהזולהפרסי,המפרץמאזורנפטלייבא

לפיתוולהתמסרבמקוםבארה"ב,המופקמהנפט

הערבהנפטבעשורוהנההפנימיים.המקורות
ההגבלווביטולאתכבמטה-קסםחברותההשיגו

אחשהיוהןהןכאילוהאשמהאתבהןשתלותוך
בארה"ב.הנפטלמחסורהמרכזייםהגורמים

ובמתקני~עומדותבהוצאותחיסכוןד.

היית,עלולהנפטשלגדולהאגירהלאגירה.

הי~אךהמפיקות,המדינותלחץאתלהפחית

שאיוהנפטעבורגדולותעומדותבהוצאתכרוכה
ועהאגירהמתקניעלבהוצאותוכןבשימוש,

למדיניחבהתאםלנהוגבמקוםהבטיחות.סדרי

משב"אתמונעתהייתהאשרמחושבת,אגירה
במדיניווהנפטחברותנקטומלכתחילה,האנרגיה"

וגועבורןחסכוניתגםהיאשכאמור,הפוכה,
התפתחוושעםכמובןםיריחמ6.לעלייתמביאה
עללחוץעודהיהאי-אפשרהאנרגיה"משבר"
אגירה.מדיניותלהנהגההחברות

האנרגיהמשבר"כדיתוךמתחרים.חיסולה.

לעמויכלושלאהקטנות,הנפטחברותנלחצו
החברההגדולותי.החברותעםבהתחרות
במחיריודלקלצרכניםמספקותשהיוהקטנות,

התקשמהשוק,בנתחלזכותכדיזוליםיותרמעט
מחסוובתנאיבהתחרותלעמודויותריותר

לבלעהגדולות""שלהימיםמשכברהשאיפה
והתגשמה.הלכה

קשוואקולוגיותבעיותעלהתגברותו.
והזולוביותרהמהירהביותר,הקלהבצורה-

בארצו,עוררוהשישיםשנותסוףמאזביותר.
ולסכנניאקוויגייםלמפגעיםרגישותהמתועשות
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הסופר-טכנולוגית.בחברההאדםלבריאותהצפויות

מהוויםאחריםאקולוגייםומפגעיםהאווירזיהום

בארה"ב)בייחוד(המערבמעריבכמההיוםכבר

והמצבולהתפתחותו,האדםלחייממשיתסכנה

ומחמיר.הולך

בתחוםהעיקרייםהאקולוגייםהמפגעיםמבין

החוףשלחמורזיהוםהתבלטהאנרגיההפקת
קליפורניה.חוףבייחודהבריתארצותשלהמערבי

נפט(החוףבקרבתהמצויתת-ימינפטהפקת
SELECONTINENTAL(OUTERהים"מדף"

לזיהוםשגרמוקשות,טכניותבתקלותנתקלה

חמורים.למטרדיםכךועקב

מפרץשלקליפורניהשלהים"מדף"נפט

ולפיבתכולתועשירהמזרחיהחוףושלטקסס

מאידךגדולות.עתודותיומומחיםשלהערכות

מבחינהומורכביםמסובכיםהפקתודרכיגיסא,

שקשהתקלותנגרמותהפקתוובשעתטכנולוגית

נפטהפקתבתחוםהמחקרעליהן.להשתלטמאוד
מניעתאותיקוןהדרך.באמצעעדייןהים"מדף"

כסףוהשקעתממושךמחקרדורשמהתקלותחלק

שחברות-בטיחות)כמתקניבייחוד(במתקניםרב

התפתחכךכדיתוךבהם.להשקיעששאינוהנפט

ציבורייםוגופיםאזרחיםביןחריףמאבק

בהפקההטמונותהסכנותעלשמחובקליפורניה,
-הנפטחברותוביןהים",מדף"נפטשלפראית

בתיבומעורביםואשרסופיתהוכרעשטרםמאבק

והפדרליים.המקומייםהנבחרים

מיקומםבשאלתהתנהלאחרסוערציבוריויכוח

תחנות-כוח,שלסכריםאטומיים,כוריםשל

זיקוקכתימכליות,לעגינתעמוקיםנמלי-ים

החברותהצעותנפט.צינורותשלותוואים
המיקום,לגביאלהמתקניםומפעילותהמקימות

ולאורווחייםמסחרייםשיקוליםעלמבוססותהיו

אזרחיםשלהתנגדותםאקולוגיים.שיקוליםעל

בהיבטיםלהתחשבשתבעוציבוריים.וגופים

אתעיכבההמיקום,כשאלתכמרכיבהאקולוגיים
עוררהלמשל,כך,התכניות.שלאישורןתהליך
צינורלהנחתהתוכניתבציבורחריפהביקורת

בקונגרסאישורהואכן,מאלסקה,הגדולהנפט

מתקניבשאלותגםהיועזותהתנגשויותהושהה.

אטומיים.לכוריםבטיחות

משבר"שלהאימיםחזוןרקעעלוהנה,

ובתיהציבורי,הזעםוהושתקהונמקהאנרגיה",

לאשרמיהרווהפדרלייםהמקומייםהנבחרים
קשורותאוהנפטחברותשלברובן(שונותתכניות

הנחתוהפקתו,הים"מדף"נפטניצוללגביבהן)
שלוהקמתםמאלסקההגדולהנפטצינור

ארה"ב.ברחבירכיםאטומייםוכוריםבתי-זיקוק

אזרחיםשלורוחתםוטובתםהאקולוגיהשיקול

האלההתוכניותכלאםרבספקזוית.לקרןנדחו
הנוכחיתבצורתןהסופילאישורומגיעותהיו

כדיתוךהאנרגיה".משבר"שלההיסטריהלולא

העליונה.עלוידןנשכרותהנפטחברותיצאוכך

שלשהמאזןלאמרניתןכללי,בסיכוםכך,

במדינותמסויםבפיתוחהואהערביהעשור
מערכתבפיתוחוכןהפרסיוהמפרץערבחצי-האי

העולמייםהפיננסייםבמרכזיםערבייםבנקים

הבינלאומית.המפהעלהערביתהבנקאותשהציבה

לפיתוחעצומהדחיפהנתןזהעשורבעולם,

חדשיםנפטמקורותלגילוינפט,תחליפי

הנפטמפיקותמדינותמלבדבאנרגיה.ולחיסכון

שברובןהגדולותהרב-לאומיותהנפטחברותגם
מהרווחיםביותרחשובלנתחזכואמריקניות

האגדתיים.

יוםמלחמתאחרזהלעשורשניכנסהישראל

ביותרקשיםאובייקטיבייםכתנאיםהכיפורים

והתחזיותביותר,גרועלאיחסיכמצבממנויוצאת

התממשו.לאבהקשהפגיעהעלהאפוקליפטיות
מקנההערביהכוחשלזהעשורשסיוםיתכן

נרחבותיותרהרבהתמרוןאפשרויותלישראל

סיכוניםנטילתשליותרגדולהיכולתועםמבעבר

גםייתכןכוחןשלהמגבלותמולהשלום.בתהליך

יותרגישותהערביותבמדינותשמתפתחות

הזמנתזאתמבחינהישראל.כלפיריאליסטיות

עלההסכםבמרוקו,לביקורישראלממשלתראש

והחלטותבשטחיםירדןהתחזקותסאבה,בוררות
לבאות.עדותהםאש"ף

שנותבסוףכברראוהמחבריםראפר.מחקריבמסגרתנערךהמחקר
בייחוררבתיאגירהבמבצעלפתוחוהציעוהנולדאתהשישים
בארה-ב.

G,ilfTexcoExxonהגדולות:החברותהןואלה7.
ShellandPerroleumBritishCalifornia.010]ןStandard

ידועותאלהחברותאמריקניות.כולןהאחרונות,השתטםאתלהוציא
הנפטבתעשייתורישומןז6י(:sisters)'Sevenהאחיות"שבע"בכינוי

שלבהפקהמוחלטשלטוןכמעטשולטותהןמכריע.הואהעולמית
מוצריו.ובמכירתהדלקבחלוקתהחפשי.העולם
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