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תמחול
ןוירש
ילושב

ןורמתה

בל:רבחייםאלוף

לוחמתתורתעברהארוכההתפתחותדרך
בהםהימיםעדייןזכוריםצבאנהשלהשריון
מלהלחםיימנעהשריון"כיתורתנוקבעה

לגי-המניעיםגםלנווזכוריםהאויב",בשריון

אנומדלותנובעיקרםנבעואשרזו,שתה
בפרט.ובטנקיםבכללבשריון
שהשתנווכשםהדברים,פניהשתנומאז
לוחמתתורתהתורה.גםהשתנתההתנאים
:שלתוצאההנהכיוםשלנוהשריון
פעולתפושיטתערבצבאותהתפצעות*

יען-בפרוטצורךאיןכידומניההשוערת.
אז-מערכות=."לקוראייפהידועזהנושאכי

ובכוחובכונתוישכבהתקפהבהגנהכירקכיר
המס-טנקיםשלרבותמאותלרכזהאויבשל

כוחותארטילריה,בחיל-רגלים-משורין,תייעים
המאורג-ועוד,הנדסהכוחותנ"מ,כוחותנ"ט,
דיביזיוני.במבנהנים

איןכאןוגם-בשריוןאנוהתעצמותנו.*
בפרוט.צורך
צבאותשללוחמת-שריוןתורותיית~ד*

מקרבותעצמיים,לקחיםוהפקת-מתקדמים
שלנו'.ותרגילים

זי-לתנאילעילשפורטוהתמורותתשות*

הבטתוניים.ולצרכינורתנו

שנאמרמהבכלהדיבוראתעודארהיבלא
השריוןלוחמתתורתעיקרכיואציין-כהעד
אלהמלחמהוהעברתהאויבשריוןהכרעתהוא

במבחן-ועמדה-הועמדהזותורהאדמתה
השנה.התמרון

הגדולהתמרון
והתרחבוהתפתחולתורת-הלחימה,במקביל

עורכיםשאנושליםכמהזההשריון.אימוניגם
מספרואףגדודייםתרגיליםשלגדולמספר

צעדהשנהעוצבתיים.תרגיליםשללא-מבוטל
בותמרוןוערך-קדימהנוסףצעדצה"ל

המתקרביםובתנאיםבעצמהעוצבותהופעלו

מלחמה.שללאלה
לוחמת-תורתלבחינתרבותתרםזהתמרון

לעשרותתרגולאיפשרוברבזמן-השריון
הזכותלהםשהיתההמפקדיםולמאותהיחידות
כמתרגלים.אוכמתורגליםבו,פעילחלקלקחת
שעות-"שלמעטותעשרותלאחרכימאליומובן

רבותעשרותלפנינועומדותבתמרוןלחימה"
והפקת-לקחים..ניסויסיכום,ימישל

והמסקנותהלקחיםהפקתשלבכימקינני
-עצמוהתמרוןמןפחותלאמוצלחיהיה

במתה,גולהתחרותבודאייוכללאכיאף
והנאה.ענין

ומסקנותלקחים
התמדוןחויותכאשרנכתבותאלהשורות.

עינינו".לנגדו,,חיותמוחשיותעוד
מלאכה-לקחיווגיבושהתמרוןסיכומי

לכןאעלהזובמסגרתלפנינו.ידייןכאמור,זו,
מאלה-בודדותומסקנותראשוניםלקחיםרק

חושבאינניאךהתרגיל.אורךלכלבלטואשר
לשנותם.אולסתרםעשוינוסףליבוןכי

העובדהלדעתי,בלטה,האופרטיביבתחוח
קשיםבשטחיםאףלעבורמסוגלהשריוןכי

ב-להמיוחדתחשיבות-זומסקנהביותר.
הערכתהיתהזהלתמרוןשעדמשום-:צה"ל

דו-במחלוקת.שנויהשריוןשלכושר-המעבר
זה.ממושךויכוחסייםהתרגילכימני

הובלטאשרהאופרטיביבתחוםהשניהדבר
העוב-זוהי-האחרוןביוםובמיוחדבתרגיל,

וביחודמסוימותבזירותמלתמותבתנאיכידה
מערכהעשויהיחסית,לא-גדוליםצבאותבין

בקרבמוכרעתלהיותמלחמה,אףואולישלמה,
האויב.שריוןמירביושמדבושריון-בשריון

מאודמצטמצםבכלל,וכוחות-שריוןטנקיםללא
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עולההשריון

הבעיהולכן,שלנוהאויבשלכוח-התנגדותו
תהיהבהגנהוהןבהתקפההןבפנינושבעמוד

ככלמוקדםשריונואתולהשמידלהכריעכיצד
לרשותהעומדיםהשריוןכוחותמימדיהאפשר.
בלתי-מוגבלים.אינםהנםגדוליםכיאףהאויב,
ה-מעטות,בדיביזיותמאורגןכאמור,שריונו,

ריכוזי-שריוןשבירתכ"א.טנקיםמאותכוללות

בסי-אףהכלאתלהכריעעשויהממילאכאלה

שלמה.מערכהשלכומה
שבראש-הואהשריוןכוחות-היבשה,בתוך

בקרבכזהכוחעםלהתמודדיכ~וראשונה
אתלרכזהכרחיזהמסוגקרבלהצלחתנייד.
מתכוןאיננישריוןבאמרי(השריוןעצמתכל

מורימהםהאלמנטיםלכלאםכיבלבדלטנקים

הסיועיהא-הארטילריה,השריון),עוצבתכבת
להסתייע-זאתמאפשרהשטחוכאשר,וירי

אף-אלהדבריםהומחשובתמרוןבצנחנים.
ה-במקצתצומצמומשך-התמרוןמסיבותכי

מהלכים.
הסיור.בעית-זובמסגרתהאחרוןהעתן
האפש-וצירי-התנועההקרקע,מגבלותלמרות
שלכלההכרחבלט-לעיןהתמרון,שבאיזורריים

מ-אמצעייסיוריהיהבכוחות-שריוןדרג-יסוד

-:לסיורשונהתכליתכמובן,דרג,ובכלשלו.
-בחטיבה;ניווטלתפקידיבעיקר-בגדוד
הקונקר-וליעדיםהבינתיבטוחוסיורלניווט
רבלעומקסיור-העל-עוצבתיבדרגטיים,

מגעלחיפוש
העיקרי.כוח-השריוןעם.
לע-יאלצוגבוהיםדרגיםשלכוהות-הסיור

לעתיםידיעות.השגתעללרחוםקרובותתים
וה-לעקפושלא-ניתןמוצבלכבושאףיאלצו

ה-משימתבכיווןיחידיציר-תנועהעלשולט

להוסיףלעתיםהכרחיכאלהבמקריםסיור.
יאפשרואשראלמנטיםהדרג-הגבוהשללסיור

זגמשימהביצועלו
הוכחבתמרוןונוהלי-הקרב,הארגוןבתחום

במק-נבונות.עבודתנושיטותכינוספתבפעם
-למקובלבהתאםמפקדיםנהגובהםריס

מקריםובאותם;תקינהיחידותיהםפעולתהיתה
שיבו-נגרמו-הקיימיםמהנוהליםחרגובהם
תקלות.אושים

ב-נהגנובומסויםנוהלעללהמליץרצוני

להבנתרבותלתרוסהעשוינוהל-תמרון
מפקדים-כפופים.על-ידיהדרג-הממונהכונת

הנמו-מפקדיםמשתתפיםבולתדריךכונתי
לפחות.רמות,בשתידרג-פיקודמאותוכים
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ערב-קרבלעשותוראוי-כזהתדריך
וזוהיי

ישירותלהסבירמפקדלכלמצוינתהזדמנות

או(בשתיםממנוהנמובימלמפקדיםכונותיו
משו-גל"עלכךע"יולהעלותם-רמותיותר)

תף".

כהעדבהםנתקלנולאאשרפרטיםמספר
הודות-זהבתרגיללראשונההתגלובתרגילים

התמרוןמהלךתוךאחת.דוגמהוהרילהיקפו.

שר-שיחידותמכךכתוצאהמספרתקלותנגרמו

שמשמעותהמבלילמקוםהגיעןעלדיוחונוה

הרשלהריאלימצבהמבחינתכוההודעהשל

כולהלגביואחידהזהההיתהשעה,אותהחידה

ל-הגיעהעלמדוהתמסוימתיחידהלדוגמה,

-לשםהגיעובלבדסייריהכאשר-א""נקודה

קיישלבריחוקעדייןנמצאהעיקריהגוףאך

אחרתיחידהמדוחתלעולתהמספר.לומטרים
כולההיחידהכאשר-ב""לנקודההגיעהכי

צץלאלמשל,זה,עניןב"ב".והתרכזההגיעה

במק-ניתןנמוכות-יותרשברמותשום"כהעד

קצ-והשדרותהמתרחש,אתלראותרביםרים

שלהמדויקמצבהאי-ציוןולכן-רות-יותר
למקוםעדהגיעהעלהדיווחבעתהיחידה
נו-נושאיםוכןזה,עניןפחות,משפיעמסוים

עםבתרגילרקלהתגלותיכלויה,מסוגספים
כזה.בהקף.שנערךגייסות

ןורמת1וביןמלחמהביןמה
שמאח-התמרוןכדוגמתרב-מימדים,בהרגיל

תוךנכונותלמסקנותלהגיעאי-אפשררינה
בתרגילביתןשזהכפימגבעה",תצפית"כדי

אי-אפשרחטיבתי,אףלעתיםאוגדודיבהיקף

עיקובתוךכלל-הכוחלגבימסקנותלהסיקגם
-בלבדאחתמסוימתיחידהאחרומתמידיסודי

הכרחאיןזויחידהלגביהנבונותהמסקנותכי
היחידות.שארלגבינכונותתהיינהכי

תמיטידעים-ה"קצב"בעיתאל-ומכאן

ב-ההספק""אוהקצב""כיהגורסיםעםאני

ורב-יותרגדיללהיותחייבובתרגיליםאימונים

י.במלחמה.מאשר

בקרבה"קצב"שונהבמהונבדוק,הבהאך

תמרון.אושבתרגילמזה
:הםשל-ממשבקרבהקצבמרכיבי

הקרקע.א.

ושלהכלישלוכושרויכולתוב.
הצות-

הבוזד.

בגללו.הפועלהגוףשלוכושרויכולתוג.

ודבקותר-במ-התנגדותומידת-האויבד.

טרה.
הגורמיםשלושתיהיובתמרוןאובתרגיל
האויבבמקוםאךכבקרבוקיימיםהראשונים

התרגיל.אתהמנהלהגורםיופיע

מוגבר",ל"קצבבאימוניםלהביארצוננואם

המצויכלאתלהפיקכלקודםאנושחייביםהרי

הראשונים.הגורמיםבשלושת

לכוןחייבהאימוןאתהמנהלהגוףאכן,
ליהמוגבר".הקצב"מגמתלאורפעולותיואת

עלולמסויםקרבכיההערכהבאם-:דוגמה

צויאין-ומחצהכשעתייםבמציאותלהינשד

ל-מוגבר,לקצבלהגיערוציםבובתרגיל,רך

אשר(היחידהפעולתאתמלאכותיתהפסיק
שעהלמשךיעדיה)כיבושאתבפועלסיימה
לבנאי-מציאותהמצבאתלהשוותכדי"נוספת.

במלחמה".

חישוביהמקריםברובהיועצמובתמרון
זמני-כיבוש

אך-לעילשצוייןלעקרוןבהתאם
לל-כדאימהםבודדים,יוצאים-מהכללגמהיו

מוד,

משנינגעתיולא-נושאיםבמספרראשונייםהרהוריםכאןהעליתי
,:הקוריוזשליכולתותלויהבהםp~yםיי-'גירתים

האדםגורם*

התחזוקהגורם4
כיבסיפוקמצייןוהנני;קוטהמבחןבפניאיהשניםעמדוזהבתמרוז

מילואיםכאנשי-הפעםגםהשריונאיםנחלצובעברובאימוניםכבקרבות
עלאותהומילאווהנכבדה,הכבדהכמפקדים-למשימהכטוראיםוכמדירים,

הטוב.הצד


