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הנתונים לגבי חיילים עוגלו בשל הקושי להפריד בין הרוגים . 22

בפעולות איבה )כולל תאונות מבצעיות(, ובין הרוגים מסיבות 
תאונות  )התאבדות,  איבה  לפעולות  קשורות  שאינן  אחרות 

דרכים, תאונות אימונים, מחלות וכדומה(.
שטח . 23 בתוך  מטרות  לתקיפת  מטוסים  פשיטות  העניין,  לצורך 

המטוסים  של  הקצרה  השהות  בשל  מנגד  לירי  נחשבו  היריב 
בתוך שטח היריב.

מדיני, . 24 מונח  אלא  צבאי  מונח  איננו  תגמול"  "פעולת  המונח 
שמיועד להבהיר את מטרת הפעולה - הטלת עונש על התנהגות 

היריב. לאחר מלחמת ששת הימים הפסיקו בהדרגה להשתמש 
בשני  זהה.  נותר  המדיני  ההיגיון  אבל  תגמול,  פעולת  במונח 
העשורים האחרונים נעשה שימוש במונח "מבצעי הרתעה", כדי 
ובין "מבצעי הכרעה" מבחינת ההישג המבוקש.  להבדיל בינם 
אך מינוחים אלה מטעים, משום שכל פעולה צבאית שישראל 
נוקטת - מטרתה העליונה היא ליצור הרתעה, ולכן גם המבצעים 

שמכונים היום "מבצעי הכרעה" הם למעשה מבצעי הרתעה.
ירי . 25 נרחב;  מנגד  ירי  בלבד;  מצומצם  מנגד  ירי  הכולל  מבצע 

מנגד שמסתייע בתמרון יבשתי התקפי מצומצם; תמרון יבשתי 
התקפי נרחב עם או בלי מבצעי ירי מנגד עצמאיים.

חתימת . 26 לאחר  סוריה  נגד  הראשונה  התגמול  פעולת  למשל, 
הסכם שביתת הנשק ב־20 ביולי 1949, בוצעה בעקבות מארב 
ב־4  הגבול  ליד  שסיירו  ישראלים  חיילים  שבעה  שהרג  סורי 
באפריל 1951. התגמול בוצע יום למחרת באמצעות תקיפה מן 
המדינית  התגובה  לגבול.  סמוכים  סוריים  מוצבים  של  האוויר 
תגמול  לפעולות  מאשר  יותר  קיצונית  הייתה  הבין־לאומית 
שבוצעו באמצעות פשיטות של כוחות יבשתיים בירדן ובמצרים, 
ולכן לאחר מכן אסרה הממשלה על שימוש במטוסים בלחימה 

השוטפת - אפילו כשזו הייתה הגנתית.
ויעילות הן שני מדדים שונים לבחינת מהלך צבאי. . 27 מועילות 

את  יניב  מסוים  צבאי  שמהלך  הסבירות  מה  בוחנת  מועילות 
משיגים  כיצד  בוחנת  יעילות  ניזום;  הוא  שלשמה  התכלית 
את היעד המוגדר בהשקעת המעטה ביותר של תשומות. אחד 
דרך  שלפעמים  הוא  המלחמה  אומנות  בתחום  הפרדוקסים 
הפעולה המועילה ביותר היא דווקא דרך הפעולה היעילה פחות, 

ולהפך.
שקבעה: . 28  1967 ביוני  ב־4  ישראל  ממשלת  החלטת  למשל, 

לשחרור  שתביא  צבאית  בפעולה  לנקוט  מחליטה  "הממשלה 
פרטי  סביבה",  והולכת  המתהדקת  התוקפנות  מטבעת  ישראל 
כל ישיבת ועדת שרים מורחבת לענייני ביטחון, 4 ביוני 1967, 
עמ' 31; ההחלטה המדינית תורגמה למשימה הראשית של צה"ל 
במבצע "נחשונים" שהחל למחרת: "צה"ל ישמיד את חיל האוויר 
 - סופת אש במדבר  המצרי, ואת מירב כוחות האויב בסיני", 
המערכה בזירה המצרית במלחמת ששת הימים, מודן־משרד 

הביטחון, 2017, עמ' 191.
הטילה . 29 המשימה שהממשלה  הראשונה  לבנון  במלחמת  למשל, 

על צה"ל הייתה: "להוציא את כל יישובי הגליל מטווח האש של 
בלבנון",  ובסיסיהם,  מפקדותיהם  הם,  המרוכזים,  הטרוריסטים 
העליון  בפיקוד  החלטות  קבלת   – בלבנון  של"ג  גולן,  שמעון 
עמ'   ,2017 הביטחון,  מודן־משרד  הגליל",  "שלום  במלחמת 
184; כמו כן, המשפט השני בסעיף "כוונה" )משימה( בפקודת 
"נחשונים" )מלחמת ששת הימים בחזית המצרית( היה שצה"ל: 
ליבני־ אל־עריש־ג'בל  לכביש  מזרחה  לא  קו  על  "יתייצב 
המצרית  בזירה  המערכה   - במדבר  אש  סופת  חסנה",  ביר 
במלחמת ששת הימים, מודן־משרד הביטחון, 2017, עמ' 191. 
כלומר בעומק של בערך רבע עד שליש מסיני. קו זה נבחר כדי 
לאפשר לצה"ל להגן באופן נוח, בעוד הממשלה מנהלת משא 
בפועל  מיקוח.  כקלף  בשטח  ומשתמשת  אש  הפסקת  על  ומתן 
החליטה   1967 ביוני  וב־19  סיני  האי  חצי  כל  את  צה"ל  כבש 
שנכבש  השטח  כל  את  להחזיר  מוכנה  שהיא  ישראל  ממשלת 
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 Michael B.Oren, Six ,בסיני תמורת הסכם שלום עם מצרים
Days of War, Ballantine Books, 2003, pp 313-314.

הנמכת . 30 סיני:  מלחמת  של  המדיניות  המטרות  אחת  הייתה  זו 
העולם  בעיני  אל־נאצר  עבד  גמאל  מצרים  נשיא  של  מעמדו 
הערבי כדי להקשות עליו לאחד את העולם הערבי נגד ישראל 

תחת מנהיגותו.
במלחמת סיני הדגש היה על כיבוש שטח תוך לחימה מזערית . 31

היה על  "נחשונים" הדגש  זאת, במבצע  בצבא מצרים. לעומת 
השמדת כוחות מצריים תוך כיבוש שטח מזערי.

כפי שהתרחש בכל פעולות התגמול והלחימה השוטפת, במבצע . 32
שנערכו  המבצעים  ובסדרת  מגן"  ב"חומת  השוטפת  ובלחימה 

אחריו במסגרת אירועי "גאות ושפל" ומבצע "צוק איתן".
כפי שהתרחש במתקפות הנגד בחזית הסורית ובחזית המצרית . 33

במלחמת יום הכיפורים, במבצע ליטני, במלחמת לבנון השנייה 
במבצע  להתרחש  שתוכנן  וכפי  יצוקה",  "עופרת  ובמבצע 
האחרונים  הגם שבשני  הראשונה.  לבנון  ובמלחמת  "נחשונים" 
שהתרחשו  המדיניים  והאירועים  המלחמה  סיום  של  הנסיבות 

אחריה מנעו את מימוש ההחלטה.

הערות למאמר: האם רואים יבשה באופק?
אלוף גיא צור, "סדנה לפיתוח תפיסת 'יבשה באופק' - סקירת . 1

 ,"(2015 יוני   -  2014 )יוני  היבשה  בזרוע  ידע  פיתוח  תהליך 
פרסומי מרכז דדו, ינואר 2018.

"לצד עושר בתהליכי למידה, נראה כי מפקדת זרוע היבשה לא . 2
הגיעה 'לשביעות רצון תפיסתית' ולתחושה שיש לה פתרונות 
לאתגרים הצבאיים. יתר על כן, זרוע היבשה לא הצליחה לחולל 
תפיסת לחימה ולהוביל טרנספורמציה בבניין הכוח" - שם, עמ' 

.11
בשתי גרסאותיו של מסמך אסטרטגיית צה"ל, שפורסמו לציבור . 3

הרחב ב־2015 וב־2018, מופיע הצורך להשיג הכרעה במלחמות 
ובמערכות ומודגשת מרכזיותו של התמרון היבשתי בהשגתה. 

מרב בן דוד, אי מימושן או מימושן המאוחר של עבודות ליבה . 4
ביבשה, עבודת גמר מב״ל, מאי 2018, עמ' 40.

כוחות . 5 חשובה.  השדה  כוחות  ובין  היבשה  כוחות  בין  ההבחנה 
אומנו  אורגנו,  שנבנו,  ״כוחות  צה״ל  במילון  מוגדרים  היבשה 
וסיוע מנהלתי ביבשה״. כוחות השדה  וצוידו לתפקידי לחימה 
היבשה  ״כוחות  זה:  ומוגדרים במילון  היבשה  הם חלק מכוחות 
המאורגנים והפועלים במסגרת עוצבות התמרון בכל דרגיהן״. 
כוחות השדה מאורגנים בצה״ל במסגרת עוצבות עד רמת הגיס.

אלוף ישראל טל ציין בעבודתו על ייעוד וארגון כוחות היבשה . 6
לתפקד  )המטכ״ל(  המתאם  המטה  של  יכולתו  ״אובדן  את 
האינטגרציה  וחוסר  היבשה  כוחות  של  עליון  כמטה  ביעילות 
המערכת  של  מהליקויים  כאחד  מכך״,  כתוצאה  חילית  הבין 
הצבאית בצה״ל. ישראל טל, ייעוד וארגון כוחות היבשה, מסמך 

פנימי, 1977, עמ' ה׳.
בן־גוריון. . 7 של  הביטחון  בתפיסת  הצבאי  לחלק  היא  הכוונה 

בפיזור  בעלייה,  הצורך  את  בנוסף  מדגישה  הביטחון  תפיסת 
וביצירת  חוץ  יחסי  בכינון  הספר,  אזורי  באכלוס  האוכלוסייה, 

בריתות.
"בתחום אמנות המלחמה סיגלנו את התפיסה הבאה: בגין יתרון . 8

האיכות, עלינו להשתית את תורת הלחימה על התמרון והקרב 
היוזמה, האלתור  הישראלי בתחומי  יתרונו של המפקד  הנייד. 
והגמישות לא עמד בספק וכך גם המוטיבציה והמורל של הלוחם 
טל,  הערבי".  הלוחם  אלה של  על  ערוך  לאין  הישראלי שעלו 

1977, עמ' 5.
התהליך . 9 הבשיל  כאשר  מכוון,  בכוונת  רה־אורגניזציה  "באין 

שחייב שינוי לפני זמן רב, התפתחו חילות היבשה כפי שהתפתחו 
בידי  הבין־חילי  השילוב  מלאכת  את  השאיר  והמטכ"ל   -
והמפקדים". החילות  עוצמת  על־פי  מבוקרים  בלתי  תהליכים 

טל, 1977, עמ' 47.
10 . - מפכ״ש  את  להקים  המליץ  הביטחון,  שר  כעוזר  בתפקידו 

מפקדת כוחות השדה עם סמכויות רבות יותר. לאחר התנגדויות 
השדה(,  חילות  )מפקדת  מפח״ש  הקמת  על  הוחלט  ופשרות 

ששימרה משהו מעוצמתם ומעצמאותם של החילות.
״למרות הרחבת הסמכות והאחריות, המשיך והתקיים שיח על . 11

בדגש  ביבשה  הכוח  בניין  בתהליכי  פערים  של  קיומם  המשך 
השחרור  את  להעמיק  רצון  ליבשה׳,  ׳שלם  לקיים  צורך  על 
מהדרג האסטרטגי.]...[ לאור כל אלו עלתה האפשרות להרחיב 
את סמכויותיה של מפקדת חילות השדה, ולהקים זרוע לבניין 
כוח היבשה שתהווה כתובת אחת שלמה ליבשה״. בן דוד, 2018, 

עמוד 40.
טל, 1977, עמ' ד'.. 12
מערכת היחסים בין החברה הישראלית לממסד הביטחוני שעברה . 13

הירידה המתמשכת  הכיפורים;  יום  שינוי עמוק לאחר מלחמת 
חוק  מקיפים;  התייעלות  תהליכי  שדרשה  הביטחון  בתקציב 
לבין  צה"ל  בין  היחסים  מערכת  את  מחדש  שעיצב  המילואים 
על  שהשפיעו  חדשות  טכנולוגיות  יכולות  המילואים;  אנשי 
האמל"ח; תהליכים מדיניים ותחושת הירידה באיום הקיומי יחד 
עם עליית משקלו של העימות נמוך העצימות למול ארגונים 
בסביבה אזרחית, כל אלו היו חלק מהשינויים שהתחוללו בשנים 

אלה. 
גבי סיבוני, "40 שנה של הכנות למלחמה שהייתה", וואלה, 13 . 14

בספטמבר 2013.
עמ' . 15  1955 תל־אביב,  מערכות,  וביטחון,  צבא  בן־גוריון,  דוד 

.240-238
מאמצע שנות ה־80 של המאה ה־20 ועד ל־2017 חלה ירידה של . 16

83% בשימוש שעשה צה"ל בימי מילואים - מ־10 מיליון ל־1.8 
מיליון ימי מילואים בשנה. 

אמיר בוחבוט, "'אפשרי שלצה"ל יהיה כוח לחימה רובוטי': מבט . 17
אל צבא היבשה העתידי", וואלה, 29 באוקטובר 2016.

עוצבות . 18 של  והפעלה  "גיוס  פינקל,  פרל  וגל  סיבוני  גבי 
 183 מזכר   ,INSS הצפויים",  העימותים  בתרחישי  המילואים 

)אוקטובר 2018).
משה דיין, יומן מערכת סיני, עם הספר, תל־אביב, 1965.. 19
"קללת . 20 מיורצ'יק,  מורן  ורס"ן  סיבוני  גבי  )מיל'(  אל"ם  ד"ר 

השפע", מערכות 459 )פברואר 2015).
"עקב ההבנה שלא ניתן לצפות את פני העתיד, כותבי התפיסה . 21

ממליצים להתמקד באימונים של החיילים והגייסות ובהכשרות 
של הקצונה, משום שזו הדרך הכי טובה להתמודד עם מצב אי 
הקרב.  בשדה  ייתקלו  הם  שבה  משתנה  מציאות  ועם  הוודאות 
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יתרה מכך, כותבי התפיסה טוענים שהמידע שיסופק למפקדי 
זרים  צבאות  רמ"ד  ומוטעה".  חלקי  יהיה  הקרב  במהלך  הצבא 
תפיסת  על  בסקירה  ברלוביץ,  אייל  אע"ץ  היבשה,  בזרוע 
תורות  ענף  ארצות־הברית,  של  היבשה  צבא  של  ההפעלה 

הלחימה במפקדת זרוע היבשה, 26 במרס 2017, עמ' 20.
במסמך "המסע לאסטרטגיית ההיסט השלישי במערכת הביטחון . 22

2016-2012" מובל התהליך הנוגע להיבטים אלו  האמריקאית 
על־ידי משרד ההגנה האמריקני, פרסומי דדו 13/2016, נובמבר 

.2016
את . 23 המתווה  ארצות־הברית  צבא  של  ההפעלה  תפיסת  במסמך 

החזון של היבשה ל־2040-2030 נטען כי הדרך היחידה להתמודד 
עם מורכבותו של שדה הקרב העתידי היא באמצעות "הקניית 
לחיילים  שיאפשרו  מגוונים  מבצעים  וכלים  רחבה  השכלה 
ולקצינים להסתגל טוב יותר לשינויים ובכך להגיב מהר יותר 
החזון  כותבי  מציעים  זאת  לעשות  על־מנת  ובאפקטיביות. 
והמפקדים  החיילים  של  ובהשכלה  באימון  בהכשרה,  להשקיע 
שלו". מסמך תפיסת ההפעלה של צבא ארצות־הברית, אוקטובר 

.2014
צבא . 24 ממודל  אחר  גורם  מכל  יותר  מושפע  היבשתי  התמרון 

העם. הרגישות הרבה של התמרון לשינויים בחברה הישראלית, 
השירות  למשך  המילואים,  למודל  בנוגע  ולחקיקה  להחלטות 
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