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החדיש הצבא של עיני­הלילה

אינפרא­אדומות בקרנים המצוידת הצלפים" ל"אספקלרית מבעד לחייל נגלה המואר העגול

כ­60> שארכה מנהרה לאורך אינפרא­אדומות. קרני של כשרן בדיקת
שונימ ממרחקים הקרנים של עצמתן לבדיקת חיילים' תבניות פזורות מטר

נוצל אשר מכשיר הנה .אסםקלרית­הצלפים''
ע''י וכן האמריקאי, (ה.מארינס") "צבא­הצי* ע"י
עיניהם נגד להבלים כדי אחרות יחידות אנשי
ואלו בחשכה. המסתננים יפנים של צלליותיהם את
אותם המכון אמצעי לצנחנים שימש ה"מטאסקום"
מכש­ בפיתוח ממשיכים עתה למקום­ההתרכזות.
האינ­ הקרנים באמצעות הפועלים אלה, רי­ראיה
בחשכה להבחין ניתן ושבעזרתן פרא­אדומות,
כי נראה מטר. ל­90 עד במרחקים אויב בפטרול
ה^רואה­ואינרנראה' החייל ימלא העתיד במלחמות
ה"זעירה*. הטקטיקה בהתפתחות נכבד תפקיד
בקוריאה. עתה, גם מופעלים כאלה כלים כי ויתכן
פוע­ בלע"ז) ("סנייפרסקיפ" "אספקלרית­הצלםים"
"מסננת", אל הצמוד מלובן מקור­אור בעזרת לת
בלבד. האינפרא­אדומות לקרנים להפלט שמניחה
נקלטות אלו אינ£רא­אדומות השתקפויות­קרנים
לדמויות­ראוה אותן ההופכת מיוחדת, בצינורית
בנקל להצמידו שניתן כך בנוי מכשיר­ראיה ממש.
המכ­ עצמאי. באורח בו להשתמש או התקין לרובה
כ­2 ומשקלו קושי, בלא להיטלטל ניתן עצמו שיר
מש­ גט פותחו הנ"ל המכשירים בצד בלבד. קיג
מכוניות לנהג מיוחדות "אינפרא­אדומות" קפות
בלתי­­נשמע הדדי, לאיתות כלים וכן ורכב­שריץ,
האויב. של הצוסה לעינו ובלתי­נראה האתר ברחבי

החוברת) בסוף נוספיוז והסברים (צילומים



הענינים תוכן
גמערכח:

2 התמרון לאחר
t הקדומני הרגלי חיל
4 למה"ד שנים שלוש מלאות עם
5 שריב צ. הוז דוב של לזכרו / ההגנה הנץ עם

העברית: ההגנה ממורשת
15 עתלית ממחנה המעפילים לשחרור שנים המש
16 עתלית פריצת
27 וחיפושים: מגמות ­ כיום הרגלים חיל
28 קיורניה גנ.­דיביזיה לאן? ­ הרגלים חיל
32 קרביל ב. אן­וין קול. השניה העולם במלחמת שגינו במה
35 בראיאן .0 טיור 1965 נוסח הרגלים חיל
41 סוךקלאוזביץ גנרל מפקדים מדברי
42 לסקוב ח. אלוף תצפית
44 ניקולס ו. לויט.­קול. האויב זעירה:גילוי מלחמה של בתחומה
51 שדה י. אלוף כמםקד­גיס םופסקי
55 "פוםסקי* שולצה" למיור "קוניאק
59 גייסות בתמתני כגורמים וריגול חבלנות
63, לשביצריה לפלישה גרמניים שיקולים
68 "לוחם" לטירון מכתב / חיה"ף על טקטיים: מכתבים
71 מערכות: במת
הפוביטי: בצבא וסמלים קצינים השתלמות
80 הלמודים של איכותם להעלאת
82 אליושין ס. לויס.­קול. בקצין תכונות­לוחמים טיפוח
84 םוחוב נ. גנ.­קול. צעירים קצינים עם העבודה
87 קראינוב א. ליוט.­קול. נמוך קצין של עבודה יום
89 ביחובסקי ד. סגן כלי­נשק תכנון לבעיות וטכניקה: נשק

הצבאית: כעתונות
89 י וטקטיקה נשק / ופיקוד ניהוג

המלחמה: שלאחר בעולם
100 עצמית משענת המבקשת קטנה מדינה
102 בלגיה צבא בהרחבת רזרב כוחות של לתפקידיהם
103 . חדש. צרפתי אנטי­טנקי רמון
104 התורכיים המשולבים הו>מרונים
105 במסדר צבא­תורכיה
!07 ם י י צ ב ו ם י כ
113 התיכון המזרח מן ידיעות צרור
!15 1 השב ­ חשבי ­ שב

החדיש הצבא של עיני­הלילה המעטפה: פנים

.57 בנימין נחלת רחוב ת"א, והמנהלה: המערכת
תל­אביב בע"מ, ,סםר" דפוס



ושונות. רבות בעיות מעוררת מהיר בקצב המתרגה אופלופיה
לקהל, יעיל שרות מתן של המסורת את לקיים מאמץ מתוף
לשם האפשר כל את עשינו ראשית, הבאים: בצעדים נקמט
שיטות הכנסת על­ידי הקיימים, בםניפינו הניתן השרות החשת
כדי יכלתנו כמיטכ אנו עושים שנית, מיכון. של חדישות
מתוף להם. זקוקים עודם אשר למקומות שרותינו את להביא
וההכנות חדשים ­סניפים שני האחרון בזמן פתחנו גף
הבנק הן. אן* מתקדמות נוספים סניפים מספר לפתיחת
ביותר. הטוב השרות את לקהל לתת במאמציו ימשיף

בע'מ אנגלו­פלעזתינה בנע?
^



העתיד חזון
שהקימו החלוצים בלב פעם
חיפה במפרץ ב­1906 עוד
וסבון לשמן ביח"ר השומם
קראוהו. "עתיד" ובשם

צמח זו צנועה מהתחלה
מפעל כיום ­ "שמן"
והמשוכלל הגדול התעשיה
הקרוב. במזרח במינו

"שמו"
בישראל התעשיה חלוץ

■ .. ..



מעולה טיב של הסמלים
קומביינים מרקטורים. משא, מכוניות
הסוגים מכל חקלאיות מכונות

ובנין לתעש'ה מכוניות
לישראל: היחידים הסוכנים

מ לישראלי חקלאית להנדסה חברה
הראשי: המשרד

בע''מ, אגריפל בנין ,48 הנמל רח' חיפה,
4358/4613/4986 טלפון: ,306 ת.ד.

הדרום: פנין?
4749 ת.ד. ,30 לילנבלום. רח' תל­אביב,
.5243 טלפון:

INTERNATIONAL
HARVESTER

wwלודזיה"
בע''מ לטקסטיל חברה
חולון תל­אביב
80817 םל. 3*39 טלפון

משובח מטיב סחורות מייצרת
ם י ב ר ג
טריקו לבני
משי לבני
תינוקות בגדי



מפעלי
ארץ­ישראל"ם פורטלנד מלט

בע"מ
rr נשר ff

\696 ד. ת. חיפה
4359 .4350 טלפון:



חשוב מדעי הישג
אחר גדול הישג של פתוחו למען היה הכרחי ­ polythene ­ הפוליתן
בנמל ראדאר מתקן ­ שלפנינו בתמונה הראדאר. ­ והוא הבריטי, המחקר בשדה
המצטיין גמיש, אך מוקשה פלאסטי חומר הוא פולימרי, אטילז או הפוליתן, ליברפול
מוצקים פולימרים שורת לגבי הוא כללי ­ פוליתן השם חשמלי. כמבדד בסגולותיו
כלומר נקלה, על יפולמר לא האטילן נפט. או מכוהל הנפרש גז שהוא אטילן, של
חימאי מצאו 1933 בשנת אך ארוכות. בשלשלות מתאחדות אינן פרודותיו ­
כשלעצמה זו מסקנה אפשרי. הדבר יהיה מאד כבד לחץ שבעזרת 1. c. 1

מזה ויותר ­ בשקידה צורך היה מזה פחות לא אבל חשוב, מדעי הישג היתד,
לסוחר. העובר מצרך כדי עד ולהביאו הפוליתן את לפתח כדי ­ בסבלנות

עד כמוהו היה לא ­ מרובע לאינטש טונות מעשר יותר לפעמים ­ שנדרש הלחץ
כמעט מהן שאחת התפוצצויות. הרבה אירעו ובתחילה שהוא, איזה חימי בתהליך אז
גמורה שליטה לידי החימאים הגיעו כבר 1936 בשנת אך המעבדה. את והרסה
באחד נפתח מסחרית, בתוצרת פוליתן ליצר שהתחיל הראשון והמפעל בתהליך,
דבר חדש תוצר היה לא מעולם לפולין. הגרמנים פריצת יום הוא '1939 בספטמבר
שכלול ­ שבהם והחשוב שונים, לצרכים הפוליתן משמש כיום הפעם. כמו בעתו

בצוללות. והטלגרף הטלפון ככלי

\בד\\ 2עמ,ל נונולנתיות חינזיות תעשיות
."11 בישראל מיוצגות

1ונימ מנוננתינת(ישראג) חיננינת תעשיות



מ1"מ לחוט­1חשמל אי חברה
2936 6191/2 טלפונים 443 ת.ד. חיפה.

וכבלים חוטי­חשמל
שטוח כפוף חום

ופנרל שזור
םבורר אנטנה חוט

חוט­פעםון

פניםי םבורר חוט

חיצוני
שטוח גומי כבל
עגול .

פלסטיים חוטים גם בקרוב

גומי מוצרי
אטימות

וכוי תמיסות.

וגז צינורות­םים
וגליונוח סדינים



המרכזית הארצישראלית החברה
בע"מ והשקעות למסחר
ל"1 1,040.000.­ ת: ו ■ נ מ ה הוו

"a דה נום

בע"ם ותעשיה ולמסחר למורות המאוחדת החברה

בע"מ עגים מחסני בע"מ ברזל מחסני

של כלליים מפיצים
בע"מ "נשר" א"י פורטלנד מלט מפעלי תוצרת

בע"מ "וולקן יציקה ובתי



בעמ בונה סולל
הקבלני המרכז

בישראל העברים העובדים של הכללית ההסתדרות של
w

כבישים סלילת ב1יז' עבודות לפועל מוציא
אחרות צבוריות ועבודות

הראשי: המשרד
סולל­בונה בית .65 הנמל רח' חיפה.

4311­15 סיפון .563 ד. ת.

סניפים:
6031­38 טלפון .1267 ד. ת. .39 לילנבלום רח' תל­אביב.

1 ה ד ו ה י ­ ן ב ח' ר ירושלים.
2486 פון מל .1344 ד. ת.

הבאים: המפעלים של המנהלים הבעלים
בע­ם. ומלאכה חרשת חברת ,כ1ר­

בע­ם בונה סולל של החרשת מפעלי את המתאמת החברה
חיפה בע­ם. .וולקן­ יציקה בחי

יצחק נחלת ­ םחכת מפעלי ­ חסת
חיפה בע­ם. ­פניציה­ ארצישראליים זכוכית מפעלי

יהודה שלח בע­ם. "חנך­ כלליים בנץ המרי
חיפה קרמיקה. מפעלי ­ ­חרסה­

חיפה וסיד. אבן תעשיה
מלאכותי ושיש אבן חעשית בע­ם. ­אבז­

חלקים) (בעלות בע­ם. ­נשר­ ארצישראליים פורטלנר םלט מפעלי
חלקית) נבעלות חיפה בע­ם. הםגפר

ירושלים חיפה, ת­א. אינסטלציה. חםרי של ויצרנים קבלנים ספקים. בע­ם. .חרות­
בריטיות. פירםש מוצרי להפצת סוכנים ­ ­וולקן­ סוכנויות

תוצרתן של חלקי וייצור הרכבה
חיפה בנמל סיתח­םנוע שרש סירות. וחקון בניה ­ חיפה בע­ם. עגן

תל­אביב בע'­ם עםםי לשכון החברה
חיפה בע"ם חיפה בוני חברת
חיפה בע"ם חיפה קרקעות

שכון חברות



בחוברת ומה מי
לקורא ציונים

קומץ­מגינים כברית הקימוה העברית. ההגנה של עריסתה על עמדו אשר אלה היו יחידי­סגולה
את טפין­סםין יצרו אנשיה, את חינכו מאז, ובנוה טיפחוה וטבע, לאדם ש ועוין גדול מדבר בלב הנתונים
ב ו ד היו אלה מעטים בין המדינה. עצמאות על ובמלחמה קיומו במאבקי העם לימין עמד אשר הגדול הכוח
הועידה התרשמה גדול אנושי גובה "לידי תרפ"א: בשנת ברנר, כתב עליהם אשר גולומב, ואליהו הוז

ההגנה. אנשי מראשי שנים של קולותיהם נשמעו זו בישיבה ההגנה. לשאלות מוקדשות שהיו בשעות
ברובה. תאחז כי תומה בעצם הרוחניות שבמסירות­אמת, ונוי מפעל שבעומק, פשטות ­ שלהם מלה כל
מעמד­. באותו להיות שזכה מי אשרי כולנו. לתחיה שבנו השלחים הפשוטים, הזקופים, אלה עם כי הורגש
בכוננות­ בספורט, בעבודה, ­ צורותיו כל על העברי הכוח ממטפחי העיקריים, ההגנה בוני בין היה הוז דוב
המעםים­ כאחד הוז דוב זכור "מערכות" למערכת בכלל. ועד כישר­האויר לרכישת ועד ­ המזוינת המגן

ובמעשה. בעצה בעידוד, הראשון יומן למן "מערכות" לימין עמדו אשר מאד

1 ■"■ '­*
חייהם קפחו בו לאסון שנים עשר במלאת
איש בךיעקב, ויצחק ובני­ביתו הוז דוב של
דוב של שותפו וההגנה, הקבוצה מותיקי דגניה,
חברו מספר ­ באויר ליכולתנו היסוד להנחת
המת­ בזכרונותיו (שרייבר), שריב צבי
דוב סייע כיצד (5 (עמ' זו בחוברת פרסמים
גבם לזקוף מבודדים ארצישראליים לצעירים
משטר ובתוך הזרה, הלגימה בתוככי אף

ג'מאל­פחה. של הצבאית העריצות
ייבין. לש. שרת משה הוז, דוב לימין: משמאל עומדים ­ התורכי בצבא השרות מימי ­ בתמונה

נועד (16 (עמ' התמציתי תיאויו ה"מאבק". לתקופת פתיחה בשעתו שימש עתלית מעשה
על מוחשי מושג ולתת בגילו, הצעיר או בארץ החדש יוסף'/ את ידע לא אשר ל"דור עליו לספר לשנים:
נכבד סעיף שהיוו כאלה, זעירים מבצעים התפתחו בה בדרך להם ענין אשר יותר לותיקים אף ביצועו אופן
שנתפרסם הנוסח כהוויתם. המעשה פרטי על לעמוד הזדמנות להם ניתנה לא בשעתם ואשר כוחותינו, בפעולות
(15 עמ' ההגנה" "מורשת (עיין "קול­ישראל", במחתרת, ההגנה של תחנת­השידור על­ידי ברבים אז
ינכה שידור לאותו זו שבחוברת המפורט התיאור את שישוה מי אך בפרטים. נגע ולא תמציתי כמובן, היה,
ששררה לעובדות והנאמנות הדיוק לרוח אופינית דוגמא אלא זו ואין שידור; באותו הדיוק רב מה שוב

להופיע. העומד ספר­הפלמ"ח, ממערכת שקבלנו בחומר נעזרנו זו רשימה בכתיבת ההגנה. בהודעות

ממש האחרון ברגע הפעולה. משתתפי של זכרונם סמך על הובן 19 שבעמי המרשם א. הערות: ושתי
תיקונים: שני לפיו להכניס וברצוננו ה, ו,פ ק ת מאותה המחנה של מרשם ההגנה" "תולדות במערכת נמצא
המחנה. מן מ' 100­150 בטוח נמצאו אם כי במערב, העצורים מחנה עם נתמזגו לא הבריטי הצי מחסני א.
נמצאו המטבחים ב. מטר. כ­50 הפנימיות הגדרות מן מרוחקת ,שהיתה חיצונית גדר נמצאה זה בכיוון אף
הכביש. של צד מכל שתים צריפים, הצרות ארבע נמצאו להם שמצפון המחנה ובחלק יותר, דרומה קצת

במרשם. כמצוין שש, ולא חצרות שמונה איפוא. היו, סה"כ

השמטת על אך בחוברת. שורות בגמה ודאי פגע טעויות­הדפלפ שדון
שאחרי לכוכב המשתייכת קילרניה, גנרל­הדיביזיה של במאמרו אחת הערת­שולים
שנשמטה: ההערה לשון וזו לעמוד. רצוננו 29 עמוד א', בטור "הריסות" המלה

הריסת של מידה אותה לעומת זאת מבחינה חיה"ר של אפשרוילתיל לחולשת כאן שהבונה כנראה .
כי להניח יש והכבדה. הבינונית זו וביחוד ארטילריה, באמצעות להשיג ניתן אשר אויב עמדות
של בחלקה אנו במלחמתנו נפל אשר במיוחד פעיל תפקיד אותו בחשבון מביא אינו המאמר בעל

רגלים. יחידות בידי המבוצעת החבלנות

J



בחוברת ומה מי
שבעמודים צירוף­המאמרים מוקדש לו אשר הרגלים, חיל
בתחומי להקיפו יהיה שאפשר מכדי נרחב בעיותיו מעגל ­ 50­40
חיל­הרגלים לו. משלים צירוף­מאמרים עוד יבוא ועל­כן אחת. חוברת
1 שבעולם הגדולים בצבאות אף פרשת­דרכים מעין על זו בתקופה עומד
אשר צבאות באותם בבעיותיו רב עיון הכרחי וכמה כמה אחת ועל

מיוחד. משקל לו נועד המסיבות, בתוקף בהם,

בפסוק: משתקפת זמן" לא רק הכל, ממני "כקשו נפוליון: של אמרתו
הפעולה היא הרדיפה באויב, המכר, עצם "אחרי ובאחיו: זמן" תבזבז אל ­לעולם
כי ללמדך ;(41 (עמ' ץ י ב ז ו א ל ק של באמרותיו אשר ­ שבמלחמה" החשובה
האמרות סגנונם. הוא ושונה נביאיו, רבים כי אם הוא, אחד המלחמה חכמת יסוד
מקוראי לרבים נודעו כבר כי ייתכן לקלאוזביץ המלחמה" מ"עקרונות הלקוחות
בסדרת בעברית, מכבר לא שהופיע קטן, ספר­מופת באותו עיון מתוך "מערכות"
שבפסוקים החיוניות על קוראינו את להעמיד באה כאן הבלטתן צבאיים". "כתבי­מופת

הללו. התמציתיים

אותם את לראות היכולת הנו ­ טולסטוי ליכ הגדירו כף ­ "הכשרון
סוד זהו והרי אותם". רואים אינם אך אליהם מביטים אחרים אשר ה1*3*יפ
המטיל הנודע, המלחמה" "ערפל מול ולמפקד ללוחם שיעמוד דבר לך אין התצפית.
שלך יכולת­התצפית את כיאות להפעיל וכידיעה חד ככושר­התבוננות והמכשיל, מבוכה
ח. אלוף של המרוכז מאמרו עומד אלד, על לפניך. הפתוחות אפשרויותיה ואת

תכ3|י2!*ל* .(42 (עמ' ב ו ק ס ל

המתהוח וראית מזה, ­ במלחמה ההפתעה
שלא כפות­המאזנים, שתי הן אלה מזה, ­ המפקד ע"י והנולד
.(44 (עמ' אויב" "גילוי במאמר זו מול זו המוצגות מתאזנות, הן תמיד
של מחשבתו אורח לגבי מסקנות כאן מוסקות עובדתית דוגמא מתוך
"קצין­ אף במקצת לשמש "זורמים" טקטיים במצבים החייב, המפקד,
ידיעתו את ל ו צ י נ ה ­ א ו ל מ שניצל לאחר כמובן ­ מודיעיךלעצמו*
איה גלה ­ מידי תרגיל לך והרי לו. אשר קציךהמודיעין של ויכלתו
במאמר. שבכאן, הציור של מקומו
מתוך הקטע את שציינה היא הטעיה של נועזת טקטיקה
של הקודמת בחוברת נתפרסם אשר " י ק ס 5 ו פ ל הפרטי צבא ה ,,

האמריקאים אשר בנוסח אישית תחבולה ואלו "מערכות":
האפסנאי של איש) שנחטף בלי (אמנם, סיפור­החטיפה את המציינת היא והפגיון" "הגלימה לכנותו רגילים
מ"מפקד ­ "איש­כל­המלאכות" פופסקי היה אמנם כי לכך נוספת ראיה ­ (55 (עמ' ץ ל ו ש ר ו י מ
(51 עמ' עיין ­ הבריטית המזרח­התיכון מפקדת של הכוחות שבמערך לפופסקי" הפרטית ("הארמיה ארמיה"

הקולנוע. מבד כביכול השאולים מעללים למבצע ועד

קיסר יוליוס אל להגיע ברצותה גמרכד ארזו קליאופטרה את
גנרל במרבד נארז במקצת שונות במסיבות המורדים; הסגר דרך
לתפקיד הניצחות הראיות אחת לך והרי ­ רוסיים פרטיזנים ע"י גרמני
למלא מתחילים האויבים והריגול החבלה הגריליה, אשר הפעיל
אלה הפכו ­ ,59 שבעמי בסקירה כמסופר ועתה, במלחמות­זמננו.
על סקירה אותה נכתבה מאז ם. י נ ו ר מ ת ב ש הנתונים לאחד אף
הבריטיים בתמרונים גם זד, נושא הופיע ­ אמריקאיים תרגילים

.1950 בספטמבר בגרמניה שנערכו



בחוברת וםה םו
הלא­רחב בתחומו לפחות להלחם. לנכונות עצמו להתקין חייב קטנה מדינה של קטן צבא אפילו
תכניות בשולי שביצרי קציךעורד של מסקנתו בעיקרה, זוהי, רציני: באויב גם בשטחו­הוא.
ללמוד מה רש .(63 (עמ' המיליציוני צבאה ולהדברת ארץ­ההרים של לכיבושה ב' םלחה''ע בשלהי הגרמנים

פחות. .רציניים' לכאורה נראים שכניהךיריביהן אשי למדינות אף זו ממסקנה

מרבים הם אך בטקטיקה' ישירת אמנם עוסקים אינם (65 (עמ' זו שבחוברת הטקטיים המכתבים
ויכולתו. חוסנו האדם­הלוחם, ­ ראשונה ממדרגה טקטית חשיבות נועדה להם אשר בגורמים לעמוק

וזןשניות הדקות השעות, את ביד, השעון עם ממש, למנות בלבד ספורט זח אין
אמת^פידה ­ כאן יכולת­קרב. כדי אנשי­המילואים של וחימושם להתיצבותם עד הנוקטות
מערכות*. ב"בםת ­ גזית ש. של רשימתו עוסקת באלה חיל­םיליציוני. של לערכו המציאותית

בעיות לקח של שהמדור שעה "מערגות" מחשבת ריחפה ­ מעל'" בעננים "לא
הכוונה הצבאית'. המחשבה "בשבילי בקובץ הוכלל השביצרי שבחיל­המיליציד. האימון
הגן, הקוראים הגבות לעשות. לא וכיצד לעשות כיצד מסקנות ולהסיק ­ להתבונן היתה:
להן ימצא עוד בי תקוה והננו ,(77 (עמי המבוקשת התוצאה של ה ת י ש א ר רק איפוא,

נוספות. בתגובות המשך

כצבא וסמלים קצינים להשתלמות המוקדשים והרשימות המאמרים ארבעת
הוא ­ בהם הראשון השנה. של הסוביטי הצבא מעתוני שאובים (81­38 (עמ' הםוכיטי
האחרים: המאמרים מחברי של דרגותיהם ולהבנת ו ז. ש. אבנוסט מחודש האדום" מ­הכוכב ראשי מאמר

קולתל [ = ןפולקובנען]
1 לרטננטיקזלתל | = | פ1דפ1לק1בניק |

כשם ­ ז וזיינם אימונם חינוכם, ארגונם, ­ זרים, צבאות על לדעת תבקש עוד מה
כן ­ סוביטיים בגייסות עבודה­פנימית בעיות על ידיעות קצת זאת בחוברת שניתנו

אלינו. שתגענה אחריס, צבאות לגבי שאלות­םקבילות על להשיב נתאמץ

­ יינו" על ולשמור הכד את לשבור ,,אץ
את הקובעת היא זו 1תיקת­יומיז אמרת­חכמים
למשל, אין, דהיינו: טכניקת­הנשק! של תחומיה
התחליות מהירויות או ארוכים. טנחים להשיג
קל שיהיה ממנו דורשים אשר בנשק, מכסימליים
כלליט הקובעת זו, אטת­­יסוד של להסברתח ביותר.
הסכ­ מאת המבקש הטקטיקה, איש של למחשבתו
סגן של רשימתו עוסקת ­ לבעיותיו טתרון נאי

.(89 (עט' י ק 0 ב ו ח י ב דוד

בחילות­המצב בהיותו הצעירות, בשנותיו כי נפוליון, על מספרים
המצביאים של מעשיהם בתיאור ושונה קורא היה צרפת של שבדרומה המרוחקים
רשימות רושם והיה ­ לפרדריקוס ועד קיסר יוליוס וחניבעל, מוקדון אלכסנד ­ הגדולים
תכונותיהם רמת אל להגיע, יוכל כיצד, או הגיע, "במה עצמו: ושואל הספרים בשולי
דומים אינם צעירים קצינים של הגדולה מרביתם כי הוא ודאי ­ ז'' אלה של ויכולתם
את לרפות ביכולתם ויש יש אך ­ בךקורסיקה לויסננט­תותחנים לאותו בסגולותיהם
וגלוית­ מדוקדקת בחינה והערב השכם עצמם יבחנו באם יכולתם את ולחזק חולשותיהם
מבחנימ­ על אמריקאי בריגדיר­גנרל של מחשבותיו בין הדדית השלמה משום ויש לב.
של העצמי חינוכו על הסוביטיים במאמרים מסויימים ציונים לבין (93 (עמ' כאלה עצמיים

זו). בחוברת 81 (עמ' קצין
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בחוברת ומר. םי

זו. בחוברת וחמשה תשעים בעמוד ובקשם ­ כשדה­הקרג להצלחה כללים 5

הופכת עיקריו אשר ­ רגלים­אויר הפעולה שיתוף
הגלגול גם השאר בין בו יש ­ ס"ד ב"מערכות" הטקטיים" ב"מכתבים
"בעתונות (עיין לחיל­אויר שריון בין שיתוף של המיוחד

.(97 עמי הצבאית'/
עופי,ת אחר­המלחמה" "בעולם שבמדור הרשימות בין
שריון ה ריטון­ על הרשימה אנטי­טנקי. נשק בחידושי אחת
כלים אותם הם אלה כי ויצוץ' הצרפתי. רגלים ה איש­ של

האחרונים בחדשים ביותר הרבה הלב תשומת את משכו אשר הקלים הא.­ט. הכלים בין
מערכות­זינן. בחידוש העומדות

המדינות אצל

וטלחמת­ים צי מענייני וידיעות לחדשות מעין­מדור בחוברת: חידוש­מה
בעתיד. והתפתחותו להרחבתו ­ ותעשה ­ מקור. המערכת אד מצערה. ראשיתו .(107 (עמ'

המתענין או איש­צבא, להיות המתעתד או איש­הצבא, של העצמית להשתלטותו הףכה ­דרכים צורותיה כל על לפתרון" .הבעיה תופסת הללו בין צנוע' כי אם מבוטל, לא מקום והמלחמה. ההגנה בבעיות
בהצגת המסתפקות ­ הצנועות אלו ואף מפה, גבי על מושלם טקטי תרגיל היותן כדי עד המפותחות אלו
המשלבים צבאות ישנם ''? עתה תעשה "מה בנוסח בלתי­םורכבת קושיות או ראשוניות­ שאלות­בקיאות
שבשירות חובבי­המקצוע או הנמוכים, מפקדיהם של הכשרתם בתכנית כאלה בחנים של שלמה מערכת
מדי מגישה החלה ל ' ה צ י ל ג . הצבאית תחבת­השידור גם בי בסיפוק לציין ויש במילואים. או הפעיל

, זו. מעין במגמה צבאי" "חידון השב!שבוע ­ חשב ­ שב המשימה: את בםניד להציג לראשונה מנסים הננו 115 בעמוד

מן ה9כה לצהי'ל אשר הלילה מלחמת "מםורת
את להכיר לנו חשוב שבעתים בן על ­ הנודעות"
הנגרמת מחשביו, ושל לילה, אותו של החדשה היחסיות
המעטפה). של עמודי­הפנים (עיין החדשים כלי­ראית­הלילה ע"י
לידיעת לראשונה הובא הוא למערכות: חדש נושא זה ואין
הופיע כי ­ במקרה ולא :1946 בספטמבר אנשי­ההגנה
לגילוי י האינפרא­אדום בכלי השימוש יתחיל שמא החשש אז
מעשי­ ושאר ­ והחסנתו הנשק העברת שלנו, תנועות­הלילה
בחוברות: גם איפוא, עיין' ­ תקופת­המאבק. של הלילה

.83 עמ' ג"כ ול"ח ,83 עמ' ל"ז .78 עמ' ­ ל"ו

צה"ל בגלי הפעם האחרונים. בשבועות נתחדש ­ בעל­פה "מערכות" ­ ההגנה. מימי עוד ישן, מנהג
דצמבר) לחודש rn יתקיים ­ הקרוב (השידור 21.00 בשעה חמישי ביום אחת­לשבועיים הנערך השידור,
לתוכו משולבים וכן בהם, להופיע העומדים או "מערכות" בגליונות הופיעו אשר הדברים מן מקצת מכיל
ההולמים מאלה ביהוד "מערכות", למלאכת םורתה השלמה לשמש כדי בהם יש אשר בנושאים קטעים מבחר
בעל­פה' "מערכות של לתוכנן והצעה הערה הגבה, לכל תשמח "מערכות" מערכת מועדי­השידורים. את

צה"ל". "גלי באמצעות ובין ישירות אלינו שיגיעו בין



הק;ברי ואיקו­הצבא הבלגן ירחון

תשי"א בסלו

מערבות
י'ז ברך (ס'ה) א'

ה ע ם
התמרון לאחר

בבוא ומסוגל, המוכן ורב, גדול צבא במציאות מצוי
קצר זמן פרק תוך המשמר על להתיצב חירום, שעת
גבי ועל בתכניות רק לא קיים הוא וכי ביותר!
בנות­ממש, וחטיבות יחידות בתורת אם כי הניר,
בין­ להפוך יכולתן את הוכיחו שכבר מוחשיות,
לפעולה, ומלוכדים מאורגנים כוחות ולהיות לילה
על גם טובה מלה לומר (מותר וחמושים חגורים
הצבא של זו משותפת להכרה ערוך אין האפסנאות!).
באוירה שלנו כוח­המגן של לטיפוחו הן ­ והעם
שלומה לשמירת והן בציבורנו, ורציני הולם יחס של
היוצרת הבניה עבודת והבטחת ישראל מדינת של

בתוכה.

בראש מהתמרון היחידות חזרו לשוא לא אכן,
טובה. וברוח מורם

בתמרוני­ היה הישגים של צד עוד כי ודומה,
בחוסר­אשליות מונח היה הוא אלה. סתיו
התמרונים. הישגי של משמעותם לגבי
הישגי­ אלא בתמרונים להשיג כלל ניתן לא
"שדות­הקרב בין זהות תהיה לא ולעולם תרגיל.
כאשר אפילו (או וללא­נפגעים" פגזים ללא הללו,
כי למפרע מוסכם אך מספר, פגזים בהם מתפוצצים
של מסיבותיו לבין ­ חיי­אדם) לסכן להט אסור
בשביל הכל את לעשות יש שבמציאות. שדה­קטל
זאת חנם ­ מציאות­הקרב אל תנאיהם את לקרב
דבר השנים. בין כזו זהות תתכן לא כי לדעת
גייסות עם ו טקטי תרגיל כל לגבי ספק, ללא נכון, זה

צבא­הגנה­ הראשונים. תמרוני­הסתו ­ מאחורינו
אר­ בנסיון יותר עשיר שבע­לקח, מהם יצא לישראל
מצבים כמה לגבי יותר בהירה בראיה ומנהלתי, גוני
לגבי מוצדק בסיפוק ואף ­ אפשריים אופרטיביים
התמרונים תקופת ,תוך נתגלו אשר הישגים כמה

לקראתם. והתכונה
הצבא של המשותף ההישג ­ לכולם ראשון
הרבבות נענו בהם והדריכות הערות הרצון, והעם:
נבנה בכךי לא כי הוא, אות לשירות­המיוחד. לקריאה
להתגייס הנכונות מלוא כצבא­העם, הזה הצבא וטיפח
מבחך בשנות בישובנו היתה כאשר לשעת­החירום,
בגדר שהוא זה, הישג אכן, אתנו. עודה ­ המלחמה
גילויו שלנו, בנין­ההגנה כל של לממשותו תנאי
היה אשר הגורם בלעדי מתאפשר היה לא השלם
מנגנוךהצבא של הצלחתו זה: לתנאי תנאי
וחילות יחידות במסגרות ולהפעיל לארגן לרשום,

אנשי­המילואים. של הגדול המחנה את
להש­ יספיקו כי הבטחון היה תמיד לא ג1דה:
ומש­ כל­כך; רחבת­ממדים משימה על למועד תלט
והארגון­ הרצון, ­ והשנים ההישג. גדול ­ הספיקו
המהירות את השלישי: את איפשרו ­ המוקדם
מהירות ­ התכנית מפרקי בכמה (לעתים, והקצב
הצב­ הארגון בעולם שיאים בגדר והם שיתכן וקצב,
כוחות­ של גיוס­המלחמה תכנית נתגשמה בהם אי)
מכל לכך. שנקבעו יחידות­המילואים והפעלת הצבא
הממ­ האיתנה, הכרתם הרביעי: ההישג קם יחד אלה
אכן כי כלל­העם, של והן אנשי­המגן של הן שית,
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מכדי במחשבתו מדי מבוגר הנו צבאנו השעה. לצורר
צבאיים­ לשעשועי­הצגות "זכות­עדיפות" שיקדים
ואופרטי­ טקטית פרשת­תרגילים גם ודאי' כביכול.
במלוא­ אותה לפרוס היה ניתן לא אשר רצינית, בית
תמצא עוד ­ הראשון התמרון של במסגרתו היריעה
לגבי צבאנו בודאי ינהג אז שגם אלא השלמתה. את
לנהוג שידע כשם כאלו, צפויות פרשות­תרגילים
ומנתח, בודק מנהג ­ שמאחרנו: התרגיל כלפי
הישג כשכל מכוניו, בידי נתון הבקורת כשאיזמיל
התמונה למול ומוצג ולגרמיו, לחלקיו ומפורק מנותח
מחדש. עלינו תבוא באם ממש, תנאי­מלחמה של

למען בעוז­הניתוח הישגים, כלפי הזה בקור­הרוח
באלה ­ המאלף­באמת המציאותי, הלקח הפקת

תמרוני­הסתיו. הישגי של החיוני, השני, הצד

לא­ במידה נכון, והוא שלום! שבימי בלעדיהם, או
או­ לוגיסטי, ארגוני, בשטח תרגיל לגבי גם פחותה,
צורך שיהיה פעולות להדגים המנסה פרטיבי­סכימטי
הכוללת. המלחמה­החדישה, של בתנאיה לבצען
וראשונה, בראש הפעם, הסתיו תמרוני היו כידוע,
רגעים גם בהם היו כי אף ­ זה שני מסוג תרגיל
נזדמנו מאלף. טקטי ערך בעלת התנסות של ופרקים
חטיבת­ של כזו ­ ודרמטיות מרהיבות תמונות במה
מעת­ רק חופו'' אל הים של מקצפו "העולה מילואים,
מרו­ בעיר­נמל אנשיה­האזרחים התיצב לאחר לעת
בצבאות­ ללא­תקדים מקרה ­ (דומה בצפון חקת
אך ■, מהירות) והפעלה להתגייסות באשר העולם
כך משום ודוקא ­ "אפור'/ תרגיל זה היה בעיקרו
כיון בזה והתכוננות. התארגנות של ­ מאוד, נחוץ

הקדומני ­ לי הרג חיל
ביטוי לידי מגיעה אצלנו גם כי כך על מעידים
כיצד הצבאות: בכל כנראה, הקיימת, בעיה אותה
הראוי כוח­האדם את לחיל­הרגלים לו להבטיח
עוד נאמר, כאשר והמכרעת. ההכרחית לתעודתו
צבא של צבאית במה ע"י העולם, מלחמת בשנות

גדול­מעש:
1ל וקילומטר קילומטר כל בתוך נתון יהא "הרגלי

­ ביותר הקשה מלאכתו תהיה תמיד וכמו קרב!

­ והסתערות הסתננות ע"י שטח תפיסת של המלאכות
חכםת­ של שלמה ידיעה המחייבים התפקידים אותם כל

מלאכת זוהי באשר האבקות, כל בלב יימצא הוא הקרב.

­ הרגלי של הלוחמות בתכונותיו הצורך הרגלים... חיל
חיל­ (,,טחון החדיש". הקרב של המרכזי היסוד הוא הוא

.(1944 אפריל האמריקאי, הרגלים'
צבא של במת­קצינים של השנה, כסיכומה, או,
פני על במעשה­המלחמה הוא אף שהתנסה אחר,

כולו: הארץ כדור
העולם מלחמת של כך' כל הניידים "מסעות­המלחמה,
כ"טכנאי" הרגלי החייל של דמותו את עיצבו השניה

בלילה, או ביום ללחום המוכשר אדם גבוהה. מדרגה

­ טרופית בארץ בג'ונגל או במדבר בביצות, בגבעות,
מחזור בהפעלת מומחה לאפס! מתחת ירד כשמד­החום או

מחיצות­ בנוי יהא כי לו אסור ­ חדיש צבא
ב"פטריו­ השקועים עצמם", "בפני חילות של מחיצות
אדרבא, מהם. אחד כל של והבדלנית המיוחדת טיות*
להיות עליו לכת; מרחיק פעולה שיתוף לטפח עליו
­ זו מבחינה החילות. כל של צות­משולב
ממסו­ החפשי אנו, צבאנו של תפקידו אולי קל יהא
מעמד של היסטוריים ומתקדימים מאובנות רות
או וההתנשאות, אחר, או זה לחיל וזכויות­עדיפות
זאת, עם אולם, באלה. הכרוכים והרימון, הקנאה
למעשה יביא החילות של ההכרחי ששילובם אסור
לגבי הנדרשת המיוחדת הלב תשומת טשטוש לידי
אחד, מצד ­ במעשה­הקרב משקלו אשר חלל

שניהם מזה, ­ בו בשירות הכרוך המיוחד והקושי
לצרכיו, בהתאם במיוחד יטופח כי מחייבים יחד גם
הדב­ וכתת כולו. צבא ה כלל­ צרכי שהם
הרגלים. ל י ח אל וראשונה בראש האלה רים

"מערכות" של זו שבחוברת מקרה ודאי זה אין
נשמעים קודמות) בחוברות גם נזדמן כבר (כאשר
מיוחדת בהתחשבות הצורך על המתריעים קולות
אדם ה לכוח­ באשר הרגלים חיל בצרכי
הטק­ מה"מכתבים משתמעת זאת תביעה ולטיבו.
אלה קולות "הלוחם". זו בחוברת מפרסם אשר טיים''



היא, בצבאו! אפילו אשר יה, ר צ בי ש ב לבתי
עצמה: נטיה אותה מתגלית מובהק, צבא­רגלים
לתפי­ באשר ­ האנושי' "החומר מיטב להתרכזות
.טכניים" בגייסות ­ ותכונות­רצון השכלה 0ה,
חיל­הרגלים. של זאת, מבחינה ולהתדלדלותו, יותר;
רב וארגוני חינוכי מאמז נדרש כי בכך ספק אין
התכו­ אותן את אנו בצבאנו לשמור נדע למען
בשבילנו, וחיונית נחוצה כה ,moj,צינוהו אשר נות
תכו­ וראשונה בראש ושהן ­ הקרבות מבחן בשנות
יותר עוד הדבר נחוץ לנו הלוחם­הרגלי. של נותיו
צבאנו של וחינוכו הכשרתו ושיטת לאחרים. מאשר
המצוי מן למעלה לכך, אפשרויות גם פותחת הצעיר
מחיי­ שניהם ­ והאפשרויות הצורך, אחרים. אצל
הכרה הבנה, מתוף הצעירים, מיטב הליכת בים:
הראשון החילות, שבכל הקדומני שורות אל ורצון,
חיל ­ התקפה: בכל בראש והצועד במערכת­המגן

הרגלים.

וב0ילוק10 מוקשים בהנחת ו מורכבים כלי­נשק של מגונז
נשגה, נא אל ראשונית. ובהנדסה בכושר­נהרות
מרוב יותד עוד רב­חריצות טכנאי הנו המאומן­היטב הרגלי
אנשים מחייב הרגלים וחיל האחרים. שבחילות חבריו

הא6שר.* ככל הגבוהים וההשכלה כושר­התםיסה בעלי

אינם מנוסה­הקרב הסוביטי הצבא של מבטאו כלי
­ שדות­הקרב "מלכת על ולדבר מלחזור חדלים
מיטב רק כי וחוזרים מדגישים והנם הרגלים! חיל
ותלוי מותנה הרי (והשני האימון ומיטב האדם
אחד זה. לתפקיד יצלחו הראשון) של במציאותו
צבא­ של הגייסות אימון על האחראים מראשי
לרוב, דומות אזהרות (בעקבות מתריע צרפת
למיטב להניח יתכן לא כי הצרפתית) בעתונות­הצבא
שונים, טכניים גייסות אל דוקא לזרום כוחות­האדם
יהיו, כאשר ומושך "חדיש" צביון בעלי אלה ויהיו
­ הצבא בנפש כך ומשום ­ חיל­הרגלים בנפש כי
פעם מדי מוצגת לחלוטין מקבילה בעיה הדבר.

למה­'ד שנים שלוש מלאת עם

רבות­המעש. הללו השנים בשלוש אה"מ­מה"ד
בעלי­יכולת ועלו קמו פעילי­ההדרכה משורות
הספיקו ואף אתנו עודם מקצתם אשר התמכרות ורבי
משנות נוספים, וכשרון­מעשה ידיעה לרכוש בינתים
והחי"ל, מלחמת­העולם מתקופת והנוטרות, המאורעות
­ אחרים כוחם! יישר ומלחמת­השחרור. המאבק
את להזכיר נוכל לא ואם המלחמה. בשנות נפקדו
שהס­ אלה של שמותיהם את במיוחד נצץ ­ כולם
: ל"מערכות" המדריכה, לבמה אף ולסייע לתרום פיקו
ן, מ ר ב ו ל ג יהושע הרשקוביץ, אליהו

לזכרם. ויקר כבוד ­ א נ ב ו ד יצחק
פעלם ערך היה גדול מה הוכיחו הסתיו תמרוני
הו­ כן בצה"ל. ואנשי­ההדרכה מוסדות­ההדרכה של
שנת­ לפניהם. העומד התפקיד עדין גדול מה כיחו,
הש­ בסימן לעבור חייבת ­ ו. י ע י ב ר ה המעשה
הנאמנים שיסודותיה הגדולה המלאכה של למתה

שמאחורינו. השנים בשלוש הונחו

מל­ תוכל למען נחוצה צבא של הארוכה הכנתו
ימי של האמיתי וערכם ויש קצרה. להיות חמתו
והרבים הארוכים האפורים, וההתאמנות ההדרכה
צורך כלל צבא לאותו לו שאין בכך דוקא מתבטאת
הטו­ הכשרתו כי 1 עצמו מעשה­המלחמה אל להגיע
ומשמשת ארצו הגנת את ממילא המבטיחה היא בה
מלאכתו חיונית כה כן על בשלומו. פגיעה בפני תריס
בצבאנו לצבא: אשר הראשי מכשיר­ההדרכה של
בה,­ הקשור ההדרכה ופיקוד מחלקת­ההדרכה, אנו
מעלה זו בחוברת המתפרסמת קצרה רשימה אשר
שלוש במשך לפעלה מסיכום, רחוקים ציונים, כמה

השנים.

בשו­ והצבא ההגנה תורת טופחה שנים על שנים
והת­ בהדרגה התנסה קם, כך לשם ההגנה. ארגון רות
הלה"ד. היא ההדרכה, לשכת ­ מרכזי: מוסד גבש
לאותו היתד גם זה מוסד של ומפעלו ממסורתו ואכן,
על­יד­ בצבא בשקידה והולך המוקם רב­אגפים בנין



שריב צבי

ההגנה הנץ עם
ומפקדיה ההגנה דרך מנזפלסי ­­ הוז דוב של לדמותו

חש­א) כסלו כ­ם ­ לם1ת1 (עשור

ך?"^^**^

תרצ"ו מאורעות בימי הוז דוב

התקנ­ לחלב. לסוריה, נוסעים והם קושטא שבסביבת
זריזים אך מהם המעטים ישראל, בבחורי הערבים או
וגמרו הראשונים, התאים את שתפסי יותר, ומסודרים
ומיעוט. רוב בהלכות פרק וללמדם להם להציק אומר
לפ­ נסיונותיהם נמשכו המחנות שהופרדו לאחר גם
המח­ אך חודשו. וקרבות­ידים היהודים תאי אל חץ
שליטה שלט דוב של קולו עוד. נתערבבו לא נות
גלים גלים העוצרים. בראש בפתח, עצמו והוא גמורה,
הרכבת שנעצרה עד הקרבות שככו ולא התפרצו
מפקד על הערבים עטו מיד אנטוליה. מתחנות בתחנה
ביניהם היו אכן הכום. היהודים כי והתלוננו התחנה
מכות שספג הקרון, נהג גם דם. זבו שפניהם אחדים
דוב התיצב הנה אך לטובתם. והעיד עמד במהומה,
כיצד סיפר ברורה ובשפה ושקט בוטח בקול הוז.

הקטר מן הניתזים זיקים הרכבת. בקרון חושך לילה.
זוג ולידו ­ ראש צללים: ומבליטים ביעף עלברים
ספסל על הראש רגלים. זוג ולידו ­ ראש רגלים,
שבין הצר במעבר שממולו. הספסל על והרגלים אחד
הקיצר השוכבים של ורגליהם ידיהם ניתלות התאים
ודוחף במעבר גוש­אדם עובר הסמוך התא מן ניים.
שהתנומה ראש זע. הכל בקצה. השוכבים את בעברו
נמסרות החבטות השכן. ברגלי נחבט לאפפו החלה
עוברים נוחותם. את מאבדים הטורים ושני לזה, מזה
ומסתד­ חוזרים והרגלים וכשהראשים אחדים, רגעים
הם העוברים הפעם הדבר. נשנה איך­שהוא, רים
הדבר חוזר כאשר כפולות. וההפרעות והחבטות שניים
קופצים השוכבים נמרצות. קללות נשמעות בשלישית
התאים מן אנשים מתפרצים התא לתוך רגליהם. על
במערבולת צד. מכל ניתכות ומכות חבטות האחרים.
ועל מכהו מי עוד מכיר איש אין וראשים ידים של
והכל מכים הכל שלו. מהלומותיו יורדות מי ראש
הרעש: על הגובר ורם צלול קול שנשמע עד מקללים.
מעט משתיק במעבר, עומד הוא הוז. דוב של קולו
נמר­ מכה עצמו הוא סדר. להטיל ומנסה ההמולה את
היריבים. הגושים בין מפריד "הרבצה" כדי ותוך צות
החלון, ליד שכב והן המעבר, לקצה הנה, הגיע איך
וכיצד ן האגרופים במערבולת עבר איך ? האחר בקצה
ז "משלהם" ובין "משלנו" בין בחושך מבחין הוא
הוא ואמיצות זריזות ובידים וברורות קצרות בקריאות
,,מהם" מתרוקן התא הבחורים. את ומסדר מפריד
והריהו אחיד להיות שחזר הגוש בראש עומד ודוב
התא תושבי את נאמנות. במכית המתפרצים את עוצר
שמונה­ תאם. אל מחזיר הוא לעזרה' שבאו מימין,
וירי­ תאיהם בשני שוב מרוכזים ישראל בחורי עשר
ומ­ מדמשק ערבים ורובם תורכים מיעוטם ­ ביהפ
עשרים מספרם שלהם. לתאיהם חזרה נדחפו _ בירות

לשמונה.

פרחי­קצינים כמוסלמים, כיהודים הנוסעים, כל
הצבאי בבית­הסםר אימונם חוק גמרו עתה זה הם.



גחנות פני על מפוזר ברורה, מטרה ללא עצמי, יעוד
אי­ סל מומים בך ומונה חושד ומתנכר' נכרי עם
חזית לאיזו ידע לא מאתנו איש ומנהגיו. לשונל ידיעת
בנצחון אמונה גם ילחם. מה ועל אויבו יהיה מי יפול,
גם ואולי להלחם לעמול, לסבול, נדרשנו היתה. לא
לפנינו זמן­מה שבא שרת משה גמול. ללא ­ למות
הזמן, כל אתנו היה אשר הוז, ודוב פנינו, את והקביל
הרגשת את בנו ולטפח הרוחות את לעודד השתדלו
האנושי העצמי, הכבוד רגש ואת הישוב עם הקשר
מעורפל, לעתיד סתמית תוחלת בנו היתה והלאומי.
הח­ שני של האישית הדוגמה שימשה מאתנו ולרבים
תריס וחברותם, שיחותיהם בהתנהגותם, האלה, ברים

ושקיעה. התבונות בפני
תכלית בהעדר קרובה, מטרה או גדול יעוד באין
ולשמור החברים רוח את לחזק דוב השתדל מובהקת,
הרבה במסירותו צוותא וחיי עצמיות של קורטוב על
ובהדגשת בצרה לחבר בעזרה יום­יום, עניני לסידור
בתנאים האפשר במדת חוץ, כלפי ההופעה אחידות
בענינים נתבזבז נדיבה רוח שפע והמשונים. הקשים
שוקעו וכוח­הסתגלות כשרון עוז­רוח, פעוטי­ערך.
או רעיון או הזדמנות של צל בכל גדושה במידה

תקוה.
ב­ אז ואנחנו תרע"ז, השנה ראש חג זכורני:
ממקום הרחק פראית, בסביבה קסרקטין "מלטפה",
להשיג השתדל בקושטא החכם­באשי כי ידענו, ישוב.
אח­ (יהודים מארץ­ישראל היהודים לחניכים חופש
לחו­ הפקודה ואכן הצבאי). הספר בבית היו לא רים
לבוא. אחרד, כרגיל, אך, ניתנה. ימים שני של פש
עם כנהוג. באימונים, בילינו לחג הראשון היום ואת
הר­ גם נכאה, רוח השתררה לקסרקטין, בשובנו ערב,
כל לאיד. ששמחו התורכים חברינו בפני בושה גשת
חוסר­ ואת בדידותנו את חריפות במשנה חש אהד
שאין כעובת המכה את קבלנו שבחיינו. התכלית
כולו. המוזר אורח­החיים את שקבלנו כשם לשנותה,
נתקשרה. לא שיחה גם הבחורים, התהלכו שוממים
לשנו­ שאין כעובדה המכה את קיבל לא הוז דוב אך
לאכול לנו שאסור כולנו, בשם והודיע למפקד בא תה.
במקום להשיגם שאין מיוחדים מאכלים אלא זה ביום
לדעת: (וזאת הערב ארוחת על מותרים אנו כך ומשום
ובערב, בבוקר ליום, ארוחות שתי רק ניתנו בכלל
הודעתו דברי את קיימנו כולנו עיקר). והאחרונה
למפקד,' דוב הודיע זאת לגם לאכול. הלך לא ואיש
ערב אותו כל בציבור להתפלל עלינו דין פי על כי
לדרי­ מתאים שיהא מיוחד מקום דרוש כך לשם וכי
דרך­ארץ. בו נהגו שהתורכים ענין היה דת הדת. שות
המפקד לו שהציע מקלם כל דוב פסל ושכל טעם בטוב

בקלות, לשינה. שנםתדרו לבחורינו הטוםלמים הציקו
מדבר­ להיות הלוחם­בשער הפך לכאורה, מאמץ ללא
"המערכה''' כובד כל את עצמו על שנטל כשם בשער.
חבריו גם הלא גם בסניגוריה. עתה עצמו סיכן כן
הבוטחת הופעתו טבעי. כדבר הסתכנותו את קיבלו
נית­ והפקודה התורכי המפקד את שכנעה והנמרצת

אחר. קרון אל לעבור הערבים על : נה

הקרון מעקה אל עמו לצאת דוב קראני שחר עם
קורות את ניתח ארוכה שעה במשך סיגריה". "לעשן
שלאחור. ולמד. שלפנים למה כך אגב והפליג הלילה
יש חולשה. להראות אין אותנו המסובב זה בעולם
בתוקף. הזכויות על ולהגן העצמי הכבוד על לעמוד
מן בחורים כשמונים אנו, מועטים יכבדונו. אז רק
תל­ ויתרם "הרצליה" הגמנםיה תלמידי רובם הארץ,
לצבא שהתנדבו בירושלים' למורים הסמינריון מידי
השלטו­ זעם את במקצת לשכך תקוה מתוך התורכי
הנגישות את ולהחליש והציונות הישוב כלפי נות
יהודי לכוח ערגה גם קיננה הלב בעמקי והגירושים.
עשל רבים חדשים הימים. ברבות לצמוח העלול צבאי
במאמצים מפרכים, באימונים זרה' בסביבה הבחורים
והמא­ המשטר קשי הזרות, הלשון, חבלי על להתגבר
לכל נתפזרו האימונים תקופת גמר עם הגופני. מץ
בשירות­אימונים מהם הבלקן, לחזיתות מהם הרוחות,
נשלחו מיעוטם ורק הקטנה, באסיה חופים ושמירת
שו­ במחנות בודאי יפוזרו הם וגם לסוריה, "הביתה",
והיהודי העצמי הכבוד על לשמור יש ונידחים. נים
הישוב את מייצג כביכול מאתנו אחד כל מקום. בכל
הישוב טיב על התורכים יקישו מהתנהגותנו כולו.
לחזית ונישלח דוב, הוסיף המזל, לנו ישחק אם כולו.
לארץ ישירה תועלת להביא ונוכל אפשר הדרום,
הארץ בתוך אך נחרץ. לא המלחמה גורל ילישוב.
כדי הזדמנות בכל ישתמשו אשר ערבים, יושבים
ולד­ המשמר על לעמוד יש ולרצוח. להרוס, לשדוד,

הישוב. לשמירת אוג

רמז הוז, דוב מפי הראשונה, בפעם שמעתי אז
אם בטוח אני אין בארץ. הגנה קבוצת של קיומה על
הוא הרושם. היה זה אך "קבוצה", המלה את הזכיר
אולי נוכל מרחוק גם כי אמר, רק פרטים, סיפר לא
וכבשו. חדרו הרמזים שאלות, שאלתי לא לעזור.
רמזיו לשמור ביקש לא אף סוד, שום לי גילה לא דוב
"טבילה". של רגש כעין הרגשתי מה משום אך בסוד.
הבחו­ כעשרות חברינו, שאר ככל ודרוך מוכן הייתי
ומחש­ מפרכים באימונים חדשים שמונה שעשו דים

לדריכותנל. פורקן היד. לא אך לים.

ללא הבחורים! קומץ של פעלו נראה עלוב מה



הכני­ את שכורי­נצחון, חסמי, ומיד אותנו "הכניעו"
אותי לכל ינתבצרו מזרנים של בערימת­ענק סה
הלי­ את לבלות בחרנו אנו הכבוש. בגךהעדן הלילה
האדמה פני על הסמוך, האגם שפת על בחוץ, הקר לה
לפ­ נאלצי במחסן, זמן­מה ששהו הזריזים, הקפואה.

הקרים. במים ולטבול בגדיהם שוט
שלנו הכניעה טיב על בבוקר הערבים כשעמדו
המכו­ שתי את לכבוש והתארגנו חרון מלאו אמש,
תחנת­המעבר אל להעלותנו שנשלחי הכבדות ניות
בדרך נפתולים, כולה חדה, עליה ­ ההר שבראש
לוותר לא החליטו בחורינו תהומות. שפתי על צרה,
דוב קצרות. חרבות לשלוף החלו אף הצדדים ומשני
מיצר­ בחורינו לב להסיח והצליח בסכנה, הבחין
אמר. תחילה, לנסוע "להם'' שנניח מוטב ההתחרות.
הנסיעה צוי שהרי בדרך, לנו לחכות יאלצו ממילא
נעים כי שיתכן מסענו, את נאריך בינתיים בידינו.
"המטרה". אל בבואנו לנו הצפוי לעומת עד­מאוד הוא
ההר שבמרומי התחנה אל יומים לאחר בהגיענו
הקצינים מרבית את שהסיעה אחת מכונית כי נודע'
נפצעו נוסעיה וכעשרים בדרכה נתהפכה הערביים

לבית­חולים. ונשלחו כולם
מזה, זה אחדים קילומטרים במרחק ההר, בצלעות
נשק של מעבר תחנות צבא: מחנות שלושה רבצו
­ העיקריים המחנות השונות. לחזיתות ותחמושת
הגרמנים של היו ­ יותר והמסודרים הנקיים וכמובן
האוס­ עם מהרה עד דוב שקשר הידידות והאוסטרים.
הזכות על לריב­עמים כמעט גרמה והגרמנים טרים
אור­ היינו שבערב בזה, נפתר הסבך אותנו. לארח
הגרמנים. של אורחיהם ובבוקר האוסטרים של חיהם
הוליך וההרפתקאות, התלאות רב הארוך, המסע
שעה הושלמה. שלא מנהרה דרך הטאורוס ברוכםי
מהוקצעים הבלתי כתליהמנהרה בין טולטלנו ארוכה
פתר קרוניות גבי על חשכה, אימה והמהלכים עדיין
העלבדים אדם צללי נראו ושם פה צר. דקוביל של חות
המנ­ מן בצאתנו כמעט. ערומים קלוש, לאיר­פנסים
האחד למקום נכנסנו בערב מאוחרת בשעה הרה
עבה, עשן מלא מזוהם, גדול, בית­מרזח פתוח: שהיה
בלואי לבושים אדם, של וערב­רב חריפים ריחות
הם י?. ספלי על ישבו רובם חרדות. ופניהם סחבות
הארץ' יגל השולחנות, בין וגם שולחנות אל רבצו
כל גורמי ושפות, קולות בליל נשמע הדחוס ובאויר
כניסתנו נהי­תמרורים. עם שירה של עירוב אוזן.
תשומת­ כל עוררה לא זו ויסורים שיכרות למאורת
איכפת" ,,לא לנו. בסמוך ואפילו היושבים, מצד לב
.כולנו לא מלה אף פנים. כל על טבוע היה עקשני

לשאלה. תשובח לא אף מפיהם, להציל

כבית­ ששימש הבית את תפילה למקום שבחר עד
במחנה. אסורים

אחרי אוכל על ויתור ובצדם והסבריו, תקיפותו
לרשו­ והלעמד הורק הבית פעולתם. פעלו מפרך, יום
בו שישבו מבחורינו כמה שוחררו כך ואגב תנו,
דולקים נרות סודרו הדברים. באו כחתף כאסירים...
לפני עובר כשדוב באולם, מכונסים כולנו ונמצאנו
קורא הוא וצלול ערב בקול לפניו. תנ"ך וספר התיבה
תפי­ ניגוני ומסלסל זמירות מזמר הזכרון, מן תפילות
פתח שבעל­פה התפילות אוצר כשאזל בעל­­פה. לה
ה­א לכולנו. ידועות היו שמנגינותיהם תהלים בפרקי
עמדו כבוד רחשי מלאי אחריו. עונים וכולנו פותח
לרצינות משתאים האולם, בקצה עוזריו וחבר המפקד
ה"חזן" שבין ילתואם שבשירה להתלהבות התפילה,
בעיני קרננו הורמה הרינה. תוך העצבות פגה ועדתו.

המחנה. כל
במינים­ אחד כל קבל מקושטא הבחורים בצאת
דוב הדרך. להוצאות קטן כסף סכום המלחמה טריון
דואג אחד כל יהא שלא "קומונה", כעין ליצור הציע
לא אך לכולנו. משותפת קופה שתהיה אלא לכלכלתו,
למקום בהגיענו כי ידענו גם השעה. עדיין הוכשרה
מכרו שלושה רק החבילה. תיפרד לחלב, התיצבותנו,
הוכיחה מהרה עד משותפת. לקופה כספם כל את
יתרונותיה את דוב של בהנהגתו קומונת­השלושה

המשותפות. הפעולות רבו המסע ובהמשך
ב.

היה קל דוב. של במחיצתו שרוי להיות היה קל
ועול­ מרצון עול­אחריות קבלת ידי על אחריו. ללכת
לחבריו. החיים את מרובה במידה הקל לזולת דאגה
מצב בכל לו אשר המהירה והאוריינטאציה הטוב שכלו
קשים ממצבים החבריה את פעם לא הצילו מסובך
הקצי­ חבורות שתי בין הניגוד רציניות. מסכנות ואף
היי­ האנטולית. ברכבת הנסיעה גמר עם פסק לא נים
ובהוראת­התיצבות אחת בפקלדת­נםיעה קשורים נו
מטעם הוז דוב בידי הופקדו כולם והניירות אחת,
יכלו לא זאת גם המלחמה. במיניםטריון *ולחינו

לסלוח. חברינריריבינו
לכו­ הוקצה הטאורוס' הרי לרגלי התחנות, באחת
קש. מזרני וגדוש מלא מחסךענק, שינה כמקום לנו
לצאת חשו להכנס שהקדימו מחברינו שלושה­ארבעה
פרעו­ התקיפום המזרנים על ישבו אך בהלה: אחוזי
שברחבי הפרעושים כל דומה, ועצום. רב מחנה שים,
למהסךמזרנים ובאו נתקבצו העותימנית האימפריה
הטובה ההומור כיד תכנית, דוב ערך בךו­ג* זה.
המחסן אל הכניסה על למראית­עין נילחם אנו עליו:
המוסלמים חברינו עלינו... להתגבר יריבינו ונניח



לעורר מבלי למשמר מחוץ אל הכדורים להוצאת נית
מחגו­ "מנופח" החכם­באשי לבית הגעתי בערב חשד.
הארוך. למעיל מתחת בהן שהתעטםתי תחמושת רות
שעמדה מזוודה על לי ורמז דוב עמד הבית בפרוזדור
למסגדי וחזרתי שהבאתי מה לתוכה הריקותי בפנה.
"הנשף* היה כבר בשלישית חזרתי כאשר עוד. להביא
לי, אמר דוב מלאה. היתה המזוודה אך לגמר. קרוב
עם יחד ­ לארץ אותה לשלוח הזדמנות ישנה כי
להת­ יש כי אמר, ועוד בעצמו. ש"סחב" "הסחורה"
של חסרונה בעתיד. נוספות הזדמנויות לקראת כונן
שחול­ והכמויות הואיל מהרה, עד הורגש התחמושת
האימו­ יריות לצרכי רק זעומות, היו החיילים בין קו
שהייתי פי על אף בגדוד. נמצא לא מלאי וכל נים'
ניכ­ כמויות "למשוך" נתקשיתי חשד, מכל למעלה
עוד למלאכה צירפתי דוב של הוראותיו ולפי רות,
סחורה אגרנו בעזרתם שכנים. מגדודים חברים שני

לסידורם. דאג דוב אשר נוספים, למשלוחים
מעוטים הארץ. עם הקשר קלוש המעשה. היה דל
אך לארץ. שוגרה אשר העזרה וזעומה האמצעים
דוב שיקע אשר והסיכון המחשבה העמל, מרובים
ממרחק, עזרה משלוח של זה ארגוךבראשית בארגנו
כי מכשולים. ורב גדול מרחק היה ההם בתנאים אשר
צוארו. ועל עליו היו עצמם המשלוחים לדעת: זאת
מא­ מישהו של שיתוף או עזרה כל ללא סידרם הוא
זו בפעולה לבדו. נשא ביותר הגדול הסיכון את תנו.
לארץ ­ נשק גם כך ואחר ­ תחמושת הספקת של
דוגמה. כל לפניו היתה לא איש. לי קדם לא ממרחק,
הימים' שברבות שביל, של ראשיתו ודרך שסימן הוא
לצבירת המלך לדרך הפך וחליפות' נפתולים מתוך

בארץ. עברי הגנה כוח
אביו של האנושה מחלתו על דוב שקיבל הידיעה
ולא לארץ לחופשה נסע הוא מאתנו: אותו ניתקה

עוד. חזר
ג.

ולאחר אימונים של אחדים חדשים לאחר דמשק.
יחידות ושל ה"פירקה" כל של רב­היקף תמרון­סיום
שעות ואחרי דמשק, בואכה חלב את גדודי עזב אחרות
הגענו הליכה של אחדים וימים נסיעה של מועטות
שהיה ראשי הדרכה קצין מצאני שם למחוז­חפצנו.
למחנה ממחנה עובר והיה הכללי למטה ישר כפוף
ויעי­ מהירים אימונים בארגון הקצינים את להדריך
תורכים קצינים משלושה אחד שהוא עליו אמרו לים.
לבית­ספר לגרמניה שנים לפני שנשלחו צעירים
וה­ האימונים ארגון עליהם הוטל ועכשיו גבוה צבאי
לארגון בחלב בהיותו המחנות. בכל עליהם פיקוח
אחד לו להיות הישאלתי ה­53 בדיביזיה ההדרכה

האישי קסמו לדובבם. הצליח אשר רוב היה אחד
אדם. כל ללב מבת­צחוקו נתמשכו הזולת ותחושת
עמים ובני איטלקים רוסים, מלחמה שבויי היו אלה
מוכנסים הם רבים, חדשים זה בוקר, בוקר אחרים.
בלילה. באבק ולהתפלש ביום בפרך לעבוד למנהרה
ללילה מוצאים הם ימים לשלושה­ארבעה אחת רק
ליל את שבועות. זה אור­שמש ראו לא רובם אחד.
ממנת ומוכרים המרזח בבתי מבלים הם החופשה
שמות בהם עושות המחלות ייךקלוקל. בעבור הלחם

המתים. ורבים
כיצד ההם' בימים מושג לו היה לא מאתנו איש
נל­ העותומנית שהאימפריה האחרים, העמים נוהגים
שראינו מה אך שלהם. המלחמה בשבויי בהם' חמת
בית­ באותו "שלנר' המלחמה שבויי בקרב ושמענו
האספק­ על מחשכתו הוסיף המינהרה שבקצה מרזח

הקרוב. עתידנו לנו נראה שבה האפלה לריה
מפקד לפני התיצבנו בחלב. ואנו בא המסע קץ
קיבלונו שבמטהו באולם החמישים"ישלוש. הדיביזיה
ועל המסע הארכת על בנזיפה מטהו וקציני המפקד
ששמען בדרך, המוסלמים חברינו עם ההתנגשויות
הפעם גם הטאורוס. בהרי התאונה בעקב אליו הגיע
השמיענו הסברתו דברי אחרי לנו. לפה דוב היה
באז­ ונאם הנאה הופעתני על מחמאה דברי המפקד
(שול­ לפדישה הנדרשות והנאמנות המסירות על נינו
הםירקה לנו. המצפים התפקידים ועל ול"מולדת" גון)
שבה בקאבקאז המערכה מן עתה זה חזרה (רביזיה)
והמפלה קשים היו הקרבות אנשיה. כל כמעט אבדו
קאזים מוסה שמו ­ הדיביזיה מפקד אולם ניצחת,
ותשרי­ (אריה), "ארסלן" בתואר מעוטר יצא ­ פשה
למעשה גבורתו. בעלילות לספר הרבו שנשארו דים
הפלוגות, מפקדי שעלינו, הדיביזיה שלד רק נשאר
ועלינו חדשים מגויסים נוהרים עכשיו להשלימו.
אחדים בחזית. פעולות לקראת ולהכשירם לאמנם
למטות במתורגמנים סופחו גרמנית' יודעי מאתנו'
הרג­ חיל של שונים גדודים בין פוזרו והשאר שונים
לפעמים מאוד. נדירות פגישותינו נעשו מאז לים.
שמחוץ האימונים בשדות קט לרגע נפגשים היינו
שכ­ בגדודים החונים בין היו בודדות פגישות לעיר.
באמצעות פגישות לפעמים לי קובע היה דוב נים.

הראשי. ברחוב שחנותו יהודי סוחר
השל­ ברשות הוזמנו לחלב שהגענו לאחר זמן­מה
דומה חג' איזה לרגל באשי החכם של לביתו טונות
ידיעה: לי מסר דוב הערב. שעות לבילוי החנוכה' חג
בזמן עסוק הייתי יום אותו כל כדורים. אתי להביא
זמני מחבוא מקום במציאת כדורים, ב"סחיבת" הפנוי
תכ­ ובעריכת לגדוד, אכסניה ששימש המסגד בחצר
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קבוצת עוררו אלו דאגות הנסוגים. התורכים מצד
להתכונן ­ בתוכם ודוב לאליהו ­ מצומצמת אנשים
היתד. העיקרית ההכנה הבאות. לקראת האפשר ככל
בוד­ רק לישובים. וחלוקתם ותחמושת נשק בהשגת
של הקרובה במפלתם פיקפקו עוד הישוב מאנשי דים
של­ התורכי המשטר שלט עוד בינתיים אך התורכים.
החי­ גדלה. היהודים כלפי חשדנותו מצרים. בלי טון
הפי­ הוחמר גברו. הצבא מן משתמטים אחרי פושים
שרב­ם לאחר בארץ שנותרו הישוב ראשי על קוח
עבודת­ לעבוד הוכרחו הפועלים מן רבים הוגלו. כבר
כפולה: סכנה בחזקת היתה בדרכים ההליכה אונס.
מצד מאסר וסכנת הערבים מצד ורצח שוד סכנת
מפלות: כמה נחלו כבר התורכים הצבאות התורכים.
ההתמוטטות תחושת ובאל­עריש. בחג'אז בקאבקאז,
שלהם. האימפריה חורבן שסופה הצפויה הצבאית
הבק­ משטר את התורכים השליטים בקרב הגבירה
ואת השפעתו את הקטינה זה ועם מדיתיו ואת שיש
שהפיחה חזקים, ודתיים לאומיים רגשות פעולתי.
מושחת משטר ודרכי הצעירים'/ "התורכים תנועת
היהודי בישוב המבוכה את והגדילו בערבוביה שימשו
אלו בהנאים מחתרת ופעולות מחתרת חיי הקטן.
קומץ בתוך רק האפשר בגדר והיו סכנות, מלאי היו
שלא אביו, מות אחרי החליט, דוב מאד. קטן אנשים
באומץ­ זה, ועם ­ מחתרת חיי חי הוא לצבא. לחזור
הוסיף עצמו, בכוחות רב ובבטחון רגיל בלתי לב

הבטחון. בשטח ולפעול לנוע
לנו­ קץ שמה עזה על האנגלים של התקפת­פתע
נצטווי­ אחדים. ימים אחרי ביפו גדודי חנית של חות
הייתי הפעם לעזה. חניה, ללא מהירה, הליכת על נו
מאת שקבלתי מפורטות ובהוראות בהדרכה מצויד
אב­ אקדח "ההגנה": בשם נאה מתנה עם יחד דוב
קציניו שרוב התורכי בצבא נדיר דבר שהיה טומטי
מפורט "קוד" בידי מסר דוב תופיים. אקדחים קבלו
אה­ וגילויי עצים שמות טבע, תיאורי על בנוי שהיה
מכ­ את ולהשמידו. פה בעל אותו ללמוד וציווני בה
ל"חבר­ הזדמנות בכל לשלוח עלי היה "האהבה'' תבי
שר­ רבקה של הכתובת לפי דוב) (הוא דיבשה" תי
הצבאות אומדן החזית, מקום להודיע נדרשתי תוק.
שנ­ של הנשק טיב הקרבות, מהלך ו"שלהם", "שלנו"
וכל והגרמנים האנגלים האוירונים פעולות הצדדים,
אמציא, אשר ידיעות כי לי, הוסבר שלי. מקום שינוי
להקדים עלולות אחרים, ממקורות לידיעות בהצטרפן
­ כזי הקדמה וכי המצב של נכונה תמונה ביצירת
אף וא­לי להועיל, עשוייה ­ ביום­יומים רק ולו
מצד אפשריות מפעולות­נקם הישוב מן חלקים להציל
יכל­ במידת לשלוח, נדרשתי כן התורכים. או הערבים
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עכשיו אחדים. שבועות בפקודתו ועבדתי העוזרים
אתו ולחזור קבוע כעוזר אליו להספח פקודה בידי נת,
ימים שלושה של חופשה לי העניק ה0\ לאנטוליה.
לא מעולם לתורכיה. אתו לנסוע נצטוויתי וכתומם
קשה יום. באותו כמו דוב של עצתו את כך כל חסרתי
וגם מענינת עבודה נוחים, חיים בין להכריע היה
בעל קצין אותו של במחיצתו ­ בדרגה לאלתר עליה
לבין ­ סכנה ומכל חזית מכל הרהק אירופי, חינוך
שבדרום החזית אל "הביתה", בכיוון גדודי עם לכתי
כמה הכרעתי. על דוב יגיב איך לשער ניסיתי הארץ.
פגשני ערב לעת בא. האות לאות. שלו, למלה הייתי
מסר בהרב בדמשק. זמן אותו ששהה בהרב יקותיאל
תחמושת. לו למסור וביקש מדוב דרישת­שלום לי
לבהרב מסרתי נפלה. וההכרעה התלבטויותי פסקו
מפקדי מאת הפקודה דבר את העלמתי שיכולתי. מה
שה­ חשש כל בלי לדרך, גדודי עם זזתי בוקר ועם
הצבאי הדואר סדרי את ידעתי תשיגני. לחזור פקודה
ומשם לקושטא תלך קצין אותו דרישת התורכי:
התחנות כל דרך ,. ו­ייאוואש­ייאוואש" לקאבקאז
הפקודה תגיע בינתים, בהם ויעבור עבר שלי שהגדוד

המלחמה. גמר עם אלי...
הרא­ בפעם הרגשנו כאן למען. הלכנו מדמשק
כרוך הענין וכי בעולם מלחמה יש אמנם כי שונה'
מחוץ הלילה את בילינו לנו. גם אורבת זו וכי בסכנה
בכל. רחפו המדבר ורוחות המדבר ריח הישוב. למקום
אמרו: השמים. כפת תחת ולנו אהלינו נטינו לא
להפ­ ועלול משוטט ­ מתמרדים בידואים ­ האויב
חזקים משמרות עמדו הלילה כל רגע. בכל תיענו
השינה נדדה הנותרים מאת גם תחמושתם. במלוא

העיפות. למרות
אולם למדבר, לשלחנו אומרים כי פשטה, שמועד,
סלט דרך ומשם, עמון לרבת דרכנו המשכנו למחר

לירושלים. ויריחו,
כבר האנגלים הארץ. אל החזית קרבה בינתיים
לסביבות גדודי וכשהגיע הנגב של בדרום­מערבו היו
תעלות­הגנה. בחפירת מיד התחלנו ראשון­לציון

לחנות גדודי וכשעבר בתל­אביב, היה עדיין דוב
אתו נפגשתי (באבו­כביר) ב"מוסקוביד," אחדים ימים
הגיעו .1917 מארס ראשית היתה קרובות, לעתים
לעתיד בדאגה צפו והכל הקרבה החזית על ידיעות
ריק חלל יווצר שמא הדאגה, רבתה ביחוד הקרוב.
וכי האנגלים, בוא לבין התורכים נסיגת בין­ זמן של
היהודי הישוב יהיה להשתרר העלול בתוהו­ובוהו
גם ואולי הערבים, של ורצח שוד להתנפלויות מטרה

בתורכית. לאט­לאט, .



הלפרין אריה החברים, לשני הדבר את מסרתי אתם.
הזמן. כל כמעט אתם בקשר שעמדתי ליפסון, ואליעזר
מים חבית השגת­ להליכה. ההכנות כל את עשיתי
חופשת לקבל וכדי ביותר), וקשה נדיר (דבר לרחיצה
החמורות להוראות בניגוד המחנה מן לילה להעדר
מדוב: שלמדתי בתחבולה השתמשתי כך, על שאסרו
אל שילווני חיילים ושני פרד ודרשתי צום הכרזתי
הוצאת השבוע. לכל מצות ממנו לקבל כדי "אחי"
המעטים הפרדים כי ביותר, קשה היתה הגדוד מן פרד
תחמושת מים, בהובלת הועסקו לפליטה שנשארו
מים לי ימציא כי הציע, הגדיד מפקד עבודות. ושאר
המים מן להבדיל נקיים למים קראו (כך "לבנים"
פקודה ויתן לקמח בהם) משתמשים שהיינו הדלוחים
בטענה, זאת דחיתי בשבילי. מצות לאפות לחיילים
כל בצום עמדתי מצות. אופים כיצד יודע רב רק כי
העמסתי מבוקשי. לי ניתן ערב שלפנות עד היום אותו
כדורים אגרתי, אשר אנגלים רובים ששה הפרד על
מתות­ במשיכה שקניתי טלפון חוטי חבילת וגם לרוב
התורכי בחיל­הרגלים כי לי. שנזדמנו אוסטרים הנים
שלמעלוו ולמה הרגימנט למטה רק טלםוךשדה היה
באמצעות היה היחידות יתר עם והקשר ממנו,
הכבר ועמי לדרך, לצאת כשעמדתי ערב, עם "רצים".
הטפשים חיילים, ושני טוב", "מכל עמוס פרד ­ דה
נשמעה ­ ביותר והנאמנים הישרים אך חיילי, שבין
לחזור מבוהלת פקודה לאחריה ומיד בהלה" "תרועת
במצב הגדוד מן העדרי הקדמיות. החפירות קו אל
גם אם כי אותי, רק לא חמור באופן מסבך היה כזה
לכך. שה.­רשה מבלי להליכתי הסכים אשר מפקדי את
אל והפרד החיילים שני את ללוות כן על החלטתי
מכ­ בידם נתתי לרוחמה. אותם ולשלוח למחנה מחוץ
,,עתוך של טופס גם המעטפה לתוך ושמתי תב­חפזון
נייר על מצויירים תעמולה עלוני אתי: שמור שהיה
קרובות לעתים לנו זורקים היו שהאנגלים משובח
למשט­ מעבר אל עד החיילים את לויתי מאוירונים.
"הסתדר* רוחמה, לעבר מזרחה, הולך אני בעוד רות.
מערבי­דרומי בכיון צועד והתחיל בחפזה הגדוד
שירה. תוך הגדוד צעד לא רב זמן זה בפיו. ושיר­לכת
ולהשכיח החיילים רוח את לעודד המפקדים ביקשו
אל המפתיעה, המבוהלת, החזרה משמעות את מלבם

השירה. על וציוו קו­האש
ומנחה, מקשר קו­קול לי שימשה הגדוד שירת
הקל המחשיך, בעולם האויר גלי את הרעיד עוד שכל
נושאו הפתוחים. בשדות חזרה הדרך את למצוא עלי
שלו: החוזר והבית הקאבקאז, היה מארש אותו של

בראשינו, ננתץ הקאבקאז "צלעות
''1 בדמנו מקום כל גרוה

להגנה. לסייע שעלול מה וכל תחמושת נשק, תי.
יזדקקו לא אם יודע מי אשר טלפון, חוטי "אפילו
לבנ­ להמציא עלי היה והנשק המכתבים את להם"".
ביותר. הדרומית הנקודה אז ברוחמה, מונטר ימין
הפ­ שנים וארבע בגימנסיה "מחזורים'' חמשה רק
הנא­ והדאגה האזהרה דברי אך דוב, ובין ביני רידו
אחריות. ועמוס נסיון רב ורגיל, זקן כדברי היו מנה
ל"אהו­ הראשון מכתבי את כתבתי מיוחד בספוק
לעזה. הגעתי בטרם עוד הדרך, מן דיבשה" בתי
מפקד של בשבי נפילתו דבר את זה במכתב סיפרתי
לילה אותו ביותר. מוזרות בנסיבות שלי הדיוויזיה
וישבני לעזה, סמוך מיושביו, ריק קטן, לכפר הגענו
פנינו על עבר כן לפני קלה שעה אחדים. רגעים לפוש
המבצ­ (קצין הארקךחרב עם יחד הדיוויזיה מפקד
רתומה במרכבה קדימה נוסעים כשהם שלו עים)
אחרים מטה קציני ארבעה ומלווה (!) סוסים לשני
שליש,* אלינו הגיע עתה ושלישו. סוסים על רוכבים
אנג­ פרשים ונרגש: המום כולו המפקד, של הצעיר
כולה את ולקחו הכבודה הפמליה את הקיפו לים
לבדו הוא רק וימלט הסוסים ועל המרכבה על בשבי

לנו... להגיד סוסו על
הפרושים ורבו החזית כל את כבזק עברה הידיעה

המאורע. על
לרו­ לבוא לי ניתן הראשונה עזה מערכת כשוך
מונטר. בנימין עם קשר ולקבוע קלה לשער. חמה
שולח היה בנימין רוחמה. בסביבות אז חנה גדודי
על רכוב לו. נאמן זקן ערבי קרובות לעתים אלי
ולפעמים מכתבים לו שולח הייתי ובאמצעותו חמור,
היתת תורכי נשק שליחת כדורים. או אנגלי רובה
אנגלי נשק כן שאין מה גדולות, בסכנות כרוכה
שבסביבה. הבידואים מן רבים בידי מצוי היה שכבר
משמר בידי לרוחמה בדרכו הערבי פעם נתפס כאשר
המפ­ העיד רובים, שני מוביל כשהוא שכן, גדוד של
שלל­מלחמח הם, שלי אמנם הרובים כי שלי, קד
לו ספרתי כאשר מאתי, הם שלוחים וכי שלקחתי,
למשמרת­זכרין קרובה במושבה "אחי' אל מראש,
בערבי השימוש מן לחדול נאלצתי עתה בשבילי.
ותחמושת רובים לבנימין עוד שלחתי פעמיים הזקן.
והקשר לחזית חזרתי כך ואחר משלי, חייל ידי על
בפסח, אחת פעם אלא עוד נתחדש ולא נפסק בינינו
"להחליף רוחמה לסביבת גדודי עם שוב כשבאתי
פתק­תשובה מיד קבלתי בנימין. עם והתקשרתי כוח''
הזמנים (לוח עתה הפסח חג כי לי, מזכיר הוא ובו
מזמינני הוא וכי השבועות) באותם ממני נשתכח
את למסור ממני ביקש הוא לרוחמה. בערב לבוא
במגע לבוא שאוכל היהודים הקצינים לכל גם ההזמנה
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הראשון החפירות מקו מטרים 800 במרחק יציב קו
דרומית­ רבים' קילומטרים לאורך בו ולהתחפר שלנו
של שבועות אחרי לעזה. ודרומית­מזרחית מערבית
מגע כל ללא החזית, קו במרכז החפירות בתוך חיים
"כביסת לשם ימים לארבע הגדוד הוחלף העורף, עם
השורות לתוך חדשים חיילים קבלת ולשם לבנים'',
למילוי אלינו שהובאו החיילים מאוד. עד שנידלדלו
מן גבוה היה גילם גמורים. טירונים היו היחידות
החזית אל ישר כמעט מבתיהם נלקחו והם הרגיל
ביריות. תירגול לא ואף כללי אימון להם שניתן מבלי
שהותנו של המועטים הימים את להקדיש צריך היה
,,איך­ ברובה ביריה להרגילם כדי לחפירות מחוץ
לפקודות ולהשמע לשמוע ללמדם והעיקר שהוא",

חזית. בתנאי

פחות מרוחק היה האימונים למקום חנייתנו מקום
מאחורי הראשון. הקו של החפירות מן מקילומטר
התותחים כדורי בתחום גבוהים' לא תלים שלשלת
שהר לאתר החפירות את שיצאו לחיילים האויב. של
­ קשים קרבות ולאחר שבועות במשך בחזית תם
הקט­ הירוקים האהלים בתוך הזה, במק­ם החיים נדמו
המקום היה נורא אך, למדי. נוחים והנמוכים, נים
כדור­ כל לשמע נידף כעלה רעדו הם לטירונים.
רושם כל עוד עשו שלא הקולות ערב מתפוצץ. תותח
שהוטל החדש, על אימת­מות הטיל הותיק החייל על
מתבל­ היו ביהוד כגיהנום. לו שנראה למה בבת­אחת
לרוב אשר האויר, מן ההפצצות בעת ומבוהלים בלים
במשך אחדות פעמים נישנו כי אם נזק, כל גרמו לא

היום.

לצא­ ראשון ביום הצהרים' אחר מאוחרת בשעה
סמלי­ שורת לפני שעמדתי בשעה החפירות' מן תנו
כת­ על טפיחה הרגשתי "חכמה"' והרבצתי הטירונים

"\ ידידי כמוך' "אין וקריאה: פי
כקולו אותי מזעזע היה לא תותחים של רעם שום
"פרר* שהנו דוב, זה. ובמקום זה ברגע דוב של
אותו מחפשים שהשלטונות חדשים, כמה זה (עריק)
מקו מטרים מאות במרחק כאן' מולי עומד מקום, בכל
איך ? הנה הגיע איך מדים! לבוש הראשון' החפירות
ז שבדרך והחפירות המשמרות המחנות, כל את עבר
שק­ לבבית, צחוק בת ? זה תופת מקום אל בא ולמה
אהלי אל הלכנו התדהמה. מן הוציאתני ומרגיעה טה
שקט, של עולם אחר, לעולם זכר כעין הנמוך. הקטן,
­ דוב לי שהביא היפה העיגה היתה ותרבות רוך של
לחם תחת אכלנו האחרונים בשבועות אמו. ידי מעשי
לא­ שאפשר ונוקשות עבות פיתות מין "פבסימט"'
שריית ואחרי הכידון בחוד ריסוקן אחרי רק אותן כול

נדמו השכן הגדוד של האחרון המשמר אל בהגיעי
השדות את עטפה הערב אפלת המארש. צלילי כבר
מצומצם. מרחב­ראיה אלא הותיר לא המטפס יהירה
כי בטחון, מתוך הפרד מובילי חיילי משני נפרדתי
לרוחמה, תקלה ללא יגיעו השעה ממחצית פחות בעוד
זמן­מי. הגדוד. את להשיג בצעידה­ריצה והתחלתי
שיר המארש, במקום שבא אחר שיר צלילי עוד הידרו
בהרים. אובד הוא ועתה מעדרו שפרש גדי על אכרים
מחמת חפשי" ב,,צעד כבר הולך הגדוד כי הוא, אות
הבודדים הקולות הדי גם נמוגו לאט לאט הדרך. קשי
רבה. וערגת­נפש רגש מתוך כרגיל, זה, שיר ששרו
נבעו אשר הןמור­אכרים של קורטוב מתובל לב תום
השומע בלב אהדה תמיד מעוררים היו הזה השיר מן
הפשוטים אנטוליה בני של געגועי­בית­ואדמה אל
הולך­רץ, כשאני עתה' אך הגדוד. רוב נצטרף שמהם
הצועדים את להדביק מתאמץ הנגב, בשדות יחידי,
לכם מה לזרא. הכל פתאום היה ­ נראים הבלתי
קאב­ לי מה ולכם? לי ומה אנטוליה? בני בכאן,
האובד שלכם גדיא לי ומה נפשכם? משאת קאז

בהריכם? הרחק שם

רחבים מהירים, צעדים של ארוכה שעה עברה
נוקבת אחת בנקודה מצומצמות אטיות, ומחשבות
הפעם היתה ההליכה גדודי. את שהדבקתי עד וטורדת,
התות­ ברעם הורגשה המצב חומרת ביותר. מזורזת
הדומיה את העמיק כן שהתקרב ככל אשר הגובר, חים
לצדם. צעדתי דומם בחול. הצועדים החיילים בשורות
ולב ריקה קיבה חמץ. ולא מצה לא פסח. סדר חסל
למחשבה והתעודדתי ב"משלוח" התנחמתי מתחמץ.
שיערתי ולא עליו. לכשיוודע דוב שישמח השמחה על
בשבילי. צפן הזה" ש"הלילה החרוץ הכשלון את כלל
הו­ החפירות, בתוך שוב הייתי כאשר יומיים, לאחר
שנתתי המכתב את לי והחזירו שלי החיילים שני פיעו
אותם פגשה לרוחמה מאוד קרובים היו כאשר בידם:
ברוב חיילי אשר זר, גדוד איזה של קבוצת­מאסף
והתחמושת הרובים כל לזהותו. יכלו לא טפשותם
חוטי חבילת ובידיהם חזרה שלחו ואותם מהם נלקחו

בלבד. הטלפון
הרובים. גורל בדבר השליה כל בלבי היתה לא
לבידואים קבוצה אותה קצין ידי על שנמכרו ודאי
רובה. לכל מג'ידיות ארבע השוה: במחיר שבסביבה

ד.
הכבד, הקרב גם עבר ארוכים. שבועית חלפו
לשני רב הרג שהביא עזה", על השניה "המערכה
ליצור הצליחו האנגלים כי אם הכרעה, ללא הצדדים
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מניה­ והערכה רבה העזה רב, כוח­דמיון היה ודרוש
המכשולים את בשלום לעבור כדי מצב, כל של וביה
הצ­ האחרון בלילה המצאי. מקום על ידיעות ולהשיג
הראשון החפירות בקו נמצא אני כי ידיעה, לקבל ליה
אולם החפירות, אל והתקרב החזית שבמרכז בגבעה
דוב אותו. ועצר מלויו עם שעבר גבוה בקצין נתקל
מטה של כמתורגמן עצמו זיהה הוא בחקירה. נכשל
הקצץ אולם מטהו, אל החופשה מן החוזר מסוים
ה.1זית. מן הרחק מקומו כי וירע זה מטה במקרה הכיר
הצליח חכמה וברוב צלילותו את איבד לא דוב אך
בעת כי הקצין, את בשכנעו בו שנפל הפח מן לחמוק
מטהו. מקום שינוי על מטעה ידיעה קיבל חופשתו

מתל­אביב התושבים כל גירוש על לי נודע מפיו
והגליל, השומרון במושבות היהודים פיזור על ומיפי.
ה­ מצד הגוברים והנגישות החיפושים הרדיפות, על
מתל­אביב "המהגרים" של הרב הסבל ועל שלטונות
לכוון יש ומעתה הישוב לשלום החרדה רבה ומיפו.
שיכבשו עד הקיים" על "לשמור המאמצים כל את
למל­ טעם עוד אין כי אמר, הוא הארץ. את האנגלים
הישוב את הרודף ניגף, תורכי צבא בתוך חמתנו
ואט החזית, מן הורחקו האחרים החברים חרמה. עד
עוד. להסתכן טעם אין ­ אותי השאירו משים­מה
החזית, מן אותי "לקחת" הנח הגיע כי לי, הודיע הוא

זעם. יעבור עד כמוהו ולחכות לגליל ללכת עלי
כל­כך, לי צפויה בלתי היתה דוב של דרישתו
אנו קרובים כי טענתי אכזרית. אפילו לי שנראתה עד
"הסוף לפני כזה בצעד צורך אין וכי לגמר­מלאכה
עוד עלול אינו דבר שום כי טענתי ממש. הטוב"
התנאים, לכל שהסתגלתי אותי, קרה שלא לקרות
של כללו כלפי. מפקדי מצד חשדנות כל מרגיש ואיני
היא עלי, שעבר מה לאחר עתה, בריחתי דבר,

מיותרת.
חזר ובבוקר בינינו הויכוח נמשך הבוקר אור עד
אליהו עם שוב יתיעץ כי אפר, הוא לרוחמה. דוב
בעוד יחזור וכי לנו ומחכה שם הנמצא גולומב

אלי. יומים
שאמר הדברים ואת מצבי את ניתחתי יום אותו כל
נובעת לבריחה התנגדותי כי לי, היה נראה דוב. לי
נרדף. חיי מג^ני הפחד ומתוך אינרציה מתוך גם
ופקר­ משימות למלא וההרגל הצבאי במשטר החיים
השיפוט כוח את רבה במידה המיתו הרות­סכנה דות
לפי ההולך בזרם חייתי עצמי. אל הנוגע בכל שלי
לפאטאליות והתרגלתי עליהם שליטה לי שאין חוקים
הסתכ­ בחזית, דוב של הופעתו המתרחש. כל של
לא כי לי, הזכירו אחד, חבר בשביל הנועלה נותו
הוא רצונו מתוך לפעול אדם ושיכול "פאטאלי" הכל

מר שהיה המסורתי, המרק את ואילו במים. החתיכות
לרוב היה אי­אפשר פתוחות, בגיגיות החפירות אל בל
מעיפים היו וריחות שפגזים הרב החול בגלל לאכול
חברי ועם מפקדי עם העוגה את חילקתי לתוכו.
­ לבקשתו ­ דוב את לפניהם הצגתי הקצינים.
על אתם שוחח הוא חשוב. גרמני במטח כמתורגמן
רו­ עליהם ועשה יום­יום, עניני ועל המלחמה עניני
אם כי בחזית, הראשונה בפעם הנמצא כאדם לא שם

אלה. בכמו ורגיל כוותיק
לבדנו וכשנמצאנו הקצינים, מעם מהר נפטרנו
החב­ גורל על לו ספרתי שאלות. של מטר עלי המטיר
הלפרין, מיכאל של בנו אריה, הראשון. בקו שהיו רים
בשבתו פגז מרסיס מת ­ אתי אחד ברגימנט שהיה
נאמן בן עינים. בהיר יפה, עלם החפירה. בתוך
עברי צבא על חלם כמוהו ולחלומותיו. אביו לשאיפות
את איבד לא הוא מעשי­גבורה. של להזדמנות יכמה
חבר ביותר. החשוכות בשעות גם לצבא התלהבותו
ינש­ חלה, ליפסון, אליעזר רגימנט, באותו שהיה שני
אחרים חברים שני חזר. ולא בנצרת לבית­החולים לח
אל אחד לילה עברו מאחורינו רזרבי בגדוד שהיו
כתו­ החזית. בכל נתפרסם בגידתם דבר האנגלים. קוי
ברזר­ שהיו האחרים היהודים הורחקו ממנה צאה

לדמשק. עד ­ פנימה האיץ אל ­ בה
ברגרט, ד"ר היהודי, הרופא מות על לי סיפרתי
היה הוא מצויים. בלתי ואומץ­לב גבורה מעשי תוך
במקום­ החפירות, מאחורי בבית­חולים­של­שדה
ביום­הקרב החפירות אל מרצונו הלך אך מבטחים,
בדרך, שפך­דם ולמנוע במקלם הפצועים את לחבוש
חוב­ שחסרו מתוך הפצועים רוב של למותם הגורם
כתוך ועבד התרוצץ הוא בחפירות. נסיון בעלי שים
שנפ­ עד לכדורים לב שים בלי ביניהן יעבר החפירות
שנא בחזית, רק שהכרתיו זה, רופא במקום. ומת גע
לדבר הרבה הוא במפלתם. בטוח והיה התורכים את
היה שאילו ואמר, האנגלים אל אעבור כי לבי על
אך זאת. עושה היה כמיני, החזית בשבילי בקי הוא
נהג והוא הרופא, של החובה רגש גבר ביום­נסיין
והכל החפירות בכל מהר יצא שמעה אשר בגבורה

בהערצה. עליו ספרו
וכל הגדול הקרב לפרטי דוב חקר שע­ת על שעות
לספר עבר כן אחרי הנוכחי. המצב ועל לו שקדם מה
גדר היתה הליכתו לחזית. בדרך אותו הקורות כל את
מקום את למצוא היה קשה וסכנית. מא­רעות שה
בחי­ אותי. מצא בטרם רבות לנדוד נאלץ והוא גדודי
למחנה יממחנה לחפירה מחפירה עבר אחרי פושיו
במקום. ימצאו לה תירוץ להמציא הוצרך מקום ובכל
צעד כל על להכשילו עמדה במתרחש אי­ידיעתו
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על לדבר התחיל הוא לדוב. כד על העירותי
לצבור הצורך על הטבע, על שם, העבודה על הגליל,
בכל הרגיש עצמו הוא למבוכתי. צחק הוא נשק.

דרך. ללא תועים כשאנו כאן, גם "בבית", מקום
בקר­ ננצאנ■ הכיוון. את ­נו איב השחר ת על לפני
דוב לישוב. ראשון סימן חומה' מוקף ערבי בית בת
אשה, קול נשמע השער. על הרובה בקת בחזקה הכה
על זעמו חמת את בערבית שפך דוב שם. מי שואל
בני אל לדבר נשים שלחו על המשוער הבית כעל
בא ערבי הופיע מהרה עד ואמנם מכובדים. אדם
מסתתר ידיעתו שלפי בורח חייל על שאל דוב בימים.
את הערבי מפי הוציא שיחה כדי ותוך בבית הוא
דמדומי ועם לנו שאמר בכיוון הלכנו לרוחמה. הכיוון
גדילים, אהלים מחנה בתור פתאום נמצאנו השחר
מאוחר היה הדיוויזיות. אחת של המטה משכן הוא
שעמד חייל להתקדם. מדי מסוכן והיה לחזור, מדי
אותנו גאל כנראה, המפקד. של אהלו ליד המשמר על
השגיח ולא רובהו על בהשענו נמנם החייל הפח: מן
בל­ בחובתו זלזלו על נזיפה מלווה סטירת­לחי בנו.
הכיוון את לנו הראה כד כדי לגמרי.ותוך אותו בלה
גבעה, עלינו ואדי, ירדנו המח:ה את בצאתנו לרוחמה.

רוחמה. של השקדים בכרמי ונמצאנו
שיק­ל­ אליהו. עם אחדים דברים החלפנו ברוחמה
מקום פתח­תקוה, עד כי החלטה, לידי הביא קצר דעת
וב­ ברגל להמשיך עלינו דוב, משפחת של מגוריה
ברו­ ספורים רגעים אלא לשהות היה אי­אפשר מדים.
ואת הסום את השארנו אחרינו. רדיפה מחשש המה
המשכו בלבד ובחרבות באקדחים ומזוינים הרובים,
בו דוב לאכול. אף שהות לנו שהיתה בלי בהליכה,

בצהרי וכפרים. דרכים לעקוף והשתדל שדות דרך
רוכ­ בידואים בקבוצת נתקלנו ורעבים, עיפים היום,
ונראו אותנו הקיפו הם אנגליים. רובים מזוינים בים
על ובבת­צחוק במנוחה התישב דוב מזימה. כחורשי
רגעים כעבור אתם. בשיחה לפתח המקום מאבני אבן
הבידואים עם אחים שבת יושבים נמצאנו ספ.­רים
כשהם החריפים, ומפלפליהם מפתותיהם וסועדים
על דוב מפי נפלאות לסיפורי בהתפעלות מקשיבים

האינגליז. עם הקרב ועל החזית
פת­ ונמצאנו דרכנו את שוב איבדנו השני בערב
עלינו כי החליט, דוב מוכר. בלתי ערבי כפר ליד אום
בלא8 נכנסנו הדרך. על ולהוודע הכפר אל להכנס
גדולה חבורה עמדה הכפר באמצע בנו. מרגיש באין
החלי* דוב חשובה. בהתיעצות כנראה "שבאב'/ של
באויר. יריות שתי וירינו האקדוחים את הוצאנו מיד:
הכלבים ורק נעלמו ה"שבאב" מיד. התרוקן הרחוב
את ותובע צועק התחיל דוב במקהלה. לנבוח החלו
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הפחד ממני סר לאט לאט ביותר. הקשים בתנאים גם
מחתרת. של בתנאים עצמי, ברשות חיים מפני הכמוס
בהודעה, אותו קידמתי יומים מקץ דוב אלי וכשחזר

אתו. אלך כי
אליהו מאת שקיבל סוס על רכוב דוב בא הפעם
ופגישות הפתעות מלאה דרכו היתה שוב ברוחמה.
פלאי כאדד בשלום. מכולן יצא ושוב נעימות בלתי
השתוממות מלא הייתי ההם. בימים דוב בעיני היה
רוחו. ולאצילות שלו העצמי לבטחון מרצו, לשפע
עוזב הריהו השלטונות בידי ומבוקש נרדף עצמו הוא
ב­ בחזית ויוצא נכנס ישוב, בקרב מקום­סתרו את
בידי להתפס כפול: סיכון מסתכן מזויפות, תעודות
להוציא כדי זאת וכל החזית. באש ולהיפגע הצבא

הסכנה. מן אחד חבר
וכדורים רובים שני הסוס על העמסנו ערב עם
מונ­ היתה שעדיין הטלפון חוטי חבילת את וגם לרוב
להניח השתדלנו לדרך. ויצאנו אהלי בפינת חת
יחפשונו שלא כדי האנגלים, לצד עברנו כי רושם,
הגב­ אל הולך אני כי לחברי, סיפרתי הארץ. בפנים
הראשון, החפירות קו את לידידי להראות הקדמית עה
שביניהם: המענינים הדברים ואת האנגלים קוי את
אוירונים האנגלים, של ההרוסים הטא:קים שלשת
שלפי ההפקר, בשטח "המשותפת" והבאר שבורים,
בזמנים והתורכים האנגלים בה משתמשים היו ההסכם

סוסיהם. להשקות קבועים
היה .ה. רוח ומטרתנו הכיוון את שינינו חשיכה עם
של השני הקו ­ רבות חפירות קוי לעבור עלינו
מפו­ היו להן בסמוך אך ריקות היו החפירות החזית.
קבועים משמרות להן. המיועדות היחידות אהלי זרים
דרך לברור השתדל דוב לרוב. נזדמנו ניידים וגם
שלא כדי הקדומות בפעמים בה עבר שלא חדשה
החפי­ מאזור יצאנו כאשר המשמרות. באותם ייתקל
חושך הלה דרך. ללא בשדות הלכנו והמחנות רות
הלכ­ מתעים. זעירים, אורות נצנצו מרחוק רק גמור.
וב­ הרגל של בכוחו הרהרתי לסירוגין. רכבנו ­ נו
מקום איה לרגעים. תוקפני שהיה המושגים בלבול
פחד, מלא הולך, אני שאליו המקום האם החופש?
שהת­ במקום מאחורי, ­ ,,שם" או אדם, מכל מתירא
האם ? איהו ו"הבית" 1 איש יראתי ולא לבטח הלכתי
הזרועים עכשיו, בהם צועדים שאנו הזרים בשדות
בו שביל שכל החפירות, במקום או ­ זרים אורות
שאני ­ לי, מוכרים וקולותיו אורותיו שכל לי, נהיר

? רגע בכל בו המתרחש את יודע
רחקנו עם יותר. עמומים נעשו התותחים קולות
הסוללה מקום את תחילה להבחין חדלתי החפירות מן
גדלה... והזרות היורה התותח סוג כך ואחר היורה



וכל בנעל נוקשה קמט כל לשוא. ­ חברינו התנהגות
מפני מזהיר דוב יותר. עתה חשובים במוקים הדק
אילו גרוע. יותר יהיה ישיבה: מפני וביחוד עמידה,
להשתחרר החגורות, את לפתוח לפחות' היה, אפשר
להת­ מנסה דוב החרבות. מן וביחוד האקדחים מן
הסוס, הנח ? הבהמה מן האדם מותר האמנם : פלסף
להת­ העיפות, על להתגבר יודע ביותר, הנרפה גם
כשלנו אנו ואילו אורוותו. קרבת בהריחו ולרוץ עודד
מן משעה פחות מרחק הדרך, בקצה עכשיו, דוקא
אחד'/ "בצעד לצעוד נואש נסיון עושים אנו "הסוף".
ומתבל­ חוזר אחדים צעדים אחרי בספירה. בפקודה,
ליאות קשה. והגרירה הרגלים, נגררות שוב הכל. בל
עולת מיד העינים, את פעם מדי עוצמת כליון של
זמזומי מראות. ללא קולות וצלילים. רחשים של צרור
תותחים רעמי וקצרות, ארוכות פקודות כדורים,
עוברים הם מדויק בסדר ושל­ים. בינוניים קלים,
מלוה האוזן ובמקומו. בזמנו למינהו, קול כל מחדש.
לגוף מוסרת האוזן ובנפלו. בעופו בצאתו, פגז כל
את מסיח אני מועדות. והרגלים וכה כה שח והגוף
הוא מה ושואלו לדוב המוזר הקולות "חזרן" דבר
הוא גם כי מנחמני, דוב עיניו. עוצם כשהוא שומע
הוא "רואה". הוא גם כי ומוסיף, הקולות אותם שומע
ארוך והוא שלפנינו האחרון הקילומטר את רואה

כה... עד שעברנו מה מכל

נזכרתי הראשונים המושבה לבתי הגענו כאשר
לנפשו. לשלחו ואמרתי לצדנו מהלך שעודנו בערבי
בעד משהו לו לשלם עלינו בידי: עיכב דוב אך
מגוריה מקום ואל פרוטה, אין בכיסינו אך טרחתו.
בקצה מכר לדוב לו יש להביאו. אין המשפחה של
שנים­שלושה ממנו לקבל ונוכל המושבה של אחר

בישליקים.

דרך כברת להוסיף איום סיגוף­לדעת זה היה
אמו כי יבידעו כליוךכוח של זה במצב וקשה ארוכה
כדי רק ­ לשובו ובחרדה בדאגה מחכית ואחיותיו
שיהיה לכך, מצפה שאינו לערבי "בקשיש" להשיג
בושה מלאתי חפשי. נשלחנו אם תודה ואסיר מאושר
איך מחייכת. בקלות בפשטות, שנאמרו דוב לדברי
זה חריף גילוי בפני בושתי ן דעתי על עלה לא זה

נדיבות­רוח. של
בסתרי דוב משפחת של לדירתה לבסוף כשהגענו
קיבל הערבי אולם השחר. עלה כבר מרוחק פרדס
נתן לא כזה נדיב בקשיש כי דומה ה"בקשיש". את

מעולם. איש עדיין
הארעי שיכונה במקום אחדים ימים מנוחת לאתר
המושבה, מן מרוחק פרדס בתוך דיב, משפחת של

ידיעותינו לפי כי טען, דוב זקן. שיך הופיע המוכתר.
בראשי נשבע השיר הצבא. מן משתמטים בכפר ישנם
אף בכפר אין כי אנו, ובראשינו שמתו הקדושים כל
קבוצת עם (קצין) זאביט כי סיפר גם בכלל. אחד גבר
אין כי "שוכנעו", כבר בכפר, הלילה השוהים חיילים,
אט דבריו בכנות להוכח יכולים אנו משתמטים. בו
חייליו. עם הזאביט ישן בו ה"מדאפה" אל אתו ניגש
אלא הזאביט, של בדיקתו על סומך הוא כי אמר, דוב
לכפרים שילוונו בחורים שלושה לפחות לקבל שעלינו
אנו כי הבין, השיך כשרותם. לבדוק שבסביבה אחרים
שיצטרך כדי בחירים, שלושה לתפוס תואנה מבקשים
אלא בכפר אין כי נשבע ושוב אותנו, גם ­לשכנע"
היחיד: ה"שאטר" את סוף סוף קבלנו בלבד. הרועה
פיסח. וגם עין שתום זקן, ומגודל קומה נמוך ערבי
כדי שנכנסנו בדרך הכפר מן אתו להסתלק מיהרנו

שב"מדאפה". ידידינו פני על נעבור שלא
הרועה מאת ביקשנו הכפר מן התרחקנו כאשר
היה פחד, אחוז פתח­תקוה. היא למלבס, שיובילנו
להפסיד לבלי מתאמץ כשהוא בשדות מדלג הערבי
בעק­ הלכנו השלמה. הרגל הישגי את הקצרה ברגלו
לצבא. גייסנוהו כי כנראה, בטיח, היה הוא בותיו.
סיפר, סיגריה, לעשון טבק במעט כיבדנוהו כאשר
והיא דרומה, בעברו צבא גדוד של צאן עדר ראה כי
כזה, לעדר מעולה רועה להיות יכול היה כי בבור,

האחת. בעינו יצלח לא ליריות ואילו
של הפרדסים לקצה הגענו הלילה חצות אחרי
דורכות הרגלים משכר. הפרדסים ריח פתח­תקוה.
עם ומחריש. הצעדים את בולע שוקט, החול בחול.
של כבד נטל לאט לאט עולה העמוק בחול הדריכה
זכר ועצבים. אברים מתיחות של משא שעבר. סבל
של הופשטו, שלא בגדים של נחלצו, שלא נעלים
בחול ולצעוד להמשיך ההכרח לצעוד. שהרבו רגלים
בשבועות, בימים, שעבר מה כל כי פתאום, מזכיר
שקע. רק חלף, לא אך עבר, ­ האחרונים בחדשים
מיא­ בודאות בודאות, ורובץ הכל ועולה זוחל ועתה
הגוף. בכל דבק הרגלים, אל נצמד הראש, על שת,
האח­ בימים ממני יותר ברגל שעשה דוב, לעיפה.
נראה הוא גם כה, עד יותר ורענן ער ושהיה תנים,
כבדות. נושמים אנו ונוקם. נוטר עבר חבלי אחוז עתה
שנמ­ השוטפת זו השיחה. פסקה דריכה. כל נושמים
,,כמד, רק הוא עתה דיבור כל ולילות. ימים שכה
על להתגבר מתאמצים אנו ד'. נגיע ו"איך עוד?"
מנסים הצעידה. על ולהקל זמנה לפני שבאה הליאות
הערבי, בעקבות הדרך, באמצע הדרך, בשולי ללכת
על שיחה לחדש מנסים הועיל. ללא ­ זה בעקב זה
על קצינים, חיילים, התנהגות על החזית, מאורעות
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העברית ההגנה ממורשת

בעתלית מהמחנה המעפילים שוחררו
ב­קול­ישראל­ שידור

העברי הטרי תנועת של השידור תחנת

איר

מטרתם והנוטרים. השוטרים בחיי מפגיעה האפשרות, גבול קצה עד להמנע, החליטו המשחררים
דומית את שיפריע דבר שום יקרה שלא הקפידו לכך בהתאם ו המעפילים את לשחרר היתה היחידה

מבחוץ. צבא או משטרה תגבורת של לבואה ויגרום הלילה
ובמשמעת. בשקט התנהגו המעפילים התכנית. פרטי לכל בהתאם לפועל הוצא השהרור
ונכלאו נכפתו אלה הנאצים. עם ומשתפי­םעולה החמישי הגייס כאנשי ידועים היו המחנה מעצורי כמה
הרשמית. מההודעה נודע מותה על אשר הנוצריה*, .האשה נמצאה ביניהם יפריעו. שלא מנת על מיוחד, בחדר
מודיעה היתה האשה, של הנוצרית הדת את להזכיר במקום אילו, לעשות מיטיבה היתה ההורעה­הרשמית
שיקרה הרשמית ההודעה ס. ס. לקציני בית­בושת וניהלה הנאצים, עם משתפת­פעולה היתה אשה אותה כי
כלי הוא הרובה לא כי ­ רובים היו לא משחררים בידי בקתות­רובים. הוכו הנוטרים כי בספרה,
ההודעה אותם. וכפתו צעקה קול מהרים מנעום הזקיפים, על זינקו הבחורים זה. מסוג לפעולה המתאים הנשק
בהם. לפגוע כונה כל אין כי מיד, נאמר הערבים לנוטרים המשטרה: יודעת אשר את העלימה הרשמית

רע. כל להם יא­נה לא העצורים לשחרור יפריעו לא ואם
רוביהם את למפרע קלקלו המשחררים כי צעקות, ע"י רק להפריע הנוטרים יכלו דבר, של לאמיתו

לשוא. אך ההדק, על פעמיים לחץ הוא ­ בכך נוכח לירות ניסה אשר אחד, ערבי נוטר הנוטרים. '8ל

יחידח הכרמל. הרי לעבר ופניה המשחררים, על­ידי מוגנת כשהיא המחנה את יצאה הניצולים שורת
ההסתר, מן יצא הבחורים אחד מכונית. באורות לפתע השגיחה השיירה, לפני הדרוש במרחק שצעדה קטנה,
הומטרו בתשובה ולחזור. לעצור ובמרבית באנגלית המכונית מנוסעי וביקש ידו את הרים הכביש, על התיצב
מהמכונית האור. את שכיבו מספר יריות המכונית פנסי על נורו אז מתת­מקלע. כיורים צרורות שני עליו
והיא המכונית לעבר רימונים שני הוטלו אז רק הניצולים. לכל סכנה נשקפה לירות. הוסיפו
שהשיירה לאחר השוטרים. יתר של ולפציעתם בריטי שוטר של המצער למותו גרמה זו התנגשות התהפכה.
הראשונה העזרה אנשי הפצועים, השוטרים אל ראשונה עזרה מבית­אורן יצאה בשלום, עברה

למחרת. רק ושוחררו נאסרו
מכוניות למקום הגיעו ההתנגשות לאחר קצר שזמן העובדה, תעיד לניצולים הסכנת גודל על

רבות. משורינות
גם למופת. ובמשמעת בהתאפקות התנהגו וליגור לבית­אורן שנזעקו הנסערים ההמונים
שפיכת­דמים. היתה שלא כך על לשמוח יש מהתגרות. נמנעה היא וממושמעת. עצורה היתד, המשטרה התנהגות
נפצע. ולא נעצר לא המשחררים מן איש נתפס. לא מהם ואיש שוחררו המעפילים הושגה: המטרה

בשלמותו. נשמר המשחרר הנשק
סכנת מעפילים. 37 נגד שהוכנה הגירוש, פקודת דבר את העלימה הרשמית ההודעה

בכוה. עתלית כלואי את לשחרר הדהיפר; את נתנה אשר היא זו גירוש
היה עליהם הם. להחלצותם רק לא לדא­ג היה המשחררים על וקשה. אחראי נועז, מבצע היה השחרור
אשה גם ביניהם 1 המחסה למקומות הובאו כולם ף. ט ו נשים ביניהם איש, מאת­ים ומיגעת קשה בדרך לנהל

נעדר. לא איש שנתיים. בן ביניהם שהקטן ילדים, ארבעה עם אחת

המולדת. ולבנין לעבודה בני­חורין כעת הנם כ­לם

(סוף) ההגנה
במקום הסתתר מה זמן ומבוקש. נרדף היה כי אחד,
שכבשו עד הריקה, בתל­אביב ­ ביותר המסוכן­

לטלטוליו. הקץ ובא יהודה את האנגלים
דוב של הברוכות וסגולותיו המגוונים כשרונותיו
קצרה­ תקופת­דמדומים באותה ועמקו הושלו הרז
arw משום שכחוה, מעטים שכה תקופה ארוכה,

ידעוה. מעטים
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הנץ עם
ביהו­ נשאר ודוב לגליל הלכתי אני דרכינו: נפרדו
רבים. חדשים עוד ולהיטלטל לנדוד הוסיף הוא דה.
לו ובקש לדמשק לחזור החליט החיפושים משגברו
מתוך אחרת, ביחידה הצבא, בתוך ­ ומסתור מקלט
משנודע אך הצבא. את עזיבתו דבר יימחל כי תקוה,
במושבות נדד לארץ. חזר להשפט עומד הוא כי לו,
במקום לשבת יכול לא אך בהגנה. פעיל והיה יהודה
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ההכנות א.
יש הצבאי האופי מבחינת הדבר, יפלא ואל הפעולה. של
מקומית עדיפות השגת האויב, שטח לעומק חדירה
נוםפיט גורמים שולבו זו מסוימת בפעה"ה אמנם
בנסיגה, המעפילים שיתוף המחנה, לתוך מוסווה כוח
דמותה את עקרוני באופ! לשנות כדי בהם אין אך
פשיטה, פעולת כבכל ההכרח. במידת אלא בסקירתנו אותם
פרטיה בפרטי המדוקדקת התכנה רק לפעולה. בהכנות

לפעולה. ­וצלחה

של הכללי המטה של התדריך מתוף
הפעולה: למפקד ההגנה

משפיכת­דמים. האפשר ככל להמנע יש א.
שהתנהגות במקרה רק באש לפתוח רשות יש ב.

הצלחת עצם את בספק להעמיד עלולה אהרת
הפעולה.

להניח היסוד כל יש ­ המצויות הידיעות לפי ג.
יתערב א ל בארץ החונה הבריטי שהצבא
המשוחררים. המעפילים אחר החיפוש בפעולת
המש­ בכוחות לראות יש העיקרית הסכנה את ד.

ה­­י'1­1*­'1 ­ הניידת טרה

לפחות. מהם חלק של הצלתו את ולהבטיח המשוהררימ,
בהוצאה להצליח סיכוי כל שאין היתד, השלישית ההנחה
שהיה (דבר המחנה מתוך מעפילים 210 של מהירה
יהיו שהמעפילים מבלי להצלחה), כמעט, תנאי, בחינת
היתח מכך הברורה המסקנה מראש. לכך ומאורגנים מוכנים
תדאג אשר מאנשינו קבוצה המחנה לתוך להחדיר שיש

מבפנים. הדרושות ההכנות את לבצע
בהה לנו שהיה מוקדם נסיון סמך על ­ רביעית והנחה
גדולה קבוצה וביחוד ­ יבשה בדרכי מעפילים ב­ית
לקבו­ השיירה של לפיזור.­! חשש שיש ברור היה ­ כך כל
שיהא ומכאן האנשים. הליכת לכושר בהתאם אחדות. צות
אשר מל,­ים­מוליכים, של יחסית גדול למספר לדאוג צורך

וקבוצה. קבוצה לכל מלוה מל­ה להתחלק, יוכלו
מיד ההל הגדודי הנשק המעשיות. להכנות מיד ניגשנו
התחלנו ו במחלקות הוכרז מצב­הכן ו הנשק בריכוז לטפל

לשלב­ההכנות מוקדש זו סקירה ממחצית למעלה
טיפוסית: פשיטה כפעולת לעתלית הפריצה את לראות
מהירה ונס­גה המשימה ביצוע ובכוח, באש וזמנית

(החדרת אנו מאבקנו, תנאי של המיוחד לאופי המיוחדים
ם). המשוחרר אי­מםירת על במאבק ההמונים והפעלת
כוללים אנו אין כן, על יתר הפעולה. של הצבאית
וראשונה בראש תלויה זו פעולה של הצלחתה גם ודתה
ה את להבטיח כדי בהם היה והמקיף המפורט והתכנון

הראשונות ההכנות על מספר הפעולה מפקד
הפלמ''ח מטה ע''י לי נמסרה 1945 אוקטובר בחודש ב­6
העצורים היהודיים המעפילים את בכוח לשהרר הפקודה
היה המשימה לביצוע שנקבע התאריך עתלית. במחנה
רק עמדו לרשותי ­ כלומר חודש, באותו ל­9 א­ר הליליו

הפקודה. קבלת מעת שעות מ­45 למעלה קצת
מדויקות ידיעות ולמטה­הפעולה, לי, היו בטרם עוד
הראשון הרגע מן כבר הרי המעפילים, מחנה על ומהימנות
מיד החילונו לאורן אשר כלליות, הנהות כפה נסתמנו

בהכנות.
כוח דרוש יהא זו שלפעולה היתה הראשונה ההנחה
­ לזכור וזאת ו ת ח א פלם"ח ממחלקת יותר הרבה נתל
במש­ מחלקות­מחלקות מפוזר הפלמ"ח היה תקופת אותה
הכרח שיהא, ­ מנאן העובדת. ההתישבות של השונים קים
ארגוניות בבעיות הכרוך דבר יחד, מהלקות מספר לרכז
לפעו­ ולרכז מצב­הכן, על מיד להודיע החלטנו ומנהלתיות.
דבר הנשק. בריכוז גם הוהל רגע מאותו איש. ב­100 לה
הרי כי האנשים, ריכוז מאשר יותר עוד מורכב היה זה
היה אפשר אי אשר שונים, ב"כליקים* טמון היה הנשק
הסליקים מן הוצאתו לאהר ורק היום. בשעות אליהם לגשת
אל המיוחדות, ה"סליק" במכוניות להעבירו, היה אפשר

הרכוז. מקום
אחד את לקבוע יש שכבסיס­יציאה היתה השניה ההנחה
ואכן, המחנה. אזור אל ביותר הסמוכים היהודיים הישובים
­ ומאידך לכך. ביותר הרצוי כמקום בית­אורן נסתמנה מיד
המעפילים. עבור בסיסי­פיזזר כמה מראש להכין יש
דבר המחנה. מן האפשר בכל רחוקים יהיו שאלה ומוטב
המעפילים אחר החיפושים את להקשות כדי השוב היד. זה
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במחנה התצפית ממגדלי אחד

התכנית על בספורו ממשיך הפעולה מפקד
ועל השטח על לנו שהיו הראשונות הידיעות לאור
ההג­ של הכללי המטה מן שקבלנו התדריך ולאור המחנה

הדעת. על מתקבלות בריחת שתי לנו נראו נה,
הפורץ הכוח את לרכז עלינו היה הראשונה הברירה לפי
צריכים היום במשך בבית­אורן. האפס, שעת שלפני בלילה
כש­ שבסביבה, בחורשות מוסתרים להשאר האנשים היו
למסתו­ מחוץ אל לנוע יצטרכו לא למען ומים, מזון אתם
לרכז עלינו היה ליל­הפעולה שלפני ביום ולהתגלות. ריהם
היתה צריכה זו פעולה המעפילים. הסעת לצורך מכוניות,
ז*ןי וברוחי שתים, או אחת מכונית של בקבוצות להיעשות
ע''י חשד לעורר שלא כדי למכונית, מכונית בין גדולים

לבית­אורן. בדרך הגדולה התנועה
הואדיות. אחד דרך ברגל, הכוח יוצא הפעולה בליל
הי­ לפי אשר היחיד, הכיוון ­ צפון מכיוון למחנה ועדר
­ בריטי מחנה­צבא שום בו נמצא לא שברשותנו דיעות
לצ0ון. ­ דהינו כיוון, באותו שוב המעפילים את ומוציא
המכוניות. חנית למקום עד ברגל מעבירים המעפילים את
או0ס ומפזרים לעוספיה, הכביש לאורך אותם מסיעים ומשם

בעמק. שונים בישובים
בג­ להתרכז הכוח עיקר היה צריך השניה הברירה לפי

שבטר­ המחלקות מבין הן האנשים, ממיטב לפעולה לבחור
בעמק. הפלמ"ח של הרזרבה אנשי מבין והן הגדוד חב
הפעו­ למען צבאי הכרח משהיתה יותר זו, מיוחדת בחירה
לחמש קרוב במשך האנשים. כלפי מוסרי הכרח בה היה לה
למנוע היה יתכן ולא כזו, להזדמנות הפלמ"ח ציפה ■שנים

שהם משום ורק אך החברים מותיקי בה ההשתתפות את
במקומם ולשתף ­ לכן, קודם חדשים מספר נשתחררו
הימים) באותם שכונו (כפי "צנחנים" חדשים, מגוייסים

כלפיהם. התחייבות כל עדין אין אשר
את שיחפשו סיירים, חוליות במשלוח מיד להתל הוחלט
את ויסיירו המחנה לתוך ביותר הנוחות ההדירה דרכי
להכיר עליהם היה הפועל. לכוח והנסיגה הגישה דרכי
המחנה. של הגדר לקו ועד מבית­אורן הדרכים את היטב
כשהחוליות ­ ביום בלילה. וגם ביום גם נערכו אלו סיורים
קרב. כבתנאי סיור ­ ובלילה אזרחיים, במטיילים מוסוות
­ אנשינו חוליות החדרת א,ת להכין מיד נגשנו וכן
שהיה מפקד נקבע זו לחוליה כאחראי המתנה. לתוך
מיד נסעתי ההגנה. של הארצי בקורס­הממ"ים שעה באותה
לכך מפקד­הקורס של אישורו את וקבלתי הקורס, אל
הלילה בשעות האמונים. מן ימים למספר ישוחרר שהבחור
המחנה, על ידיעות מכסימום המצאת ­ התפקיד לו הוסבר
ארגון ­ וכן וכוי, השמירה התאורה, מערכת הגדרות,
עליו היה האות. הינתן בשעת ליציאה המעפילים
מורה של ב"כסוי" ,(7/10) שלמחר ביום למחנה להכנס
שצריכים נוספים, אנשים ששה ., הסוכנות מטעם לעברית
24 להכנס נועדו המחנה, בתוך הכוח שאר את להוות היו

גופו. הפעולה ביום אחריו, שעות

י מספר במח:ה החוליה מפקד
לעבודה. נגשתי ומיד המעפילים, למחנה נכנסתי בצהרים
הנמצאים אנשים שני של שמותיהם את קבלתי ממפקדי
את מילא האחד ­ בהם להסתייע יכול שאני המחנה בתוך
והשני והמעפילים מוסדות­הסובנות בין המקשר תפקיד
המחנה. משמר ביחידת ששירת יהודי קורפורל­משטרה היה
כדי הנ"ל, האנשים שני את הזמנתי למהנה בבואי
עם סיירתי אח"כ אותי. שענינו הידיעות את מפיהם לרכז
לי. הדרושות הידיעות את והשלמתי במחנה מהם אחד

שהיתה המחנה מפת את תיקנתי אלו לידיעות בהתאם
הפעולה. למפקד מפורט דו"ח וערכתי לי

הקור­ ע"י סגורה במעטפה שלחתי והדו"ח המפה את
מטה­הפעולה. אל הנ"ל פורל

,20.00 בשעה בערב, בו במטה­הפעולה נתקבל החומר
התכנית. הושלמה זלפיו

שיבח הוא בו הםלמ"ח. ממפקד מכתב קיבלתי למחרת
והציוד שהאנשים הבטיח כן לו; ששלחתי דו"ה­הסיור את

היום. במשך אלי ■יצטרפו

17



דרום כלפי הראשי הכביש ועל עתלית כביש על נזסתס ­ עתלית משטרת

מ י נ ס ג אלה ונם בחוץ האנשים גס בעצמו. ההשתלטות
שבגד­ לכוח לאפשר כדי פריצה, במכשירי מצויירים יהיו

כשלון. של במקרה להסתלק, נים

מחלקה גוםים: משלושה מורכב יהיה הפורץ הכוח
הצורך, בשעת הזקיפים, על להשתלט שמתפקידה פורצת,
אחור לתוך החוץ מן חדירה נסיון כל מכן, לאחר ולמנוע,
הפריצה מקום את הכולל המחנה שטח דהיינו, ­ הפעולה
אח להקיף היתה צריכה שניה מחלקה המעפילים. וצריפי
כל מתם ולמנוע הבריטיים, השוטרים של המגורים צריפי
מרוכז נמצא בו מקום חדר­המשמר, אל החוצה פריצה
­ רזרבית חוליה היו: השאר ואלו המחנה. של הנשק
בו מקום לכל להזרק מוכנה הפעולה מפקד לרשות שתעמוד
היד שעתידים ­ והסיירים בכרו מיוחד צורר יתעורר

חזרה. בדרכו הכוח את להוליך

חסימות­הבטחה נקבעו אלת גופים לשלושה נוסף
עתלית­ משטרת מול הראשי, הכביש על אחת שתוצבנה:
ואת לעזרה המשטרה מתוך הכוחות יציאת את שתמנע
התפ­ נם הוטל זו הסיטה על דרום. מכיוון התגבורות הבאת
אף ­ השניה המחנה. מן היוצא הטלפון קו ניתוק של קיד
מעבירי­המיט, שני ליד תהיה ­ הראשי הכביש על היא
מצפון. הנישה את ותחסום הכבישים, מהצטלבות ק"מ כ­14
להסת­ מדרום הכרמל, כביש על תהיה השלישית החסימה

ול,נשר". ל"אחוזה" עפות

לפעו­ שנקבע הנשק, המעשיות. להכנות איפוא, נגשנו,
המחל­ בתוך חוליה, כל מפקד ורימוני­יד. רובים היה: לה,
כל אל צורף וכן תומפסון, תת­מקלע קיבל השונות. קות
כיתות­החסיפה ברן. מקלע הפורצות המחלקות משתי אחת

מוקשים. גם קיבלו

לפי בחודש. ה­9 בבוקר ל­0100 נקבעה האפס שעת
לתת רצינו בלילה. ב­12 משמרת­הזקיםים התחלפה הנתון,
בידינו­ להשאיר זאת ועם להרדם, היוצאת למשמרת שהות

­ הצי) למחסני (סמוך למחנה שמצפון­מערב החול בעות
ה­ עצמו. הפעולה בליל או הפעולה, לליל שיקדם ל­; בל
ע*י מבוצעת להיות היתה צריכה המחנה לתוך פריצה
המע­ הוצאת ואלו המחנה, שער שליד המשמר על הערמה
בעזרת ­ מצפון מבוצעת להיות היתה צריכה שוב פילים

בחוץ. שחנה הכוח
לעתלית, המוביל לכביש שמדרום הבריטי הצבא מחנות
זה כביש מסתעף בו במקום הניצבת עתלית ומשטרת
המע6י­ עם נסיגה של אפשרות כל מנעו מהכביש­הראשי,
דרום. בכיוון המחנה) מן היציאה מכיוון (להבדיל לים
הקרוב העברי הישוב שהרי לסגת, טעם היד. לא צפונה אף
מחייבת היתר. אליה שהנסיגה חיפה, היתה כאן ביותר
מסוכן דבר ­ הראשי הכביש לאורך במכוניות תנועה
המש­ של הבקורת תחנת פני על ומעבר ­ לעצמו כשהוא
לגב* הדעת, על שנתקבל היחיד המוצא העיר. בפתח טרה
להרים. מזרחה, נסיגה איפוא: היה יחד, גם הברירות שתי
יחד, נם ה"ברירות'' לשתי משותפת נוספת, הנחה
חלק על לפחות תשתלט בפנים אנשינו שחולית היתד.
הפורץ. לכוח בכך תסייע ­ פנים כל ועל השומרים, מן

תכנית אלי הגיעה לפריצה נקבע אשר הלילה לפני *רב
וה­ השמירה סדורי על פרטים בתוספת המדויקת, ר^חנה
פני­ שהוחדר המפקד ע'י נשלחה זו תכנית במחנה. נוהג
שהתנהלו, ולבירורים זה, לםרשם­תכנית בהתאט מה.

הפעולה. תכנית נתגבשה
הרא­ לברירה התכנית היתה דומה הכלליים בקויה
הצפו­ לגדר סמוך להמצא היה הפורץ הכוח על שונה.
האפס. לשעת שנקבעה השעה לפני קצר זמן המחנה של נית
להשתלט שבפנים אנשינו היו צריכים זמנים, תיאום לפי
לפי אח''כ, ומיד במחנה. השומרים הזקיפים על בשקט
במידה פנימה. לחדור שבחוץ הכוח היה עתיד שינתן, סימן
הכוח היה חייב תכשל, הזקיפים על השקטה שההשתלמות
את ולבצע בכוח פנימה לפרוץ מוכן להיות שבחוץ
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קבועה: היתה הסיסמא השמירה. את ומבקר נות
.ידיד". התשובה באת היתה ז" שם .מי לשאלה
בי מפוזרים שהיו מעפילים 208 נמצאו במחנה
כ­30 חצרות, חצרות בנויים שהיו מגורים, צריפי
מש­ אד נעולים, היו לא הצריפים צריף. בכל איש
הצריפים. מתוך יציאה על איסור היה החשכה עות
לנ''ל, בתוספת מיוחד שומר הופקד כך על נוסף
שהיו מסוריה, העולים של המגורים צריפי ליד

הארץ. מן לגירוש, מועמדים

המשתרע למלבן בצורתו הדומה עתלית, מחנה
כ­100. ורחבו מטר כ­400 ארכו לדרום, מצפון
מן המסתעף עתלית לכביש מצפון נמצא המחנה
דרום מערב, ­ עברים משלושה הראשי. הכביש
בריטיים. צבא במחנות המחנה מוקף ­ ומזרח
הצי, מחסני נמצאו המחנה, בתחומי ממש ממערב,
­ מדרום בריטיים, מלחים ע"י היטב שמורים שהיו
שמור שהיה חיל­הנהגים, של אהלים מחנה נמצא
מטר כ­50 ודרום­מזרח, וממזרח הודיים, זקיפים ע"י
שהיה חיל­האויר, של מחנה היה העצורים, ממחנה
יותר. מזרחה קילומטר כשני היטב. שמור הוא אף
ה­ עתלית. משטרת נמצאה הכבישים, בהצטלבות
צפון. כלפי היה איפוא, פתוח, שהיה היחיד כיוון
(פרט גדרות בשלוש מ.­קף היה עצמו המחנה
הצי). מחסני עם המחנה נתמזג בו מערב לכיוון
ו רגילה צבאית גדר ­ והחיצונית הראשונה הגדר
(עם צבאית­כפולה, גדר ­ והתיכונה השניה הגדר
דר השלישית, והגדר ., הכיוונים) לשני משופעים
לערך. מטר 4 בגובה צפופה גדר­רשת ­ פנימית
רםלקטה פזורים היו התיכונה הגדר עמודי לאורך
הפני­ הגדר את החשכה בשעות מאירים שהיו רים,

החיצו­ הגדר בין המרחק המחנה. פנים ואת מית
שתי בין והמרחק מטר, כ­30 היה לתיכונה נית
­ למחנה הכניסה מטר. 3 ­ הפנימיות הגדרות
הש­ ליד הדרומית. בגדר הנמצא שער, דרך
כיתת­ ישנה היתה בו אשר חדר­משמר, ­ ער

המחנה. הנהלת משרדי וכן השמירה,

אשר בריטי קצין היה במחנה לשמירה האחראי
כמה כלל זה מספר שוטרים. כ­60 עמדו לרשותו
כל ויהודים. ערבים ובעיקר בריטיים, שוטרים
אחד שומרים: מ­5 מורכבת היתה משמרת­לילה
וה­ חדר­המשמר, ליד שני הכניסה, מחסום ליד
ה­ מהיקף אחר כחץ על מופקד אחד כל ­ שאר
הגדר בין סובבים היו הזקיפים­השומרים מחנה.
מתחלפות היו בלילה המשמרות לתיכונה. הפנימית
ערב לפנות שש משעה שעות. שלוש לכל אחת
­ השומרים המחרת. יום בבוקר שש לשעה ועד
איטל­ ברובים מזויינים היו ­ ערבים רובם
האחראי קורפורל, כדור. 50 אחד כשלכל קיים,
מזומ­ בלתי לעתים .מסתובב* היה המשמרת, על
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שהזקיפים ­ הצעירים המעפילים מבין ידי על שנקבעו
המוסכם הסימן את הפעולה מפקד אל מאותת אני הורדו,

הפריצה. להתחלה "קוים") (הרבה

נקו­ אולם אנשי, דעת על התכנית נתקבלה כלל בדרך
הז­ או הזקיף, אם יהיה מה והיא: הלשה, היתה אחת דה
לחוליה יתנו ולא כשורה אינו שהביקור יחשדו קיפים,
שום מאפשר אינו הגדרות שתי בין השטח ן אליהם לקרב
תהיה ­ ביריות יפתחו אנשינו או שהזקיף במקרה תמרון.
במקרה להכשל. עלולה התכנית וכל במחנה כללית אזעקה
אולב מטרתנו את להשיג ונצליח אפשר ­ ביותר הטוב
לנו. ובלתי­רצויים בלתי­נוחים מאוד ובתנאים קרב, תוך

; הפליט האנשים אחד מנוח. לי נתנה לא הזאת הנקודה
הרי ­ הזקיפים של הרובים את לקלקל היד, אפשר ,,לו

אולכ למוחי, הדר הרעיון מובטחות''. היו הפעולה תוצאות
ן זאת עושים כיצד ­

ההודעה את קיבלתי והנה ההכנות את כליל סיימתי טרם
ברגשות זו הודעה קיבלתי שעות. ל­24 נדחה שהמבצע
זמן עוד לי שיש שמחתי הביצוע שלמות מבחינת מעורבים.
מאידך ., יעיל באופן פתרנון שטרם לבעיות פתרונות לחפש
כאלה. בחורים 6 ב"סליק" להחזיק מאוד היה קשה גיסא
ששפ­ בזמן בו למעפילים, מורים כביכול לשמש שצריכים

לגמרי. אחר משהו על רומזים חזותם וכל מיהם
היהודי קורפורל­השוטרים את אלי הזמנתי למחרת
ול­ האישי, רובהו במחנה שוטר שלכל נתברר, לי. שסייע
את לברר עליו הטלתי שלו. רובהו עם רק יוצא הוא שמירה
לפעול.. החלטנו בה המשמרת שוטרי של הרובים מספרי
אלי הובאו מספר שעות כעבור בריחיהם. את לי ולהביא
הוחזרו והבריחים המקורים, את שברנו רגע בין בריחים. 4

לרובהו. בריח כל הקורפורל, ע"י מיד
השמירה סידורי פתרון. כעונה היתה אחת נקודה עוד
הקודם. הלילה של הסידורים מן שונים היו לליל­הפעולת
מ) מס' (זקיף הפנימי השער שליד היהודי שהשוטר התברר

ערבי. זקיף ע"י הוחלף
משמרת באותה ישמור הפנימי השער שע"י הכרח היה
עלול ישמיע זה שזקיף קל רעש ואף הואיל יהודי. שוטר
המש­ סמל את אלי הזמנתי אזעקה. אות מתן אחריו לגרור
^ל­ד והשפעתי השמירה על אחראי שהיה היהודי טרה

לילה. לאותו השמירה סדרי את שישנה
ליציאת­פתע המעפילם הכנת היתה עצמה בפני פרשה
והש­ המהירה וההסתלקות בקבוצות ארגונם לילה, באישון
להשאיר שעלינו הוראה קיבלתי כך על נוסף מהמחנה. קטה
כי חשדות עליהם שנפלו המעפילים מבין שבעה במחנה
כולם. עם יחד אותם לשחרר ולא הנאצים עם פעולה שיתפו
שהיתה המעפילים, מבין הבחורים אחד עם בדברים באתי
שהג­ התכנית אה עיבדתי אתו ויחד במחנה, השפעה לו

שלבים­שלבים. אותה שמנו

בחרנו, הסביבה. מן להסתלקות לפחות שעתים של זםן
המשמרות. התחלפות לאחר אחת שעה של מועד כך, םשום
אנשים באימון והחילונו פריצה, מכשירי מיד ריכזנו
במס­ הםלפ''ח של הראשונה הפעולה זו היתה זה. לתפקיד
לבעיות להסתגל צורך והיה ה"מאבק", פעולות גרת
נשאו כן לפני זה. פעולות באופי הכרוכות החדשות
או פחות סדירות יחידות אימוני של אופי האימונים
ערביות. כנופיות היו באופק המצטייר כשהאויב יותר,
במסגרת האנשים את לתרגל בעיקר היה נדרש עתה
הביצוע בזריזות תלויה כזו פעולה הצלחת חוליותיהם.
את יודע ואחד אחד כשכל רק יתכן זה ודבר ובמהירותו,

בדיוק. ותפקידו מקומו
המח­ לתוך להחדיר התחלנו בחודש, ה­8 ביום למחרת,
שהיו מדריכי­ספורט­שימושי, כולם ­ אנשינו את נה
באמצעותם הזקיפים. בהורדת השעה, בבוא לטפל, צריכים

הפעולה. תכנית את שבמחנה למפקד העברנו

ביצוע דחית על הודעה קיבלנו הצהרים לשעות סמוך
במחנה. לאנשינו כך על והודענו שעות, ב­24 הפריצה

לביצוע ההכנות על ­ המהנה חולית מפקד
האנ­ אלה היו יחידתי! אנשי להגיע התחילו הבוקר מן
תכנית העתק לי הביא מהם אחד בקשתי. לפי שנשלחו שים
אקדחים, 3) הציוד גם הגיע ביום בו הזמנים. ולוח הפעולה

וכוי). מכשירי­פריצה הבלים, סכינים,
אי­התבל­ במחנה, נוהג על הוראות להם שנתתי לאחר
את לעבד התחלתי לסגני, מהם אהד וקבעתי וכוי, טות

הקבוצה. של תכנית­הפעולה פרטי
אחת כל חוליות­ביצוע, ל­3 אנשי את לחלק החלטתי
מן ערב לפנות יוצאת ' א חוליה אנשים. שני בת
לזמן עד בשטח ושוהה השערים, את סוגרים בטרם המחנה,
בחשאי מתקרבת היא האפס שעת לפני דקות עשר הפעולה.
ומת­ פנימה חודרת היא התיל. את וחותכת הצפונית לגדר
השמירה בקורת את מבימת כשהיא ,1 מס' זקיף אל קרבת
התקרבם עם קולפאק­משטרה). חובש החוליה מאנשי (אחד
אח"כ מיד אותו. וכופתים עליו מתנפלים הם הזקיף אל
בה .3 מס' זקיף לגבי טיפול אותו על זו חוליה חוזרת
חוליה פורצת 1 מס' בזקיף מטפלת זו שחוליה בשעה
המחנה של הפנימית הגדר את מבפנים, הפועלת ב',
של התנגדותו את ומחסלת ,1 מס' לזקיף סמוך במקום
הז­ את י ג חוליה מורידה הזמן באותו .2 מס' זקיף
מס' זקיף מסוריה. העולים צריפי על השומר 4 סס' קיף
לחדר (בסמוך המחנה של הפנימי השער ליד השומר ,5

יהודי, לילה, לאותו השמירה סידור לפי היה, המשמר),
נמצא אני) (כלומר היחידה מפקד בעיה. כל הילה ולא
הרצים משלושת הדו"ח את מקבל וכשאני המחנה, במרכז
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גוברת בעצבנות עישן והוא רעדה שבידיו הסיגריה
אמרתי הכל. לעשות הוא שמוכן לי ענה הוא והולכת.
בכמה רק צורך לי ויש גמורות, כבר ההכנות שכל לו
השמירה סידורי בעניני לי לספקן שעליו ידיעות

הלילה.
השומ­ הם מי נזכר ובקושי נדהם, מאוד היה הוא
שש­ לאחר להזכר. במקצת לו עזרתי זה. בלילה רים
רק עליו שסיר, שהכל לו אמרתי דבריו את מעתי
עיי הערבי השומר את להחליף אחד: שינוי להכניס
לו נתתי הדבר ולביצוע יהודי, בשומר הפנימי השער
ולהודיעני להופיע עליו 17.15 בשעה שעה. של שהות
בדיוק. הקבוע למועד הופיע הוא בוצעה. שפקודתי
כבר המתאימים שהסידורים והודיעני במקצת, מאושש
שלי. נוספת פקודה לכל נכון והוא ידו על נעשו
ואילך ומעתה דבר, ממנו נדרש לא שיותר לו הודעתי

הד3ר". בנפשו כי לפה, יד ישים
המוחדרח) החוליה מפקד של סיפורו (מתוך

,18.00 בשעה הפעולה בערב רק לצריף) (אהד הראשיים
לארגן היו צריכים הם התכנית. את בפניהם לגלות אז ורק
הוראה לפי אז, ורק 22.00 עד חוליתו את אחד כל
לחול­ אחד כל להודיע, .נאמנים יו מותר ממני, מיוחדת

השחרור. מבצע על יתו,
שה­ ממסקד­הפעולה הודעה אלי הועברה ערב לפנות
בלתי סיבה לרגל דחיה תארע אם בלילה. בו תבוצע פעולה
מחנה מול הכרמל רכס על מךורה תוצת מראש, צפויה
הא0ס. שעת לפני שעה עד כלומר ,24.00 שעה עד עתלית,

הידיעות, יהודי. סמל בידי היה השמירה "סדור
ב­ אותו מלשתף להזהר שיש אמרו עליו' בידי שהיו
הסמל את להזמין החלטתי כן אעפ"י ההכנה. פעולת
השמירה סידורי את לשנות הוראה לו ולתת אלי הזה

לילה. לאותו
"עשית של בשיטה בחרתי עליו שיטת­השפעה בתור
מבחורי שנים הפקדתי והפתעה. מכסימלי" רושם
כשאקדחיהם חדרי, שע"י בפרוזדור "זקיפים" בתור
מעשה מהכיס מציצה האקדח וקת בכיסיהם נתונים

רשלנות.
­ ­ 3 תחת הנמצא (במחנה לחדרי הסמל משבא
ליד אקדחיהם עם הזקיפים את בהכנסו ראה ו) ח ו ק
"נשלחתי עצמי: את הצגתי הרושם הגברת לשם חדרי.
שחרור לשם בארץ ההגנה ארגון מפקד ע'­י הנה
ותסייע בהגנה נאמן הבר שאתה לי נמסר המעפילים.

תדרש". אשר ככל לי
הדרוש. הרושם את עשתה שהודעתי מיד ראיתי

ימונה צריף שבכל כך על מבוססת היתד, זו תכנית
בשעה הצריף. מדרי שלושה עוד לסודו יכניס הנאמן נאמן.
שעת­האפס) לפני דקות עשר ­ (ז.א. הפעולה בליל 00.50

10 ותוך הצריף, שוכני כל את בחשאי הנאמנים יעירו
הו­ ניתנה לאנשים ליציאה. מוכנים להיות כולם על דקות
כי חפצים, לקחת אין ואופן פנים בשום ­ מפורשת ראה
כן, על יתר ,■ ההליכה על יכביד מטען וכל קשה היא הדרך

חפצים. אריזת על זמן לבזבז רצינו לא
הנאמנים את לכנס החלטנו הסודיות עיל שמירה לשם

הפריצה ב.
טל העדיפות השגת המוקדמות. ההכנות של הפרי איסוף אלא נוסח­פשיטה בפעולה הבצוע אין
וחסימת המוחלטת הפתעתו כוחותיו, מערך על ביותר מפורטות ידיעות שיש בתנאי רק כאן אפשרית האויב
הושגה החוץ מן האויב כוחות של התערבותם מניעת אחרים. אויב כוחות בפני הפעולה לאזור הגישה דרכי
דרכי­ חסימת ע"י והן לפחות, שעתים למשך תתגלה שלא כך בשקט, הפעולה ביצוע ע"י הן זו בפעולה
מבלי המחנה מגבולות הוצאו מעפילים 208 המשימה. הושגה השעה מחצית תוך ואכן, למקום. השונות הגישה
הפעולה. למהלך להפריע החוץ מן נסיון כל שנעשה ומבלי שבמקום, השוטרים משמר בקרב אזעקה שנערכה

סמך על נעשה הזמנים חישוב שנוצרו. הרוחים את לצמצם
ולא דרך, אותה את לעבור הסיירים לקבוצות שנדרש הזמן

יותר. גדול גוף שבתנועת הסרבול בחשבון הובא
הראשי. לכביש הגענו האפס שעת לפני השעה כמחצית
והדרו­ הצפונית ­ כיתות­ההסימה שתי מאתנו נפרדו כאן
הצפונית פני על לעבור היינו צריכים התכנית לפי מית.
מי­ לפי לסגת היתד. צריכה הדרומית ואלו חזרה, בדרכנו
הראשוני. הפעם זו היתה באלחוט. ממני שתקבל לאה
בשדה. במכשירי­אלחוס השימוש שנוטה ההגנה בפעולות
הכזיבו, ואכן מתוצרת­בית, פרימיטיביים מכשירים אלו היו
ד* ה ז מ ה הדרג דרגים. משני מורכבת היתה חסימה כל
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היציאה על הפעולה מפקד של ספורו המשך
לפעולה

במרוכז. יצא הכוח כל לדרך. יצאנו לערך 23.00 בשעה
יצאה זו כיתה ל"אחוזה". הדרך שעל לכיתת­החסימה פרט
צריכה היתה התכנית ולפי לערך, זמן באותו בנפרד
תע­ המעפילים עם המכוניות ששיירת עד במקומה להשאר

אותה. ותאסוף פניה על בור
ל­ שמצפון הואדי לאורך מערבה, ישר היתה התנועה
ש­ מכפי יותר הרבה קשה היתה הדרך ואדי­פלאח. בביש
התפת­ איש, מ­80 למעלה שמנתה הארובה, השורה שערנו.
מנת על להיעצר צולף היה פעם כשמדי דרך, לא בדיר לה



שהשתתפוהכוחותםערך
עתלית בפעולת
המחנה קבוצת

6 מורידי­זקיפים חוליות וסכינים3 אקדחים
אקדח1מסקד

פורצת מחלקה
חוליות רובים18שלוש

חוליות תת­מקלעים3מפקדי
2פורצי­הגדל

מקלע2מקלענים
תת­מקלע1מפקד

מאבטחת מחלקה
חוליות רובים18שלוש
חוליות תת­מקלעים3מפקדי

מקלע2מקלענים
תת­מקלע1מפקד

פורץ נופףכוח
רובים6רזרבה

ותת­םקלעים12סיירים­מוליכים רובים
הפעולה תת­מקלע1מפקד

בביש "אחוזה"חפימת
רובים6חוסמים
תת­מקלע1מפקד

,,פביש אחוזה"חפימת
רובים7חוסמים
מקלע2מקלענים

רובים2מנתקי­טלפץ
תת­מקלע1מפקד

צפוניתחםימת­כבי? ו

רובים8חוסמים
תת­מקלעים2מפקדים

משתתפיםפה' 105 ב:

החיצונית הגדר את מבחוץ לפרוץ א' חוליה היתה צריכה
,(1 מס' המחנה( של הצפוני בקטע ששמר הזקיף את ולסלק
לצאת בי, חוליה אנשי אנו, צריכים, היינו פריצתם עם מיד
היה מכאן מבפנים. ולחתכה לגדר הסמוך הצריף מתוך
(מס' המערבית בגדר לזקיף אחת חוליה ­ להתחלק עלינו
.(2 (מס' המזרחית שבגדר לזה ­ השניה והחוליה (3

היתה צריכה מסוריה, העולים בצריפי ששהתה ג', חוליה
הצריפים. בקרבת שהסתובב השומר את לחסל

בביצוע היו חמורות הגבלות שתי החוסם. והדת
מצי­ של סימן כל לגלות היה אסור ראשית, החסימות.
הפעולה. שמתחילה לפני כלשהי פעילות או בשטח אות
ההוצאה. מעולת עצם שמתגלית לפני ­ כן על ויתר
בכוח תפגע לא שהחסימה להבטיח היה צריך והשנית,
שהאזעקה רציני חשש לנו היה אויב. שאיננו בג1רם fx
דוקא אלא המותקף המחנה מן כלל להתעורר שלא עלולה
שעת שלפני נקבע כך משום בטעות. שתפגע מכונית ע"י
להפעילה אין וכן כלל, בהסיםה להתחיל אין האפס
ל­ להפריע ברורה כונה ישנה כי שנדמה במקרה אלא
והעיקרי הדרג­החוסם לפני הוצב טעויות למניעת פעולה.
מאותת הלה היה שבידו בפיס כדרג­מזהה. ששימש צופה,

הקרבה. המכונית של זהותה את החסימה לאנשי
להגי* נספיק שלא חששתי דוחק. הזמן החל בינתים
הפעולה, גורל את לקבוע היה יכול הדבר הקבוע. למועד
הזקי­ את להכריע יצליחו לא בפנים אנשינו אם שהרי
לפרוץ למועד מוכנים עדין אנו נהיה לא ­ שבמחנה פים

התכנית. לפי בכוח, פנימה
עברנו למחנה עד לנו שנותרו הקילומטרים שני את
ביותר, קשה היתה בו והריצה חרוש, היה השטח בריצה.
הגענו בכבדות ונושפים נושמים לנו. היתה לא בדירה אך

שעת­האפס. לפני דקות שבע למקום,
לגדר, בסמוך נפרסה מחלקת­הפריצה נערכה. היחידה
אני בכוח. ולפרוץ קדימה לזנ^ק רגע כל מוכנה ולאורכה,
והחוליה השניה המחלקה לי ובסמוך מאחור, נמצאתי

המוסכם. לאות חיכינו הרזרבית.
בפנים הביצוע על מפפר המחנה חולית מפקד
תפילה ובלבי לכרמל עיני את נשאתי הלילה בחצות
ב­00.30 נדלקה. לא היא ואמנם, "<. המדורה תידלק "אל ­
ה­ התחלת לקראת עמדותיהן את שבמחנה החוליות תפשו
בקרבת התכנית, לפי מקומי את תפסתי אני גם פעולה.
צעדי את מבחוץ שמעתי 00.50 בשעה הצפונית. הגדר
שאל הזקיף הצפוני. הזקיף אל התקרבה כשזו א', חוליה
חש הוא אך ­ השגרתית התשובה את וקיבל זי, זה ,מי
כי נתעורר, וחשדו כשורה, אינו שמשהו הנראה כפי
ריצה קול שמעתי (עמוד!). .ענדק!" פוקד: שמעתיו
ויריה רובה דריכת שמעתי כן רגלים. זוגות שני של קלה
גברתן זה זקיף הזקיף. של איומות צעקות זה ואחרי עקרה,
נמשכו הצריחות הבחורים. שני עליו התגברו ובקושי היה
ישן שאינו שמישהו, חששתי השקט. בלילה זמן "המץ*
לחכות מבלי השוטרים. כל את להזעיק עלול במקרה,
­ החוליות בשאר הזקיפים הורדת על מקשרי של לדויחים
את שמעתי רגע וכעבור בפנסי! האותות סימני את נתתי

התיל. את שחתכו הצבתות תקתוק
ממורירי­הזקיפים אחר של ספורו

לו בשעה .00.50 היתה מ1רידי­הזקיםים של ש*ת­האם0
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ממשיך הפעולה מפקד
הכל לפרוץ. הוראה ונתתי המוסכם הסימן את ראיתי
מנימה נכנסה הראשונה המחלקה התכנית. לפי התנהל
השנית המחלקה המעפילים. צריפי את הקיפו וחוליותיה
ואת שכוךהשוטרים צריפי את והקיפה בעקבותיה נכנסה

צריף­המשמר.
הצליחה, המעםיליט מבין שנבחרו ה"נאמנים" שיטת
ומוכנים ערים המעפילים כל את כבר מצאנו הפריצה עם
עם פעולה בשיתוף חשודים שהיו העולים שבעת לתנועה
3סיי­ המחנה. של בבית­החולים והושארו נכבלו הנאצים,
והוציאום המעפילים' קבוצות בין הולקו רים­המוליכים
שהפכה השניה, המחלקה יצאה אחריהם מיד המחנה. מן
שהיה סגני, נשאר במחנה כולו. הגוף של למחלקת­החלוץ
נסיון כל בעד למנוע מוכן הפורצת, המחלקה מסקד ים

העיקרי. הגוף אחרי רדיפה
נשאו ככולם, רובם שהמעפילים, נתברר האחרון ברגע
להוראות בניגוד זה היה אישיים. הפצים עם חבילות עטם
לא דבר. לשנות מדי מאוחר כבר היה אך להם, שניתנו

לדרך. ויצאנו מיותר רגע אף לבזבז רצינו
חזרה המסע להתחלת ועד פנימה פרצנו בו הרגע מן

השעה. ממחצית פחות עברה

מטפי הפורצת המחלקה מפקד
נשא>*­ המחנה. את עזב המעפילים, בלוית העיקרי, הגוף
איני מוהלס. שקט שרר במחנה הנסיגה. על לחפות נו
מכל לא, או נתעוררו בחדר­המשמר השוטרים אם יודע
דקות כ­10 המתנתי אפם. את להוציא העיזו לא חם מקום
הפרצה, את תפשו חוליות שתי לסגת. והחלטתי נוספות

החוצה. יצאו המחלקה אנשי ושאר
*ל* כיון העיקרי, הגוף אל ולהצטרף להזדרז החלטתי
יגור, עד חזרה, הדרך ל כ את לעבור רצון כל לנו היה
הכביש. ליד השיירה את והדבקנו לרוץ, התהלנו ברגל.

בקוצר­רוח וחיכינו הצפוני בצריף ישבנו 23.30 משעה
שלנו שעת­האפס לפני דקות חמש הנעילה. להתחלת
במחנה הכוח מפקד בצלו. ושכבנו הצריף מן בשקט יצאנו
בכל לבשר מוכן הסנס, את בידו .r הד.ז> הוא אתנו. היד.

סולקו. הזקיפים כי שבחוץ לכוח רגע
א' חוליה אנשי לנו נראו מראש שנקבעה בדקה בדיוק
סוכת­ בצל ומסתתרים החיצונית הגדר את פורצים כשהם
הזקיף גשם). של במקרה לזקיף (מסתור הקטנה השמירה
צוארו סביב והצעיף החרםי מעילו נלכד. ולפתע לידם עובר
חרחורים כמה להוציא מצליח והוא חניקתו, על מקשים

ונכבל. משתתק הוא בטרם
פור­ בזריזות, הפנימית הגדר אל מזנקים ואני חברי
זני חוליה אנשי אל ומצטרפים צר מעבר כדי פתח צים
דקה באותה קבוצות. לשתי מתחלקים אנו מכאן שבחוץ.
לחתוך מתחיל­' כשהיא מהלקת­החוד, לנו נראית בדיוק

רכבת". מעבר .כדי הצפונית הגדר את

­ *! "ענדק החשודה. בתנועה הרגיש הערבי הזקיף
כאן, אך ברובהו. לירות ניסה נעצרנו ומשלא לעברנו, צעק
עקרה. היתה היריד, השבור. המקור המצב את הציל כמובן,
אני, המשמר. לחדר בכיוון לרוץ התחיל הערבי השומר
מהםמו לחוליה חברי וטפילו. בריצה משיגו הרגלים, קל

האקדח. בקת ובמכה בטוחה, חניקה בתנועת
מובאים זמן באותו הפריצה. למקום אותו מובילים אנו
הללו השוטרים כל את מובילים אנו ה"פציאנטים". שאר
המים. צנורות אל היטב אותם וקושרים המקלחות לאחת
ומזכיר אלינו התקרב לשמירה, האחראי היהודי, הסמל
בקשתו. אחרי מלאנו ואנו אותו נם לכבול ש"שכחנו" לנו
את אתנו לקחנו השבורים המקורים ענין יתגלה לבל
השוטרים את בחשדות לסבך רצינו לא הזקיפים. רובי

הפורץ. הכוח אל הצטרפנו עתה שבמחנה. היהודים
נסתיים. תפקידנו

ממזרח צלום ­ הכרמל מכביש אליה ,­//■ והדרך בית­אורן
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הנסיגה ג.
זמן שתוך היא, ההנחה קרב­נםיגה; לנהל כדי למדי חזק אינו פשיטה המבצע מת­צבאי כלל, בדרך
לבסיסו. החזירה את שפעל הכוח בעד למנוע וינסה כוחותיו את לרכז האויב יצליח יותר, או פחות קצר,
הפריצה של המדוקדקות וההכנות המפורט התכנון למרות האפשר. ככל מהירה נסיגה כזה במקרה איפוא, הכרחית,
כושר את והגבילו שמירבלן במעפילים, היה מקורן אשר תקלות, כמה זה בשלב ארעו עתלית, למחנה
ושלא שנתעורר החדשות, לבעיות הסתגלותו כושר לגבי במבחן עתה הועמד הכוח על הפיקוד הגוף. של הניידות

הראשונית. בתכנית בחשבון חובאו

משנודע בניךהמשטרה. ליד המארב מן שחזרה הדרומית,
הכביש. לאורך שימשיכו רץ ע''י להם הודעתי על­כך לי
את ריכז התנועה, קשיי את שראה כיתת­החסימה, מפקד
לכמה קרא אשר קדימה' רץ ושלח חדרך בצד הקבוצה

הקבוצה. את ולאסוף יבוא מכוניות
להמתין שוב יכול שאיני החלטתי דוחק. ההל הזמן
של התנועה לקצב כולה השיירה קצב את ולהתאים
מפקד גם כאמור, שהיה, לסגני, כן על הוריתי המפגרים.
את ויאסוף אנשים כמה עם שישאר מהלקת­המאסף,
בטרם לבית­אורן להגיע יצליחו שלא במידה הנחשלים.
ולהמתין הסמוכות בחורשות להסתתר עליהם יהא אור,
איש כ­100 אתי, שהיו המעפילים שאר עם הלילה. רדת עד

לבית­אורן. בדרך המשכתי בקירוב,
והו­ השיירה את עצרתי הישוב לגדר סמוך משהיינו
כניסתני את ולהבטיח קדימה לצאת למחלקת­החלוץ ריתי
כביש להסתעפות סמוך נערכה המחלקה "אחוזה". מכיוון
קרבה בדיוק שעה אותה לבית­אורן. הדרך ­ פלאח ואדי
המ­ את עצרה המבטיחה המחלקה מכונית­משטרה. למקום
כתשובה הלאה. להתקדם שלא אנשיה על וציותה כונית
המח­ מפקד אנשינו. על באש שבמכונית השוטרים פתחו
רימוני­ ומספר צרורות­מקלע כמה באש. לפתוח פקד לקה
הבריטי השוטר להפכה. הצליחו המכונית על שהושלכו יד
היהודי ואלו נפצע, הערבי השוטר נהרג, במכונית שהיה

שלם. יצא
ע"י זו מכונית נעצרה לא מדוע לי נתברר למחרת
הכביש הסתעפות ליד שהושארה שלנו החסימה כיתת
יאיר מעם שעוד משנוכח חסימה, אותה מפקד מ"אהוזה".
הניח לאספו' אליו הגיעה טרם המכוניות ושיירת היום,
דעת על החליט, כן ועל כלשהי, תקלה לבטח שארעה
ליגור. ולסגת שלו, המארב­החוסם את להניח עצמו,

לתוך הגוף כל עם נכנסתי זה אינצידנט לאחר מיד
חסימת­בנין­המשםרה מפקד את פגשתי במקום בית­אורן.
לבית­ הגיעו אשר לערך, מעפילים 30 של קבוצה ועמו
את לזרז החלטתי לפנינו. מספר דקות במכוניות. אורן
משח­ זמן יותר ארכה כאן ההתארגנות אולם נסיגתנו;
נהגים­ אלה היו המכוניות. נהגי "נעלמו" תחילה שבתי.
השונים. העמק ממשקי מכונותיהם עם גויסו אשר אזרחים
נתפזרו שהמעפילים נתברר אותם, ריכזנו משסוף­סוף

הנסיגה את ומתאר מוסיף הפעולה מפקד
את אלינו אספנו כשורה. הכל התנהל הכביש עד
עם האלחוטי שהקשר ומאחר הצפונית, כיתת­החסימה
ואתו רץ אליהם שלחתי פעל, לא הסימת­בנין­המשטרה
המחלקה בבית­אורן. העיקרי לגוף ולהצטרף לסגת הודעה
היא, אף אלינו הצטרפה במחנה, שנתעכבה הפורצת,
שהודלקה מדורה, הגוף. של ואבטחה­ערפית מאסף יהיותה
לנו עזרה האפס. שעת לאחר קצר זמן הכרמל, רכס על

הנכון. הכיוון על 'לשמור
לא המעפילים הקשיים. החלו בהר לעלות משהתהלנו
אחד בין הרוחים הררי. בשטח רגלי למסע מאומנים היו
שטח פני על להתפשט החלה והשיירה וגדלו, הלכו ^שני
החבילות היוו שלהם התנועה בכושר חמורה חבלה יעצום.
כל החבריה. זאת שכינוי כפי ה"פקלך", ­ אחד כל .שנשא

לשוא. היה החפצים, את שיזרקו לשדלם שנסינו כמה
היא דרומה. וסטתה טעתה המעפילם מבין אחת קבוצה
בכיתת­החסימה­ שם ונפגשה ואדי­פאלח לכביש הגיעה

f

משמאל הצלע על לבית­אורן והכביש פלאח, !אדי
ממזרח) (צלום
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והנסיגה ההתקדמות וצירי הפעולה איזור
המשיכו ■ פ. מ. הפ. מכוניות הצליחה. ההטעיה
תקלה. אירעה שכאן אלא האירית. שיירת אחר ברדיפתו
ליערות­ הפונה הכביש להסתעפות כשהגיעו שלנו, הנהגים
שמאלה פנו ימינה לפנות ובמקום בדרכם, טעו הכרמל,
בלבד. מטרים מאות כעבור הכביש מסתיים בה בדרך
ביד­ נפלו והם מדי. מאוחר כבר היה אחורה להסתובב

המשטרה.
לכד והודות השוטרים. את לרגע להטעות אמנם הצלחנו
נמצאים. אנו בדיוק היכן ידעו שהם מבלי מידיהם חמקנו
הבי­ הם : שולל להוליכם הצלחנו לא העיקרי בדבר אולם

בית­אורן. בסביבת נמצאים אנו שעדין נו

מספר המאמן! מפקד
עפ. נשארתי בדרכו המשיד העיקרי שהגוף לאהר
לשלוש קרוב היתד. השעה הלוחמים. מן כ­10­15 של קבוצה
צעקות. ע'י לרכז והתחלנו בשטח התפזרנו בוקר. לפנות
אלה החלו לאט­לאם והנחשלים. הפזורים המעפילים את
מעפילים 60 של קבוצה אספתי ואכן. סביבנו! להתקבץ

הזרה. במסע ויצאנו לערך,
ברגל­ למסע מוכשרים הפחות היו שעמי האנשים
מרחוק בדרך. טעינו גם פעם לזחילה. דמתה והתנועה
עם בדיוק. נעשה מה ידעתי לא אד יריות הדי שמענו

בית­אורן. לפני ק"מ כ­2 היינו הבוקר אור
אחד את שלחתי החורשות. באחת להגנה נערכנו
בית­זזורן. סביבות את ולסייר לבדוק קדימה, האנשים

של ינייד ייכיח ~ Police Mobile Force מ.פ. פ .
בשנות. באיי הבריטית המשטרה של מחץ כוח ­ המשטרה

ר'. 1 מ ה ­ הארבעים.
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אנשי כל את שלחתי שוב המשק. חלקי בכל בינתים
לאחי רק המסע. להמשך ולהכינם המעפילים את לקבץ
מוכנים האנשים היו מאומצת עבודה של שעד, מחצית

כלי­הרכב. על לעלות סוף­סוף
מכיוון הבאה אורות שיירת נראתה ממש רגע אותו
הנחתי, בבוקר. ל­4 קרוב כבר היתד, השעה "אחוזה".
ומכו­ ספק, בלי כבר נתגלה המעפילים ששחרור איפוא,
שקלתי המשטרה­הניידת. של מכוניותיה הן אלו ניות
ולהת­ בבית­אורן להשאר ­ האפשרויות את במהירות
המקורית. התכנית לפי ליגור להמשיך או להגנה, בד, ארגן
מוכרחים היינו כי ­ להשתמש כבר יכולתי לא במכוניות
היתה, היחידה והדרך המשטרה, שיירת פני על ממש לעבור
היו האנשים להכריע. היה קשה ברגל. להמשיך איפוא­
הכרתי כמרכן שלהם, ההליכה כושר מהו וידעתי עייפים

ליגור. הקשה הדרך את גם
המשטרה. את ולהטעות מזלי את לנסות החלטתי
מהם חלק המכוניות. על האנשים את במהירות העמסנו
סירבו אף מהמעפילים וכמה לרכז, שהות לנו היתר, לא
חזרה, נוסעת כשהשיירה זזנו, בדרך. להמשיך
כקילומטר מלאים. ובאירות עתלית לעבר
לתצפית ,,מת" בשטח הכביש. פיתול ליד מבית­אורן, לערך
המכוניות. מהלך את האטתי יותר, הצפוני הכביש מקטע
המשיכי והמכוניות למטה, במהירות מהן קפצו האנשים
לכביש עד נסוע להמשיך לנהגים הוריתי בדרבן. מיד
להיכן עד ולהגיע דרומה, לפנות ואח"כ חיפדית"א הראשי
לכיוון הרדיפה את לכת קויתי זו בדרך להגיע. שיצליחו
בואדי­זראע. לרדת אנו נוכל זמן ובאותו לגמרי, אחר

ליגור. ולהגיע להמשיך



לפתע עצמם את מצאו המשטרה כוחת הדרכים. בכל אורן
זועף. יהודים המון בפני ישע וחסרי מוקפים כשהם

בנצחוננו. נסתיים המאבק

מסיים: הפעולה מפקד
היום. אור כבר האיר חיפה­עספיה לכביש משהתקרבנו
פלגות חיפה. מכיוון הכביש את וחסם התקדם החלוץ
בו זראע ואדי צדי שמשני הרכסים על עלו אחרות
השיירה את הבטיח המאסף המעבר. את והבטיחו התקדמנו,

מאחור.

ו רב בקושי המעפילים התקדמו הלילי המסע לאחר
אחת" קבוצה קבוצות: לשתי השיירה נתפצלד, ושוב
לרדת והמשיכה הכביש את עברה אשר לחלוץ, סמוכה
ו אנשים 5­6 בת הבטחה חולית בשעטת ליגור, בואדי
הכוח שאר עם שנשארה יותר, מפוזרת שניה וקבוצה
שעה ליגור הגיעו המעפילים, קבוצת עם החלוץ, מאחור.
לרדת המשיכו האנשים שאר בבוקר. 08.00 לאחר קלה
יגור. משק בפתח כבר עמדה אשר המשטרה, לעיני בואדי
אשר המשטרה כוחות ע"י הוקפה מעפילים של אחת קבוצה
מאלה הקהל, של התפרצותו אולם אנשיה. את לעצור ניסו
מירי אותם חילצה המקום, ומבני מהקריות מחיפה, שנזעקו

המשטרה.

לאחר שעות 12 לערך, אחת בשעה הצהרים, בשעות
ליגור. המעפילים אחרוני הובאו מעתלית, שהוצאו

ובמכוניות, במשוריינים משטרה, שכוחות ומסר חזר הוא
שממזרח הגבעה ועל ביערות­הכרמל הכביש, על גםצאים
חפשי היה הישוב של הצפוני­מערבי התחום *בית­אורן.

משטרה. מכוחות עדין
פני­ לפרוץ לנסות או בחורשות להישאר האם שקלתי,
מבלי רב זמן בחורשה להשאר שנוכל האמנתי לא מה.
יצאו שודאי כלבי­גישוש, מפני חששתי וביחוד שנתגלה,
חסר דבר היה בחורשה קרב ניהול המחנה. מן בעקבותינו
שאינם נשק חסרי מעפילים ששים כשעמי וביחוד תקוה,
שעלינו החלטתי הצורך. בשעת לברוח אף מסוגלים

המשק. תוך אל לפרוץ

אנשים שני והפקדתי נשקנו את במהירות הממנו
כשאנשי עמי, אשר הכבודה כל את ריכזתי להבטיחו.
לתוך פנימה פרצנו וכך מאחור, המעפילים את דוחפים
הספיקו לא אך חדירתנו את ראו המשטרה כוחות המשק.

בעדנו. לעכב
­ בחוץ היה הנשק להתגוננות. מוכן הכל היה במשק
הנשק את הבאתי שלא על הצטערתי עתה לפעולה. נכון
כבר היה אך במקום, לבוח­האש כתגבורת למשק שלנו

ולהחדירו. לנסות כדי מדי מאוחר

משנתקלה אך ­ למשק לפרוץ ניסתה משטרה מכונית
לחצר לפרוץ נוספים נסיונו'ת אחור. נסוגה הסגור בשער

ראיתי. לא
לבית­ זורם המונים קהל החל הצהרים לשעות סמוך

ד"

הכב,ש) מן (צלןם הכברש את השיירה חצתה זה במקום עספיה. כביש ליד זראע ואדי תחילת
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כיום­ ­התלים חיל
1חיפ1שים מגמוח
והולכות רבות אך משתנית, אינה המלחמה של שמהותה כשם
,האינפנ­ זו ם, י ל ג ר ה ­ ל י ח גם כך ­ וגילויה שבצורותיה התמורות
ותעודתו מעמדו על שומר המסורתית, שדות­הקרב" מלכת ­ טריה
של במחיר אלא כראוי לקימם ביכולתו אין אך במלחמה, הראשוניים
באימון בציודו, הכללי, בארגונו מרחיקים­לכת ושכלול הסתגלות
העלתו! הראשונה שמלחמת­העולם כשם מ6קדיו. ובכושר אנשיו _
לחיל משלה ובעיות תכונות שמאחורינו מלחמת­העולם גם הורישה כן חיל­רגלים, של בתכלית חדשה דמות
ולא­ קטנות מדינות של מערך­הגנתן יסוד את המהוה לזה ובין אדירי­כוח שבצבאות זה בין האינםנטרי,

הנן: הנדרשות) (והתכונות הבעיות הרי מהן, מעטות רק כאן לציין ואם עשירות.

הגמיש שתופו דרכי שריון, בפני עמידתו כושר הרגלים, חיל של והאקטיבית הטקטית ניידותו
הטקטישל וניצולם מקומם חדישה, שבמלחמה האויר' ,שליטת גורם לתוך שילובו חיל­התותחנים, עם
הנמוך הפיקוד של כושרו ­ כאחת וגמיש איתן שיהא הלוחם­הםרם, של חינוכו בתוכו, אשר המסייעים הכלים
המגמות את המולידות שהן הבעיות, רבות ועוד עצמאית­למחצה. פעולה של לאחריות וסיגולו
מלהטת תום מאז השונים בצבאות המתנהלות ושכלול חידוש אחרי והחיפושים

השניה. העולם

במובן איפוא, מהוה. אינו להלן, ניתן הראשון חלקו אשר ­ כיום' הרגלים .היל על המאמרים לקט
של סמון­לסיומה בשעתן "מערכות" בחוברות נתפרסמו אשר המלחמה מנסיון למאמרים המשך אלא ידוע,
השיטתי ובריטי. אמריקאי צרפתי. ממקורות מאמרים. שלושה בו כלולים הפעם ­ מלחה"ע
תבמק.* ומופשט מכלילה בצורה כי אם ובו, קיייניה, הגנרל של מפרי­עטו הראשון, היא בהם ש "המקיף
פתרונות ופרטי הדגמות תוך אמנם, ­ היא באשר בתקופתנו חיל­היגלים של הבעיות עיקרי בלטים מ
לצבא האופייני הן המכליל. הן אך צבא­צרםת, של הספציפיים ומצבו מנסיונו שאובים הנם כי ברור אשר

וקיצונית יתרה השתכללות של מגמות לפי ויתפתח כולו או בעיקרו מוטס יהפוך דרגלים
זו התפתחות של יה נ י גרע ש הגם ­ וחימושם בציודם אנשיו, של 'הטקטית הטכנית הגופנית, בכולת
ה מבחי מתקדמות מיינות של מובחרים בגופי­גייסית לפחות כיום אתנו במצוי למכביר, נים, ת חנם כבר
לקהל ביותר ומוכרים יעים יד היו אשר הם כה. עד הרגיל הבריטי החיל של ולקחו נסיונו הרי ובעצם, צבאית
זאת. ועם רגלים­מוטסים, של המחר' "ממלכת אל זו סטיה על­ידי הנגרם החסר פחות יורגש ועליכן וראינו ק

גיס­רגלי. של זה מעין גלגול­חדש לקראת הגשי­שבכוח לקורא יתבהר

הסוביטי, הרגלים חיל של ומראשית­מסקנותיהם מנסיונם גם קוראינו בפני נציג עתידה בדזדמנות
חתומה,הנה תירה לגבש לא לזכור: יש אחת נוס­*ים. ממקורות גם לשאוב נוכל ירממ^;תתכןיי;, זהב ןאף
צבא כל אשר מושגים ולהרחיב דעת להעשיר אם כי שלמים, אינם שבהכרח אלה, ליקוטים של שאיפתם

ותנאיו. נסיונו רקע על דרכיו­הוא חיפוש בחשבון להביאם חייב

27



קיורניה ^ננרלידיביזיה

לאן? ­ חיל­הרגלים
ההגנה מיניסטריון מטעם המופיע דו­שבועון הצבאית", האינפורמציה ב"השקפת נתפרסם השנה בראשית
הכללי המפקח ­ תפקידו לפי כי הדבר טבעי אשר קיורניה, גנרל­דביזיה מאת רב­ענין מאמר הצרפתי,
חיל­ קנקן על במיוחד יתהה ­ המיוחדים לצרכיו הדאגה ועל חיל­הרגלים של המקצועי טיפוחו על הממונה
נוכל לא רצויה. נוספת התפתחות לקראת לצעוד זה חיל עשוי בהן הדרכים אל ויצפה ימינו, של הרגלים
ולחיפושים לדעות ספק, ללא והאופייני, ­ המקיף המאמר של הדברים עיקרי את אלא הקורא בפני לפרוש

האחרים. אירופה מצבאות בכמה גם לו הדים ואשר ­ צרפת של בצבאה כיום הקיימים

מדי­ של שיריבה במידה האופרטיביות; הדאגות של
למעשה הלכה להגשים המאמץ את יעשה מסוימת נה
גייסות­תמרון ע"י המבוצעת מלחמת­תנועה,
אמצעי­אש ועתירי רב תנועה כושר בעלי מובהקים,
רצוי דבר בגדר יהיה זו למדינה גם הרי ­ עצמה רבי
חיל­רגלים כזר. יריב למול להעמיד תוכל כי ביותר

עצמן. התכונות אותן לו אף אשר משלה,
חיל­הרג­ של אפשרויותיו מהן נםתכל­נא ועתה
זה חיל­רגלים כי לציין יש ראשית­כל היום. של לים
,1916 נוסח היל­רגלים של הישיר יוצא­חלציו הנו

שונים. משיפורים שיפורים בו חלו אשר
אר­ בכל מעמיקה מהפכה ציינה 1916 שנת אותה
של התפתחותו ­ האינפנטרי: החלל של וזיונו גונו
טלגרפיים מכשירי­קשר של הופעתם מורכב, חימוש
המכילים לגופים יחידות­רגלים והפיכת ואלחוטיים
מעור שלא מגוונים ויחידות­משנה יסודות בתוכם
מתבט­ מאז חלו אשר הנוספים השיפורים ואלו אחד.
בחינות מכמה עדיפים כלי­נשק של בהכנסתם אים
בתו­ תובלת­םוסים של החלקית בהחלפתה טכניות;
בציוד חיל­הרגלים של ובציודו בלת­מכוניות,

ואלחוט­מברקים. אלחוט­דיבור של משוכלל
חיל­ של תכונותיו את לסכם ניתן שנה 30 מזה
אם ­ החילות משאר אותו המיחדות תכונות הרגלים,

כדלקמן: ­ למידה באשר ואם עקרוני באופן
להתפשט יכולתו דהיינו, ­ "זרימותו"

ביותר; מרחיקת­לכת במידה ולהתפזר
אל להסתגל כושרו דהיינו, ­ גמישותו
שקעיו פניו, תוך אל עצמו ול"צקת" השטח
בתוכו הפרט של הבולט תפקידו ובליטותיו;
יצטרך בו מצב ליד להגיע עלול רגלי (כל
ראשוני תמרון איתו על עצמו הוא להחליט

לערכו); יש אשר ביותר וזעיר
בטוחי­מינימום; גוף­אל­גוף לקרב יכלת
בקרב הפיקוד תפקידי של המורכב אופים
,,נוס­ שום ע"י למיצוי ניתנים אינם (אשר

שבתקנון"). חאות
בהא ה"רגלי" החייל הוא­הוא ­ הרובאי החייל
למיניהם מקצועות" ו"בעלי "מומחים" ואלו הידיעה;

חיל­הרגלים של בעיותיו עיקרי על לעמוד כדי
להם אשר גורמים, שלושה תחילה לבחון יש בימינו
שעה והאפשרי הרצוי לגבי מכרעת השפעה 1ודעת
והם: חיל­הרגלים; של עתידו על לדבר באים שאנו
הע­ והמשימות התעודות ואופי טיב .1
חיל­הרגלים. של בחלקו הקרוב בעתיד ליפול שויות
הן ומה ­ כיום הרגלים חיל בעצם, הנו' מה .2

אלו. משימות לגבי אפשרויותיו
בתוך העומדים אשר השיפורים, הם מה .3

במהרה­בימינו, לבואם מיחלים חיל­הרגלים ­שורות
הולמות זה חיל של יחידותיו את לעשות מנת על

להן. הצפויות המשימות מילוי את יותר
הכלל­ התעודות כי לציין, יש 1 לסעיף אשר
מוסי­ חיל­הרגלים בידי להפקידן נוהגים אשר ת ו י
אולם כבעבר, עצמן תעודות אותן אותן להיות פות
הנה היא אשר חדשה, באוירה מתגשם ן יצוע ב

של: פריט
ההופעה אפשרויות (בשל הכללי הבטחון חומר ­

העורף); מן האויבת וההפרעה
הצצות האויב של וקבוצות יחידות בפני החשש ­
(צנחנים, ומשונות שונות ובדרכים שונים במקומות
וכיו"ב); חמישי" ,,גלס של 'גילויים יחידות­"קומנדו'/
(הבאה, פעולות­הקרב אזורי של התרחבותם ­
לקראת עתה המסתמן האחר, היחס בשל במעט' לא
ומספרם, המופעלים, גופי­הצבא גודל שבין העתיד'
זירת­מלחמה). או חזית של הפעולה מרחבי לבין

של הנ"ל מההתרחבות הנובעות המסקנות אכן,
וראשו­ בראש נופל, תוקפן ­ פעולות­הקרב אזורי
של חיל­הרגלים וכן הצרפתי חיל­הרגלים לגבי נה,
היח­ לחולשה לב בשים כלל, בדרך המערב מדינות
זירות של ולהיקפן שלהן כוחות­היבשה של סית
על שעמדו כפי לציין, הראוי מן זאת עם הפעולה.
קיורניה, גנרל של מאמרו לגבי ההערכות בעלי כך
אף כי השביצרית, הצבאית בעתונות שנתפרסמו
שטחן שלעומת כאלו יותר' קטנות מדינות בשביל
­ למשל כשביצריה ­ בכוחות­מגן יותר רוויות הן
האגפים חיפוי ההבטחה' בעיות צריכות בהן גם
הראשונה בשורה לעמוד העורף, של הבטחון והשגת
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או­ אש באמצעות ידם, על עיקפו אשר האויבות דות
אש­מךהעורף. או גפת­אלכסונית

מבלתי­ מורכב ההצלחה "דבר
המות­ ההזדמנות בהן אשר נשקלות,
הדי­ המפקד, של בטביעת­עינו נית
גמא­ תקיפותם המבצעים, של נמיות
אחד' כל של האישי ואומץ­לבו ץ, מ
אף ואולי פחות' לא מקום תופסים
של ת י ר מ ח ה עצמתם מאשר יותר, רב
הגם הופעלו; אשר ציוד ה אמצעי­
דבר בגדר אינה לעולם האחרונה שזו

זלזול". בו לנהוג יתכן אשר
בהגנה לאפשרויות ואשר

הן אלו אפשרויות כמד. עד כך על ויכוח כלל אין
הנה חיל­הרגלים של העוצרת אשו עצמת חשובות:
יחסית רק היא כי (אם תוקף חיל­רגלים כלפי אדירה
יהוד. שנבחר שהמערך בתנאי ­ רכב­שריון) כנגד
רשת ­ וצפופים מתמידים גורמי­אש של רשת
אל לצרף רוצים באם עמוקה, גם להיות שצריכה
היכולת­­ של המושג את גם העצמה­העוצרת
גם נדרשת לכך אשר בעמדה", "להחזיק להתמיד'
המופ­ עתודות (ע"י תוקפניות להגבלת האפשרות

מערן­­המגן). מעומק עלות
נבחין: מערכי­מגן של העיקריות הצורות לגבי
אין (לזו מבודדת מחלקה של נקודות­המשען
מקום לה יש כי אם עוצרת, עצמה כל כמעט ליחס

יותר). גדולה מסגרת בתוך
­30) מוגברת פלוגה של מטיפוס נקודת­המשען
בהחזקתו להתמיד והאפשרויות שטחו, הקטרים 25

למדי). מוגבלות הנן
כמינימום לראותה יש­ אשר "נקודת­היתד"'
"מרכז­ההתנגדות" הוא הלא באמת' תקיפה להאחזות
שטחו). הקטרים 100­125) בטליון' בידי המאורגן
"להח­ מוטל עליו אשר עמדות­התנגדות מערך
"מרכז­התנגדות" רשת של מסגרת והיא מעמד"' זיק

לעומק. דרגים­דרגים הערוכים
משהה בפעולה האפשרויות

למול רגיל", ב"מםע אפשרית אינה כזאת פעולה
כזאת משימה עליו שמוטלת רגלי חיל ממונע. יריב
כך בלעדי (כי מלמפרע בשלמות ממונע שיהא צריך
­ "עצור של: המשחק את אויב עם לשחק יתכן לא

מחדש"). הכל על חזור ­ ברח ­ להתפרס אלץ
נרחבות! גזרות­חזית הנן משהה לפעולה אופיניות
לנסיגה האיפיני (ארגון לעומק כוחות ארגון בה אין
העי­ הצבא כוחות של קרב תוך הנערכת הדרגתית,
המופרשים המוגבלים, מהכוחות להבדיל ­ קריים
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הת­ הסיוע". "מספקי אלא אינם יחידה באותה אשר
המסמנת היא­היא הרובאי של נסיגתו או קדמותו
בכללותה. הרגלים יחידת של בשלובה או הצלחתה את
של אפשרויותיו את קיורניה בוחן ואילך מכאן
האפשרויות את ולתזוזה' לתנועה באשר חיל­הרגלים
וכן משהה, בפעולה האפשרויות ובהגנה, בהתקפה
להבחין יש כאן כוחות­גריליה. נגד המכוננות פעולות
בתור להגדירו אפשר אשר התקין", "חיל­הרגלים בין
אינפנ­ בעצם, דהיינו, ­ הממונע­למחצה חיל­רגלים
שיירות­תו­ תוך אל הושמה אשר רגלית­ממש, טריה
המו­ הרגלים חיל ­ ולעומתו מנועיות: בלה
לבצע בפועל­ממש המוכשר שהוא סע­אורגנית'

ברכב­מנוע". חיל­הרגלים "תמרון את
ן י ז ­ י ל כ ת ל ב ו ה של הבעיה כי לציין יש
החיונית שדה­הקרב, פני על ת ש ו מ ח ת ו כבדים
חיל­ של הכללית נידותו למידת גם כך כל
עמיד­ ליציבות אף ולעתים הקרב, בשדה הרגלים
מכיון וזאת ., מעשי פתרון לידי הגיעה טרם ­ בו ו ת
אינו אלה צרכים לסיפוק המיועד­אורגנית שהרכב
אדם בידי הטלטלה כי נמצא שלם. באופן עובר­בכל
אשר היחידה הדרך להיות רבים, במצבים מוסיפה,

שדה­הקרב. פני על להעברה עליה לסמוך ניתן

י בהתקפה לאפשרויות אשר
שהיא או כלל, עצמת­מחץ לחיל­הרגלים אין
אפשרויות לו יש מועטה. במידה אף אצלו מצויד.
השטח, פני על הנמצא האויב שיתוק של רציניות
ניכרות ואפשרויות אבטומטיים, כלי­זין באמצעות
(באמ­ מחפה מאחורי הנמצאות אויב מטרות לשיתוק
האפשרו­ לגמרי כמעט לו ת ו ר ס ח מרגמות)! צעות
חי­ של שאפשרויותיהם מכאן .. הריסות לביצוע יות
וקוב­ המתנות הן והארטילריה, הטנקים לות­הסיוע, (
חיל­הרגלים. אפשרויות את בעיקרר­של­דבר עות

בהת­ חיל­הרגלים של הראשית האופינית תכונתו
באו­ מבקש כשהוא להסתננות, סגולתו היא קפה
של (בדרך ם ת פ י ק ע ל אפשרויות אחר מתמיד פן
האויבת ההתנגדות גילויי של מעורף) או מאגף פעולה
עיקרי­הגו­ של עקיפה תחילה ­ בהם: נתקל שהוא
הפלגות של אף ­ ואחר­כך שלמות, יחידות של פים
הרי האגפים. לעבר ומרוחקות המבודדות הקטנות
הרג­ בידי המבוצע תמרון לכל, ומעל כל קודם שזהו,
הסתיי­ תוך כמובן, נעשה, שהוא הגם לים­הרובאים
מלמפ­ אותו מטילים אשר סיוע­האש, צורות בכל עות
הרובאים וכשבעקבות בכינון­ישיר­, אחר­כך, או רע
להם להגיש כדי הדרושים האש אמצעי כל נעים האלה
ההתנג­ גילויי שיתוק תוך ביותר, ומהודק קרוב סיוע



לפי" עד וזאת מוכשרים, לבעלי­דרגות­נמוכים ­
(רב­ ביותר הזעירות יחידות­המשנה על קוד
נ£­ הרגלים חיל של והסמל­מםקד­המחלקה סמל
חינו­ אשר אנשי­הסגל של הסוגים אותם על נים
ועפ ­ ביותר והממושך הקשה הנו וגיבושם כם
ליחידות ביותר החיוני המשען הנם אשר הם זאת

בקרב). והן בהתאמנות הן הרגלים,
על להסבות יצטרכו כי לזכור יש אשר לקצינים, ­
התפקידים לו שצפויים קצינות­הצבא חוג אותו
(יעל המיואשים ולעתים הנועזים, העצמאיים,

ביותר. כבדי­האחריות) ­ כן
בעל להיות חיל­הרגלים חיב להדרכה באשר
התמרון. יכולת מבחינת יותר טוב אימון
חוזרים היי לו רצוי הדבר היה ו, נ ו ג ר א ל אשר
מתחלקת יחידה כשכל (דהיינו, המרובעת לשיטה
­ ו ש מ ה הארגון לעומת ­ יחידות­משנה לארבע
ביחס הן העולם), צבאות ברוב עתה הנהוג ש ל
הנוכחית בחלוקה כי לבטליון: ביחס והן לפלוגה
האמצעים חסרים נמצאים יחידות­משנה לשלוש
להזינו ובשביל ­ ולבצעו תמרון לערוך כדי הנחוצים
כיוונו. ולשינוי להגברתו עתודות בהגשת כך אחר
הגמישות. את חסרה כיום, בנויה שהנה כפי המחלקה,
להרכיב, היכולת לו שתהיה צריך המחלקה למפקד
ולשלבי יימצא בהן למסיבות ובהתאם שיחליט בשעה
כל את ירכז בה אשר קבוצת­"אש"' התפתחותן,
או קבוצה ולעומתה ­ שבמחלקתו, המקלעים­הקלים
אלו (קבוצות­"תנועה', .תנועה" של קבוצות שתי
בעיקר, שיפעלו, מרובאים, כמובן, מורכבות, תהינה
ברימוךהיד ­ קצר בטןח אך הרובה, באמצעות
האבטומטי, הקרבין או בתת­המקלע ובמידת­מה
רי­ העיקרי נשקן ודאי יהיה חיל­שריון למול ואלו
יעיל שיהא משוכלל, מבקיע­שריון מון­הרובה
מרו­ ובטוחים כה; עד המקובל על העולים לטוחים
עי­ אולם ה"בזוקאי"; מהסוג כלים ­ יותר עוד הקים
של לשמה בהתאם יהיה, המיוחדת תכונתן קר
­ הקרב בשדה תנועתה בכושר הקבוצה,
המרוכז האש בסיס את מהוה המקלעים כשקבוצת
אשר אופייני מחץ­רגלים אותו ולמחצה, לתמרונה

ידה). על ומותנה תנועה, פרי כולו הנו
משלו: שריון להעניק צריך לחיל­הרגלים
(כר­ יותר כבד שריון וכן לסיורים, קל רכב­שריון
לתמיכה בינוניים­כבדים) או בינוניים טנקים ­ גיל

וליווי­בהתקםה. בו
צריך שלו, ה"תמרוניות" את הגביר למען ושוב
להקלת­ אמצעי­תובלה לקבל חיל­הרגלים

תנועה:

מוגבל. הנו ההגנה ומשך כנ"ל), השהיה לתכלית
אותם עורכים אשד ומגן, מעצר בקיי הוא המדובר
של במחפה השהיה של חדש שלב מדי זה, אחר זה
רצר מכשולים של הרי הדבר, ניתן באם ­ מכשולים
אויבת. הסתננות כל למנוע כדי בהם יש אשר 9ים,
להם המאפשר בטנח העורף, לעבר רב לא במרחק
העתר אזי נמצאות הקרב, לפעולת מהירה התערבות
לעבר יותר ורחוק ו המשהה הכוח של המקומיות דות
הן אף התיבות ניכרת, בעצמה עתודות ­ העורף

מרובה. ניידות בעלות להיות
גריליח נגד בפעולות האפשרויות

וראשונה בראש לענין חייבות זה מסוג פעולות
שטח של להגנתו ה.­עד אשר הרגלים חיל אותו את
ולהג­ מהאויר) נחיתות בפני הבטחה (כולל המדינה
חיל­רגלים מצריכות הן הצבא. של העורף אזורי נת
בכל­שיידרש להתפרק מסוגל כליל, ממונע יהא אשר
לערי­ אמצעים לו יהיו ואשר זעירות לפלגות­פלג1ת
כבד וחימוש מסועפים אמצעי­אלחוט סיורים, כת
­ ו נ י מ ב הוא כאן (המדובר הוא, אף ניידות המחונן
­ היינו ו, נ ו כ י מ מ להבדיל ­ הרגלים חיל של ו ע
לא אך מהירה, לתנועה כאמצעי רכב בהענקת
פעולות­ שבביצוע ­ א., ז. ו ב ר ק להנהלת כבסיס
של יחידות והופך הזה חיל­הרגלים שוב חוזר הקרב
תנועה, כושר בעלי רגליים­בפועל, חיילים

וקשה). מבותר שטח בכל וזחילה טיפוס ריצה,
הרגלי החייל ע"י המבוקשים השיפורים

להד­ הראוי מן כי נראה אשר ההנחות הן שתים
להגשמתן: ולשאוף גישן

לביצוע יותר מסוגל חיל­הרגלי את לעשות .1

ומהירים. גמישים תמרונים
חימושו, של והתכליתיות העצמה את להגביר .2

והאנטי­מטוסי. האנטי­טנקי חימושו ­ לכל ומעל
הראשונה: להנחה אשר

ל ו י ח מחמת חיל­הרגלים סובל וראשונה בראש
ובלתי­מספק!ועלכן מבחין בלתי רע,
כוח­אדם: של הבאים החיוניים לסוגים זקוק הנו
שונים טכניים­צבאיים במקצועות מומחים ­
והמורכב המגוון הציוד סוגי ריבוי בשל (וזאת

., החדיש) הרגלים שבחיל
(קרב­ וריחני נפשי גופני, מרץ בעלי לאנשים ­
המשתתפים האדם כוחות את מבלה הרגלים
החיל בסוגי הרגיל על העולה במידה וזאת _ 3ו
בעלי אנשים של בחירתם רק כן על האחרים!
כוח נפשית,1 תקיפות גופניות, וגמישות איתנות
לחייל­ לאפשר עשויה התפקיד והכרת רצון
קרב). בכל הכרוכה בהתמודדות לעמוד הרגלי
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את חסר עצמו את מרגיש הקרקע חילות פת
הזין י ל כ בי כרגיל סבור הוא הנחוץ. החימוש מלוא
יתר מרובים הנם ולהפעילם לשמשם עליו מלטל אשר
מדי מגוננים הנם שלהם הקוטרים וכי המידה' על
התחמושת, סוגי לריבוי גם השאר בין שגורם (דבר,
ההתמצ­ לסיבוך והן הכולל למשקלה הן המוסיף

משאלותיו: אלו והרי בה). אות
יהיה אשר זין כלי ­ אנטי­טנקית: להגנה ציוד ­
כמה של ממרחק תכליתית פעולה להבטיח כדי בו

1 מטרים מאות
יותר נייד שיהיה ­ אנטי­מטוסית: להגנה ציוד ­
כלו­ ה"עוברים­בכל", רכב בכלי מוצב (דהיינו,
ו הסוגים מכל בשטחים מעבר כושר בעלי ­ מר
ונפוץ רב שיהיה וכן זחלי), רכב ­ כלל בדרך
הצבת וראשונה בראש דבר, של (פרושו יותר
­ התנועה כלי על קלים אנטי­מטוסים כלים
גיי­ להסעת בכלי­נוע רכב­תובלה של בשיירות

< וכיר'ב) סות
(הניתן זחלי םע­עצמי תותח ­ תותחי­רגלים: ­
במטרות לפגיעה ­ בודד ככלי­יריה להפעלה
לשם ­ םוללת­אש בתוך או מסוימות, מב1דד1ת
מר­ או ­ האש­המרוכזת) של השפעתה השגת
את יאפשר אשר מבנה בעלת ­ כבדה גמה
כלפי השטחני, באורח­­האש גם פגזיה הטלת
במר­ המסורתי השימוש לעומת נראות, מטרות

וסובלנית) תלולה אש להטלת גמה
התת­ את להחליף יש ­ האבטומטיים: כלי­הזין ­
­ המקוצר הרובה ­ ה"מוסקטון" ואת מקלע,
ואלו האבטומטי; הקרבין הוא אחיד, נשק בכלי
ההב­ שכל צריך והמקלע­הבינוני המקלע­הקל
לחצוב.­;. באשר אלא יהיה לא בעתיד ביניהם דל
הנו היום של הרגלים חיל וייאמר: יסוכם ולבסוף
יכולתו, את המתישית פנימייות סתירות לכמה קרבן

­ הן: ואלו
­ התביעות לאותן מספקת במידה מותאם הוא אין
אורח מצוה אשר ­ הטקטיות התחבורתיות, הטכניות,
אין ומהירים. גמישים תמרונים על הבנוי המלחמה
למען הכרחית הנה אשר עצמת­פגיעה אותה ברשותו
קרב אותו בתוך לבדו, בהיותו בכבוד לעמוד יוכל
לבצעו ינסה אשר מתמרון כתוצאה להתחולל העשוי

לעיל. לנאמר בהתאם
כשלרשותו עצמו את לראות רצונו נובע מכאן
ובשנתו­ ממונע כשהוא ­ תנועתו, להקלת אמצעים
וכלי­האש השריון, כלי ומתמיד תקין באורח בידו נים
מהירות את בבד, בד לו, יעניקו אשר הםע­עצמיים
עצ­ ואת שהוא שטח בכל והתמרון המפנה התנועה,
הקרב. את הוא אוסר בו ברגע והמחץ האש מת
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אשר, ­ הקרב בשדה להסםקתו "זחליוית'**
שטח, בכל לעביר מוכשרות הנן זחליהן, בשל
מבנן, של ביותר, הנמוכה ל"צללית'* ותודות
ולאשו האויב לתצפית במעט אך פגיעות הנן
שר­ מאשר בטחון יותר בעצם להן המעניק דבר
כל (להובלת להקלת­התנועה ורכב הדק, יתן
חיל של תנועתו על מכביד היה אשר ציוד אותו

עצמו). הרגלים
כושר­מעבר בעל דהיינו, ­ "עובר­בכל* רכב
הקיבוציים כלי­הזין הובלת בשביל בכל­שטח,
ח­ ת ה מלאי (חידוש חיל­הרגלים של הכבדים
ההספקה, בתפקיד כבר הוכלל בקרב מושת
כזה רכב לעיל). כמוזכר ה"זחליות" על המוטל
של צורה החדיש, הקרב במציאות ודאי ילבש
אך דומים. כלי­תנועה או ­ "חצאי­זחלים"
הנפח אשר ­ ומשורינים­בשלמות כלילי­זחל
הכבדים כלי­הזין טלטלת את להם יאפשר שלהם
הזקוקים כאלה כלי­זין בין והלא וצותותיהם,
מקום יתפסו זה מעין אורגני לאמצעי­תנועה
של האנטי­מטוסיים הכלים עצמו בפני

הרגלי. חיל
ליחידות­הרג­ ינתן אשר חיל­התחבורה, של רכב
כזאת ומרחיקה­לכת מותאמת חלוקה תוך לים
יועלו שהרגלים רגע שמאותו צותי­המכוניות, של
ושיבוש ניתוק כל יחול לא למכוניות­המשא
יחידות­המשנה של הפנימיים הטקטיים בקשרים
בשל וציודם, תחמושתם זינם, על הרגלים, של

רכב. אותו באמצעות מוסעים היותם
תכ­ לשימוש מעשי יתנאי הנ"ל, לכל וכהשלמה
­ הרגלים של ל, ל ו כ ן ו מ י א ­ בו ליתי
לקראת מזה, ­ חיל­התחבורה חיילי ושל מזה,
חיל­רגלימ של תמרון "פעולות לביצוע היכולת

כמוסע­במכוניות". הפועל
בקרב הרגלי החייל של משאו הקלת ולבסוף,
ומרחי­ כוללת הקלה להיות חייבת עצמו
את אלא לשאת צריך הרגלי אין ת! כ ל ה ק
דרו­ כי ­ מזון צרכי ומעט תחמושתו זינו, כלי
בתנועותי­ וחפשיים מרץ שופעי אנשים לני שים
כבד תרמיל של נשיאתו סבלי­מטען. ולא הם'
של התאמנותו תהליך של חלק אמנם נשארת
היא אין אך ­ לכושר­יגע שלום בימות החייל
ת1לדת שהם ­ הטקטיים הצרכים את הולמת

הקרב. הוית של ונפשיים גופניים גורמים

י השניה להנחה באשר
ק­ ת ה ל המטוס או הטנק למול הנמצא החייל

."chenillctte" הצרפתי למונח התרגום ­ .זחלית" .



קרביל ב. אדוץ קולי

? השניה העולם במלחמת שגינו במה
מצוין כקלע לרוב נראה הרגלי מצויןהחייל כקלע לרוב נראה הרגלי החייל ו

רב, זמן לאותו הודות בעיקר אכן, ­ ו ^ית ל|

ב­ הנתון השחור בתו­הבול לקלוע ללמדו המוקדש
ולעולם כמעט הרי ­ בקרב ואלו לבנה. מטרה תוך
אליו. לקלוע שיוכל מסוימ דבר­מה החייל יראה לא
לרמת עד הוכשר שלא ורובאי יתכן הרי זאת, עם
עצמה יעילות­קרב אותה בעל יהיה גבוהה, קליעה
בקרב ממנו הנדרש כל באם המושלם הרובאי של
לפגוע אלא אינו החיילים), רוב לגבי המצב (וזהו
במי­ חורשה. בשפת או עצים בקבוצת בגדר­שיחים,
ל­ אפשרי הרי בשימוש­לצרכי­קרב, שהמדובר דה
ומוטב ,* בורג­צידוז­הרוח את הרובה מעל הסיר
הנהוגות לאלו בדומה רגילות, כונות עליו להרכיב
בודאי הרי בכלל, האויב ייראה באם ציד. ברובי
כו­ בעזרת לכון יותר קל נעה מטרה ואל ז נע יהיה

רגילות. נות
בו טיפלו כבר מהלכת" "אש הנושא
(האמריק­ הצבאית בעתונותנו יפה מהלכת אש
גם למטה" האויב ראשי את "מחזיקה זו אש אית)".
הקודמת הארטילרית, הפגזת­ההכשרה הפסקת לאחר
בחייל בטחון הרגשת נוסכת והיא ., להתקפת­הרגלים
שאש­ הדין מן מתקדם. שהוא שעה בה, המשתמש
חצי_ת בעת כנוהג­קבע­לפעולה תשמש זו מהלכת
שגם הראוי מן האויב. עמדות למול מגולה שטח
אכן, כזאת. אש במתן ישותפו המקלעים­הקלים
הכר­ תנאי בגדר הנה ש א ה ­ ת מ צ ע ב עדיפות
עדי­ היתה לא לגרמנים זה. באמצעי לשימוש הי
בהת­ זה נוהג­קרב שניסו שעה אשם בעצמת זו פות
האל­ נהר על שבראש­הגשר עמדותינו על קפתם
שלנו. לקו הגיעו בטרם נהרגו כולם ואמנם ­ בה,

היו באירופה שלנו הקרבות מרבית
לה­ אפשר וערים. עיירות כפרימ, על
ב­ דומה. המצב יהיה בעתיד שגם ניח,

להימה
כעריפ

בדרך במקצת הזה הלחימה סוג את למדנו אירופה
בזמבי­ההפו­ שערכנו, תרגילים ע"י ובמקצת הגסיון
יותר, רב לאימון זקוקים הגנו הכבושים. בכפרים גה,
הגייסות להכשרת יותר, מותאמים אימונים ולתנאי
את שוב להדגיש יש וכאן, בנויים. בשטחים ללחימה

ר. ע מ ­ האמריקאי. ברובה הקיים .
וחוב' .93 עמ' נ"ו חוב' ראה ­ ב"מערכות'' ואלו ..

ר. ע מ ­ 82 עמ' ס''ד

הביא אשר זה הוא "מי ­ הנושא על הויכוחים
נסערים. פחות עתה נעשו ­ במלחמה" הנצחון את
הגי­ לפרקים. וטעו שיתכן עתה מודים מספר אנשים
המל­ לקח על הדיבור את בגלוי להרחיב השעה עה
את בזה מביא אני הצבאיים. עתונינו דפי מעל חמה
ב­ מסעי­מלחמה חמישה על המבוססות דעותי­אני,
כי לזכור יש זאת, עם האירופאית. זירת­הקרבות
דנות הן לסתרן. וניתן ויתכן בלבד, דעות הנן אליה
לת­ צורף אין הרי כי שגינו; בהם בדברים בעיקר
הרי הכל, וככלות כהלכה. עשינום אשר דברים קן

זאת. במלחמה ניצחנו אנו
הרי הרגלים, לחיל נוגע שהדבר במידה

הארגון תקן
בתקן­ה­ןזחציויד קפדנית דבקות לנהוג נסיון

לא­ זמן. בזבוז אלא אינו ארגון­והציוד
תקן מתפורר קשה לחימה של בלבד אחד יום חר
מסו­ יהיו המטה קציני כי הוא הכרח לחתיכות. זה
רוב­ שהוא. תפקיד­מטח כל עצמם על לקבל גלים
להיפך. וגם רגמים, או מקלענים להיות נאלצים אים
אנשי­ המצאת על הלכה אותה תפעל לא קרב בשעת
המקצו­ לשיוכם בהתאם שנעדרו, לחיילים תחלופת
המצב, את מכירים אינם התחלופת אנשי עי­הצבאי.
מכירים אינם בחייט שנשארו החיילים יראים. והנם
יהיו ­ בזרים אמון להם ואין אנשי­התחלופת; את

אחרות. דרגות בני או קצינים אלה .
חיילי­הרגלים כל את שנאמן לבן, ממליץ, הנני
בידיעת וכן לחיל­הרגלים אשר הנשק כלי בכל
האימון שעות מספר את להפחית אפשר הקשר.
הוא חשוב במיוחד דוחק. הזמן באם בלבד להכרחי
לפעו­ מוכשרים יה­­ו הרגלים, חיל של הקצינים כי
ותי­ נספחים טנקים הפעלת כולל הנשק, כלי בכל לה
לקבל ויצטרכו יתכן שהרי אש­ארטילירית. של קון
שגם הראוי מן אלה. מתפקידים אחד עצמם על
רחב אימון יאומנו יותר הגבוהות בדרגות י מש''קימ
מקצועית­ "השתייכות­סוג שרק צריך לזה. בדומה

הטוב. חיל­הרגלים לקצין תדרש אחת צבאית"
בחזית לשהות ליחידות­הרגלים שיונח מוטב כן
מת­ אל תרד עצמתן אשר עד משלוח­תהלופת, בלי
להוציאן יש אז ואלו בקרב. היעילות לדרישות חת

היסוד. כן מחדש ולארגנן מקרהחזית

בדרגות הסמלים הייני ­ קצינים שאינם מפקדים *
מער. ­ יותר. הגבוהות
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הת­ פעולתם על השמירה היא עצמה בפני סיגיד.
בקרבנות אמנם תעלה והיא הטלפון! קוי של קינה

זה. מחיר אף שוה הדבר אד רבים,
גדושים כבישים על שיירות משמעת
ההתער­ בגלל תכלית, חסרת הופכת
ה­ השדרות שבין וההפרעה בות

משמעת
שיירות

לתוך נכנסו זרים רכב כלי שמספר לאחר כי שונות.
שדרה שבאותה הנהגים אצל קיימת לא­להם, שדרה
למ­ כדי ולהתהדק, ביניהם הרוחים את לסגור הנטיה
לגרמנים, היו לו ביניהם. מלהפריד הזרים את נוע
אויר כוחות והריין, הדוהר נהרות את שחצינו בשעה
­ בכוחותינו ממש טבח לערוך יכלו ­ שהם כל
הנהר פני על המעבר אל שהוליכו הדרכים כל שהרי
רעהו". בזנב האחד "ראש רכב, בכלי במהודק נחסמו
שה­ עד רבים, כה עורפיים כלי­רכב נצטברו במקום
קר­המוצא. אל בזמן להגיע התקשו הלוחמים גייסות
הצו­ באותה גדושות דרכים על שיפקחו הדין מן
במסיה"ב "משגר­רכבות" לפקח נוהג בה עצמה, רה
להשתמש שהורשתה יחידה כל הרכבות. תנועת על
נקו­ אל להגיע קבועה שעה לה שתנתן צריך בדרך
מעבר את לסיים קבועה ושעה מסוימת, דת­התחלה
קצין­מפקח נקודה. אותה פני על ,,זנב"­כוחותיה
זמ­ ולוח לעבור, הרשאיות היחידות ברשימת מצויד
אלו. מנקודות­התחל אחת בכל שימצא צריך ניהן,
הרשאית היחידה, סימני את *נושאות שאינן מכוניות
יש­ היחידות שבין הראוי מן הדרך. מן יופנו לעבור,
מסו­ מכוניות לדחוס יהיה אפשר שלתוכם תחים מרו
ומכוניות ורצים שליחים של אלו כגון במיוחד, מנות
להגיע יספיקו לא אשר יחידות, הכללי. המטה של
הדרך, בצדי לחניה תובאנה ההתחל, נקודות אל בזמן

התנועה. בזרם מתאים רוח בשבילם יתפנה אשר עד
מכו­ שהרי מכוניות. על בסימזני­קדימה למעט רצוי
באיזור נמצאות ,,סימוךקדימה" הנושאות רבות ניות
ב*­ "לחזות כדי סיור­הנאה, למטרת פשוט הקדמי

חזה*.

ביו­ארוחות הטובות התוצאות את להשיג כדי
להאכיל יהיה טוב התקפה מפעולת תר
חמה. ארוחה ומוטב ההתקפה, לפני ממש הגייסות את
­ קודמת ארוחה בלי 11.00 בשעה הנערכת התקפה
יא­ תקין שבאורח צריך להתקדם. תרחיק לא כרגיל,
(עם ביום פעמיים חמה בארוחה הגייסות את כילו
אמנם גדולים. ממיכלי­תרמוס שחר) ועם היום ערוב
אנשי בין נפגעים מספר יהיו מכך וכתוצאה יתכן
הג­ של רוחם באיתנות ישתלם זה דבר אך המטבח

ייסות.
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הטנקים טנק­רגלים. הצות של השיתוף חיוניות
הטנ­ על מחפים הרגלים ואלו הימגינים, את עוקרים
את תופשים דומים, וכלים "בזוקות" אש בפני קים

בהם. ומחזיקים שנכבשו הבתים
יר­ בחזית לשירות לראשונה בהכנםם
ש­ דבר כל משיעשו מדי הגייסות אים
לה­ היערכם זולת החשכה, בנפול הוא

פעולות
לילה

טנקים בין
לרגלים

למודי­ נעשו שהגייסות לאחר אך בעמדותיהם. גנה
לילה בהתקפות יותר להשתמש יהיה הראוי מן קרב
בגר­ 1945 במסע דוגמה: והרי יום. בהתקפות מאשר
שב­ נויס, העיר על האמריקאית ההתקפה ­ מניה
ה­ האיר עם היום. בערוב נערכה ­ ריין הנהר גדת
גי­ היום אור העיר. של כיבושה נשלם למחרת יום
מ"מ, 88 בני גרמניים, תותחים עשר שנים אזי לה
את באשם לטאטא נועדו והם בעמדות­בטון מוצבים
מישוריים­שטוחים. שהנם העיר אל הגישות שטחי
עלי­ שלנו הגייסות ופסחו עקפו לחשכה הודות אך
של­ כשהם שלהם הצנתות ע"י נעזבו והתותחים הם,
עלולה היום באור למולם התקפה תקין. ובמצב מים
כי שנחוץ הרי מאד. עד יקר במחיר לעלות היתה
מידה באותה ממש בהתקפות­לילה אימון לנו יהיה

בהתקפות­יום. כאשר

מח­ של לשלב מעל הטקטי האימון כל
לטנ­ משותף תמיד שיהיה צריך לקה
ה­ העולם מלחמת בימי ולרגלים. קים
אלא הרגלים, דיביזיות לרשות טנקים עמדו לא שניה
את למדנו לכן האויב. עם במגע עמדו שכבר לאחר
ה­ בדרך לטנקים הרגלים חיל שבין הפעולה שיתוף
"טנקים­רג­ הצות של משותף תרגול ואלו, קשה.
יהפוד ­ האויב עם מגע עדין שאין שעה ­ לים"
פעל כזה שיתוף ואמנם, אמתי. לצות­בפועל כזה צות
המלחמה. של יותר המאוחרים במבצעים להפליא

במת­ מועילים הנם אלחוט של קודים
הע­ אך סטאטית: ובהגנה קני­העורף
תחת הנמצא חיל­הרגלים על בקודים השימוש מסת
להניע למדי קשה הכי בלאו תכלית. חסרת הנה אש
ב­ לידיעות אף להקשיב האלה הרגלים אנשי את
הטו­ הדרך ממש. עליהם שיורים שעה ,,שפה­גלויה",
היא כאלה במצבים תנאי­הבטחון לשמירת ביותר בה
והנקו­ העצמים סומנו שבהן מפות­מבצעים, להוציא
­ במספר השימוש במספרים. שבשטח החשובים דות
האויב, על מקשה ­ גיאוגרפי עצם של בשם כמקום
ואלו לו. המועילות ידיעות להשיג להאזין, העלול
ה­ מו כי דיה, בטוחה אינה הקואורדינאטות קיטת

האויב. בידי גם המפה אותה נמצאת סתם

קשר



בילוי­החופשה מרכזי כל בו למצב קץ לשים (3
ערך כל כמעט שאין עד אנשי­העורף, ע"י גדושים
זכה כי בכר הלוחם החייל בשביל פסיכולוגי­מעשי
ה­ האזרח, לגבי כי לזכור, וזאת הצטינות. באות
בחיילי­ גם וביניהם אלה, אנשי­עורף בהמון נתקל
על רבים סרטים הנושא זה הנו גיבור­מלחמה חזית,
חשו­ אשר הם והוקרתו יחסו אשר אזרח, ואותו חזהו.
מוסרי וסיפוק פיצוי­מה בתורת הכל, לאחר בים,
סר­ בין מבדיל אינו הוא הרי במגע, אתם הבא לחייל
באזורי­ הניתנים אלה לבין בקרב באמת שנרכשו טים
בזירת­מלחמה שהיה של העובדה (לציון העורף

"מדליות­המסעים"). מסוג מסוימת,

החלק חיל­הרגלים על הוטל העבר מלחמות בכל
שגם לודאי קרוב המלאכה. של וכפוי­הטובה הקשה
המסורתי בחלקו חיל­הרגלים ישא העתיד במלחמת
רמת והולכת עולה זאת, כל עם המקובל. באורח הזה
בוא כי ויתכן, ו החייל של והתפיסה ההשכלה
ב­ עוד רוצה שאינו חיל­הרגלים יאמר בו זמן יבוא
ל­ מתכונן ואינו כזו, תפקידים בחלוקת מנת­חלקו
תרו­ תהיה לא הרי הזה כדבר יקרה באם בה. המשיר
מ­ ולהגישה התרופה, את להקדים ומוטב למכה פה

ראש.

לה­ ניתן כיצד לכד' מחשבה שיקדישו ראוי כן
של והרגשה מעמד בעל לחלל חיל­הרגלים את פור
אף מסוים כוח­משיכה לו יהיה למען נבחר, חיל

אחרימ. חילות לעומת

ה­ את לגלות כדי בזכוכית­מגדלת צורר לר אין
לכד ואמנם, זה. שבמאמר חיל­הרגלים לזכות נטיה
חייליט לאומה שיש זמן שכל היא, אמונתי התכונתי.
ומתוד מחסה מאחורי ולעלות לחרוג המוכנים רגלים,

­ ייהרגו כי מאוד יתכן כי בידעם, ­ ולהתקדם חפירה
ש­ שעה ואלו, חיל­צבא. זו לאומה יש ­ יפצעו או
­ קדימה לנוע עוד מוכן אינו ארץ של חיל­הרגלים

חיל­צבא. ארץ לאותה אין שוב

התיגעות­
קרב

ב­ מדבקת מחלה הנה התיגעות­קרב
באמצעים בה יעצרו לא באם" יותר.
במהירות זו מחלה תתפשט חמורים,
מספר בחשבון להביא יש למפרע היחידות. כל בין
המקרים ברוב ידה. על הנגרמות אבידות של מסוים
אחדים גופנית. בעייפות כלל קשורה אינה זו מחלה
אותם שמשאירים ע"י להציל אפשר בה הננ­עים מן
ית­ אשר עד אזור, שבאותו יחסית בטוחים במקומות
רופאי­עצבים, של הרצאות על לאסור יש עליה. גברו
"התיגעות­הקרב'', של הסיבה את לגייסות המסבירות
שהרי בה. המוצע והטיפול מחלה אותה של סימניה
למדי.­ מהר זה ענין אודות על ממילא ילמדו הגייסות
יצלח תמיד לא החזית בקו השהיה תקופת אורד
מ­ להפגע האדם סיכויי להערכת אמת­מידה לשמש
ו­ קצינים של מספרם רב שהרי .התיגעות­הקרב".
הסתלקו בחזית, ארוכות שבילו לאחר אשר, חיילים
ממחנות ­ כביכול "עריקים'' ­ רשות נטילת ללא
לי­ ולהצטרף לחזור שיוכלו כדי ובתי­חולים מעבר
ל­ ביותר הטובה התרופה החזית. שבקו חידותיהם

בקרבות. נצחון הנה התיגעות­הקרב
אין החייל­הרגלי של מנקודת­מבטו
כל של לאיתנות­הרוח יתרה חשיבות
תוכל תמיד שהרי שהם. אחרים חילות

איתנות­
הרוח

שתציע ע"י גורלם עם האחרים השלמת לידי להביא
הנו­ המצאם מקום באם הרגלים, לחיל העברה להם
טיבם יהיה מקום, מכל בעיניהם. חן נושא אינו כחי
מעטים ­ יהיה כאשר משובח המסייעים החילות של
דל. חיל­רגלים לל אשר צבא ינצח בהם הקרבות, הם
באמצעים לחזק ניתן הרגלים חיל של רוחו את

הבאים:
מדי­טב­ (לדוגמא, מיוחדים מדים ממתן 1)לחדול
כה אינם לעולם אשר לגייסות, מרופדים) קיסטים

כחיל­הרגלים. האויר מזג לפגעי מגולים
וזכויות מיוחדים "דמי­םיכון" ממתן לחדול (2
מ­ היחסי, סיכונם אשר לאנשי­צבא, לחופשה יתרות
מזה בהרבה קטן להפצע, או להיהרג הסיכוי בחינת
הא­ חיל לאנשי כנראה, (הכונה, הרגלים. חיל it

המער.) ­ ויר
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בראיאן פ. םיור

1965 נוסח חיל­רגלים
מורכבים איפוא, יהיו, מהר של הצבאיים הכוחות
בשלמותו יהיה והלז מחיל­הרגלים, וראשונה בראש
מסוגלים יהיו כי מהם ידרש מוטס. חיל­רגלים
של במהירות ­ שבארצם מהבסיס ישירות לטוס
כיכרות­השיגור על בדיוק ולנחות לשעה ק"מ כ­1000
ככל ושוב: להללו. מאד בסמוך או האויב, של
יהיו כן באויב, ישיר מגע לידי להגיע שימהרו
זמני שכזה מלחמה באורח יהיו לא יותר. בטוחים
הקרקע. פני על תחבורה עורקי לא ואף ביניים,
שני שבין השטח לא עתה ישמש ההפקר* כ"אדמת
רוב אם כי ­ זה מול זה הערוכים יריבים כוחות
אותו זה יהיה בעצם הארץ! כדור שאר של רובו
בעצטך אתה ואשר בו נמצא האויב ן י א אשר מקום

בו. חונה אינך
חיל­הרגלימ של ארגונו

מבצע ­ שכזו בצרת נקודת נגד מבצע­רגלים
­ הסתערות­מקריב ועל מהאויר, נחיתה על שיתבסס
וב"עבודת ותאומם הזמנים בבחירת רב דיוק מחייב
תנועה מהיר שהוא כזה, מלחמה באורח הצות''.
על והפיקוח הפיקוד הרי ביותר, התרחשות ומהיר
הסגולות אותן עצם בשל מאד, עד קשים המתהוה
העושות שהן המעשה, וזריזות כושר­התחבאות של
הסתע­ בשביל ביותר הטוב לאמצעי חיל­הרגלים את
מפני עצמו להעלים שהצליח אדם' מקרוב. רות
הוא. מפקדו מפני נעלם הוא תמיד כמעט ­ האויב
הרגלים, התקדמות של הקצב הנו יותר שמהיר כל
והפיקוח השליטה איבוד של הסכנה גם תגדל כן
זה. בעקבות לבוא העלולים ובוהו תוהו ושל עליהם,
של תנועותיהם על הפיקוח הרי אלה, קשיים לעומת
ילדים למשחק ידמה טנקים או מטוסים, או אניות,

ממש.
עתה, קיים שהוא כפי חיל­הרגלים, של ארגונו
שכזה,, מלחמה אורח בשביל ביותר מתאים איני
יחידת מהירה; תנועה ועל העלמה על המבוסס
הנה זה, לארגון הבסיס את עתה המהנה משנה
קצץ, של בפיקודו איש כשלושים של המחלקה
שלמדנו הדברים אחד כיתות. בשלוש המאורגנת
שלושים בת קבוצה כי הוא השניה, העולם ממלחמת
ינצח אשר קיבוצי כגוף לפעיל יכולה איננה איש
אי* קולו, באמצעות ממש, של ניצוח עליו
והוא כבדה אש עליו משנפתחה מחלקתי, קצין אחד.
קיר או אבנים מספר מאחרי מחסה לתפוס נאלץ
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מלחמות של הצפויה בתקופה כי מאד יתכן
הפועלים טוח ארוכי אחרים משחית וכלי "אטומיות"
חיל­ של תפקידו יהיה ­ חדשים עקרונות לפי
העיק­ האויב בסיסי את ולעקור לשתק הרגלים
קלעים­ ולשיגור אטומיות להפצצות שנועדו ריים

טוח. ורחוקי מנוהלים

ההפצצה באפשרויות הצפונה ההרס יכולת
ומכוונים עצמית, הנעה בעלי קלעים ע"י האטומית
בעד שתמנע עד גדולה כה תהיה כי נראה מרחוק,
אל והתקרבות התקדמות, מסע של אפשרות כל
מסעות מעין גדולים, ממונעים מבני­צבא ע"י האויב

בעבר. רגילים היו אליהן אשר אלו

פעם אותו נכנה אשר צפוי מלחמה נוסח באותו
קרב באמצעי שימוש גם יכלול הוא כי אם .אטומי",
מצבים עצרו כי ההכרח מן ורבים, אחרים :חדשים
יותר כןרב לאויב קרוב שהנך כל שבהם,
זינו בכלי להשתמש יוכל לא אז כי ­ בטחונך
המאה של הששים בשנות רחבי­ההיקף. האטומיים
מגע אל מיד "הגיע הכלל: כנראה יהיה העשרים
נכון צבאי כלל ­ שתאבד" או ­ האויב עם ישיר
את להשיג יהיה ניתן בו היחיד והאורח וקולע;
לשגר אז יהיה ­ האויב הפתעת ואת הפעולה מהירות
אשר דבר ­ היריב של ביתו" ,,סף אל ישר גייסות

האויר. בדרך להעשות יצטרך

יארגן אותם אשר והשטחים המקומות כי ספק אין
של מרכזו יהיו אטומיים מרחק קלעי לשיגור האויב
"ככרות­שיגור" חזק. ביצור יבוצר אשר מוגן איזור
כך ע"י נגד­אטומית הפצצה בפני מחוסנים יהיו אלו
ונר­ עמוקים תת­קרקעיים במקלטים אותם קיערכו
רק לכבוש יהיה ניתן אלו מוגנות עמדות חבים.
השטח בתוך יפעל אשר הרגלים חיל של בכוחו .

ביכולתם אין ­ אחר שריון ורכב טנקים עצמו.
מאותו ומלאכותיים טבעיים מכשולים על להתגבר
אין זו? מעין הגנה במערכת צפוי יהיה אשר סוג
ו תת­קרקעיים ביצורים לתוך לחדור יכולים הם
והידף התפוצצות של לפגיעה הניתנים ממדיהם,
עצמם לסגל שייבלו בשביל מדי גדולים אטומיים'
ומשקלם אלה; של השפעתם מפני ולהמנעות לחמיקה
בשביל מדי גדול אוירי צי מצריכים היו תופחם

הנדרש. למקום עד לטלטלם



לה שתהיה אפשר אי ­ המשנה פקודי שלושת
של מלחמותיו הצפויות, במלחמות שכזו הצדקה

מוטס. חיל­רגלים
ומספר ­ פלוגות ארבע אזי ימנה הבטליון
בשלבי בקימוץ הצורך יסוד על נקבע ­שוב, זה,
יכולתו תחומי זאת שמרשים ככל והשליטה, הפיקוח
של נופח באותו תכליתי באופן לטפל המוח של
עם משנה. פקידי של כזה במספר הכרוך פרטים
קיימת שהיא בטליון של מטה" "פליגת אותה זאת,
במקצת' מופרזים ועומם­תפקידים ממדים בעלת עתה,
מסייע ונשק האיתות יחידת שלה, תובלת­המנוע עם
מן ותעבור כמעט כי לשער יש ­ לה אשר כבד

העולם.
אז תהיה הבטליונים, שלושת בת הבריגדה,
הצפויה המלחמה בצורת הצבא. של ארגוךהיסוד
להםתערויות­מקרוב, ומכוונת המהירות רבת הזאת,
מכדי מדי, מוגבל והזמן מדי, נמרץ הקצב יהיה
בארגון לנהוג בדומה ריכוז, של רבה מידה לאפשר
במקום צבא. כוחות של עתה הקיים י נ ו י ז י ב י ד ה

לראות ביכולתו אין כי מוצא היה תמיד ­ לבנים
אשר ממחלקתו, אחרים אנשים שלושה שנים אלא
אמצעית. הבלתי בשכנותו מחסה לו, בדומה תפסו,
כך לידי להגיע גם ביכולתו והיה יתכן צעקה בעזרת
עוד לאחר ישמעוהו. אנשים חמישה או ארבע עוד כי
אחד מחסה ממקום קדימה זניקות שלוש או 1ותים
לו אבדו כי מגלה המחלקה מפקד היה למשנהו,
על בערך אלא, מפקד אינו שוב וכי אנשיו, רוב

אחת. כיתה
יחידת בתורת האיש, שלושים בת המחלקה
מדי, גדולה הנה הרגלים, בארגון הבסיסית המשנה
התנאים בשביל מדי וקשת­ניהול כבדת­תנועה

ובעתיד. שבהווה הטקטיים
שניתן חיילים, של ביותר הגדול הקיבוצי הגוף
בתנאי אישיים, ופיקוח כיוון עליו ולפקח לכונו יהיה
אנשים מנין על יעלה לא המהירה, והתנועה העלמה
שלוש בת שהמחלקה עצמה בשעה בה ואולם, בערך.
מכדי גדולה ­ ראינו שכבר כפי ­ הנה הכיתות
אישית, עליה ולשלוט לנהלה יוכל המחלקה שמפקד

טכניקת של מראש בראיה שהפריז כך בשל במלחמה תבוסה יפבול צבא כיי הדבר קרה טרם
זרועה האחרונה, התקופה של ההיסטוריה וביחוד ההיסטוריה, אולם ומתקדמת; מחדשת מלחמה
בחוסר מראש, מספקת בלתי בראיה נעוץ היה שורשם אשר ותבוסות אסונות של זכרונות

צפויה, מלחמה אותה בפועל שתערך בשעה ישלטו אשר מלחמה תנאי לקראת תכונה

המסייעים החיל סוגי אותם את לרכז ההכרח יהיה זה
גם להם יצטרכו אשר כאלה) שהתקיימו (במידה
של ארגונן מסגרת בתוך העתיד, במלחמת
המהירה הקצאתם את לאפשר בשביל הבריגדות,

הדבר. משידרש הנחוץ, למקום
הנוכחי תפקידה את תפסיד העתיד של הדיביזיה
היא אולם היסודי, האופרטיבי הצבא גוף בתורת
מפקדה בפיקוד. חיוני כשלב להתקיים תוסיף
הנוכחי המספר בריגדות. ש ש על אז תנצח דיביזיונית
החדשים בתנאים מדי קטן יהא שלוש של
ארגון של הקמתו את יצדיק שהוא מכדי שיתהוו,
ובעבר בהווה עליו. טקטיים וניצוח לשליטה מיוחד
המכסימום ­ בריגדות שלוש ­ מספר אותו היה
הבעיות בשל בו, לטפל דיביזיה מפקד בידי היה אשר
בעצם, הן, אשר ותובלה, אספקה של המנהלתיות
שש בת העתידה הדיביזיה דאגותיו. עיקר שהיו
וההגבלות הסבכים מכל חפשית שתהיה הבריגדות,
בבסיסים הקרקע, פני שעל התחבורה שבעורקי
­ שלאורכם האספקה ובנקודות העורקים, שמאחורי

של קיומו את מלאפשר מדי קטנה גם היא הרי
אשר קצין, של בפיקודו מיוחד, מחלקה" "מטה מעין
באמצעות ישירים בלתי ופיקוח שליטה שיקיים הוא
איפוא ניתן מהכיתות. ממרחק­מה אלחוט­דיבור,
ארגון יתהוה כי המחר, מלחמת לקראת לצפות,
עשרה בת אחת כל כיתות, ש ש בת מחלקה של
באמצעות תכוונה אשר סמל של בפיקודו חברים

ומטהו. מחלקה מפקד קצין ע"י אלחוט­דיבור
הכיתות", מפקדי של "מלחמתם איפוא, זאת, תהיה
של ממש בקרב" "מנהיגם שיהיה הוא כשהסמל

וכמרכז. כמפקח יפעל והקצין אנשיו,
וחמי­ כמאתיים שתמנינה כאלה, מחלקות ארבע
מספרם הרי כלל בדרך פלוגה. תהוה איש שים
להקבע צריך מסוים פיקוד שבתוך המשנה פקודי של
של המכסימלי המספר מהו כך, ע"י מכרעת במידה
ולשלוט לטפל יוכל המפקד אשר כאלה משנה פקודי
ההודעות לנופח התנועה, לקצב לב בשים בו,
בה והזריזות האויר, גלי דרך המגיעים והדר'חים
בעקרון שבעבר הדבקות טקטיות. החלטות לקבל יש
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אותה: לסגל יהיה אפשר הצורך בשעת בעקבותיה.
ואטומה­בפני­םים, אטימה­בפני­אויר להיותה קסדה
הצוארון אל מהודק באופן וחתומה מחוברת כשהיא
וגליל ­ לבגדיו מעל אשר העליונה הכסות של
דרך מזרים הגב, בתרמיל הנישא חמצן, של קטן
יהיה שאפשר באופן לתוכה, חמצן גומי צינור
במרומים, לנשימה גובהי/ "מסכת בתור בה להשתמש
בגובה: טיסה של בדרך המטרה אל גישה תדרש באם
קסדה באותה להשתמש יהיר­ ניתן וכן במיוחד; רב
­ המים לפני מתחת כבמסכת­שחיה עצמה,
ע"י פותחו אשר מיוחדים תכסיסים אותם בשביל
השניה. העולם במלחמת החבלנים הצרפדע" "אנשי
חיי בפני מכשול מלשמש המים יחדלו מעתה כי
לספק כדי בהם שיהיה אלא בלבד זו ולא ­ רגלים

תוספת­של­מחסה. לו

אמצעי­ק'זר הנם כשלעצמם אדם, של וקולו אזנו
המתבססת מלחמה בתוך לחלוטין מספיקים בלתי
הנה ואשר תנועה, של רבה מהירות ועל העלמה, על
ליטרה שמשקלו קטן, אלחוט מכשיר בייתר. רעשנית
המשמש לקילוגרם) קילוגרם חצי (בין שתים או
איו ­ מטר מאות שלש עד מאתים של לטבחים
ליצרו. הטכניקה בידי יהיה שלא לחשוב סיבה כל
הדדיות, שיחות בשביל בהחלט יספיקו כאלה טוחים
יסולקו כן וע"י הטוראי; לחייל מפקדכיתה שבין
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עליה לניצוח נוחה יותר הרבה תהיה כי לחשוב יש
נושנה. דוגמה אותה מאשר ולהפעלה

יהיה אנשיו מספר הרי הדיביזיה, ה למט אשר
ל"מטה­הדיביזיה" דמיון משום בו ויהיה יחסית מועט
של העליון השלב את יהוה זד. מטה עכשיו. hv
שלבי בתוך כבר הכוחות אל נלוה אשר 8יקוד
ויש * בנחיתה­מהאויר הכרוך מבצע של הראשית
מאשר יותר רב במרחק ימצא לא פעם אף כי להניח
העיק­ הפועלים מהגייסות בלבד מטרים מאית כמה

שבפיקודו. ריים
הפרט החייל

תדרשנה אשר ביותר החשובות הסגולות שתי
תכונה אותה על (נוסף 1965 של מאיש­­הרגלים
אומץ ­ העולם כימי ימיה אשר צבאית, חיונית
מאשר יותר זריזות­המעשה, תהיינה: הלב)
מבודדות בקבוצות ללחים והיכולת הסבילות­, כושר
מספר ע"י הניתן פסיכולוגי עידוד אותו מבלי קטנות,
ראיתך. תחום בתוך הנמצאים לנשק חברים של רב
האוי­ האטומיים ככרות­השיגור כי בבטחה לשער יש
חזקות, מביצרות עמדות מוקפות תהיינה בים
תהיינה שוב, עצמן, אלו וכי ­ ניכר לעומק ערוכות
כאשר לרוב, מכשולים של חגורה ע"י מכותרות
תיל האדם: בידי להקים או בטבע למצוא ניתן
מוקשים, שדית זין, לכלי בטון עמדות מים, דוקרני,
הם אלה כל ­ ענפים קרקעיים תת מעברים צוקים,
עלול בהם והמכשולים הקשיים מאותם אחדים רק
לשדה מעל אפילו לטוס אפשר אמנם, התוקף. להתקל
"נחיתת לנחות וניתן ביותר, והמסוכן הגרוע המוקשים
ביותר. הבצור המבצר אפילו, של, גביי על פגע"
רבה מהירות­ביציע מצריכה זאת מעין מלאכה אולם
במסע­ ההתמדה כושר ואלו המעשה! וזריזות

כאן. יידרש שלא כנראה ­ ממושך הליכה
רכב­האויר יהיה 1965 של הרגלים איש בשביל
המשא מכונית כאשר ממש יום­יומי שבהרגל דבר
ישא אשר המשקל אלה. שבימינו חברו בשביל הנה
וציודי עכשיו, של מזה בהרבה קל יהיה גבו על
ביכולת יש אשר כליל­האמצאות את יכילו ולבושו

לרשותו. להעמיד המדע
פנים מצחת בעלת קסדה, יחבוש הוא לראשו
היא הרבה. תפקידים תמלא זו וקסדה מתרוממת,
בפני ורסיסיהם, רגילים קלעים בפני מגן תשמש
הצרכניות הפגיעות ובפני התפיצצות של ההדף
על תגן היא כן אטומית. התפוצצות של המיוחדות
אשר שרידים­רדיו­אקטיביים אותם בפני ראשו
גורמת אטומית בהתפוצצות הכרוכה ההתפוררות
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כנשק, המופעלת האטומית, ההתפתחות של העיקרית
הקלע, של היחסית משקלו קלות היא
שעה והנה לו. שמסביב הפגיעה איזור לעומת
מטוסים באמצעות אטומיים בקלעים שמשתמשים
או מנוהלים", .קלעים באמצעות או פצצות­ נושאי
בעיות כל אין הרי ­ ארטילריה של שונות צורות
בתנאים כי האטומי, הקלע מבנה בענין מורכבות
המנגנונים להכנסת בשפע מספיק חלל מצוי כאלה
שימוש להשתמש איפוא וניתן והמסובכים, העדינים
עיקרית". אופינית "תכונה אותה של ביתרונה מלא
של זערורית דוגמה לבנית להגיע משרוצים ואולם,
הקטן, כדור­הרגלים של זה מעין בגודל אטומי, קלע
מאליהם וברלרים שנוי תכלית שונה ענין זה הרי
מוט­ מבצעים כן, על יתר שבדבר. הגדולים הקשיים
שואף בה אשר בהםתערות­מקרוב, המסתיימים סים,
­ האויב עם מהודק מגע לידי להגיע החדיש הרגלי
של איזור­הפגיעה הרחבת את כלל מצריכים אינם
כאלו בפעולות אדרבה, לרגלים. אשר הנשק כלי
פגיעה איזור בעלי נשק כלי הכרחיים להיות יוסיפו
את לסכן מבלי בהם להשתמש ניתן אשר מוגבל,
המוצק שהכדור הדברים ונראים עצמי; המשתמש
של כתחמושתו לשמש יוסיפו היד ורימון הרגיל

ב­1965. גם רגלים ה איש

הסמל
יחידת טקטית, מבחינה תשמש, והכיתה בהיות
של ה"אטומית" שהמלחמה הרי ­ הבסיסית המשנה
מפקדי­ של מלחמתם מאד רבה במידה תהיה העתיד

כיתות.
במלחמת כבר היבשה בקרבות שנתגלתה המגמה
אשר רגלים קרב של תמונה העלתה השניה העולם
של בריגדות או בטליונים כך כל לא מופיעים בו
בשעה לכולם המשיתף ראיה בתחום הנמצאים אנשים
"מלחמות­בתוך­ של סדרות אם ­כי לוחמים שהם
לוחמים, אנשים של קטנות כשקבוצות מלחמות",
קבוצות של ראיתן לתחום מחוץ מבודדות, בתגרות
יבלוט הרגלים שבטקטיקת הזה הצד אחרות. דומות
יכולת יתבעו כאלה תנאים .1965 בשנת יותר עוד
מצד בפעולות ולעצמאות מאד ניכרת ליזמה
קבוצות בראש העומדים יותר, הנמוכים המפקדים

קטנות.
לסמלות המועמדים את בוחרים היו בעבר
תנאי בשביל נדרשו אשר תכונות של בזכותן
עצמת אותן ציינו אשר ה­19, המאה בנוסח מלחמות
החדש, הכיתה מפקד גם העלמה. והעדר הקטנה האקו

הפרט החייל על הטקטית שבשליטה הקשיים רוב
להדגישו רש תמיד. לזכור, זאת כי הקרב. בשדה
מפקד אין כי העובדה אפשרית; הדגשה בל
שבינו המרחק ­ולא אנשיו את רואה הכיתה
את כמעט אפשרי לבלתי העושה היא ­ לבינם
נמצאים שהם שעה קולו, באמצעות עליהם השליטה

האויב. של קשה אש תחת
לדבר הכיתה למפקד לו יאפשר אלחוט­הדיבור
יהיה קול. הרמת או ראש הרמת מבלי אנשיו עם
וביכול­ ו הם ן כ י ה למפקדם לומר האנשים ביכולת
שעליו הבא הצעד את מפורט באופן לתכנן יהיה תו

ומדויקות. מפורטות פקודות לתת לנקוט,
מהאז­ אחת באזגיה השימוש יספיק אלה בשביל
האזניה ואלו ("אזנית­האלחוט"). שבקסדה ניות
כל אשר כ"אזנית­השמע", לשמש תוכל השניה
הקולות הצלילים, את להגביר יהיה תפקידה
נושא­ ע"י בהם להבחנת­יתר הרגילים, והרחשים
כפולה. תכלית תשמש היא כך ועי'י הקסדה1
של במקרה הדדי, לקשר תחליף תהא ראשית,
גלוי בשביל ושנית, בקשר­האלחוט, תקלה
"אזנית­ של זה שני שימוש אויב. תנועות של הרחש
קרב­ במצבי מיוחדת חשיבות בעל יהיה השמע"

מקרוב.
בשבי­ הבסיס אשר העתיד לקראת השערה בתור
,,מצחת כי לקוות ניתן מוצק, פחות עדין הנו לה
"ראיית כושר גם לנ1שאה לספק תוכל שבקסדה המגן"
מספיקים, היו רבים לא מטרים ואפילו ­ לילה'*
המעצורים שבכל הגדול הוא ­ הלילה הרבה. ועוזרים
הראשון יהא אשר צד אותו הרגלים. של לתנועתם
ילחם זה מעין אמצעי­עזר לשימוש ויכניס שישכלל

.. עורים באנשים שנלחם כמי בעצם, אז,
מכשיר את החייל: ישא שלו הגב תרמיל בתוך
מעיל­ מאד> קטן וגליל­חמצן המשקל קל האלחוט
ו כשמיכה ישמש וראשונה בראש אשר קל יריעה
העל­ הכסות שדה*. מנות של מטפוס מזון מנת
אשר בד עשויה תהיה בגדיו, לשאר שמעל יונה,
את להבטיח בשביל מיוחד, חימי טיפול בו טיפלו

רדיו­אקטיביות. השפעות בפני הגוף
יס­ כמה עד מראש לראות הנוכחית, בשעה קל לא
בחידושים גם להתבטא ,1965 עד האטומי המחקר פיק
האופינית התכונה הרגלים. של הקל הנשק בשטח

מלחמת בשלהי כבר נסתמנו אלו מעץ אפשרויות .
המשתמשים השונים המכשירים הנהגת עם השניה, העולם

ר. ע מ ה ­ "אולטרא­אדומות*. בקרנים
ארה"ב, בצבא לחייל הניתנות אחד ליום חפיסות­מזון .

תרב. גהרים בוקר, ארוחת ומכילות
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השיי­ הענינים לכל היחידים
שלהם. הפיקוד למסגרת כים
מאי הרבה יבטל כזה טדר
ההחלטה וחוסר הבהירות
"שני של ממצבים הנובעים
ועל ­ אחד" לענין אדונים
שב­ לקצינים תינתן כך ידי
לשלוט האפשרות בטליון
הר­ ומדוייקת מלאה שליטה
הנתון החייל על יותר בה

לפיקודם.

הבסיס" "מבצרי
מבסיס לפעול יש Tnr" לפיי אשר העקרון,
חיילי­הרג­ לגבי אף להזניחו אפשר אי ­ מובטח"
אשר שלהם הבסיס "אטומיות''. מלחמות תור של לים
כמתקן וראשונה, בראש ערוך, יהיה בארצם­הם
מתחת עמוק והנמצא אטומיים, קלעים בפני המובטח
לצורך הקרקע, פני אל יועלו מטלםיהם הקרקע. לפני
הקיימים לסידורים מאד דומה שיהיה באופן ההמראה,
המטר את להעלות בשביל נושאות­מטוםים, באניות
בסיסים של תכנונם יתבסס כן ההמראה. סיפון אל סיס
מוטסים כוחות בפני להתגונן הצורר על אלה
או עצמי הבסיס גבי על ינחתו אשר פולשים,

לו. בסמוך

מים מזון, למפרע ירכזו כאלה בסיס במבצרי
הראשו­ תעודתם כי ואם מספר* לחדשים ותחמושת
הרי תוקפניים, מבצעים בשביל בסיס לשמש היא נית
נקודות של רשת מעין גם יהוה שלהם הכל הסך
משתת­ גרידא. הגנתית תכנית אף שישמשו בצורות
כי הדבר נגזר הרי רצינית, אטומית הפצצה חיל
שעל התחבורה דרכי כל ברי­שימוש מהיות יחדלו
רחבי פני על הפזורים הבסיס, מבצרי הקרקע. פני
בתוך בטחון של מדבר" "נאות כמעין ישמשו הארץ
מאליו מובן ושממון. חורבן של ההפקר שטחי
הספקת בשביל מחסני­ההספקה ישמשו הם כי הדבר,
וקיצורו ו האויב בארץ הפועלים לגייסות האויר
מקום ביתה לחיילי­הרגלי יהיו אשר הם דבר, של

כאחד. ואוצר­מזונו מוסכי מקלטו,
המסקנות

המאה בראשית אפריקה, בדרום הבורים מלחמת
העולם מלחמת ו פרש של מלחמתו היתה העשרים,
תותחן; של מלחמתו הגדולה במידה היתה הראשונה
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יוסיף הקרב, בשדה העצמאיים הפיקוד תפקידי בעל
יצטרך הוא ואף תקיפות­הריח, לסגולות זקוק להיות
מעל אולם, לאנשיו. לב אומץ של אישי מופת להיות
של מהירה לקבלה מוכשר להיות עליו יהיה לכל,

החלטות.
בקריאת רבה חריצות יצריך כיתות על פיקוד
צבאיות מצב* "הערכות לערוך היכולת ואת מפות
הגונה מידה כי מזה לראות ניתן מצומצם. בהיקף
תרבץ מחלקה מפקד על כיום הנופלת אחריות מאותה

העתיד­ של הכיתה מפקד על
בעתיד תחייב הסמל דרגת כי הוא מזה הנובע
לנושאיה. ומעמד סמכות של מאד ניכרת תוספת

הקצין
יהיה, העתיד הרגלים חיל של הנמוך הקצין
שהוא " ג י ה נ מ " ולא ­ ח ק פ מ דבר, של בעיקרו
ישמשו מלאכתו ככלי המלה. של הישיר מובנה
הוא מיוחדים חירום למצבי ופרט ,­ והמפה המיקרופון
של מפעילם בתורת בקרב חלק בעצמו יטול לא
הצבאית וידיעתו מוחו יתרון בזכות בו יבחרו זין. כלי
להגבות כושרו בשל מאשר יותר ­ יותר המעמיקה

הנועזת. ורוחו מהירות
בסולם מסוים לשלב מעל כי להדגיש יש ושוב
ופיקוח שליטה בלא להיות לגייסות אפשר אי הפיקוד
השלב ליכודם. את שיפסידו מבלי עליהם מתמידים
שש (בת מחלקה על המפקד שלב יהיה הזה
המפריד התחום כי מתגלה כך ידי ועל ­ הכיתות),
את גם מבטא סמלות לדרגות קצינות דרגות בין
בקרב משתתף שאינו מי של התפקידים שבין ההבדל

בקרב. בפועל המשתתף לזר. *צמו
ברי­הסמכות יהיו והמחלקות הפלוגות מפקדי



המדע אשר בכל קמצנות, ללא מצויד, יהיה אשר חייל
לרשותו. ולהעמיד להמציא מסוגל החדיש

בגדר אינם מהיר­הטיסה והמטוס האטומי הקלע
הקיימות עובדות, אם כי לעתיד, המצופים דברים
תבוסה יסבול צבא כי הדבר קרה טרם זה. ביומנו
טכניקה של מראש בראיה שהפריז כך בשל במלחמה
ההיסטוריה, אולם ומתקדמת; מחזשת מלחמה
זרועה האחרונה, התקופה של ההיסטוריה וביחוד
היה שורשם אשר ותבוסות אסונות של זכרונות
תכונה בחוסר מראש, בלתימספיקה בראיה נעוץ
שתערך בשעה ישלטו אשר מלחמה תנאי לקראת

צפויה. מלחמה אותה בפועל

התוצאה טנקים. מלחמת היתה השניה העולם זמלחמת
להעמיד תמיד נטו חיל­הרגלים שאת היתד, מאלה
סוגי שאר לעומת הלכלוכית" "האחות של במצב
והטקטיקה האסטרטגיה של המבנה כל ואולם החיל.
כי ההכרח מן האטומי" "התור בזה מלחמה של
במערכה. שלו הכבוד למקום הרגלים חיל את יחזיר
כליל יעלם שלפנינו השנים מניני שני כדי תוך
יתר העמוס זה עכשיו, של הרגלים שבגדוד הטוראי
ועם הכבדות נעליו עם בקושי, המדשדש המידה, על
זולה. מלאכה העושים קבלנים עי'י שנתפרו 8דיו
אם קל מטען הנושא המוטס, החייל יבוא במקומו
­ מרחקים, פני על במהירות המעופף ביוקר, ע>לה כי

שנימ חמש לפני ב"מערכות"

תש''ו) תשרי כ"ט, חוברת (מתוך

שיהיה בטנק, לנהוג ללמדו יש הזמן, ירשה אם בטנקים. בקי להיות רגלי חייב .
כוחו על מוגזם מושג שלנו הרגלי שוב יקבל אל לעולם בתכלית. לו נהיר זה רכב

טוב. רגלי חיל למול אויב טנק של
פינה לאבן הזה הדבר ומשהיה הקרב. של הפלפל היא האפתעה .
בקרב לטעות עשוי הרגלי אין שוב ­ מעשיו לכל המידה ואמת הטקטי אימונו של
לידי מביאה כזאת שגישה לפי א, י ה ש כמו המלחמה על להשקיף די אין .
ומאיטה בקרב היזמה את האויב בידי מניחה באימון, השראה ניצח כל המקפח קפאון
פני על תקדימנו אשר והטקטיקה הזין כלי של וההגיונית הנאותה ההתפתחות את
ללחים אנו מתכונים כיצד מועד, מבעוד לדעת אנו חייבים תמיד עת בכל כי אויב.
תמונה עינינו לנגד משתהא לקול­חלילנו­אנו. מרקד האויב שיהא כדי א, לבו לעתיד
ועניו­ התלהבות השראה, מלא יהיה ואימוננו כדרוש, עצמנו את לצייד נוכל זו,

בדרגה. גדול ועד למקטון כולנו, לעיני להציג יש תמונה אותה אך

טיוקר. ט. .9 לגנ.­מיור לקרב/ רגלים "הכשרת מתוך
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מפקדים מדברי

פוךקלאחביץ קרל גנרל

ביותר."
במלחמה." ביותר החשובה הפעולה היא הרדיפה הרי באויב המכה עצם אחרי .

החורש." או היער על לפקח ידך לאל יש כן אם אלא תעשה לא האחרון

iSm₪₪₪
הפסיבית." ההגנה של מגרעותיה את לעולם

אחרות." בנקודות האמיתי
שיי התכלית להשגת המלחמה, מורכבת מהם אשר הבודדים, הקרבית שילוב הריהי "אסטרטגיה .

כולה." המלחמה או מסע­מלחמה,
ראשיות: תכליות שלוש יש מלחמה "בניהול .
האויב. של המזוין כוחו את ולמגר לנצח א

האויב. צבא של והאחרים, החמריים הכוח, מקורות על להשתלט ./
בדעת­הקהל." לזכות ג.

הסבל." ימי קוןיר כן המאמץ, שכגודל לפי רע, כל

בשכרה." הפסדה יצא שוב משהושגה, זאת

;^­^ !ק^ sis ^'^ *sl:
רבותמפעו^ות^הארב^_ פעולות
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לסקוב ח. *>ליף

מבחינת נכונה הערכה להעריכו הדבר חיובי כה ולכן
בנשק השימוש ואפשרויות עתידים שטחי­פעולד.

מסיע.

לציין לכן, צריכה, הקרקע פני של נכונה הערכה
בהם האפשריים השטחים הנם מה רק לא ולכלול
בחש­ הבאים השטחים הם ומה פעולתנר­אנו תתפתח
ובמשולב זה עם יחד אלא, ­ אויב לפעילות בון
ו­ מ ל בחשבון הבאים השטחים ציוני גם הנ"ל עם
הפעילות על לצפות יוכלו אשר צבי­תצפית
יכול אינו אשר למוצב­תצפית ערך אין כי הזאת.
כשלעצמו הקרקע, עלפעילות­בקרב: לצפות
פעולת להתנהל עשויה או מתנהלת בו כשטח ולא

שכזה. בתור המפקד את לענין כדי בו אין קרב,
באם למפקדו הרבה לעזור יוכל קציךהמודיעץ
לו להקל כדי הקרקע, על ידיעות מכסימום יאסוף
תכנית­תצפית, תכלול כשזאת ­ תכניתו בקביעת
המבצע. כל במשך מתמדת תצפית לו תאפשר אשר
צריך מתכנית­תצפית, חלק שהוא מוצב­תצפית,

הבאים: הגורמים שלושת על לענות
לפחות להיראות חייבת בשטח נקודה כל א)
כדי הכרחי זה תנאי קבועים. מוצבי­תצפית משני
תצפית, תחת ימצא לא מסוים שקטע סכנה למבוע
מכלל ^ות­המוצב הוצאת או אחד מוצב אבדן עקב
בשל נוספת: מבחינה זה תנאי חשוב וכן פעולה.
מנקודת­ ­ שיחצה נוסף, ב"חתר"­ראיה הצורך
הנתון השטח ­את אחרת ובזוית אחרת, התבוננות
תנועות (ואף אויב תנועות אותן של לגילוין לתצפית,
להשאר עלולות היו כך בלעדי אשר גיסותינו­אנו)
המו­ לבין שביניהן בליטות­הקרקע בגלל מוסתרות,

הראשון. צב
על תצפית: שיאפשר צריך מוצב­תצפית כל ב)

שביניהם. והשטח האויב געזות גיסותינו,
להיות צריכים עתידים תצפית מוצבי ג)
כדי הקדמיים, התצפית מוצבי של ראיתם בתחום
­ קיימת תצפית תהיה הדילוג בשעת שאף לודא

מתמדת. תהיה שהתצפית לודא זה וע"י
לקבוע יכולה אינה השטח שהערכת בשעה בה

ברור המלה, של הצר במובנה "תצפית", המונח
בהסברת כאן שנטפל מבלי גם מספקת במידה לדעתי
הוא זה בנושא לטפל מביאנו אשר הדבר זה. מובנו
בה. הקשור וכל תצפית­הקרקע, של הרחב מובנה
שאנו שעה התצפית בסוגית נעסוק כלל בדרך
ובעיקר, והשפעותיו: הקרקע גורם את שוקלים
ופעולתנו האויב פעולת על משפיע הוא מידה באיזו
או לאויב תצפית מאפשר הוא מידה ובאיזה אנו,
מהנה תצפית כי לעצמנו. לנו תצפית שמאפשר
לו לאפשר כדי בה יש ולכן למפקד, מקור­ידיעות
­ הנכונה והפעלתה בידו, הנתונה בעצמה שליטה
לסיוע הנוגע בכל והן באש הן לכוח­אדם, באשר הן

המבצע. של להצלחתו ­ שלו הלוגיסטי
מתמדת. להילת צריכה שהתצפית לכן, ברור

תכנית­תצפית. מצריכה מתמדת ותצפית
זול תכנית­תצפית מהי

של מתמדת בחירה פירושה תכנית­התצפית
הת­ לשלבי בהתאם העתיד, לקראת י­תצפית מוצב
מהם אשר אלה מוצבי­תצפית המבצע. של פתחותו
תצ­ קרקע­אויר, סיורי ע"י לקבעו התכנית מורכבת
כן המבצע. התחלת לפני עוד ומפות, לומי­אויר
השו­ המוצבים בין קישור אמצעי התכנית תכלול
אותם יתפסו אשר יסות ג וקביעת המפקד אל נים

זאת. יעשו בהם הזמנים וציון מוצבים,

תצ­ מצריכה שהוא, מבצע בכל הטקטית, השליטה
וגם שלנו והנשק היחידות על גם מתמדת: פית
אשר תצפית מוצבי אכן, האויב. של אלה על
אינפורמציה למפקד מבטיחים נכונה, ונבחרו הוקמו
ראשון גורם ומשמשים האויב תנועות על מתמדת
השי­ יעילות ועל כוחותינו­אנו על לשליטה במעלה

שלנו. המסיע בנשק מוש
י בחי­ לעתיד, מתאימים תצפית מוצבי של התכנון
קשר קשורים ­ ותפיסתם בשבילם מקומות רת
עליו אשר הקרקע תכונת של נכונה בהערכה הדוק
חשוב מגביל גורם הוא הקרקע המבצע. יבוצע
לסוגיו, מסיע ונשק גיסות של הטקטי לתפעול מאוד
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במקרה מתאימה. לפעולה גיסותינו את לערוד לנו
התנועה לתכנית ותתאים תוכן התצפית תכנית זה
אשר מוצבי­התצפית פירוט את ותכיל שלביה, לפי
יסודות­ ידולגו סדר באיזה הציון את וכן יתפסו,

התצפית. לתפקיד יוקצו אשר המשנה
התקפה ב.

יעדים) (או יעד על התקפה להיערך עומדת אפ
חייבת הקיימים, והתצפית לתחום­הראיה שמחוץ
מוצבי­ של בחירה בחשבון להביא תכנית­התצפית
ההת­ התפתחות כדי תוך ותפיסתם קדמיים, תצפית
יהיו שהצופים כזו, להיות תכנית­התצפית על קפה.
למוצבי­ עצמם את להעתיק אבטומטי באופן חייבים

. מסוים. לשלב ההתקפה משמגיעה החדשים התצפית
בע­ פגיעה להתיר כדי בה אין המוצבים העתקת אך
בעז­ לבצעה יש כן על t ה­בתצפית ההתמד קרון
בתצ­ ממשיך מהם שאחד צופים: של זוגות רת
במוצב מתבסס שהשני בשעה הקודם, במוצב פית
ידר­ אשר מוצבי­התצפית שטחי החדש. התצפית
­ ההתקפה המשך תוך סופית וייבחרו ­ לעתיד שו
מר­ את לתפוס יצטרכו אשר אלמנטים לאותם יוקצו
הסי­ דילוגם, סדר קביעת תוך האלה, התצפית צבי

וכדומה. הקשר סידורי יופעלו, שלפיהם מנים

הגגה ג.
בלתי­נפרד חלק התצפית תכנית תהיה בהגנה
צריכה תכנית­התצפית הכללית. מתכנית­המודיעין
של אפשרית התקפה כל על מתמדת תצפית לאפשר
מוצבי­ של מוקדמת בחירה היא תכלול לכן t האויב
כל לשמש העלולים ושטח אזור כל כלפי תצפית
יעשו באם אלה, צעדים אכן, כזאת. אפשרית התקפה
מדי, רב פיזור לידי יביאו מעל­למידה הפרזה תוך
שתהיה צריך הפיזור מידת לכן, כוח­האדם. ואי­ניצול
של במצבים היקפית תצפית תאפשר אשר כזאת,
גמישה כה להיות צריכה התכנית כן, על יתר רגיעה.
ובשטח בשטח­ההפקר אחת נקודה אף תהיה שלא
אליה תהיה לא אשר הראיה, בתחום הנמצאים האויב

תצפית.
משטחים להמנע אין קרובות לעתים הכל, לאחר
בפני הבטוחות נסתרות, אויבות ומדרכי­גישה מתים
ולהעריך, לציין יש אלה שטחים שטוחת­מסלול. אש
למ­ יאפשר אשר תרשים ולהכין רבה, שימת­לב תוך
בהם. השימוש את מתאימה, אש ע"י לסכל, פקד

נסיגה. ד.
שלה, הטקטי התמרון מבחינת הנסיגה, הצלחת
האויב. כלפי והיקפית מתמדת בתצפית הרבה תלויה

(50 בעמי (סוף
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מוצבי­התצפית של העתיד מקומם את נמרץ בדיוק
התפתחות של יותר מאוחרים בשלבים לתפוס שיש
הנמצ­ מוצבי­התצפית אותם את רק אלא המבצע,
הקיימים מוצבי­התצפית של הראיה בתחום אים
שטח לקבוע זאת, בכל מאפשרת, היא הרי ­ כבר
במדויק ימוקם עליו אשר שבעתיד, למוצב­תצפית
מיות­ סיורים ימנע זה דבר לשם. לכשיגיעו המוצב
קדמיים, מוצבי­תצפית קביעת לכן, גוזלי­זמן. רים
שהמבצע עד לחכות צריכה אינה ואגפיים עורפיים
לקבוע יש אלא הנתון, תחום­הראיה קצה אל יגיע
שטח­ על תצפית חולית ובדלג ­ שטחי­תצפית
המוצב מקום את היא תבחר לה שיועד התצפית

במדויק.
על יענה אשר מוצב­תצפית למצוא יקשה לעתים
ההג­ לעיל. המפורטים הגורמים כל של תביעותיהם
למצוא אותנו תכרחנה מפני­הקרקע הנובעות בלות
ומוצבי­ משניים, מוצבי­תצפית בחירת ע"י פתרון
זהי­ להיות הקרקע פני הערכת צריבה וכן י, חילופין
הנר האפשרויות את בחשבון ולהביא וקפדנית, רה

האלו. ספות
צרוף לידי אותנו תביא הלילה תצפית אף
הקיי­ למוצבי­התצפית ומוצבי­חילופין מוצבי­משנה

בלילה. התצפית קושיי על להתגבר כדי מים,
בבד בד תעלה לא אולי אשר קטנה, הערה ועוד
את "לחייב לאפשרי המוצאים אלה של דעתם עם
תצ­ לאפשר צריכה תכנית­התצפית הגיון­האויב":
באם כי לאויב! הפתוחות ת ו י ו ר ש פ א ה כל על פית
על טובה תצפית תאפשר אשר תכנית­תצפית נכין
מחייב" ו"ההגיון היות ­ בלבד אחת אפשרות
למ­ האויב, ואלו ­ וכוי דוקא, ה ב ינקוט שהאויב
השונה הגיונו, בגלל ­ מוכן יהיה א ל זאת כל רות
­ אחרת אפשרות לו וינקוט זאת לבצע ­ כנראה
על בנויה אינה התצפית תכנית כי אזי שימצא הרי
לבקרת­אש 'ni^T לאספקת המפקד של דרישותיו

וכדומה.
בצורות התצפית תכנית פועלת כיצד נראה­נא,

השונות: הלחימה

למגע תגועה א.
הנו: בתנועה היחידות לאבטחת העיקרי היסוד
יוקצו אשר ועמוקים רחבים איזורי­תצפית
למם­ שיאורגנו וערפיים, אגפיים קדמיים, למשמרות
במקביל מלמפרע, יתוכננו אלה אזורי­תצפית רע.
היקפית תצפית תקוים זה ע"י ההתקדמות, לצורך
יאפשר הנכון בזמן האויב כוחלת איכון ומתמדת.



ניקולס ו. ?*1יט.­קןל.

האויב גילוי
ז./ לויט.­קול. של הלב, גלוי סיפורו,
קו­^ של בירחונו השנה שהתפרסם ניקולם,
כדי בו יש האמריקאי, והמטה הפיקוד לג'
יגולת לקראת המתכשרימ מפקדים לאלף
תוך כאן ניתן זה סיפורו ובפיקוד. בקרב
שמסקנו­ בעוד מסוימים, וקיצור עיבוד
זכרו­ שאינם ­ המספר של הכוללות תיו
המשמש אחד של מחשבתו פרי אלא נות
וקציניה למפקדים גבוה בבית­ספר מדריד
/ תש­ המערכת מדויק. בתרגום ניתנו ­ מטה
לגור­^ ביחס הן וחות­דעת תגובות לקבל מה
לגבי! וכן בסיפור, המופיעים ומצבים מים
/ המאמר. בעל של מסקנותיו

­ המפקד אותו מפי ­ המאורעות תיאור של קצרה
התרחשו שהם כפי הנ"ל, הדר'ח לקטע הקשורים
ב­ ובהשתתפותו; עיניו נוכח למעשה והתפתחו
המאמר בעל תובע סיפור­המעשה בשולי הערותיו
ההתמצ­ וכושר העירנות לטיפוח יותר לב יושם כי
שיהיו כדי חזית, בתנאי הנתונים המפקדים אצל אות
החיונית: השאלה על מועד בעוד לענות מסוגלים

נבחרים" ,,דוחי­מודיעין מתוך קטע ניתן להלן
מימי האמריקאית, הראשונה הרגלים דיביזית ­של
ב­1944. ובלגיה בצפוךצרפת המהירה התקדמותה

לגבול מדרום עוד נשאר 1944 בספטמבר >ב­2
אלף ועשרים במאה שנאמד אויב כוח בלגיה­צרפת
באיםטר­ עתה ניכרת היתה אחת עיקרית מגמה חייל.
בכיוון גייסות? כל את להוציא האויב; של טגיה
כבר היתה זו תכנית "קו­זיגפריד". לעבר ■מזרחה.
הוור­ כששדרות­האויב, ביצועה של מתקדם די בשלב
אמריקאיים בכוחות נמרצות'' "התנגשו מזרחה, יזות

צפונה". המתקדמים
גדולות מה לכך, הדגמה נראה זה רקע על
הש­ לא אשר למפקד, הצפויות ההפתעות ומכריעות
מהב­ למעלה האויב לגילוי ראיה כוח לגלות כיל

תקנות­השדה. של בלבד בקיומן רוך
מפקד שהיה המאמר, של ומחברו הזכרונות בעל
גדה עם סופח לנורמנדיה הפלישה ומאז טנקים גדוד
ארה"ב, צבא של הראשונה הרגלים דיביזית אל דו
שב­ המונח את במיוחד להבליט זה במאמרו מנסר,
הוא מאחוריו אשר נמרצות", "התנגשו דו"ח :אותו
המפקד לעצמו שגורם ההפתעה המושג: את רואה
תמצית להלן האויב. את לראות מצליח ■קואינו

האויב? איה
ממטה נותקו אלה ש"סיקודי­קרב" נודע יותר חר
מז­ מונס דרך הנסוגות אויב, שדרות ע''י הדיביזיה

(המונה אמריקאית משורינת דיביזיה של גוף­משנה .
דיביזיו­ "רזרב וכן כאלה "פיקודי­קרב" שני תקין באורח
המיוהד הדיביזיה). מטה של הישירה ברשותו הנתון ני'/
נ­ קבוע, צירוף­גייסות שאיננו הוא זה שבגוף­משנה
רג­ היל של הבריגדות או המשורינות, לבריגדות דומה
די­ כרגיל מורכבת מהן אשר מעורבות), (או ממונע לים

אחרים. בצבאות שריון ביזית
בתוכםת מפקדות אלא אינם אלה "פיקודי­קרב"
הבט­ תחבורה, יחידות­קשר, כגון גייסות­מםקדה
לצרכי בהתאם פעם, מדי מצרפים אליהן (אשר וכיו"ב חה
שונות יחיעות המוטלת, ולמשימה הטקטית הסיטואציה
גדו­ טנקים, גדודי של הסד­הכל מתוך אחר או זה במספר
את המהוים ארטילריה, יחידות משורינים'', "רגלים די
עשוי ­ המצב ובהשתנות ­. האמריקאית) השריון דיביזית
המצורפות היחידות של והרכבן מספרן גם להשתנות תמיד

אלה גמישים גוםים­לוחמים משני אחד כל אל

המסופר: המעשה רקע וזה
השביעי הקורפוס רדף 1944 אבגוסט חודש בסוף
ב­ מזרחה. הנסוג האויב אחר במהירות ז­ואמריקאי
כיוון את השביעי הקורפוס שינה באבגוסט .שלושים
צפונה לנוע שלו הדיביזיות על וציוה התקדמותו
בספטמבר ב­2 בבלגיה. מונס העתיקה העיר לעבר
והיותה צפונה השלישית המשורינת הדיביזיה .בתה

הקורפוס. תנועת של החויד את
התקדמו והתשיעית הראשונה הרגלים דיביזיות

מימין. והתשיעית משמאל הראשונה בעקבותיה,
לעיר הראשונה הדיביזיה הגיעה הלילה רדת עם
נתקבלו אשר השביעי, הקורפוס מטה סקירות און.
ה­ הדיביזיה של * ש"פיקודי­הקרב" ציינו .בדיביזיה,
מאו­ מונס. העיר את כבר עברו השלישית משורינת
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1 מסי מרשם

רשרוש נראה. לא רחוב כלב אפילו חי! בעל כל
היחידי הרעש היה הימים, עתיקת בגינה, העלים
כה לאדם הפרעה לגרום כדי היה לא ובזה הנשמע
הייתי שקוע השעה. באותה כמוני מהעולם, מרוצה
ב­ הבחנתי כאשר דקות, כ­15 מזה זה, הזיה במצב
מבין מתקרבת אדם דמות של תנועותיד\ד,חששניות

הגינה. לעצי
עונד זה שאדם סתמית, סקירת­מבט תוך ראיתי,
אתי. לדבר מעונין ספק וללא איזשהו סרט זרועו על
רצו­ באנגלית לי מסביר החל המכונית אל משקרב
הצרפתית) המחתרת (תנועת הפ.פ.י. חבר שהנו צה
אלף שלושים של המצאותם על להודיע ושברצונו
ב­ החורשות בתוך העיר' אל מידית בקרבה נאצים
הת­ זו מפתיעה הערה בעקבות העיר. צפון­מערב
והודיתי בנדיבות חייכתי בוחנת, בעין באיש בוננתי
האיש יותר. נעימות למחשבות חזרתי באדיבות. לו
גדול עץ מאחורי היכון כבעמידת לו והתיצב התרחק
המתכונן למסתכל בדומה פניו, על עירנות והבעת
בר­ מספר, רגעים לאחר מאד. מעניו במאורע לחזות
לא וגם שלי הקשר במכשיר השתמשתי שלא אותו
ההודעה, אותה על חזר הוא אבק, בענן הסתלקתי
משור­ ששדרה נוספות והודיע הדגשה, ביתר הפעם
מז­ בכיוון זה, מקום פני על עברה ארוכה נאצית ינת

כשעתים. לפני רק רחה,
במידת­ מוטרד כבר עצמי את הרגשתי עכשיו
נוקשה באופן הפעם לו, הודיתי זה. מ"מטומטם" מה
השני בצד ולהעצר להסתובב נהגי על וציויתי יותר
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גדוד r>n לשלוח נצטותה הראשונה הדיביזיה רחה.
המשורינת הדיביזיה אל כרזרב יסופח אשר רגלים,
הגדוד נע בספטמבר, 3 ב­0115, ואמנם, השלישית
און) ע"י (החונה 26 הרגלים רגימנט של הראשון
לאהר זו. משימה לבצע מנת על מובז'­מונס בדרך
ב­ רק הגדוד נמנע מובז' דרך בעברו כי נתגלה זמן
גרמנית בשדרת­שריון מהתנגש מועט זמן הפרש
ואלו זו, עיר דרך מזרחה זרמה אשר רבת­עצמה,
אשר אחרת, גרמנית בשדרה נתקל למובז' צפונית
להת­ ונאלץ לקרב אתה נכנס באטים, דרך מזרחה נעה
הרא­ הדיביזיה נעה בינתיים הגנה. בעמדות חפר
ב­ מקבילות. שדרות­רגימנטים בשלוש צפונה שונה
מובז' ­ לה­לונג'ביל ­ באוה לכביש בערך הגיעם
חזקה. אויב בהתנגדות במפתיע הרגימנטים כל נתקלו

אשר ניקולס) (ו. הטנקים גדוד מפקד סיפור וזה
מובז': העיר לעבר המסע בשעת שלו בג'יפ התקדת
כאשר מאחורי במרחק­מה כבר נשארה "השדרה
פע­ של הצליל לעיני. מובז' העיר נגלתה סלף­סוף
קלושות הגיע יותר מרוחק מכפר בודד כנסיה מון
אד ראשון. יום הנו שהיום לי נתחור ולפתע לאזני
ואדוקה גדולה כה שבקהלה כלל, בדעתי עלה לא
ל­ היו צריכים נוספים פעמונים גם ­ כמויבז' בדת
יום בבוקר זו מיוחדת בשעה צליליהם את השמיע
שמתי לא דרכה ועברתי העיר אל כשנכנסתי ראשון.
מועטת מועטת, היתה האוכלוסיה שתנועת לכך לב
נראה לא ואיש בשבוע, א' יום בוקר בשביל אפילו

הפנסיה. אל הולך
ההוא מהעבר ונעימה, קטנה לגינה "כשהגענו
זו היתה יעצור. כי אות שלי לנהג נתתי העיר, של
צפונה המוליכות הדרכים של הראשית ההצטלבות

. (2 מס. מרשם (ראה יור. לנמ ומזרחה למונס
יד כלאחר והבחנתי במושבי בניחותא שקעתי
הללו, ו מערבה הכביש על אצה בודדת במשפחה
וה­ שלי הג'יפ אל מלהתקרב נמנעו רבה, בהקפדה
כלפי צרפת תושבי אצל רגילה שהיתה החמה, ברכה
נשלח לא מבט אפילו נעדרה. צבאות­הברית, חיילי
מ­ מרוצה שאינו כמי נראה שלי הנהג שלנו. לכיוון
ואנה אנה עצבנות, במקצת נע, והיד, הדברים מצב
ההצ­ של ההוא שמעבר הנאה הבית מושבו. בתוך
היה השלט כי רופא, של ביתו ספק ללא היה טלבות
הת­ לא והנה, הלבנים. קיר על בולטת בצורה קבוע
לגמרי היו והחלונות שהדלתות מהעובדה גם רשמתי
ה­ בכל וביה. מניה שהותקנו מתרסים ע"י מכוסים
­ כאלו בעיירות רגיל כאשר ­ נראה לא סביבה
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מסי 2סדשס

כלי אותם כל רכב­אנטי­מטוסיים. כלי מספר בצים
תוך אמנם קדימה, במהירות להתגלגל הוסיפו הרכב
תותחן אחד היה אולם נכרת. במידה שהוגדלו רלחים
הקוטר בת מרובעת, אנטי­מטוסית יריה מכונת של
ה­ בידו נאחז הזחל, חצי בירכתי לו עמד הוא ,50

קלטת לפתע זינו. כלי של האקדחית בקת שמאלית
ה­ האויב מראה את לצדדים, מקרי מבט תוך עינו,
רגלים חיל של סמיך המון של זה "מחזה מתקרב.
גרמה לא בלבד קילומטר רבע של במרחק אויב,
הניף הוא קט. לרגע פתאומית פה פעירת אלא לו
ההדקים, על ולחץ קצרה בתפנית שמאלה נשקו את
כדו­ תחמושת בתערובת חלקת­נוף אותה ריסס ממש
פגע הוא היריה. במכונת אשר זוהרת ותחמושת רים
פני מעל קבוע היה אשר גבוה, מתח של חשמל בקו
קולות השמיעו נתבתרו, הברזל וחוטי ­ הקרקע
האויב רכוזי בהם במקומות מתפתלים ונפלו שריקה
לתותחן היתה מעולם האם ספק, ביותר. צפופים היו
מעולם האם או כך כל "משתלמת" מטרה נגד­מטוםי
קצר. כה זמן בפרק גדולה כה תדהמה מהם אחד גרם
כבר לבדה היא זו יחיד שפעולת לומר ומיותר כמעט
לאפשר כדי מספיק זמן במשך האויב את השהתה
ול­ ­ להתקפתו בינתים לצאת הראשון לגדוד לו
ול­ להתכנס הרגימנט של האחרות יחידות­המשנה
היה ציד יום ­ יום אותו אכן, הזמן. באותו היערך

שלי". הטנקים גדוד של הקלים לטנקים

ז כאן התרחש בעצם מה

נוספות. מהטרדות להםנע מנת על ההצטלבות *ל
הגי­ דרך לעבר לצפות יותר טובה בעמדה אהיה כן
ביצוע בשעת המתנתי. לה הרגימנט, שדרת של שה
שלא יכולתי לא ההצטלבות בתוך הג'יפ ע"י המפנה
הכביש, פני את המהוים הרבים, האבן בגושי להבחין
חלקיקים קיצוץ של רעננים סימנים בהם נראו אשר
אלא להגרם יכלו לא אלה שסימנים ידעתי מתוכם.
טנקים של גדול מספר של הפלדה שרשראות ע"י
הס­ הרופא בית לפני נעצרה כשהמכונית גרמניים.
הסתכלתי מהזיו'תי; לחלוטין כבר נשתחררתי גור
ה­ אותה עם עדין עומד וראיתיו הפ.פ.י. איש לעבר
מפו­ במגמה מהמכונית ירדתי פניו. על הערה הבעה
אלף "שלושים של המצאם דבר את אתו לברר רשת

העיר'/ של מידית בקרבה נאצים
והמודיעין הסיור מחלקת כבר הופיעה זו שעה
שנלוה הרגימנט מפקד הדרך. פני על הרגימנט של
הודעתו על לו ונמסר המצב את חוקר מיד החל אליה
החשודים השרשראות סימני ועל המחתרת איש של
את לרכז הוחלט זהירות כאמצעי הכביש. במסילת
ה­ הרגלים רגימנט של הראשון הגדוד ואת הטנקים
מ­ להצטלבות, מעבר לעיר, הגיעו עתה זה אשר ,16
אשר הדיביזיה, סגךמפקד הגיע אתם לדרך. מזרח
המ­ לדיביזיה להצטרף שנשלח שהגדוד, לנו מסר
כ­8 במרחק חזק, באויב נתקל השלישית, שורינת
הגבירו אשר אלה, דברים לאור למובד. צפונה מיל
ה­ החליטו בסביבה, אויב הימצא על החשד את עוד
ולעלות השטח את במבט לסקור מוטב כי מפקדים
לאחר החורשה. לעברי משם ולצפות הרופא בית גג ­על העליונה הקומה אל ועלו טיפסו הדלת את פרצם
הראשון לגשת ניתן בחבורה, הקשיש בתור ולגנרל,
תמהון, קריאת תוך ונרתע ­ בו הציץ הלז לחלון.
היתה ואכן במשקפתו. להשתמש כלל שהספיק מבלי
מאותו קילומטר תצי לא אף לכך. מספקת סיבה לו
גרמני, חיל­רגלים והבוסתנים השדות שרצו החלון,
אל ישירות והתקדם לשרשראות­קלעים נתפרש אשר
ב­ היתה במדרגות "עליתנו המפקד: כדברי העיר.
מן יוצאת בזריזות נעשתה ירידתנו אך ניחותא
הי­ עתיקת העיר, תעלת של הבטחון בחסות הכלל'/
ל­ הסכנה להדיפת התכניות בחפזון נערכו מים,
לטנקים הפקודה נשלחה הרגימנט. ולשדרות עיר
ל­ להצטלבות, ממזרח נתכנסו אשר הראשון, ולגדוד
נשק­קל באש האויב פתח בינתים להתקפה. היערך
הדבר כי היה נראה אך והלכה. גברה עצמתה אשר
שהל­ הרגימנט שדרת של לפלגות נוגע ואינו כאילו
הרגע באותו אשר פלגות, ­ הגן פני על ועברו כו
משו­ כשבתוכם מהארטילריה­הנלוית מורכבות היו

46



היו מקצתן אך ודרום­מזרח מזרח לעבר זרמו כלל,
ה­ האויר חיל בפני מקלט שמצאו או חניה, במצב
שם והיו הנרחבים היערות בתור האמריקאי טקטי
הכוחות זאת, עם חזקה. להתגוננות נוחות בעמדות
חייל, אלף שלושים בערך האיזור, באותו הגרמניים
העובדה אף על התחתונה על בהחלט היתד, ידם
היו הם הצדדים. לשני הפתעה היתה שההתקלות
ב­ מופרעים ביותר, ולחוצים מזורזת במצב­נסיגה
כבר ארגונם האמריקאי. האויר חיל ע"י תמידות
התוצאה המדרגה. בשפל הנפשי ומצבם רופף היה
לגזרים חתכו האמריקאיים שהכוחות היתה הסופית
כשבויים זאת לאחר וליקטו הגרמניות השדרות את
לא­ ימים מספר רק לגמרי. המפוררות היחידות את
ול­ להעריך ניתן בספטמבר, בשביעי הפעולה, חר
הגר­ השבויים מספר את ולאמוד הדו"חות את השו1ת
ה­ הדיביזיה ע"י נשבו חייל 5000 בערך מניים:
הדיביזיה ע"י נשבו אלף וכ­17 השלישית, משורינת

בקרב. נהרגו נוספים אלפים ., הראשונה

נקודה להדגיש כדי אלא ­ מספקת עירנות גילו
ואיתורו. האויב גילוי לבעית הקשורה נוספת

ה­ זהו הלוחם. הגדוד בשלב עצמנו ונציב הבד.
החשובה הנה ן" ב וי א ה ,,איה השאלה בו שלב
את וגם העצים את גם לראות "יש בו שלב ביותר;
יכול­ ומה האויב כננות הם מה השאלות, החורשה­'.
משכבר מחשיבותן הרבה מאבדות ואפשרויותיו תו
הוא, העיקרי המחשבה נושא לקרב. הגדוד נכנס
באש, עליו לפתוח הנך שיכול דבר­מה למצוא כיצד
לפי ולהשמידו. האויב עם קרב למגע להגיע דהיינו,
לה­ המפותחות השיטות הקרב, מבצעי של עקרונות
להיות צריך היה לא "המודיעין"' והפקת ידיעות שגת
סיורי זו. לשאלה התשובה את למצוא מיוחד קושי
שונים ידיעה מקורות הרעשה, דוח"ות וקרקע, אויר
את מספקים (רדאר) אלקטרוניים ומכשירים אחרים
נוהג האויב. של המצאו מקום את לאתר האמצעים
ואולם ותכליתי. כפשוט לכאורה נראה זר. פעולה
שיחה טוב, יותר עוד או, בדו"חות­קרב יסודי עיון
לשע­ גדודים מפקדי עם ממש של עובדות על יסודית
מדי יותר שמעטים העובדה את במהרה יבהירו בר,
האויב של המדויק המצאו מקום בהם המקרים היו

צפויה בלתי התנגשות של משמעות היתה מה
זאת? ומוזרה

הרגי­ שלושת נתקלו בספטמבר, 3 בוקר, באותו
בשלוש צפונה בהתקדמם ה­1, הדיביזיה של סנטים
לגמרי פתאומי באופן ,(1 מס. מרשם (ראה שדרות

האויב. של ניכרת בהתנגדות
מובז/ העיר אל הגיע דר16 הרגלים רגימנט
בשביל דרומה חזק גרמני כוח התקדם זמן ובאותו
ה­ נמיור. אל דרך לעצמו ולפתוח העיר את לתפוס
ודר לה­לונג'ביל ליד בהתנגדות נתקל ה­26 רגימנט
בה, כשמחזיק באוד. העירה את מצא ה­18 רגימנט

גרמני. גדוד כמשוער,
הגדו­ עריכת אחרי רק שנתברר כפי האויב, מצב
להפ­ כדי עד מוזר, היה לקרב, האמריקאיים דים
לצדדים לעקוף שנצטוו אמריקאיים, גדודים תיע.
הרגימנ­ בראש שצעדו גדודיהם פני על לעבור כדי
בשדרות­ נתקלים היו לקרב, ראשונים ושנכנסו טים
בדרך האויב, יחידות ושביל. דרו כל על כמעט אויב

הזכיינית בעל המג"י, של הערותיו
האויב אילו לקרות, היד. עלול מה לתמוה אפשר
מבו­ נסיגה של במצב היד. ולא יותר מאורגן היה
באיזור אויב, חיילי אלף כ­30.000 כאן היו הלת.
היותם על ידע לא ואיש מיל, מ­10 רחב היה שלא
חי"ר גדוד האיזור. דרך עברה משורינת דיביזיה שם.
אשר עד הדרך כמחצית בו להתקדם הספיק מוגבר
חיל­ דיביזית ולבסוף חזק, באויב במפתיע נתקל
או­ לכל האויב. עם לפתע נמרצות" "התנגשה רגלים
הפ­ והן המקובלים הסיור שירותי היו היחידות תן
אף ­ חביב אחרון ואחרון המקובלת. בדרך עילום
ביד ניתנו ­ אוירי, טקטי סיוע כמו אויר, סיורי
גמורה נסיגה במצב האויב היה ההנחה לפי רחבה.
כלום אותו. גילו לא זאת ובכל ­ מעורער וארגונו
וערוך היטב מאורגן היה לו לגלותו יותר קל היה
מסיבות כמה כאן שהיו אמנם, ברור, ביעילות?
קצינים ומספר ­ שנוצר המצב להסברת מסייעות
ב­ האם אך, להיות. היו שצריכים ככל ערים היו לא
במה הן ­ יותר ערים המפקדים יהיו עתידה מלחמה
במצבים והן תקינים" כ"מבצעים מגדירים שאנו
שסיפר­ כפי המקרה, כאן? שתואר כזד. "זורמים",
הרי ­ ללעג עצמי את לשים כדי סופר לא תיו,
תמיד ולא דומות שגיאות עשו רבים גדודים מפקדי

אחרי קפדנית ודרישה חקירה ע"י לרכשה ביכולתו חריפה. מגולת­בילוש דרושה זמנגו של "למפקר

להתבוננות." יכולתו­הוא טיפוח ידי ועל הידיעות, מא­מגתשל ופרשנות הערכה ע"י האויב, מעשי

47



דעתו, לפי בו, דרך­פעולה אותו על לערכו, שבכ[נת1
נע­ ד, ק פ מ ה של זו, החלטה יסוד על האויב. ינקוט
ודרך­ במקרה המבצע. פקודות ומוצאות התכנון שה
המ­ להחלטת יסוד שימשה אשר האויב, של הפעולה
המ­ של המבצע כי הסיכוי רב נכונה, שוערה פקד,
וביחוד המקרים, ברוב אולם, בהצלחה. יוכתר פקד
במעט, או ברב אם הבדל, יהיה זורמים" ב"נ­צבים
ומ­ ­ האויב ינקוט למעשה שבה דרך­הפעולה בין
ב­ המפקד. השערת לבין ,­ במציאות המצאו קום
ומפ­ פתאומית באויב ההתקלות תהיה כאלה מקרים
עשיר, נסיוךקרב בעלי ובהם רבים, מפקדים תיעה.
להפכה ואף זו תקלה על להתגבר אמנם מסוגלים
את "להריח מנוסים מפקדים של זו סגולה להצלחה.
"בשכל שימוש אלא בעצם אינה ממרחק" האויב
אכן, שלהם. והתצפית ההתבוננות ובכושר הישר''
למע­ המוכיחים המפקדים, אחוז איפוא רב כה האם
מסוגלים וכי "שכל­ישר" אותו להם יש אמנם כי שה
מפק­ ואלו הקרבי תסבוכת בתוך בו להשתמש הם
בשלביו רבים הנם כרגיל אשר מנוסים, בלתי דים
יצטרכו כי ההכרח מן מסע­מלחנלה, של המוקדמים
האמיתית הצפויה, דרך­הפעולה את ולקבוע לברר
למע­ המצאו מקום את מזה, טוב או ­ האויב של
ע"י ולא ושיטתית, הגיונית דרך איזה ע"י ­ שה
כי ביותר ואפשרי אצלם. נוצר טרם אשר ה"חוש",
והנה שלהם. הראשון בקרב כבר דוקא יצטרכו לזאת
בש­ דוקא לקוי להיות ביותר עשוי הקרב" "מודיעין

בכיס­ המקרה מסיבות התקשר­קרב. בטרם נקבע
שלא בכך רגילות בלתי היו כאן, שתיארו כפי מונס,
ידעו לא דיביזיות ואף רגימנטים אלא בלבד גדודים
כלל בדרך הרי האויב. של המדויק המצאו מקום את
משביע הנו אלה בשלבים המודיעין של נוהג­פעולה
המודי­ בפעולת בקיצור ונעיין הבה לחלוטין. רצון
בשל­ הענינים, של "תקינה" התפתחות תוך עין,
יותר גבוהים מפקדים יותר. הגבוהים אלה, בים
ה­ יכולת של הערכות על החלטותיהם את מבססים
דבר כונותיו. של הערכות על ולא ואפשרויותיו אויב
שרק כך משום אחרות, סיבות על נוסף נעשה, זה
במועד האויב כונות את לקבוע אפשר רחוקות לעתים
היא זו נגדית. פעולה ביצוע או תכנון עוד המאפשר
תורה היא זו ואפשרויותיו". האויב "יכולת תורת
לבקרה. כונה כל זה במאמר ואין וטעם יסוד לה שיש
ידיעות המודיעין קצין אוסף זו בתורה בהשתמשו
­ ואפשרויותיו האויב יכולת את וקובע האויב על
האויב כי נראה אשר הפעולה, דרכי אותם את או
מגיש הוא סיכומו את בהם". לנקוט ביותר עשוי
את בנתחו המפקד, הערכת­מצב. בצורת למפקד
לאויב. האפשריים הפעולה דרכי כל את שוקל המצב
המבצע, את לבסס עליו החלטתו, את בקבעו זאת, אם

רשאי האמריקאית המודיעין תורת לפי כי יצויין .
האויב "יכולת על הערכה למפקדו להגיש קצין­המודיעין
על לתהות מסמכותו זה ואין בלבד, ואפשרויותיו"

האויב. כלנית

i

באויב מריח המנוסה המפקד
לגבעה מעבר אף
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צריך או ­ הנו זה תהליך השכלי! בתחום מותו
~ י ד ו מ ה ן י צ ק ל באשר י! יד מ כמעט ­ שיהיה
שלו הסימנים­המעידים את קובע הוא הרי עין,
מספק המפקד אשר "ציוךהידיעות­החיוניות" לפי
הגור­ אותם על הוא מטיל להשגתן המשימות את לו.
הללו. הידיעות את להשיג ביותר המסוגלים מים

ה­ שבתהליכי המפקד לגבי הוא הכרח והנה
לפיו' וינהג זה מעין פעולה נוהג לעצמו יסגל שכלי

, ואולם. קציךהמודיעין. של לזה דומה באורח
­י מיוחדים מצבים ההולמים הסימנים­המעידים
חלקית נותחו אף נקבעו, ­ המפקד של במקרה
ה­ המקרה הוא כזה ­ פנים כל על כן. לפני כבר
הסימנים ­ שהם הרי המפקד. לגבי אופייני
הנתונה­מראש ידיעה של חלק הנם כבר ­ המעידים
המפקד של באפשרותו אין ואמנם, מפקד. אותו של
אשר סימנים­מעידים, פעיל ובאורח אישית לחפש
צופה הוא אולם מסוים! נתון מצב ויהלמו יתכן
בו מבחין מהם, אחד ומשמתגלה להופעתם בעירות

שכזה. בתור מיד המפקד
אינו אשר סימךמעיד מזדמן ידועים במקרים
כזה במקרה נוספות. לחקרו המפקד ועל דיו, מסוים
משי­ להטיל או בעצמו מחודשת בחינה לבחון עליו
מיד. לבצעה יכול אשר מישהו, על אסוף­ידיעות מת
כא­ ידיעות ומפרש מעריך המודיעין קצין
פונקציה מקיים המפקד גם אותן. מקבל הוא שר
באם הוא, ואולם ידיעות­בעיתן. מקבל שהוא שעד, זו

ה­ מהמפקדים רבים מסע­מלחמה. של זה פותח לב
מה­ שיח'' כל "מאחורי אויב לדמ1ת עלולים יהיו ללו
אחרים ואלוי שלהם, "קו­המוצא" את שחצו רגע
תור­תוכו אל ממש נדחקו אשר עד דבר יבחינו לא
מקצת הרי זאת, ועם האויב. בידי התפוס האזור של
כדי בהם להיות יכול למדי, רב ואימון המחשבה,
הצ­ של אחוזן את ולהעלות ­ אלו חולשות לתקן

קרבות. בתוך לחות­בפועל
הדבר? יעשה כיצד

לטיפוח המספר הנזג"ד של הצעותיו הן ואלו
אפשרויות וניחוש האויב גילוי של סגולה אותה
על נוסף טוב, למפקד נחוצה כה שהיא שלו, הפעולה

ביחידתו. הקיימים המודיעין שירותי כל
ידי­ רכישת הוא ביותר והנחוץ הראשון "הצעד
צבאית טקטיקה ושל מזה, ­ אנשים של ניכרת עה
של ניתוח ע"י גם לרכוש ניתן זה מרקע הרבה מזה.
של היסטוריות סקירות בתוך המצטיירים מצבים
נקט אשר הטקטיקה לימוד וע"י האחרונה המלחמה

התקשר­קרב. בטרם האויב בה
של פיתוחו הוא ביותר, והקשה השני, הצעד
בהם לתהליכים מאד דומה הנו אשר שכלי, תהליך
­ נבדל זה תהליך ברם, המודיעין. קצין משתמש
בשל­ מונח שהוא בכך, מהנ''ל ­ מפקד של במקרה

שיח." כל מאחורי רואהו הטירון בעוד

//
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משמעי­ את לקבוע לא אך מסוימ מצב­דברים של
זה. הישג של מחשיבותו הרבה שיאבד הרי תו,

אשר מודיעין קצין לאותו ­ 1 דומה הדבר למה
להפיק מסוגל אינו אך ידיעות לאסוף מסוגל

הדרוש. "המודיעין" את מתוכן
"שיטו! האלה הצעדים שלושת את לכנות אפשר

הישר". השכל של לפיתוחו
לתפיסת­ המסד את המהו1ת פרשות­נוהג הן אלו

מודיעין­הקרב. את שלנו היסוד
חייבים מפקדי­גדודים לשמש המתעתדים אלה,

הפסק. ללא בהן ו"להתעמל" ­ אותן לפתח
והן­ עצמי בטחון של לפיתוחו השדרה חוט הךהן

תוקפנית." לפעולה המניע הן

אלא צריך אינו נוסף, סימךמעיד ויתגלה יקרה
המ­ על ר­ידוע­לו ב כ מה­ש של הרקע על לפרשו
ותוך כן. לפני הוערך כבר זה מצב הרי כי ­ צב
לערוך הפסק ללא מוסיף הוא הרי זה תהליך כדי

שוטפת­רצופה. הערכת­מצב במוחו
והוא רבות כבר דובר והאחרון השלישי הצעד על
פיתוחה אלא זאת, אין נוספת. הבהרה מצריך אינו
אין זה דבר שלך. והתצפית ההתבוננות יכולת של
העירוניים החיים תנאי בשל ושוב, לחשיבותו. ערוך
במצב מדי רבים אנשים אצל זו תכונה נמצאת בזמננו
להצליח השואפים מאלה, אחד לכל זאת, עם רדום.
יכולת לטפח וצורך קיימת.אפשרות המערכה בשדה
בקיומו להבחין אלא מסוגל אדם אין אם אולם, זו.

(1*40 (יולי שניט 10 לפני ב"מערט­ת"
הפיקוד דרג על וההסתמכות להחליט, הפחד .
ההחלטה, מקבלת להשתמט כדי ממנו) (הגבוה
ההשתתפות עצמית. יזמה כל להתיש עלולים
בבי­ מההשתתפות יותר לעתים קשה בהחלטה
נוחה רחבות'' "כתפים מאחורי ההסתתרות צועה.
מהצורך אותם פוטרת היא כי אנשים להרבה
כל חייב לכן להחליט. ומהאחריות לחשוב
החלטות לקבל הסגולה את בקרבו לחשל מפקד

לו. הנקבעת והארגונית הפיקודית במסגרת

פיסיים באמצעים שימוש א. ז. האספורט, .
לפי­ חשוב אמצעי לשמש יכול העצבים, לחישול
המסוכנים הס*ורט סוגי בהמונים. האומץ תוח
וגם מהיר לשיקול­דעת גם האיש את מרגילים
לעתים נמצאים והנהג הטייס דחופה, להחלטה
וביצוע מהירה החלטה הדורש במצב קרובות
שאפשר אספורט ­ (הצנחנות) הםוככנות מידי.
אמצעי לשמש היא אף יכולה ­ לפתחו וכדאי

והאומץ. העוז לפיתוח מאוד רציני

הפיסי והכוח מפותחת סבילות גופנית, זריזות .
המפקד של הצלחתו את במעט לא יקבעו הממשי

__ בביצוע.

הוא, המפקד של רצונו להצלחת התנאי .
ונתמך גדול אידיאל של מאורו מושפע שיהיה
למען הכל להקריב וכבוד חובה "הרגשת ידי על
כנר­תמיד להיות צריך הרעיון המולדת".
בצדקת חדור יהיה המפקד אם המפקד. לעיני
את ולהוליך עליו נפשו את למסור ומוכן רעיונו
שיצליח. עליו חזקה הגשמה, חפץ מתוך אנשיו

ז"ל גלוברנזן ליהושע לאומץ­לב" "החינוך מתוך

(43 מעמ' (סוף תצפית / לסקוב ח.

בחירה מוצבי­התצפית מקומות את לבח1ר ניתן כאן
נ1חים ועקיפה גישה דרכי הבטחת תוך מדוקדקת,
כדי בהם יהיה אשר מוצבי­תצפית עם ומוסתרים,
(כפי האויב של הרדיפה תכנית על ידיעות לספק
ואזהרה הנראות) תכונותיה מתוך מסתמנת שהיא
הנ­ הכוח באגפי האויב של אפשרית אפתעה בפני

ובחזיתו. סוג

פיכוט

שתכנית­ שכדי לנו מתברר לעיל מהאמור א.
להי1ת עליה ­ המפקד של לצרכיו תענה התצפית
למשי­ בהתאם המשימה, ביצוע מאורח כחלק בנויה

השונים. שלביה ולפי פה,

נכו­ מהערכה תוצאה תהיה תכנית­התצפית ב.

"הערכת­מצב". ביצוע בשעת הקרקע גורם של נה

לענות צריכה פעולה שתכנית­ה כפי בדיוק ג.

­ צ ת תכנית­ה צריכה כן ­ האויב" "אפשרויות על
האויב'/ "אפשרויות על תצפית לאפשר ת י פ

מתכנון תוצאה הנו בתצפית נכון שימוש ד.
השגת לצרכי וכוי קשר ומארגון מראש, ומוכן מדויק

במצב. ושליטה ידיעות
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זעירה מלחמה של בתחומה
שדה י. אלוף

ס י ד­ג ק פ מ כ י ק ס פ ו פ
לקרב! הכניסה עד בעצם, בהם, קיימת זו עותם
ה­ משהתחיל ביותר). הטוב במקרה רק ­ זה (ואף
את ומשבש המצב, את משנה ר,ףיהו _ קרב
שי­ מכלל יוצאים כלי­נשק והתקנים. מסגרות­הקבע
הקטנה היחידה של אף והמפקד, נופלים. אנשים מוש.
לכן; קודם ידעי שלא חדש, מצב לפני עומד ביותר'
כלל "אי­אפשר ואף לפני­כן, בו הודרך שלא מצב,
­ מדי רבות הן הואריאציות כי בו, אדם להדריך
וע'יי יזמה ע"י למלא יש בהדרכה­למפרע החסר ואת
בהק­ צבא, כל שוקד על­כן הגייסות. של איתנה רוח
"ה­ בין (התרחקות) "מספרים" יתהוו לבל רבה, פדה
לבין מחד­גיסא, בתקנון המבוטא ההכרחי סטנדרט"
אפשר, אי בלעדיה שאף מפקד, של העצמית היזמה

גיסא. מאידך
אפשר ורוח­לוחמת יזמה של בולטת דוגמה
עיראק­ הכפר ע"י בקרב בודד, של בפעולתו לראות
המצ­ המצודה על התקפה בשעת היה הדבר םואידן.
נשאר אחד איש רק הזחלים יחידת כשמכל רית,
יזמה גילה והאיש םימךטוב). (גנה לפעולה מוכשר
במקרה אך קשר. ולא נהג­זתל, היה בתפקידו רבה.
הי­ מצב על והודיע ­ כקשר הוא, ביזמתו פעל, זה
כל את וחבש כםניטר' גם פעל הוא למטהו. חידה
ותקיפות­נפשית איתנה רוח גילה וכך הפצועים.
התגונן שבהן שעות וחצי חמש במשך גניחה ברמה
ממחלקה. פחות לא של בעצמה מצרי כוח נגד יחידי
דרגה לכל כי מאליו, המובן כדבר להבין, צריך
משלה הגבלות אף יש הצבאי הפיקוד בסולם
היא מכונת­הצבא כי יזמה; לגילויי הנוגע בכל
ושר רבים וברגים חלקים ומשולבת מת1אמת מכונה
מפקד של עצמית יזמה עפ"י ותנועה לעתים יש נים!
רשות נטילת ללא ידו, על תכסיס שינוי אי יחידה,
ואף אירגינליים אולי היותם כל עם עליו, מהממונים
אפשר היוזם המפקד כי ­ להזיק יכולים מזהירים,
התכנית את כך ע"י ויפריע זו, ביזמתו ויצא­דופן

כולה. הכוללת
דיג­ בחרתי (בכננה מזיקה, יזמה של דוגמה והנה
בלתי באופן ונועז מוכשר מפקד יזמת של זו, מה
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שנתיחד השם פופסקי של ליחידתו שניתן שעה
אופרטיבי מעמד בעלי ועצומים, גדולים לגייסות
בזה ראו (Army) ארמיה" ­ בזירות­הטלחמה *צמאי
יחידה אותה כי שבהלצה­של­ניגודים": ענין הכל
יחידה אותה כי שבהלצה­של­ניגודים: ענין הכל
פופסקי", של הפרטי "צבאו קטנה
של העצמאיות יחידותיה ברשימת עתה שכונתה כפי
הגיעה לא הנודעת, הבריטית השמינית הארמיה
של לגודלה אף שבה, כוח­האדם בעצמת מעולם,
כה השם לכאורה, היה, נראה ולכן רגילה. פלוגת­צבא
מבחי­ הרי זאת, ועם ולהפרזה­במתכון. לגיחוך קרוב
את שיקף) (אי השם קבע אמנם, לפחות, אחת נה
היתה. עצמאית אמנם הקטנה היחידה התוכן:
רק כרגיל המיוחסת עצמאות מידת באותה עצמאית,
ומבחינות ­ עצמו בפני הפועל שלם, לגיס­ארמיד.

לזה. משיש גדולה עצמאות מידת אפילו מסוימות,
להבהרת משפטים, מספר כאן להקדים מוטב ואולי
שהם כפי בצבא, והתיאום המשמעת מושגי של תיכנם

השונים. בדרגים גופי­צבא מפקדי על חלים

ברי­ טבע ולפי בעל­כ1רח1 כמעט ­ הנו צבא כל
ויחידה יחידה וכל (סטנדרטי),­ ן"תקןך אחיד _ תו
מלמפרע וקצוב שקול מסוים, ערך בעלת הנה שבו
הפיקוד אכן, ותקךשל­שגרה. אחידה מתכונת לפי
המאז­ כף על היחידה את מטיל שהוא שעה העליון,
ועצמתה משקלה מה לדעת חיב ההיאבקות, של נים
רבות יחידות עומדות שברשותו ומכילן המדויקים.
של משקלה­בפיעל את לדעת יכול שהוא הרי ושונות
בעצמה, ­ משקל כשאותו רק וסוג סוג מכל יחידה

וסטנדרטי. קבוע ערך הנו ­ בחימוש בארגון,
כללים ע"י מוגדר היחידות שארגון וכשם
נק­ הצבא תכסיסי גם כך ­ קבע של ותקנים
תמצית אלא אינו תקנון ואותו ­ תקנתו ע"י בעים
אח­ של ונסיונם עצמי נסיון ן: ו י ס נ של מוגדרת

רים.
מחלקה כיתה, של גודלה את יודע איש­צבא כל
של הנשק כלי הם מה הוא יודע כן בצבא. פלוגה או
קבי­ אבל קבועים­ גדלים הם אלה כל כי היחידה.



,

לבעלה, לו, תמסר אף יזמה­של­מחשבה אותה כי
כולו המעשה אזי הופד רבה ובמידה לביצוע!
תכסיסים, קבע האיש : ­כמעט מאי צ ע מעשה
גם המארב­הנייד). דבר את למשל ­ הלכות חידש
לברי­ היי לבורמה הנודעת העמוקה "בפשיטתו"
מבצעי של הראשון בשלב דרגתו, ­ וינגייט ר י ד ג
מפקד של בזכויותיו וסמכויות, זכויות ­ של1 בורמה
האימון אופני את היסוד מן קבע אשר היא ארמיה.
יסר משהו חידש הוא אנשיו. של הלחימה אופני ואת
גייסות: של האופרטיבית הניידות בתורת גם די
זה לפני שנחשבה האויר, דרך היחידה של הספקה
דרך­הספקה והרי ­ בלבד חירום לשעת למעשה
התיאו­ על והולכת עמוקה השפעה השפיעה זו חדשה

בכללה. הצבאית ריה
לורנס, של זו או ­ וינגיט של זו לדוגמתו בדומה
הגבוהות. הדרגות מן שלא אחרים, קצינים של ואף
היתה מאה עצמאיות משימית עליהם הוטלו אשר אך
פיאניאקוב, ולאדימיר המיור של מנת­חלקו גם

("פופסקי").

מה זאת­בעלגות­שפתןם) (וגם נאמר לפופסקי
להכרעתו נשאר זה דבר ­ לעשות ך י א לעשות.
למעלה והרבה עליי; שהוטל מה עשה והוא הוא.

מזה.
במושג דבקו אשר מהסימנים מאד רבים לפי
הצב­ ידיעותיו "פרטיזן". פופסקי היה ­ "פרטיזך
עשה אלו מזהיר. היה כשרונו אך <, מוגבלות היו איות
היה לא וכשרונו אפשר הסדיר, בצבא חייו דרך את
כשרונות, פיתוח של שבצורך ההכרה כל עם מתגלה.
זה בענין כרגיל, מגיעים, אינם הצבאות רוב הרי
ואף אמנם, אפשר והרגלים ידיעות גבוהים. להישגים
דרוש אך ­ לתפקיד! הצפוי אדם לכל להקנות צריך,
ה"תעשיה" כשרונות. ולפתח לעודד כדי מיוחד כשרון
אינה ומפקדים, חיילים היוצרת הזאת, הצבאית
אל שלה, ה"חומר" אל בגישתה כלל, בדרך מגיעה
ולגילוי ביחיד לטיפול אינדיבידואליזציה, מדרגת
חוסר משום רק לא וזאת בשלמותם. יכולתו מקורות
משמעת צירוף קושי מחמת גם אלא לכך, כשרין
חופש של ומפחד ברוכה, יזמה עם הכרחית
להיות המוברחות מסגרות בתוך יתיר פעולה

תואמות.
ביחידות המצב בחינות מכמה הוא שונה אכן,

פרטיזניות.
מב­ סטנדרטי", "מצב כזאת ביחידה אין כרגיל
סטנדרטי. נשק לא אף ­ ולריב ועצמה; ארגון חינת
לע­ הוא, עצמו האויב אפילו המיוחדים במצביה

הותקפו ירושלים בסביבת הקרבות אחד בזמן רגיל):
צריכות היו לתכנית בהתאם ערביות. נקודות שתי
אחת לילה. כהתקפות לפועל לצאת ההתקפות שתי
גבוהה פסגה על השוכנת נבי­סמואל היתה הנקודות
לעין גלויה אליה והגישה הסביבה! כל על ומשקיפה
מאז מבוצרת, גם הנה בקודה אותה ולאישם. המגינים
אילי בלילה מכת­פתע חזקות. חומות ע"י ומתמיד,
תלויות היו שלא מסיבות אבל, אותה. מכניעה היתה
עם הערכות של במצב ונמצאה היחידה, איחרה בה,
הלך הוא לתקוף. זאת בכל החליט המפקד הבוקר. אור
וכן נפל, היא תמיד). דרכו היתה (כזאת אנשיו לפני
קרבנות תוך סוכל, עזרה הגשת נסיון מאנשיו. רבים
הערבי'* ה"לגיון ויחידת הבריטים אש ע"י גדולים,

למקום. בסמוך נמצאו אשר
היתה לא המדובר בו אשר הפלוגה שמפקד ברור
במובן בדבר, והיה התכסיס, את לשנ1ת רשות לי
קיימות בצבא גם המשמעת. נגד חטא משום מסוים,
להגדיר יותר קל לא­תעשה". ו"מצוות עשה" "מצו1ת
את להגדיר למדי קשה ולעתים * ה"עשה" מצוות את
את רק לא להבין צריך תעשה". ,,לא של גזירותיו
גפ דורשת האמיתית המשמעת כלשונה! הפקודה
הפקידה זה ובמקרה הפקודה. של רוחה הבנת את

."! ביום לתקיף "לא גם: אמרה בלילה" "לתקוף
* # *

למפקד כמובן, (פרט, הוא חיל­ארמיה של מפקדו
הרב היזמה מרחב ובעל ביותר, החפשי העליון)
כשהוא וביחוד מפקדי­הצבא! דרגי שבכל ביותר,

עצמאית. בזירת­מלחמה פועל
ארץ­ישראל חזית אל אלנבי שנשלח שעה
ה מ לו אמרו שבה, התורכי­הגרמני האויב את למגר
בעצמו להחליט היה חייב הוא אך ­ לעשות עליו
על שהוטלה המשימה לגבי הדין והוא לעשות. ך י א
מהם אחד כל ואמנם, באפריקה. י ומר ג ט נ ו מ

כשרונו. לטיב ובהתאם אופיו על­פי פעל
והפיקוד הביצוע בסולם דרגות­בינים הרבה
למפקד­הארמיה. זה ובין למפקד­הפלוגה, הטוראי בין
הכל­ התכנית מתחום מוציאו הדבר שאין במידה אך
הללו מהשלבים כלשהו בשלב הנמצא כל חייב לית
היוזם יזמה. לגלות מוכשר להיית סולם­הדרגות של
בזמ­ התכנית. את שיוצר זה הנו העיקרי
כי ויקרה יש מיוחדים, במצבים או מיוחדים, נים
גבוהה לא בדרגה לקצין נמסרת הכוללת היזמה
ה"ידיד", של פעולתו ­ לנו הידועה דוגמה ביותר.
דומים ובמקרים זה במקרה (אגב, וינגיט. הקפיטן
ליוזם, היזמה נמסרת קרובות לעתים כי לומר ניתן
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האויב. של קל בשרית בהתקלה והן הרגילה מימטית
רגילות פרטיזניות יחידות אשר תכונה' זוהי והרי
הוא בגייפ אורח­התנועה כלל. בדרך בה חלשות
תחמושת כמות לפעולה אתו להביא אפשרות לו שנתן
התחמושת את כרגיל' עומס, (הפרטיזן מאוד גדולה
שיספק עורפי עורק­אספקה לו אין שהרי ­ גבו על
את יותר עוד הגדיל וזה ­ הקרב) בזמן תוספת לו
העלה לגייפ הודות יחידתו. של הממשית עצמת­האש
הוא מאוד. גבוהה לדרגה יחידתו ניידות את פופסקי
לאחר שוב, ולהופיע ­ ולהעלם להיפיע היה יכול
קילומט­ ומאות עשרות המרוחקת בנקודה קצר, זמן
כי בלבד, אופרטיבית בניידות לא הוא והמדובר רים.
נהג אשר אורח­השימוש כי הטקטית! בזו גם אם
האפ­ את אף מסוימות במסיבלת לה נתן בג'יפ הוא
בחו­ שהודפס (הקטע הקרב. בשדה ניידות של שרות
מושג­ נותן ­ 44 עמי ­ "מערכות" של ס"ד ברת
בפעולות­קרב זד, בתחום פופסקי של הישגיו על מה

נוסח­פרטיזנים).
הרוסים פיתחו מלחמת­העולם שבזמן לנו ידוע
קל מקלע נודדות. נקודות­אש של שיטה
מספר ואחרי t מסוימת מנקודה פועל היד. בינוני או
מקר את לאתר האויב תיתחי יצליחו בטרם צרורות,
מקומו את מחליף היה ­ ולהשמידו אליו לטוח מו'
קדי­ אף או (אחרונית, המערך לעומק ומעתיק"עצמו
שבאורח הניסף הרינח האגפים. אחד לעבר או מה)'
מהי לדעת היה יכול לא גם שהאויב היה זה פעולה
מקלע נגדו התיצב האם נגדו: הפועלת האש עצמת

? מאחד יותר או אחד,
הוא רגליים בידי זה תכסיס כי הדבר, מובן אבל
אינו הכלי זמךהתנועה במשך שהרי בערכו. מוגבל
­ בזמן מוגבלת היא אף עצמה והתנועה פועל'
לעברו יכול שהרגלי במרחק גם מוגבלת כך ומשום

לו. הנתון בזמן
בג'י­ הניידות את לנצל פופסקי ידע אלה' לעומת
"להקיף'* קטן כלים ובמספר זריזה תנועה וע"י פים'

צד. מכל באש אויבו את
הגר­ שהמפקד ­ פוסקי כותב ­ היתה "כננתי
הבנתו מיטב שלפי מהיערות' באה אש לכשיראה מני,
שמכונות­ יסיק כלי­רכב, למעבר ניתנים בלתי היו
מחשבה לכשתחדור חיל^רגלים. ע"י הופעלו היריד.
שמהן השונות שהעמדות יסיק ודאי לראשו, זאת
­ אחת בבת כולן ידני על תפוםית היו באש פתחנו
בחמש מיל ולעבור לרה יכול רגלי חייל אין הרי כי
לכש­ לבסוף. כבדה. מכונת­יריה נושא כשהוא דקות'
שמהן מכונות­היריה מספר את ויכפיל חשבון, יעשה
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דת­ לכל מעל על­כן, סטנדרטי. בלתי קרובות, תים
והכשרון. היזמה "פרטיזנית" יחידה למפקד שים
מסייעת רק הצבאי במקצוע מעמיקה ידיעה כי (ברי,
וינגייט). שוב' הוא, לכך והדוגמה ­ פירות: ומרבה
כרגיל היא פרטיזנית יחידה כי כלל, בדרך ידוע,
ש­ מאנשים מורכבת אומרת זאת ­ "עודפת" יחידת
למשל)' האויב, בעורף ממילא (בהיותם מצבם בגלל
אחרות, שונות סיבות או בריאותם מצב מינם, גילם'
הצבא. של העיקרי בגוף יכך כך בין נכללים היו לא
­ ,,אק1נ1מית" היא פרטיזנית יחידה הרי זה במובן

נוסף. ערך הנד. כולה כי מאוד, חסכונית
שאורגנו יחידות לגבי המצב הוא שונה אכן,
בעור­ או האויב באגפי תפקידים למילוי ו נ ו כ מ ב
התקי­ מיחידותיהם שנלקחו צבא אנשי והורכבו פי'
אופיינית תערובת נוצרת בהכרח' כמעט אזי, נות.
ובעלי ביותר נבחרים וקצינים חיילים של
שב­ "יוצא­דופן" עם גבוהה, ואישית מקצועית רמה
לג­ היא "צרה" הצבא מסגרת אשר השונות, יחידות
תקנה התקינים) למפקדים (ואף להם ואין ביהם
זה מעין ואמנם מיוחד. לשירות הליכתם זולת אחרת
בהתפת­ לפופםקי" הפרטית "הארמיה של הרכבה היה

חותה.
יחי­ מהפעלת לצבא לו ניתן נוסף ערך עוד ואולם
כשרונם ניציל הוא והרי ­ פרטיזני בנוסח דות
ועם ­ פרטיזניים מפקדים של וכושר­יזמתם
וחמש­ הארגוניים בגילוייה ה"פרטיזניות" בלי זאת
המיו­ היחידות הפעלת לולא יותר. הכוללים מעתיים
מפקדי­ היו מיוחד, אופי בעלות בזיר1ת­פעילה חדות,
הרגילות במסגרותיו "כלואים" אלה פרטיזנים­שבכוח
"לוחמים­שלא­לפי­ה­ של זה וכשרון ­ הצבא של
מפקדים של כשרונם מוסכמות­והמקובלות"'
על נוספת משקולת מהוה היה לא יוצאי­דופן'

ה"תקינה". ההתמודדות מאזני
לצבא עולות פרטיזניות פעולות דבר, של כללו
ראנט­ הן הדעות, לכל ואליבא בזיל­הזול. המפעילן

יפה. המשתלמת השקעה ­ ביליית
* ♦ #

פ י י ג ה בניציל חידושו על לםופסקי והדר כבוד
י­ י ס ל בו מהשימוש (להבדיל פרטיזני ככלי­מלחמה
מ­ פופסקי ירש רק אותו אשר במדבר רית
הדין והוא ארוכות­טוח". לחדירות המדבר "קבוצת
בתחילה היד. חימושם הג'יפים> חימוש לגבי
מכ"י שתי כך ואחר צמודות, בריטיות מכונות­יריה
אשר 0,5 קליבר ואחת 0,3 בקליבר אחת ,.בראונינג"'
האב­ לאש באשר הן ­ רב, כות­אש ליחידתו נתנו



כפי פעל, פרטיזני באורח המתנהלת הפעולה ת ו י נ
זה. במקרה גם לראות, שאפשר

סיבה עוד זאת) עושה עצמו (ופופסקי לציין אפשר
­ יריביהם של ההצלחה ולמידת הגרמנים למפלת
בין קרב' בכל מכרעת להיות אמנם, העשויה' סיבה
אומר: עצמו פופסקי פרטיזני. שהוא ובין סדיר שהוא
בכננתיו שהיה כפי פעל הגרמני הגנרל של "מוחו
בשיקול זו­שמקורה אמנות ברשתי". נפל והוא
בחוש אף ולעתים הנחוץ' האופי בכוח הנכון,
פער דרכי את ליריב "להכתיב'' ­ המקורי הטבעי,
מצביאות! של אמיתית תכונה זוהי הרי לתו­הוא,
זעירה עצמאית ביחידה או בגייסות­ענק, המדובר ויהי

בלבד.
כמו­ יש cp.A.bv המלחמה מעשי את בהעריכנו
של הרכבה בעצם משהו' היה היה כי תמיד' לזכור בן
פופ­ של הפרטי "צבאו את הבדיל אשר זו' יחידה
כפי מורכב, היה זה ,,צבא" פרטיזנים. מסתם סקי"
בחי­ שבשעת נבחרים מאנשי­צבא לעיל' צוין שכבר
(ובזמן אחד­אחד אותם בחן עצמו הוא וברירתם רתם
שהיה עד שמאל, ועל ימין על פוסל היה הבחינה
בתכונות אותו סיפק אשר המצומצם הגרעין אל מגיע

מקצועי. בנסיון או אישיות
גם חדל, לא הזה, המיוחד הרכבה אף על אכן,
כוחו­ בשקילת הצורך פופסקי של יחידתו לגבי
חסכו­ ובנוהג החיילים, של הנפשיים תיהם
למרות אנשיו: נפש מפקד ויודע כלפיהם. מסוים י נ
פופ­ ידע ללא­חת ועשויים נועזים היו כאחד שכולם
כי ­ ביותר הנועז האדם למאמץ גם גבול שיש סקי
מתחיל מאנשיו אחד וכאשר היא. מאמץ העזה כל
רואה עצמו שהוא במקום משורינת מכונית רואה
האיש של מצבו את מבין הוא הרי ­ חציר עגלת
"עצביו אזעקה: מעין מצלצלת החלה במוחי ואומר:
הוא היה אלה מעין במקרים מתרופפים''. קורטים של
תפקיד לאיזה כזה למצב שהגיעו אנשיו את שולח
אליו חוזרים היו מנוחה ולאחר ­ בעורף מנהלתי

וקרי­רוח. יציבים בתחילה: שהיו כפי
הוא אין עצמו את גם כי לציון, הדבר ראוי
מעיר והוא "התרופפות" של סכנה לאותה מחוץ רואה
כזאת". לקרות עלול לי גם האם "הרהרתי, בספרו:
החזקת­ שבאותה יתכן אך מעמד. החזיק ­ במציאות
העלולים גורמי­הנפש' להבנת גם חלק היה מעמד
שנדרך לאחר לא­קל במבחן אמיץ איש אף להעמיד
וב"צבאו מדין ורצופה ממושכת' תקופה במשך
צבאי גוף בכל מאשר יותר אולי זה קרה הפרטי*

אחר.

קויתי ירינו, שמהן הנקודות במספר נקודה מכל ירינו
בריגדות, שתי מוקף שבהיותו מסקנה לכלל שיבוא
יש­ שאלו לפני להסתלק לו מוטב מזה, יותר או

מידוהר'.

הגר­ פופסקי. בה שרצה כפי בדיוק היתה התוצאה
עזבו גדולה, יחידה ע"י מוקפים שהם החליטו מנים
בשקט להסתלק גם אבל והסתלקו. עמדותיהם את
פעם עוד פופסקי השתמש זה בקרב להם. נתנו לא
להוינות כדי חשוב) פרטיזני (נשק ה"בלוף" בנשק
להכנס הפעולה, במהלך שהוכרח, שעה האויב, את
מחובר כפתור על לחיצה ע"י מרגמותיהם. עם בקרב
פג­ שפגזיהם הגרמנים את שיכנע פולט­עשן למנגנון
היתה להפגיז. וחדלו ­ השתתקו הללו במטרה. *ו
האויב, להרגעת הפוך: "בלוף" של דוגמה ­­
אל פופסקי של תכסיסי­ה"בלוף" הוליכו ­ב
רב כוח של הרושם יצירת ע"י האויב, .חרדת
לא למעשה אשר כוח, ­ בעורפו או מולו המתיצב
­ ש הה ש אלא ועיקר, כלל ממשי' לא אף או רב, היה
שם היותו כביכול של הפסיכולוגית תקפות
כהרים צל­הרים ראתה האויב שמחשבת לכך גרמה

פעולתה. את ופעלה

"מו­ שהיא גרמנית דיביזיה אותה כש"שוכנעה"
­ ומתפתלת הררית בדרך לסגת והתחילה ­ קפת"
עדיפים, כוחות ע"י כותרה לדעתם אשר העיר מתוך
פרטיזנים, של קטן מספר בעזרת פופסקי, הספיק
העובר לגשר מתחת חומר­נפץ מטען בדרכם להניח
ראש התקרב עם אחר­כך, בגיא­הרים; נהר פני על
הדיביזיה של והרגלים העגלות המכוניות, שדרת
הגרמנים בשורות מבוכה הכניס ­ הגשר אל הנסוגה,
התקיף עצמו שהוא שעה בדיוק הפתאומי פיצוצו ע"י
ומטה פלגת­המשמר על הארוכה, השיירה עורף את
הגר­ חיל­הרגלים כי אם שם. נמצאו אשר הדיביזיה
בחצותו קרב, תוך ונסוג עשתונותיו, את איבד לא מני
­ מאורגן מאסף­אש בחיפוי ברגל, נחל­ההרים את
המוכ­ דיביזיה בתורת כי היתה התוצאה הרי
כליל יום אותו שובש תקינה לפעולה שרת
; כלל אבידות נגרמו לא "לנו הלז. הגרמני גוף­הצבא
כמאה ­ ולגרמנים אנשים; שני אבדו לפרטיזנים
וכמעט יקרות­הערך מכונותיהם על נוסף וזאת איש,
אינפור­ פי על לפרטיזנים". שלל שנפלו ציודם, כל
הגר­ הגנרל גם בקרב נפל הסביבה אזרחי מפי מציה
מנוקבת­הכדורים מכוניתו פנים, כל על אך, מני,
הרי פופסקי. של יחידתו כקנין ל"מזכרת", הפכה
השגת ­ נוסח­פרטיזנים: מובהק נצחון לפנינו
חסכו­ של החוק קטנים. באמצעים גדולה מטרה
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מבחינד. אף אוהדת. בסביבה תמיד לפעול פרטיזנית,
עתה, גם מעט אינו שבמפעלותיו המענין הלקח זו,
כיצד המדוכה: על יושבים סדירים שצבאות שעה
במקורם, סדירים גופים חיל­­הצבא מתוך ל"הוליד"
לפעולות יצלחו אשר פעולתם, באורח פרטיזנים אך
אף לעתים, אלא, יריב של בעורפו רק לא עצמאיות

ארצו. במרחבי

אנשי לרוב היו "רגילים" פרטיזנים כידוע ועוד.
מדי התגבשה שזו כפי ויחידתו, הוא ואלו המקום.
ונש­ היו האיטלקים, בין ואם הערבים, בין אם פעם,
ידיעתו אולם בריטית­ יחידה הזמן כל ארו
והטובה הפשוטה הגישה ­ האדם נפש את העמוקה
שבטים בני אל ואף העממיות מהשכבות אנשים אל
ליחידה כיאה יזכה, כי לפופסקי עמדו ­ מדבריים

■פופסק1'

שולץ" למיור rrקוניאק

1 לו ידוע אם ושאלתיו בדעתו,
חיילים של המצאם על משהו

גרמניים.
גר­ משורינות מכוניות "שתי ­ ענה, ­ .כמובן'/
מצחיק מה הבנתי לא וצחק. ­ בכפר" נמצאות מניות
גברים, של צפוף המון בתוך נמצאנו ­ בדבר הכפרי ראה
מכאן, לברוח נצטרך שאם לי היה ונראה וטף, נשים

שמים. לרחמי זקוקים נהיה
בפר­ הגרמניות המשורינות המכוניות שתי את גילינו
רדפנו אלטמורה. בכיוון אותן והברחנו הדרומיים ברים
כדי הג'יפים את פרסתי התרחבה שהדרך במקום אחריהן.
שלנו, מכונות­היריה מעשר אחת לכל חפשי שדה לתת
נעצרה, המכוניות אחת לנו. שהיה מה מכל באש ופתחנו
לתת לתכניותי התאים הדבר ­ להסתלק נתתי ולשניה
להתפשט בבארי חזקים בריטיים כוחות על לשמועות

הגרמני. ר.מחנה
מהכפר ויצאתי לביטאטי חזרה עקבותי על שבתי
נדדנו שעתיים במשך עגלות. דרך לאורך מערבי, בכיוון
גבוהים אבן קירות בין מתפתלות שדרות של במבוך
לא המפות משודדים. הזיתים כרמי על להגן כדי שנבנו
לצאת, לבסוף הצלחנו אולם זה, בסבך הרבה לי עזרו
רמת לרגלי להגיע, רציתי ששם למקום שראונו, מבלי
באורך משתרעת זאת רמה ומישוב. מצמחים הריקה מורג'
החוו* מישור בין מיל עשרה וברוחב מיל ארבעים של
פגיעה הרמה לפוג'יה. מגרבינה הדרך עוברת שבו והעמק
המישור, מעל מטר וחמישים מאות ארבע של לגובה
נמוכים אבן קירות המכוסה והמבותר, הסלעי ושטחה
לבלתי כרגיל נחשב שהיה בודאי צאן, למעבר ומתאים
שקויתי, כפי הצלחנו, אנו אולם לכלי­רכב. למעבר ניתן
הנענו כאשר רבים. קשיים ללא שלנו בג'יפים לעברו
הגר­ של הדרך את לראות יכולנו שממנו למקום לבסוף
שכרמי היתה והרגשתי אותנו, שגילו מבלי זה היה מנים,
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וכשהמםה שהשגתי, האינפורמציה מעט את סיכמתי
של כוחותיהם מערך על ארעית תמונה לי יצרתי לפני
בגיביה­ היו שבסיסיהם כוחות להם היו באיזור: הגרמנים
הגבעות ברכסי ושהחזיקו וגרבינה, אלטמורה דל­קולה,
שהוא היה אפשר זה קו חזיתם. לרוחב טובה דרך עם
הגרמני הכוח סלרנו. עד והלאה במערב פוטנצה עד נמשך
פ1ג'יה, של מהבסיס הספקתו את קיבל במיוחד אותי שענין
בידים היתה שב8רי מכיון לגרבינה. המובילה הדרך על
היה החוף על הגרמנים שבידי הראשון והמקום איטלקיות,
שמג'יביה­דל­ק1לה הסתבר הרי ידיעתי, מיטב לפי טראני,
פיל, ארבעים של באורך פתוח אגף להם היה החוף ועד
אם בין כלשהי, בצורה עליו שמרו שהם לעצמי ותארתי
ניידים. משמרות ע"י אם ובין במשלטים משמרות ע"י

קבוצתי עם אלו משמרות דרך להסתנן תכנית ערכתי
גרבינה­פ1ג'יה' דרך את בלילה לחצות הבא, בבוקר הקטנה
מערבה ולהתבסס לאויב, עיקרי תחבורה קו ששימשה דרך
מרוחקת הררית כסביבה לי נראה שמהמםה בשטח מהדרך,
מעברו האויב, בעורף עמוק שלכשאהיה חשבתי למדי.
שלו, הפטרולים יטרידוני לא הפתוח, אגפו של השני
מציין הנני ו בשלום עמדותיו את לבדוק שאוכל וקויתי
אינפור­ להשיג היתה מטרתי זה שבסיור מכיון .בשלום",
זהירות והמחייבת אטית, להיות העלולה מלאכה ­ מציה
ע"י עצמי את לגלות עיקר כל התפננתי ולא ­ וערמה
הריגתם מאשר רציניים יותר הישגים פזיזות. יריות
עמדו רכבם, מכלי כמה של השמדתם או גרמנים, כמה של
לשטח נעבר בו שמהרגע פקדתי כך משום עיני. לנגד
זה וגם עצמית, להגנה אלא בנשק נשתמש לא האויב

הנמנעות. מן תהיה כשבריחה
לאורך והמשכנו במ1דוניי האיטלקיים הקוים את עזבנו
קיבלו פנינו את מבארי. מיל עשרה ביטאטו, עד הדרך
קהל מתוך הכפר. באמצע ונתקענו הרגילים, ההמונים
יותר כסיושב לי שנראה גבר בחרתי הרועש המריעים



שבודאי למחרת, כאלה וחיפושים לרדיפה מביאה היתר
מהשסח. להסתלק נאלצים היינו

שמענוה שלא עד ונתרחקה אותנו עברה כשהשיירר,
ונכנסנו השביל את מצאנו עקבותינו, על חזרנו יותר,
p.p.A. ב טירון לילס, בשם חייל היה שלי בג'יפ לתוכו.
ולהקנות אותו לאמן על­םנת זאת לפעולה אתי שלקחתי
כמומחה עצמו את חשב לילס אותו אורחותינו. מנסיון לו

אמר: מה זמן וכעבור רכב, כלי מיני לכל

המשא מכוניות הן אלו שמכוניות הייתי סבור ואני ­''
טוך. חמשה של הגרמניות

של גרמניות משא מכוניות היו באמת הן לילס, כן, ­''
לו. אמרתי ­ בהחלט7' צדקת טון. חמשה
"? בידינו שלל­מלחמה כולן מה, ­,'

גרמנית. שיירה היתה "זאת ­ עניתי ­ שלל" ­לא "

כרג* נמצאים אנו גרמנית. היא זאת שדרך לך אמרתי
העיקרי." הגרמני התחבורה קו על

המצב, את כשתפס ברמה נשמעה לילס של נשימתו
הלקח את שוב אני למדתי זאת עם יחד חדש. היה שעבודו
מאנשי אחד כל להכריח כדי סוף לאין סבלנות שדרושה
מהטירונים שאחדים גילינו לו. לנאמר להקשיב הפטרול
בעקבות", ,הולך של לטיפוס שייכים היו שלנו החדשים
יאמת הפעולה שעת בבוא כי ומאמין הזרם עם שנסחב
במשמעת לאמנם היטיב הצבא t לעשות עליו מה בדיוק לו
יותר. חיה עירנות בהם לנטוע היה מוטל ועלינו עיורת,
בעק­ "הולד של כזה טיפוס היה לא אורחא, אגב לילס,

מלידה. בות"

כע­ ניטשטש. ושם עזובה, לחוה אותנו הוליך השביל
בשעה בבוץ. תקועים שלנו ג'יפים שני היו כבר רגע בור
לא­ וחזר בסביבה, לתור סנדרס הלך בהוצאתם, שעסקנו
במעלה הנסתר: הנחל את החוצה יציבה דרך שמצא חר
שזיהיתיה כפרית לדרך ואחר­כך לשדרה, הגענו הגבעה
במרחק לימיננו אורסיני פוג'יו את עזבנו המפה. גבי על
מת­ שדרות לאורך הגבעות, ללב הלאה המשכתי בטוח.
לפ­ שתים בשעה רכס. אל מרכס ועולות יורדות פתלות,
היה שנראה נחל שעברנו לאחר לחנות, פקדתי בוקר נות
עכשיו היינו למפה בהתאם בזנטללו,­ הנקרא הוא כי לי
מהדרכים הגון מרחק גבעות קבוצת של למרכזה קרובים
שיאיר לפני דבר כל ולעשות להוסיף יכולנו לא הראשיות.
להסתרת עמוק די ערוץ גילינו שבחשכה ולאחר היום,
של משמרת העמדנו לשם, אותם הכנסנו שלנו, הג'יפים
לישון. ושכבנו שעה בכל שיוחלפו מנת על זקיפים שני
בחר­ בשמירה: לעמוד תורי הגיע בוקר לפנות בחמש
לעלות וחיכיתי בידי, המשקפת עץ, תחת עמדה לי תי
האויב לשטח שלי הפטרול את להביא הצלחתי השחר.
מבחן ישמש ובא המתקרב היום אותנו: שגילו מבלי

לגו שימשו אח"כ הרמה שעל והטרשים בהתחלה הזיתים
האויב. לשטח נראית ובלתי מוצלחת אחורית גכניסה

מטר מאות כשלוש רחב, עמק לאורך עברה הדרך
העמק של השני מעברו עמדתי. שעליה הרמה לקצה מתחת
בדיוק כמעט להגיע. רציתי שאליהן הגבעות התרוממו
א1רסיני, פוג'יו ­ גבעה ראש על ­ כפר היה מטולי
שהעידו סימנים למשקפת, מבעד לראות, יכולתי ובתוכו
הגבעות מרגלות בין בתוכו. צבא כוחות של המצאם על
חשד בי שעורר כהה, ירק של שטוחה רצועה היתה והדרך
של במרחק ממנו. להתרחק שיש לי היה ונראה ביצות, של
צר שביל גיליתי גרבינה, בכיוון הדרך, במורד אחד מיל
לגבעות: בכיוון ומוליך החשודה הביצה אל מהךרך היורד
היו: הסכנה נקודות חשכה. אחר זה שביל לנסות החלטתי
גרבינה העמק, מעבר הגבעה ראש על אורסיני פוג'יו,
ספונצ'ולה לשמאלנו, הדרך במורד מיל עשרה של במרחק
תנועת על עצמה, הדרך וכמובן מימיננו, מיל עשרה
מפותיו, עם אחד כל האנשים, את כינסתי עליה. הגרמנים
שלחתי תכניתי. את להם וגיליתי המצב את להם הסברתי
שיסתכלו כדי הרמה בקצה תצפית לעמדת בזוגות אותם

להכנס. עמדנו שלתוכו השטח על היסב

וקשה, תלול במורד בג'יפים, לאט ירדנו כשהחשיך
לשביל. בכיוון עליה ועלינו הדרך עד הגענו העמק. לתוך
לשולי קרובים קדימה זחלנו ואנו מעט האירו הכוכבים
מד­ על שהשגיח קמרון, אור. כל להאיר מבלי הדרך,
זאת לאחר רגע אחד. מיל כשעברנו לי הודיע המהירות,
שראיתיו ציון­דרך ­ עמוד­מתח­גבוה האפלה מתוך צץ
עלינו היד. בו המקום, את שעברתי ונוכחתי הרמה, מראש
את הזהרתי עצרתי, מטרים. מאות בכמה בשביל, לרדת
במחצית בחזרה: להסתובב והתחלתי שמאחורי הג'יפ
של הכהה בדמות השגחתי הצרה הדרך לרוחב הסיבוב
ישרתי מיד גרבינה. מכיוון אלי המתקרבת מכונית­משא
שלנו: המקורי בכיוון הדרך לאורך לאט והמשכתי ההגה את
כשלא קשה רגע לי והיה אזהרה סימן לתת פנאי היה לא
ותצא מעשי פשר את תנחש הקבוצה שארית אם ידעתי
על הצרה בדרך להסתובב שימשיכו או בשקט, בעקבותי
וע"י לעשות, שהתחלנו כפי עקבותיהם על לשוב מנת
קמרון הודיע רגע כעבור הגרמנית. בשיירה יסתבכו כך
בשלום. עבר והכל בעקבותינו, ממשיכים הג'יפים ששאר
כל טון חמשה בנות גרמניות מכוניות ושמונה עשרים
הג'יפים חמשת פני על ועברו זחלו כרוחות, שנראו אחת,
לרדת לא כדי הדרך את לראות שהתאמצו ונהגיהן שלנו,
לפתוח שלא השכל הספיק ולאנשי בנו, השגיחו לא ממנה
היתה אולם לטובתנו, נגמרת היתה והתנגשות יתכן באש.
את ולגלות הגרמני לשטח לחדור האפשרות את הורסת
כזאת שהתנגשות מכיץ לי, דרושה שהיתה האינפורמציה
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שבתוך שלנו החבורז? את שיראה לכד דאגתי אלי. ניגש
אותו שלחתי ולבסוף שוקולדה חתיכת לו נתתי הואדי,
שיבוא יהיד.) לא שזה (מי לאביו למסור ובקשתיו לשלום
עם הראשון המגע את קשרתי היפל. הפור אתי. לדבר

האוכלוסיה.
חוכר היה הוא בכרכרה: אלינו ירד הילד של אביו
מנומס הבנה, ובעל מפוכח העמידה' בגיל אדם החוד"
כוח של קדוטני פטרול הננו שאנו לו אמרתי בישן. אבל
מבארי מאוחר יותר להגיע העומד גדול בריטי טנקים
אנשי את ראה הוא בגרבינה. הגרמנים את להשמיד כדי
שלנו השקט שלמראה קיויתי ­ ומתרחצים ערומים חצי

בואנו. עם בו להתעורר היה שעלול הפחד ייעלם
עתה, לעת נוספים, צבאיים ענינים כל הזכרתי לא
נגרר הוא מקומית. לרכילות השיחה נושא את והעברתי
שחיי­ לאחר כיצד, לי וסיפר ברצון החדש הנושא אחרי
ברחו לפני­כן, יום אורסיני לםוגייו נכנסו גרמנים לים
עכשיו היו הגבעה במעלה שלו בחור. בבהלה: התושבים
וילדים, נשים ברובם פליטים, וארבעים ממאה למעלה
מה­ הגרמנים את נגרש ושאנחנו ידאג שלא לו אמרתי
מה שאלתיו דיבור כדי ותוך ­ ספורים ימים תוף שטח
בסדר, שהאספקה אמר הוא ו אצלו המזון אספקת מצב
הגון. מלאי היה ובחוה אוכל, אתם הביאו הפליטים כי

ולאכול החוה אל אנשי עם לעלות אותי הזמין הוא
יותר לו לגרום עלול זה סרבתי: הבוקר. ארוחת את אתם
לא בנו וילחמו יופיעו אי­פעם הגרמנים ואם צרות, מדי

בהתנגשות. מעורב יהיה מאנשיו אחד שאף רציתי
בינתיט ידעו לא "שהגרמנים ­ לו אמרתי ­ .מוטב­

לפטפט". עלול בחוד. ההמון כאן. שאנו
זהו לשונותינו. את לשמור יודעים "אנחנו צחק. הוא
מאז ביותר רב זמן עבר לא פוגלי. ולא בזיליקטה, מחוז

השודדים." כאן לנו שהיו
אחת, רק לקח הוא אבל סיגריות, חפיסת לו הצעתי

שהדליקה.
­ להשיג' רוצה שהייתי אינפורמציה שהיא איזו .יש
הואל אתי, לדבר שירצו ידידים לר יש .אם אמרתי.
וחזר ממני נפרד הוא אלי". שירדו להם ואמור בטובך

גרמנים. איננו שאנו בחור, ההמון את להרגיע
להסתתר סיבה כל היתר. ולא השק, מן יצא המרצע
פתוח יותר לשטח המדרון, אל מהואדי יצאנו ואנו יותר,
אותגו. להפתיע יוכלו שלא שחשבתי במקום עצים, בין
למקרה פתוח אש ושדה לתמרן מקום לנו היה ושבו
נעשה מה לדעת וירצו נוכחותנו על ישמעו שהגרמנים

כאן.
הט בחבורות. ובאו התמהמהו, לא האיכר של ידידיו
אינפורמציה להם שיש חשבו וכולם מאד נרגשים היו
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הדי­ ובין ביני מעשיות. למטרות זה הישג לנצל ליכולתי
גר­ גייסות של ידוע בלתי כוח עמד בטרנטו שלנו ביזיה
שם, היו גרמנים חיילים כמה לגלות היתד. מסרתי : מניים
בני האזרחים של לעזרתם זקוק אהיה זאת לעשות וכדי
הפתעה, ע"י הייתי, יכול ספק שללא למרות כי הסביבה.
הרי האויב, של הערפיות הפורמציות בין דרך לי לפלס
האינפורמציה את אופן בשום לי תתן לא כזאת פעולה
שהאי­ ידעתי האחרונים בימים מנסיוני על­ידי. המבוקשת
לא כסאניסים שלא אולם באהדה, אלינו מתיחסים כרים
עלי יהיה הבאות השעות במשד מלחמה. אנשי אלה היו
כדי מספקת במידה בעצמם שלטו אם ראשית, לגלות:
עד כך כל רחב פרסום נוכחותנו על לחדשות לתת לא
ביניהם אמצא אם ושנית לגרמנים, תגענה שהשמועות
ממש, לי לעזור כדי מספיק אומץ בעל ויחיד אחד איש
יתפשו מאומנים הבלתי מוחותיהם אם ­ ואחרון­אחרון

לי. דרושה שהיתר, הצבאית האינפורמציה טבע את

האיטלקית בשפה מושלמת בלתי של,.טה עמדו. לזכות,
בטחון המקומי), בניב וכלל כלל בקי הייתי לא (אולם
אחר עם בני עם מהצלחתי שנבע בטחון השפעתי, בכוח
כיצד לדעת סקרן מאד הייתי רבה. וסבלנות אחרת, בארץ
שלפני. השכלי למבחן מוכן והייתי המאורעות, יתפתחו
הנאדי הנוף: את לראות התחלתי ואני האירו השטים
הש­ לנחל מעבר < לבזנטללו מעל מעט היה עמדנו שבו
בקבוצה הבחנתי שעליו הרכס, עד קרחים שדות תרעו
מעור­ דמויות אחדים. גדולים עצים עם בנינים של גדולה
אולם קרוב, ושדה הבניניט בין התנועעו אנשים של פלות
יתכן מעשיהם. מה או היו מי לראות מכדי חשוד היה עוד
חוה כבניני שנראו הבניינים, חופרים. חיילים אלה והיו
לשמש כמתאימים נראו לא הרקיע' קו על ושהיו מנזה או
הסתכלתי אני שוגים­ הגרמנים ואפילו יש אבל מבצר,
פנאי עוד לי היד. לחבורתי. דרד­נסיגה לחפש כדי סביבי,

אור. ליתר והכיתי
על תריסרים נשים, הן החופרים" "החיילים כי נתברר
צרכיהן את לעשות החוד. מתוך שיצאו תריסרים, גבי
עכשיו אותן לראות יכולתי למשקפת מבעד בבוקר.
במרץ, ומפטפטות יושבות מורמות, כששמלותיהן בברור,
ועברתי זה, מענין מקומי מנהג בזכרוני רשמתי כנראה.
יוני, בביב אבנים חלוקי כמד. הטלתי אחרים. לעניינים
האנשים: את להעיר וביקשתיו בואדי, מתחתי שישן
ארוחת את יכינו ואחר­כך להנאתם שיתרחצו רציתי
אנו לואדי. מחת עצמם את ש^ראו מבלי אולם הבוקר,
עמני, מימינו את לשאת המדבר הרגל על שמרנו עוד

הנחל. אל לרדת צורך כל היה שלא כד
מן שהוביל שביל פני על פנינו, על עבר קטן ילד
והוא סימן לו עשיתי הנחל: שלאורך הדרך אל החוה



דיברתי אותו. קיבלתי דבר של בסופו אולם אתו, קשר
לו, ואמרתי גרמניות, מלים במעט מעורבת איטלקית
הסמל­ הנני שאני יתרה, סודיות לדברי משוה כשאני
נעזבה מזמן לא שזה בעיר איטלקית מפקדה של האפסנאי
שהייתי קוניאק ארגזים שמונה בידי שיש הגרמנים! ע"י
על היטב עמדנו טוב. מחיר לי יתן הוא אם למכור, רוצה
שמסיבות אמרתי הסבם לידי הגענו כשלבסוף המקח.
אליו הסחורה את להביא שלא מבכר הנני מעצמן מובנות
בשעה ערב באותו במשרדו לי יחכה הוא אם היום. לאור
קטנה אמריקנית במכונית המשקה, עם אבוא, עשרה, אחת
הבקורת לנקודת להודיע בטובו היואיל שלל. שנלקחה
לשאול בלי לעבור לי שיתנו ספינצוללה כביש שעל

? שאלות
על בו נקף ולבו יתכן תמים: אדם היה שולץ מיור
הקוניאק את להשיג רצה מאד אולם גנובה, סחורה קנית
של שמו את הזכרתי ואני הגנרל, של שולחנו עבור
בעבר, עמו לי שהיו גיסינג, קפיטן אחד בתפקיד, קודמו
באה לכך (האינפורמציה דומים. עסקים כמה אמרתי, כך
הוא ומוח­פתוח). בעל­מזימות שהיה מאלפונסו, כמובן
אותו לי לחכות והבטיח במקצת המשונה לבקשתי הסכים

לילה.

ומאחור מהג'יפ הכל את פרקנו קמרון של בעזרתו
עשר אבנים. מלאות מנות­קרב, של ארגזים כמה הטענו
המח­ את הדרך שעל הזקיף הרים אחת­עשרה לפני דקות
עשרה אחת בשעה ובדיוק לעבור, לנו ונתן לפנינו סום
קמרון שולץ. מיור של משרדו מול העיר לכיכר הגענו
עברנו שלנו, הארגזים אחד של בקצוותיו תפשנו ואני
למשרד, ישר ונכנסנו במדרגות עלינו הזקיף, פני על
התעורר הוא שולחנו. יד על ונמנם שולץ מיור ישב שם

עמומות עינים ופקח הרצפה על הארגז חבטת לשמע
לא קמרון בטחון. חסר מבט בנו והטיל מיין ואדומות
הכה אלא שלנו, המדים צורת על להשתומם שהות לו נתן
לפעולות מהארגון במתנה שקיבל באלת­הגומי בראשו
מחוסר צנח והוא שולץ את הממה המכה באירופה. חבלה
ארגז להביא כדי במדרגות ירד קמרון בכסאו. הכרה
השולחן. שעל הנירות את בדקתי שעה ואותה ­ שני
על מונח היה ביותר, מוצלח למקרה ותודות הרב, למזלי
הנצר­ המזון מנות של המצבה את המראה דו"ח השולחן
והיחידות הראשונה הצנחנים דיביזית יחידות ע"י כות
הספקתן את קיבלו הלו היחידות כל 1 אליה המטופחות
.1943 לספטמבר 12 מיום היה והדריה בגרבינה, מהבסיס
מסמ­ אספתי האחרים, הארגזים את העלה שקטרון בשעה
מלא פתוח ויסקי בקבוק שמנו התיקים. מתוך נוספים כים
לפרס), היה ראוי (המסכן שולץ של שולחנו על עדי­רבע
על והסתכל בנחת לו עמד הגרמני הזקיף לרחוב. ויצאנו

שעות וביליתי התור לפי עמם דיברתי לי. למסור חיוגית
כני­ על הסיפור את שמעתי המקומית. הרכילות בשמיעת
ומה לפחות, פעמים עשר אורסיני לפוג'יו הגרמנים כת
בזה היה שלי הקושי הגיסה. ראתה ומה הסבא, אמר
מלבד עצמם. שלהם הסביבה את הכירו לא אלה שאיכריט
שלשם ואורםינה גרביה הערים ואת שלהם, החוות את
שבידי. המפה עם אני משידעתי פחות ידעו לשנקים, הלכו
לקו שמעבר הרכס על נמצא מי לי לומר יכלו לא הם
בגנצנו, מעולם היה לא מהם אחד ואף הקרוב, הגבעות
ביותר פנטסטיים תיאורים קבלתי קילומטר. שמונה מהלך
תותחים טנקים, מאתים בגרבינה: הגרמני הצבא על
כה ומספר גנרלים שבעה שלמה, מרכבת יותר גדולים

למנותם. אפשר שאי חיילים של גדול

וי אלף שמאה ויתכן אלף שלשים או אלפים, "שני
מדי קרובות לעתים והקשבתי: שאלות שאלתי בסבלנות
כל ­ ושושלות משפתה לעניני ועברה השיחה סטתה

משפחה. קרובי היו הללו האנשים
על הוספתי שם, וזעיר פה מעט הכל, למרות אולם
לסכם יכולתי לא המנוחה שעת בהגיע אולם ­ ידיעותי
פניתי שעות. תשע של מעבודה ביותר טובות תוצאות
לתורו וחיכה ארוכה שעה בצד שעמד נמוך­קומה לאדם
מהבורים מפוכח יותר אולם כבישן לי נראה והוא לדבר,
לי שאמר הראשון הדבר אז. עד דברתי שאתם האחרים

היה:

שולץ, מיור בגרבינה, האפסנאי הקצין את מכיר .אני
בכיכר הוא משרדו הקצינים. למטבח האספקה את הקונה
לו שיש זה לבית­המרזח משמאל השלישי בבניו העיר,

אלפונסו''. שמי כפולה. חומה דלת
המום שהיה המסכן, במוחי חדשים חיים נסכו דבריו

ועקרה. בטלה שיחה של מרובות משעות
האנ­ לכל ואמור בטובך "הואל אמרתי, "אלפונסו",
בזתעו אחזתי מחר." אתם שאדבר עדין המחכים שים
בעבר מכר אלפונסו אבן. גבי על זה בצד זה וישבנו
היה והוא שולץ' מיור לאותו ממשקו ויין ביצים גבינה,
את הציע הוא ו רבים דברים וראה כן לפני יום בגרבינה
הדברים את ולגלות ולנסות לשם שנית ללכת שירותו
יצא ראשית אחרת. תכנית עיבדנו לבסוף אותי. שענינו
פוטנצה­ דרך על לצפות ג'יפים ארבעה עם יוני בוב
העיר ממול גבעה על מתאים, מחבוא מצא הוא גרבינה.
שיכול מהדרך כזו בריחוק הר ראש על היושבת אורסינה,
אירגן הוא העוברות. המכוניות מספרי את לקרוא היה
חזרתי ואני דרך, תצפית של השיגרתית הפעולה את
שבין המסילה על עזובה לתהנת­רכבת קילומטר כחמשה
אל צלצלתי התחנה של הטלפון מתא לפוטנצה. גרבינה
שהשגתי עד ארוכה מלחמה לי היתה ­ שולץ המיור
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להצםינו היום שארית את ממנו וגזל טפסים חמשה אזי

המברק: של הנוסח היה זה בערך וכה ולשדרו.
כוח מצבת הכל סך מאשר המוצנחת. אל "פופסקי
שלש. חזור: ,3504 הדרגות כל ספטמבר עשר שנים האדם
היחי­ חנית מקומות .441 קצינים כולל ארבע, אפס, חמש,
קצי­ מטרה ;500 בדא 61 קצינים ג'ינוסה כדלקמן: דות
סנטר­ ; 628 בזא 83 קצינים אלטמורה ;570 בדא 72 נים
;755 בדא 92 קצינים ג'יביה ;469 בדא 58 קצינים נזו

דיב' כדלקמן הקרב מערך .140 בדא ,75 קצינים גרבינה
ליטננט מפקדה ,3 פלוגה ,19 חטיבה ראשונה, מוצנחת
אחת) מחלקה (פחות ב פלוגה גינוסה. ג'. ו. ר"ת וים,
וכוי. וכו. גינוסה..." מטושטש ר"ת שורץ. קפיטן מפקדה

שלו מצבת­כוח­האדם את ניהל שולץ מיור אותו

בריקנות.
וה­8 הושלם' הראשון שתפקידי חשבתי זאת ברשמי

עמוק. יותר בכיוון לחקירות לבי תשומת את ניתי

בו שאחזה כלל, בדרן המתון וקמרון, ­ בענין שלנו הג'יפ
חפיסת במתנה לו נתן ידו, את לחץ סקוטית, ליצנות רוח
זזנו. ואנו טוב", גרמני טוב, "לילה ואמר: ,"*" סיגריות
שידר הגבעות, שבין קמט מתוך זה­ אחרי שעתים

שלו: במכשיר­הקשר ביוטימן
של האדם כוח מצבת הכל סך המוצנחת: אל "פופסקי
לספטמבר עשר בשנים טרנטו בסביבות האויב יחידות
סוף. ארבע. אפס, חמש, שלוש, חזור: .3504 הןרגות כל

אלינו: זה שידור קלטנו 0900 בשעה
כוח מצבת הכל סך אשר נא פופסקי. אל "המוצנחת
מאשר יותר לא טרנטו בסביבות האויב יחידות של האדס

."3504
גדול. יותר הרבה מספר נתנו שלנו שהמודיעין ידעתי
להם להראות לי והתחשק במקצת, אותי גירה הענין כל
שגנבתי הנידות את בררתי שבינתים לאחר ו יכולתי את
ארבעה שתפש ארוך מברק ניסחתי שולץ, גדא ביש מאותו

גייסות בתמרוני כגורמים וריגול רובלנות
אמריקאיים) תמרונים על השביצרית בעתונות­הצבא סקירה (לפי

להלן. י'נאמר מכינו כזאת תקינה
המפקדות החלטת שביצרי, סוקר של כדבריו
גורמי ואת החשאי" "השירות עבודת את לשלב
נבער, '1949 שנת בתמרוני והתנפלויית­הפתע החבלה
הכרת אל כאחד והגייסות הפיקוד את לקרב מהרצון
וללמוד במינו, המיוחד שירות אותו של פעולתו
ההד­ והתלות הפעולה שיתוף את לימוד­של­מעשה
העיקריים המקצועיים השטחים שלושת בכל דית
בפני הבטחה ידיעות, (השגת החשאי השירות של
האויב), בקרב וגרימת­התפרקות חבלנות ריגול,
כוחותיו על לשמירה והן באויב, לפגיעה הן

אתה.
בחוגים גם אם כי האזרחית בציבוריות רק לא
בלתי מושגים עדין קיימים למדי רחבים צבאיים
והן הפעלתו בענין הן ומיושנים, בהחלט, הולמים
כאשר חדיש. שירות­חשאי של אפשרויותיו לגבי
של הגדולים תמרוני­הגיימות שבאותם למדים אנו
רא­ נוסח­תמרון, הוצגו, בגרמניה המערב צבאות
מכשירי בעלי סוכנים­צנחנים של הפעלתם שית
האל­ משדרי של וסיכולם ואיתורם מיוחדים אלחוט
צבאך­אתה של איזור­העורף בתוך ה"אויבים" חוט
אל­ איתור תחנות של לכר מיוחדת רשת באמצעות
רבי­ עצמים על הבלניות התקפות ושנית, חוטיות!
­ "אורח­קומנדר* ומבצעים צבאית, מבחינה ערך
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לא תמורה לידי הביאה השניה העולם מלחמת
גדולה", "מלחמה של במסגרתה מקומו, בהערכת קטנה
המכונה שונים מסוגים פעולות צירוף אותו של
את לראות נטו בעבר באם זעירה". "מלחמה כרגיל
במניך הרי ומקבילים, נפרדים בחזיונות השנים
אותם. המשלבת הראיה גברה האחרון השנים
תנועת­ מתקופת הנםיונות פרי זו, חדשה ומראיה
­ שבמזרח הפרטיזנית והמלחמה המערב של המרי
ההסתננויות, גורמי של שילובם אל אחד צעד רק
זעי­ ל"מלחמה האופיינים והריגול התנפלות­הםתע
והתר­ התמרונים מסגרת לתוך גם רה"
ואמנם, גדולים. לגופי­צבא גילים
ע"י נערכו אשר הגדולים בתימרונים נעשה כזאת
בגרמניה, אשר המערב מעצמות של צבא­הכיבוש
"האדום" הצד והן "הכחול" הצד הן .1949 בשלהי
בחשבון והביאו הציגו ארגנו, אלה שבתימרונים
פעולות את והריגול, הידיעות שירות את בפעולתם,
הנועזים. אד הזעירים מבצעי­"הקומנדו" ואת החבלה
נוסף והופעלו תורגלו אלה גורמים כי לזכור וזאת
המטות והבטחת התמרון, שטחי של השמירה על
מציאו­ סוכנים בפני "הצדדים" שני של והגייסות
בלתי ומסתכלים המעונין" השלישי "הצד של תיים
בשעת נהוגות היו ומתמיד מאז אשר בכלל, רצויים
לשמירה לא רציני. ערד ובעלי גדולים תמרונים



לאוס­ הלאה העבירתה לא בברלין הנורבגית הצירות
למעשה אחראי היה אשר הצירות, עובד (אותו לי
המלחמה). תום לאחר למשפט נתבע זה, התרשלות
ואת המטוס את האפשר ככל מפעילים כן, על
להביא בשביל .1 תכליות: לשתי וזאת האלחוט,
תוך ישיר, באורח פעולתו שדה אל השליח את
הסי­ ומרובת הארוכה החדירה מתנועת המנעות
בשביל '2 1 החזית) פירצות דרך (הסתננות כרן
בדרך עליו לממונים פעולתו תוצאות על למסור
באמצעות דהיינו ביותר, והמהירה הקצרה

האלחוט.
באופן להציגו ניתן ואף ומובן, כברור נראה זה כל
(צניחות, האמצעים שלל על התמרונים, בשעת הולם
משימות תוך המופעלים וכיו"ב) נחיתות­במטוסים
להציגו­ שאין דבר אולם, כאן. שצויינו מהסוגים
התר­ סוגי כל על בעצם, החלה, הערה הנה (וזאת
עצומה נפשית מעמסת אותה הוא שלום), בימי גילים
הונחתו אשר חבלנים, קבוצת או סוכן, על הרובצת
בכוחו­ עתה תלויים והם האויב חזית בעורף הרחק
הו­ האחרונה המלחמה של נסיונה בלבד. הם תיהם
באורח החדרו אשר מהשליחים מעטים אך כי כיח
סיפקו אמנם האויב של העורף איזור תוך אל זה
להש­ שניתן הודעות הצבא של העליונה להנהגתו
המקרים היו למדי מרובים מפרין. ולאכול בהן תמש
ובעלי כנוטים עצמם את שהציגו האנשים, שבהם
שניתנה ההזדמנות את ניצלו לא אידיאולוגיים, ברית
מולדתם. אל ביותר המהירה בדרך להגיע בשביל להם
והיה יש החזית, מאחורי אל מגיע משהיה כזה איש
משמשו והיה האויב של הידיעות שירות אצל מתיצב
להצ­ עלול שהיה וכמובן מועט. לא זמן מכן לאחר
­ הראשונים לשולחיו וצרות קשיים בגרימת ליח
באמצעות ­ החדש מעבידו הוראות לפי עתה,

הסוגים. מכל ופרובוקציות מטעים דר'חים
מתנגדי של מצבם זאת מבחינה היה יותר נוח
שבאר­ הענפות המחתרת לתנועות תודות ה"ציר":
הפרטי­ הארגונים וכן הגרמנים בידי הכבושות צות
עמדו שבבלקנים, ואלה שבמזרח הסוביטיים זניים
נקודות שלהם, הקומנדו ויחידות סוכניהם, לרשות
בהיקף מקומית ותמיכה מחבוא, מקומות נחיתה,
ע"י גם נעזרו הם מאוד קרובות לעתים מספיק.

האוכלוסיה. מצד המתנדב הפעולה שיתוף
זה מעין רקע תמיד ולסמן לזכור איפוא, יש,
הפעלתם את נוסח­תרגיל, להציג, נסיון כל בשעת
צפויה כך מבלעדי כי < האויב בעורף סוכנים של
משחק­תמרון של לרמה עד ירד כולו הענין כי הסכנה

תי8טרלי.

החדשה לדמותו הקוים אלה מתור שמסתמנים הרי
והר­ טכניזציה, דהיינו, נושן: ישן נושא של
והאמ­ המושגים כלל של לכת, מרחיקה חבה
מיוח­ ו"גייסות המודיעין שירות פעולת של צעים
גם אלה לכל צמודים קרובות לעתים כן, דים".
כלנויתיר­ לגבי והטעיתו האויב על תכניתית הערמה
הנפשי תקפו להחלשת המתמיד המאמץ וכן אתה,

בתוכו. התפרקות וגרימת
הצבאות בתמרוני השירות­החשאי של שילובו
פעו­ בהצגת הטבע בדרך הצטמצם גרמניה במערב
הישירה הצבאית מציאותם במסגרת זה של לותיו
וערכו זה באיזור שחנו הגדולים הגייסות גופי של
הכוחות" ב"משחק האם ידוע זה אין בו. תמרונים
פי הנרחבת פעולתם, גם ציון לידי באה שבתמרון
של צפויות, ובלתי מפריעות תוצאות ובעלת כמה
העל­ להנהגות הצמודים החשאי השירות מרכזי

ומדינות. צבאות של יונות

ומודיעים ידיעות
האדמה, פני על והאופרטיבי הטקטי הסיור לעומת
ושירות­האיתור)­ (האזנה ובאמצעי­אלחוט באויר
ובאמ­ (אופטיים) חזותיים באמצעים קביעתן דהיינו
ותנועות תמורות של (אקוסטיים), צעי­שמע
הרי ­ האויב, אצל בפועל המתרחשות
חייבת החשאי השירות של הסיור לפעולת באשר
של צעדיו את לגלות להיות: הראשית המטרה
בו שלב באותו כבר שלו, הפעולה והחלטות האויב
סיבות שבגלל או חוץ, כלפי עדין מסתמנים הם ן י א
הסיור ע"י נאמן ולפירוש להכרה ניתנים אינם אחרות
ניתן זה כללי ציון מתוך כבר והטקטי. האופרטיבי
בפעו­ הכרוכים והקושי, המגבלות גדולים מה לראות

החזית. בתנאי חשאי שירות של הסיור לת
המעו­ הדו"ח אפילו כי הקובע עקרון­יסוד אותו
מקבלו אל מגיע הוא באם חסר­ערך הנו ביותר לה
של זאת משלימה צורה לגבי יפה תוקפו ­ במאוחר
פטרול. ע"י המשוגרת להודעה ביחס כמו ממש הסיור
של התוצאות היו מה להזכיר עניו אולי יש כאן
הלאה הועברו לא (כי במאוחר שהגיעו ידיעות אותן
של הידיעות" "לשכות ע"י נתקבלו אשר למועד)
ההכ­ בעניו ­ ניטראליות מדינות ושל בנות­הברית
הנהר ("תרגיל לנורבגיה הגרמנית לפלישה נות
הגרמנים). אצל לה נקבע אשר ציון­הקוד לפי ואזר­
אזהרה לנורבגיה נמסרה 1940 לאפריל ב­3 כבר כידוע,
אולם בברלין. ההולנדי הנספח­הצבאי דרך זה, בענין
באשר הנורבגית, הממשלה אל הגיעה לא זו ידיעה
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חבלנימ חוליות סוכנים' שורותיהן מתור לרכוש
אין אולם תפקידיו! לצורך דומות אנשים וקבוצות
לאומית מהפכה לא. לנהל יכול שכזה, בתור הוא,
של ליכודם שמתגשם שעה רק רעיונית. תנועה ולא
עליון בארגון המדיני, וזה הצבאי, הידיעות שירות
מת­ הכוללת והפעולה הגבולות, מטשטשים ­ אחד
מלחמה הנהלת של לחוקיה בהתאם מתפשטת חילה
שב­ החשאי השירות של פעולותיו אולם, טוטאלית.
ורא­ בראש תמיד בודאי תתנהלנה החזית, איזור
בעיקרן. צבאיות שהן לנקודות­מבט בהתאם שונה

קומנדו פעולות

"מבצעי­ בנוסח פעולות לגבי המצב הוא שונה
או המבוצעות קרב פעולות שהן הללו, קומנדו".
או הלוחמים, הגייסות עם ישיר שיתוף­פעולה תוך
גם המקובלת "פלגת­מחץ" פעולת בצורת לפחות
ותרגולים תמרונים במסגרת להציגן ניתן בצבא,
הראשון במקרה המציאות. אל קרובה שתהא הצגה
וחיילית טקטית עריכתן תהיה לעיל) (מהמצוינים
אופיה, יהיה ­ השני במקרה ואלו, וראשונה. בראש

חשאי. שירות פעולות של אופי מיסודו,
הצרפתיים התמרונים בזמן כי למדים שאנו שעה
"צד" של (המצביא גנרל כי אפילו אירע הריין בחבל
ע"י שלו הפיקוד עמדת בתור הותקף בתמרון) אחד
זה ויראה אפשר הראשון ברגע הרי פלגת­קומנדו
ואולם ממנו. נודף רציני בלתי שריח כדבר בעינינו
התקפת נערכה 1942 בשנת כי המדהימה העובדה
רומל של הראשית מפקדתו על בריטית קומנדו
* נכשלה) שהיא (הגם עצמה מטרה באותה באפריקה
סו­ גייסות­מיוחדים אנשי או רוסיים, פרטיזנים וכי
הגר­ הצבא של העורף באיזור הופיעו אשר ביטיים,
גנרל לחטוף הצליחו נקיון כעובדי מחופשים מני
וכן במרבד)! זה לצורך ,,נארז" גנרל (אותו גרמני
שביית לידי ב­1943 שהביאה זה מסוג בריטית פעולה
הרי אלה כל ­ הכבוש כרתים באי גרמני גנרל
מקרה אותו על יותר, רציני אור שונה, אור שופכים
עתי­ במלחמות אכן, התמרונים. במהלך נוסח­חדש
בעבר מאשר בחשבון יותר להביא צורך יהיה דות
תכניתית המאורגנות להן, בדומה או אלו הפתעות

למפרע.
­ מיוחדות יחידות השניה, העולם במלחמת
על או חיל­האויר על חיל­הצבא, על המשתייכות
כאלו פעולות מבצעות היו אשר הן ­ צי­המלחמה,
ובת­ מזה, ­ צבאי היה שאוםין כפול; אופי בעלות
השונות המסיבות לפי מזה. ­ שירות­חשאי של חומו

חגלנות
הוז­ אשר גדולים תמרונים אותם של במסגרתם
של בפועל הדגמתם גם חשובה היתד, כאן כרו
עצמים, על חבלנים והתקפות חבלה מעשי
של הישירות תוצאותיה מבחינת רבי­ערך שהנם
צבאיות מבחינות החשובים או בהם החבלה עצם
הסכנה מאוד גדולה כאן האויב. חזית בעורף ­אחרות, דהיינו החבלה, מעשי של שטחית "הצגה" של
אשר לכאורה' ממושל'' לזמן "נזק גרימת של
בכושר­ ביצועו כרור היה המלחמה תנאי במציאות
מבלי יתגנב, אדם כי מספיק זה אין רב. מעשה
יתקע מטרה' המשמש העצם אל עד לב, אליו שיושם
כי יחשוב כר ובשל אדום דגלון מקום באיזה לו
גם נדרש כאן כי חבלה'/ "מעשה בהצלחה ביצע
להם שהושם מבלי למקום, עד הובאו כיצד לבחון
הנפץ מטען את המכילים והארגזים המערות לב,
באו­ נערכו אמנם והאם להסו1תם, קשה ואשר הכבד
יוכרז בטרם ­ לפיצוץ ההכנות הנכון המקצועי רח
באותם רק שהצליח. נסיון כעל החבלה נסיון על
או סוכנים בידי עולה בהם שכיחים, בלתי מקרים,
או התחמושת מחסני אל עד להגיע פלגות­קומנדו
נפצים מספר או הצתה באמצעי יש ­ חמרי­הנפץ
הת­ לידי להביא כדי חומר­נפץ של מועטת בכמות
של מתפקידם זה שיהא צריר כן על רבתי. פוצצות
המס­ את לקבוע במיוחד, שהודרכו תמרונים, שופטי

חבלה". "מקרי הערכת לגבי הנכונות קנות

התפרקות" "גרימת
בשאיפתו לכת, אפילו הרחיק האמריקאי הצבא
מל­ בשעת להופיע העלולים הגורמים את להמחיש
שלו התמרונים במסגרת להציג ניסה אשר עד חמה,
באמצעות הגייסות כלפי הפרקנית" "הפעולה את

החמישי". "הגיס של מעשיו
את קראו אשר עלונים מחתרת", "עתוני הופעלו
תבו­ "סיםמאות­לחישה'' הושמעו לעריקה, החיילים
וסיסמאות קריאות של פעולתן את אכן, וכיר'ב. סניות
גרי­ ורעיונית פסיכולוגית להשפיע המכוונות כאלה
במסגרת רצינית הצגה להציג אפשר אם ספק ­ דא

שלום. בימי תרגילים
להש­ מקובל כאלה גורמים בהפעלת כשמדובר
ער­ קיים וכאן החמישי''. "הגיס במונח הרבה תמש
"גיס המושג הרי דבר, של לאמיתו רב. מושגים בוב
של לפעולה או צבאית לפעולה מכונן איננו חמישי"
פוליטית­ לפעולה קודם­כל אם כי החשאי השירות
משתמש ­הצבאי השירות­החשאי אמנם, תעמולתית.
מנת על רעיוניות או לאומיות בתנועות­אופוזיציה

61



הגבול קצה עד לנצל יש כי הדבר מאליו מובן
האופרטיבי, בשטח וההצלחות האפשרויות כל את
ה­ התעמולה) סיסמאות (ואת המשקי­צבאי הטקטי,
זה אין כאלו. יחידות­מיוחדות פעולות עקב מושגות
אי­ במסגרת כאשר, יוצא­דופן כדבר כן, על נראה,
ודר קומנדו יחידות תשותפנה שלום, בזמן מונים
צפו­ אשר צבא גופי כי < פעולתן שטחי כל על מיהן
טק­ יתרון כאלו פעולות ע"י להם יוענק כי לכך יים
נצל למען בכך, מתורגלים להיות גם צריכים טי
שי­ של שאלה אלא זו אין אכן, במועדו. זה יתרון
והשירות­החשאי. הטקטית ההנהגה בין תוף­פעולה
מרובה דאגה לדאוג יצטרך שכנגד'­' "צד כל ואלו
כי כך בעד למנוע יוכל למען בעבר מאשר יותר
ונתבצעז הוכנה אשר מלחמה לערמת קרבן יפול
כבלתי נראית היתה אשר להתנפלות או במתוכנן,
גורמי יהיו מעתה כי לשער, איפוא, יש, כלל. צפויה
בלתי לחלק לעיל, צויינו אשר המלחמה­הזעירה,

וכולל. ריאליסטי תמרון­גייסות בכל נפרד

לכמה ומעוררת­מחשבות מענינת כהדגמה הערה:
מספרו הקטע לשמש עשוי זאת שברשימה מההנחות
בתר המתפרסם פניאקוב, ו. לויט.­קול. של פרטי'' "צבא

שולצה"). למיור "קוניאק (עיין זו. ברת

השירות עם פעולה משתפות או אלו יחידות היו
של לפקודתו אמצעי בלתי באופן עומדות או החשאי,
פעולות על הרבה נודע המלחמה שלאחר בשנים זה.
הברי­ המשולבים" וה"כוחות "הקומנדו" של הקרב
האמרי­ "או.ס.ס." ופלוגות ה"ראנג'רים" של טיים,
מס­ הגרמנית. "ברנדנבורג" דיביזית של וכן קאיים,
כדאי (ביניהן ניכר היה כאלה קרב פעולות של פרן
"המיני מפעל על הבריטית החבלה התקפת את לציין
שיי' אשר ריוקאן ההרים במיצר הנורבגי הכבדים"
וה­ הגרמניים). האטום לניסויי האנרגיה מקור מש
בוצעו אשר הפעולות אותן היו שבהן ביותר מעגינות
תוך ובחלקן הצבא, כוחות עם אמצעי בלתי בשיתוף
אלו יסודות על מובהקות. בהערמות­מלחמה שימוש
והאי דיאפ נגד הקומנדו יחידות מבצעי בנויים היו
הל­ !1942 באבגוסט האנגלית" שב"תעלה סארק
גשר­הכבישים­ של הריסתו ומניעת במפתיע, כידה
במאי ב­10 שבהולנד גאנאפ ליד ומסילת­הברזל
בשעת הדנובה גשרי של ההריסה מניעת ;1940
לתוך הגרמנית קבוצת­הגייסות של מסע­ההתקדמות
של הצנחה, תוך הפעלתן, וכן ב­1941: יוגוסלביה
באי­ הריסות למניעת "ברנדנבורג", דיביזית יחידות

ב­1942. בצפוךקוקז, וגרוזני מייק1פ הנפט זורי

שנים שלוש לפני ב"מערגות"
.1947 אבגוסט מ"ב­מ"ג, חוברת מתוך

ד י ק פ ת ב כל קודם הוא ובלתי­סדיר סדיר צבא בין היסודי ההבדל .
כוחו את לחלוטין לשבור במטרה בכוח, להכרעה מכשיר הוא הסדיר הצבא
הטרדה, של מכשיר וראשונה, בראש הנו, הבלתי­סדיר הצבא ואלו היריב. של הצבאי

אסטרטגי. רחב, מידה בקנה לעתים אמנם הנערכת
האסטרטגי. בעקרון הבדל יש כן

עקרון הוא הסדיר הצבא פעולת את המדריך ביותר החשוב האסטרטגי העקרון
הצבא פעולת את המדריך ביותר החשוב האסטרטגי שהעקרון בעת הריכוז!
נובע האסטרטגי ובעקרון שבתפקיד הזה ההבדל מן הפיזור. הריהו הבלתי­סדיר
מפקדים טיפוסי בין הבדל שוב, מחייב מצדו זה הבדל ובטקטיקה. שבמבנה ההבדל

סדיר. והבלתי הסדיר הצבא של

מבחינת קציניו חבר את לפתח שואף טוב צבא כל יחסי. מושג הוא "יזמה" .
צבא מקצין הנדרשת מזו שונה הסדיר הצבא מקצין הנדרשת היזמה אולם היזמה.

י בלתי­סדיר.
ואפשר תמיד. מוגבלת הטבע, בדרך היא, סדיר צבא קצין של הקרב יזמת
הסטנדרטי הנשק ע"י כאן באה היזמה "הגבלת" שכן הדבר. ל"אשרו" כי לומר
ונוהגים תקנים לפי ­ סטנדרטית היא אף שפעולתם השירותים, ע"י האחיד!
שגרה לפי ­ אחידים הם שאף עצמם, הקרב תהליכי ע"י וכן ^ מראש הקבועים

מראש... מתורגל אורח­ביצוע לפי ולעתים פיקודית,

בלתי­סדיר' בצבא מפקד של ואימונו "דמותו מתוך
ז"ל. דובוו) (יצחק אלון לי.
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סוף / לשביצריה לפלישה גרמניים שיקולים
שד­ בעקבות הנעות הציידים' פורמציות ג)
החל­ שהיה. ללא אליהן להצמד חייבות השריין רות
בכל­עת חייבים ביותר הרב בעלי­כושר­תנועה קים
או שבת? כיתור, לשם התפצלויות באויב. לדבוק
חסכוני שימוש תור להעשית חייבות הבטחה' לצרכי

בגייסות. ביותר
ה"ציידים'' דיביזיות ארבע על מוטל כך לאחר מיד
עצמתן בכל לפנות קורפוסים) בשני (המאורגנות
השדרות ל"מעוז". הפריצה את ולהבקיע דרום­מזרחה
זו. לתנועה מסייעות וממערב ממזרח המתקיפות
במועד המובאת דיביזיות­הציידים' של הארטילריה
התגבשות למנוע כדי חשובה תהיה בעקבותיהן,
חילות­ ע"י שנופצו השביצריים הגייסות של מחודשת
יחי­ עם המתוכנךמראש, קשר­הידיעות את השריון.
נגד המופעלים הגייסות יתר ועם הנחיתה חיל דות
קבוצת­הארמיות. מפקדת ע"י לבצע יש ה"מעוז"

דיבי­ עתה תצטרך חלקיות' הצלחות­הפתעה לאחר
1 ביותר נמרצת להתנגדות להיכון ם י נ ח נ צ ה זית
המסומנות­מראש לתכניותיה מפריעה שהיא משים גם
שהיא העובדה בשל וגם השביצרית' ההנהגה של
עובדת כי ספק אין מדרום. וגם מצפון גם תותקף
השבי­ אצל לשמם ראויים אויריים קרב כוחות העדר
הרי כי זו. פעולה לגבי נוחה השפעה לה תהיה צרים
להפ­ לבדה הנגד­מטוסית ההגנה של בידה יעלה לא

אספקה. ולהבאת לנחיתה ממושכת הפרעה ריע
הדיביזיות חייבות ה"מעוז" על ההתקפה בשעת ה)
אשר נוהג­קרב' צורות אותן את להפעיל ההרריות
להרחיב יש ואזי שהוא. מקום בכל פריצה תאפשרנה
יהיה רצוי רזרבים. הבאת ע"י מיד זח מקום­פריצה
אפשרי באם ­ ... שדרות­מכוביות לדיביזיות לצרף
גופי­ את ליטול כדי ­ איטלקיות מכוניות­הרים של
ולהטילם ­ להתקדם מצליחים אינם אשר הצבא,
המצו­ הדרכים רשת אחרים. במקומות לקרב מחדש

כאלו. תנועות­מסע על תקל ינת
האויב מכוחות חלק בעד למנוע אין זה בשלב
המשתרעת הרמה ­ השביצרית התיכונה" (שב"ארץ
חלקו לעבר מלחמוק המער') ­ ל"מעוז" מצפון
הדרומי חלקו את גראובינדן. הקנטון של המזרחי

צרפת, כלפי השביצרי, צפון­המערב לגבול הכונה "
מספר לאורכו ואשר ההררית היורה רמת פני על העובר
לצר­ שביצריה שבין נקודת­מעבר המהוים מיצרי­הרים

המער. ­ פת
גם היה הגרמני, בצבא פירושו, ­ "שדרה'' המונח ...

המער. ­ חיל­תובלה של מחלקה
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הגרמנית לתכנית­המבצע הפברימ

של והפריסה הגישה מסע של לפועל התאתו
מיוח­ בקשיים תתקל לא הצפון בגבול הארטילריה
גדודי של גייסות­ההתקפה את בהקדם לאמן יש דים.
לתפקידם. דיביזיות­ה"ציידים" ושל מהנדסי­השדה
"מטילי­ ושל . ארטילרית­הארמיה של מכת­האש
רבות­קנים) כבדות מרגמות ­ (למעשה הערפל"
השביצרי החייל אצל לגרום חייבת הקטרים מכל
איננו הכונה עיקר והרי חזקים. נפשיים זעזועים
כוח­ את לשתק דוקא אלא קשות, הריסות להשיג

צרי­תחום. במקומות­פריצה הנפשי, ההתנגדות
היורה**' בגבול ארטילריות סחה התקפות­ה א)
­ בתחמושת היטב תצוידנה באם ­ בכוחם יהיה
המבקע כיוון בדבר השביצרית ההנהגה את להטעות
חייבות המעבר, הצלחת שהובטחה לאחר מיד העיקר.
כוחות­ לחודי מקום כאן לפנות הרגלים יחידות

שריין.
תינצרנד. טריזי­שריון של מהודק ריכוז ע"י ב)
הדברת ולאחר אמנם יתכן ההתקפה. של נקודות­כובד
הגנת­ בשל נקודות­היע^רות תינצרנד. אזור­הגבול
המח­ בגלל מועטת, בעלת­יכולת אמנם (שהיא ישובים
הדרכים במתקני חבלות בשל או בארטילריה), סור

וכיו"ב). מנהרות (גשרים,
תנועות­מסע­ תזכינה הטוב הדרכים למצב תודות
מיקוש, פעולות מיוחדות. להצלחות­הפתעה לילה
רק בחשבון להביאו יש למדי, גדול היקף בעלות
שהת~ לכך בבטחה לצפות וניתן היות הגבול. באזור
חייבים בשטח, במהרה להתקדם תצליח קפת­השריון
בעקבות הנעים הקלעים של הממונעים גופי­הצבא
מהירותם ניצול תוך ­ לשאוף טריזי­השריון,
השביצריים גופי­הצבא עיקרי את לבתר ­ הרבה
השבי­ הצבא היות אף על מפקדותיהן. מאת ולנתקם
­ שבו המרובים האופנים לגייסות תודות ­ צרי
לשער רב יסוד אין יחסית, גבוה כושר­תנועה בעל
וזאת ­ שריון נגד חסימות במהירות תוקמנה כי
ובעלי כבדים נגד­שריוניים תותחים העדר בשל

ארוך. טווח
להפ­ חייבות דיביזיות­השריון של הקשר פלוגות
רשת­קוי­הטלפוך באמצעות התקשרות כל סיק
הקרב. צרכי את משמש אינו שזה במידה והטלגרף,

בהערת­ עיין ­ "ארטילרית­הארמיה* להגדרת .
הפער. ­ "מערכות" של ס"ד בחוברת 84 בעמ' ^ולים



מקרא:

וכר), סכרים (גשרים, מלאכותיים מתקנים
למניעת לב תשומת להפנות יש בהקדם כבר ח)
יש האלחוט שידור תחנות את פעולת­פרטיזנים. כל

הגרמנית. התעמולה לרשות מיד להעמיד
כל בפני לשמור יש הכבוש השטח בתוך ט)
די­ של מידית הבאה (ע"י ואי­סדרים" הפרעות מיני
וכיו"ב). אמונים מיחידות מורכבות ביזיות­אבטחה.
מסי­ של המתקנים לכל קדימה זכות תנתן זה בנידון
להפעיל צורך יהיה החשמל. הפקת ושל לות­הברזל
אמ­ הגנה­נגד­­מטוסית, של מחסומי­אש מועד בעוד
פגי­ למנוע כדי ויחידות­טיס, אויריים צעי­חסימה
ע"י שבעמקי­ההרים, מאוד' הרגישים בסכרים, עות

מדינות­הברית. של כוחות­אויר
(לשי­ כאן מסתכם כוחות­צבא, בהעסקת הצורך
דיביזיות 4 ­ כדלהלן; לפחות) יום 15 של מוש
בריגדת­ציי­ אחת, מוגברת דיביזית­ציידים ציידים,
דיבי­ (דהיינו, אחת חיל­רגלים דיביזית / אחת דים
מדיביזות­הציי­ להבדיל ­ רגילה חיל­רגלים זית
­ דיביזיות­רגלים הנן הן אף אשר יההרריות, דים,
די­ 4 המער'.), ­ מיוחד חיל­רגלים שזהי אלא
הגייסות ומן אחת. הררית בריגדה הרריות, ביזיות

בלבד. ולכתר לעקוף עתה לעת יש טאסין הקנטון של
מסע­הגישה­והפריסת של ההכרחיים ממדיו בגלל
לכן לביצוע. קשה ענין עליו הסודיות שמירת תהיה
דממת­אל­ מסע­הגישה­והפריסה. את ש י ח ה ל יש
אליה לקשור שאפשר במידה רק בחשבון באה חוט
­ האויב את להשלות לכן רצוי מוצלחת. הטעיה
בדבר ­ מתאימות יחידות­קשר הפעלת באמצעות
הגיי­ כל על שלם קורפוס של בצרפת, כביכול המצאו,
ההטעיה את אליו. והמסופחים לפיקודו הנתונים סות
בגופי­צבא השימוש ע"י להגביר יהיה ניתן הזו
והתארגנות­ נופש לצרכי לצרפת זמנית נשלחו אשר
שלהם השגרתיים האלחוט קשרי והצגת ­ מחדש
בגבול גרמניים כוחות של הריכוז­כביכול במסגרת
כאן. שהוצע לביום ממשות של רושם תוסיף צרפת
רק מוגברת חשיבות נודעת ידיעות להשגת ז)
בראש ההתקפה. התחלת שלפני האחרונים בשבועות
תצלומי­האויר את להביא צורך יהיה וראשונה
"עד­כאני'/ למצב הגבול ביצורי של האלכסוניים
עמ­ התעופה, לשדות חשיבות תהיה ה"מעוז" באזור
לאזור אולי פרט לביצורים. נגד­מטוסיות הגנה דות
תהרוס ששביצריה להניח אין הבלתי­אמצעי הגבול
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בשביצ­ אספקת­הבהמלת מצב בהמות. אספקת לגבי
סוסים של פעולת­החרמה ביותר. מתוח הנו ריה
לקיים יוחלט מידה באיזו ­ בכך תלויה בשביצריה

השביצרית. החקלאות את

(ביורה): המערב בגבול
מפקד­אר­ ­ אליה נוסף אחת! דיביזית­רגלים
רגימנט (" ארטילריה של "פלגים" 8 עם טילריה
הארט'­ רכבות­תובלה. 30 (ממונע)! אחד ­ קשר
"מנות­יום'/ 15 התחמושת: אספקת במכוניות. תוסע

הדרומ­מערבי: בגבול
סיור גדוד עם אחת, מוגברת דיביזית­ציידים
רכבות­ כ­50 סירות­סער; של פלוגות 3 (משורין):
*­. תובלה.

הדרום: בגבול
הררי קורפוס בשאמ1ני; אחת הררית'"' בריגדה
דומ1ד1סו­ ­ במרחב­מונבלאן דיביזיות) (שתי אחד
של במרחב אחת הררית דיביזיה לנגן! אגם ­ לה
ד, י מ ר א ביחד המהוים ­ קיאונה) ­ לונאנו אגם
נוסף; וכר). הארמיה שירותי מטה (כולל הררית
. אחד. מכוניות­­תובלה רגימנט ­ אלה Vy

| (בלי רכבות 240 בערך ה: תובל ה תצריך­
הגיי­: הוצאת ותחמושת). אספקה של התובלה צרכי
בתת­ תבוצענה המטענים ופריקת הרכבות, מן סות

לגבול. הקרובות נות
עם אחת, דיביזית­צנהנים ר: י ו א ה מחיל
נוסף תובלה""­. מטוסי של ("גאשנאדר") "אםקדרה''
מפצי­ של "כנף" דהיינו, אחת, "קבוצת­קרב" לזה
(.כנף'' אחת "קבוצת­ציד" סקוודרונים, 3 בן צים,
אחד רגימנט אחת, סיור'' "קבוצת מטוםי­­קרב),

במונצה. חיל­האויר מטה נגד­מטוסית. להגנה
העילי): חריין נהר (עמק המזרח כגבול
ההת­ (משימת אחת דיביזיה­הררית ובו אחד קלרפום
ובריגדת­ציידים הריין) במעלה ­ שלהם קדמות
תצריך­ ולן); אגם ­ הדרומית (בליכטנשטיין אחת

רכבות. 20 בערך בסך­הכל, תובלה,

הגרמני תצריך­הכווחת *>***.++++■*■*■**

בדומה ­ סוללות שלוש כרגיל המונות יחידות, י
הרוסי. ל"דיביזיון" או הצרפתי, ל.גרופ"

יב­ (ובצבאות הגרמני בצבא פירושה ­ ,בריגדה'' >.
כרגיל, ­ רגימנטים 2 כלל, בדרך היה בכלל) אירופה שת
ג' בת ת, טי י ר ב ה מהבריגדה להבדיל < בטליונים 6

ר. ע מ ה ­ הבטליונים
< כמה הבריטית; ל"גרופ" בגודלה הדומה יחידה, .י"
י ר. ע מ ה ­ אחת כל סקוודרונים כמה בנות ­קבוצות",

תצריך­כו­ מסתכם ו­2 1 המבצעים של לביצועם
דלקמן: חות

צפון: בגבול מצבת­חכן
ולכל קורפוסים, ב­2 מאורגנות "ציידים", דיביז' 4
דיביזיות­ 3 רגימנט­מכוניות­תובלה,­ מוסף קורפוס ;

קורפלסי­הציידים 2 מטה­קורפוס. של בפיקודו שריון,
(מטה אתארמית­הצפון מהוים וקורפוס­השריון
הארמיה מקובל). בהרכב ­ וגייםות­הארמיה ארמיה
בריגדות­ 2 מיוחדים: לתפקידים גייסות ע"י מוגברת
קורפוס­ציידים אל מסלפחת מהן אחת כל ארטילריה,
המופעלת "מטילי­ערפל" של אחת ובריגדה אחד;
מעל הארמיה, של מפקדת­הארטילריה ראות ;|לפי
הנדסת­ קצין שבקורפוסים! חיל­התותחנים לכוחות
בטליוני­ 6 סירות­סער, של פלוגות 6 עם גבוה שדה
(חפרי­ מהנדסי­שדה של בטליונים ו­2 גושרים,

הסתערות).
תהיה אלה כוחות הורדת התובלה: מרחב
לכל אמנדינגן. ­ דונאו­אשינגן ­ מילהאוזן במרחב
­ שריון דיביזית ולכל ,40 ניתנים ציידים דיביזיה
של המיוחדים הגייסות בלי לכן, רכבות­תובלה: ,78

לגייסות רכבות­תובלה,­ כ­400 ידרשו הארמיה' /
מסתכמות נוספות. תובלה רכבות 200 ­ '.המיוחדים
תח­ (בלי רכבות­תובלה 600 הצפון. לארמית בזה,

וכר). בתי­חולים אספקה, דלק. מושת
אחת "קבוצת­קרב" יידרשו: מחיל­האויר
סקוודרונים), שלושה בת יחידת­מפציצים (דהיינו,
(יחידת אחת, "קבוצת­משחיתים" אל "קבוצת­ציד"
"קבוצת­סיור" סקוודרונים), שלושה בת מטוסי­קרב,
קרקע. יחידות להגנה­נגד­מטוסית, אחד רגימנט אחת, !;

בקרבת לקבוע יש האספקה מחסני את
הנתונים (כל בחשבון לקחת יש השביצרי. הגבול
תחמושת, של מנות­יום 15 ל"יום­האפס") ­ שלהלן
מנות­יום 8 הארמיה; של המיוחדים לגייסות מלבד
מלאים. שלו כשמיכלי­הדלק מתיצב החיל דלק. של
לקחת איו הגבול. בקרבת ­ ן ו ז מ חלוקת­ה מקומות
בהיקף שביצריה בתוך חמרי­מזון החרמת בחשבון
יהיו השביצרי הצבא של מזונותיו כי לשמו, ראוי
שבויי­מלחמה, מחנות של צרכיהם לסיפיק שמורים
האוכלוסיה של המזון אספקת של ניכרת והפרעה !;

ליעד: צורך יהיה זה לפי רצויה. אינה ;;האזרחית
דיביזית­ ולכל מנות­יום' כ­30 ציידים דיביזית לכל ;|
לנקוט יש דומים מספרים יום. מנות כ­10 שריון /
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מסקנות

אכן כי בזה, המוגש התזכיר מתוך להסיק, ניתן
שבי­ על ההתקפה של להצלחתה סיכויימ קיימים
והוצאתו­מכלל הארץ של כיבושה לשם ­ צריה
בכוחו!;­ אפילו ­ השביצרי חיל­הצבא של השבון
לאלה מגיעים אינם המספרית בעצמתם אשר קרב'
כל לשביצריה אין כי כך בשל וזאת שביצריה; של
מספי­ אינם הנגד­שריוניים כוחותיה נסיוךמלחמה,

אויריים. כוחות­קרב כל כמעט חסרה והיא קים'
התמי­ של בהערכתה הראשון' בזמן להפריז' אין
אוירי צי ע"י אחרים או אלה במצבים שתנתן כה
שגרת­ כל כלל טופחה שלא כינן ­ אנגלו­אמריקאי

השביצרי. הצבא לבין הללו בין שיתוף­פעולה
ככל קצרות הכנות הנן להצלחה קודם ­'יאי
במפתיע. המבצע את להפעיל מנת על האפשר,

הלוק­ הגרמניים הגייסות בשביל לבחור יש לכן
ככל הקצרים ההתקרבות דרכי את בפעולה חבל חים
אשר הכוחות את ליטול הכרח יהיה כך לשם האפשר.
גם צבא­המערב, מתוך גם שביצריה נגד יופעלו
במחוזות­ המוצבות מהיחידות וגם מחזית­הדרום
ההת­ כתוצאת ובבלקן. (אוסטריה) המזרחיים הספר
זמנית, החלשה כן, על תתהוה, שביצריה על קפה
להדיפת המיועדים הכוחות של מרחיקה­לכת, אך
יהיה כן המערביים. בעלי­הברית ע"י העליות­בחוף
במל­ הבקיאים ההרריים' החילות התקת של פירושה

חזית. לאותה מסוכן הפסד המזרח, חמת
לראות יהיה ניתן המבצע, של ת ו כ ז ה בטור אכן'
באי­ האחרון הצבא של הוצאתו­מכלל­שימוש את
חש­ שלל­נשק, מלקוח לגרמניה' העוין התיכונה רופה
לשימוש הניתנים ערך, בעלי בתי­חרושת על תלטות

חשובים. מסי"ב קוי והפעלת המלחמה, לתעשית
השביצריים כוחות­הקרב הכנעת לאחר גם אכן,
ריתוק מרותקות גרמניות יחידות­הבטחח תשארנה
למועד אשר בארץ. השלטת­שלום לצורך ממושך,
שהוא ביותר, כללית בצורה רק לאמור ניתן המבצע
יפלשו בעלי­הברית שכוחות לפני להעיר צריך
אנגלי­אמריקאים חילות עלית לאחר כי לאירופה,
להטות אופן בשום גרמניה תוכל לא אירופה בחופי
בגדר שאינו ­ מבצע בשביל הנדרשים הבלהות את

מוגנת­היטב. ארץ­הרים נגד ­ מוחלט הכרח
גר­ כלפי ללא­נשוא יחס שביצריה תגלה ובאם
המוח­ לכיתור הודות ­ האפשרות ניתנת הרי מניה,
לחץ להפעיל ­ עכשיו כבר הקיים זו, ארץ של לט
כל מניעת ע"י השביצרית המדיניות לשינוי מתאים

מהחוץ­ אליה יבוא

לזה אחת. דיביזית­צנחנים חיל­האויר: שבמסגרת
שני אחד' קבוצת­ארמיות מטה מטות: מתנספים
גייסות וכן מטות­קורפוס ארבעה מטות­ארמיה,
לפחות של ­לשימוש יותר: מוגבל לזמן
מטה­קורפוס­ ואתם דיביזיות­שריון, שלוש ימים: 5

שתי ­ ימים 3 לפחות של ולשימוש אחד! שריון
"מטילי­ערפל'/ של אחת בריגדה בריגדות­ארטילריה,

מהנדסי­שדה. וגייסות
יזדקקו, אלה כוחות של והפריסה הגישה למסע
להביא (מבלי לפחות רכבות­תובלה ל­850 איפוא,

האספקה). רכבות את בחשבון
התו­ ובתנאי המלחמה, בחזיתות הנוכחי במצב
תנועות מחייבות ביותר, קשים שהנם הקיימים, בלה
המטענים ופריקת ריכוזם הגייסות, הסעת של אלו
הדי­ ולגבי לפחות! שבועות ארבעה של תקופת­זמן
מחזית­ להעבירן צורך יש אשר ההרריות, ביזיות
מובאת אינה ובזה 1 שבועות שמונה לפחות * הצפון
יתכן אשר והתארגנות, ניפש של תקופה בחשבון

צורך. בה ויהיה
דיביזיות­שריון, שלוש ­ הכוחות ציפוף מידת
נר­ ­ מיוחדים וגייסות רגילות דיביזיות 12 כמעט
ומת­ תקיפה התנגדות אף לשבור כדי כמספקת, אית
מהר חיש תתפנינה דיביזיות­השריון שלוש משכת.
השימוש, את בתוקף לתבוע צורך יש אחר. לשימוש
ברשו­ נמצאות בסה"כ הרריות. בדיביזיות זה, למבצע
היינו הנדון ולמבצע כאלו; דיביזיות 6 כעת תנו
­ אחת ולבריגדה הרריות דיביזיות לארבע נזקקים
במפקדיהן בשימוש בלתי­נמנעת נחיצות קיימת כי
הקל בציודן האלפיניים, התנאים מאומני וחייליהן

לרשותן. העומד בהמות­המעמס ובתקן
את המאפשר מיוחד, ציוד לדיביזיות­הציידים גם
מיוה­ הכנות ללא "תיכוניים" באזורי­הרים הפעלתן
בהנ­ באספקה, פשטות יתר להבטיח מנת על תת.
בצורה להפחית, אפשרות גם ישנה ובתובלה הגה
ברגי­ הבטליונים מספר את היחידות, בכל אחידה
לשני "ציידי­ההרים'/ של באלה וכן מנטי­הציידים,

לרגימנט. בטליונים
מעצמת אבידות כ­2070 בחשבון לקחת יש

הגייסות.
קבוצת­האר­ מפקדת בידי תהיה המבצע הנהלת
אליה יצורף אשר בפלדקירך), (מוצב­הפיקוד מיות
ותכיון הכוחות חישוב רגימנט­קשר­של­הארמיה.
הקיץ לחדשי מכוננים כשהם כאן נערכו המבצע

אבגוסט). חודש ­ (במיוחד

הסער. ­ הארקטי והאוקינוס הים­הלבן מחופי .
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ה"מועמד­להיות­נתקף של מסקנותיו
­ משלהם: למסקנות ומגמות הגרמנית, לתכנית שביצריות הערות­שולייס להלן

צבאי, ירחון של עורכו שביצרי, קולונל­מטה של שיקוליו

מרחיקי­טוח כלי­נשק בתקופת ותפחת יתכן זו חשיבות
הפר­ בין אבר­מחבר בתורת אך גדולים! ומטוסי­תובלה
איטליה גיסא, מחד ומזרח­צרפת מערב­גרמניה של חב
מאירן ­ התיכון) הים אל הגישה ­ (כלומר העילית
ואסטרטגי צבאי­מדיני תפקיד תמיד שביצריה תמלא גיסא,

המרכזית. באירופה נכבד
הער­ היא ביותר טענינת הגרמניות התכניות בשתי (3

להת­ התקיף רצוננו השביצרית. רוח­ההתננדות את כתם
העתידים החישובים בכל גם מכריע. כגורם הוערך נגדות
השי­ בעל זד, גורם יהיה שביצריה נגד תכנית­התקפה בכל
בלבד. הכרה­הגנתית לא כי לדעת חשוב אולםי מכרעת. בות
הקובע. השיקול כאן הנה רוחנית, נכונות­מגן ­ דהיינו
כפות על החיצוני העולם יטיל יותר עוד קובע באופן
ת י ר מ ח ה כוננות­המגן את םיכויי­ההתקפה של המאזנים
גם כי באשליה, רבים עור אצלנו נתונים זה בנידון שלנו.
כדי שנים, אפילו או חדשים, לרשותנו יעמדו בעתיד

והנחוצה. הרצויה לרמה החמרית כוננותנו את להעלות
שלנו, וחיל­האויר הנ.­ט. ההגנה של הערכת­כוחם
כאזהרת. לנו לשמש חייבת בהמה, בתכנית שנשתקפה
ושכללו השלימו כאויבינו­בכוח הבאים­בחשבון הצבאות
מרחיק­ שכלול שלהם המלחמה ציוד את 1945 שנת מאז
לשכלול בפעולתנו ומפגרים צולעים הננו אנו ואלו לכת

החדשות. למסיבות­הזמן בהתאם
בחוץ­ מעוררת שאינה ודאי .. הצבאי התקציב הקטנת
המהירות בכל להתאים מוכנים הננו כי הרושם את לארץ
המדיני­הצבאי. המצב אל החמרית כוננותו את האפשרית

מסייב. בנתיב מסידורי­המפתח אחד המציין מונח .
של הראשונה במחציתה נכתבו האלו השורות "
ההו­ להגברת הן מפנה בשביצריח גם הל מאז !1950 שנת
היסודיות. השקעות­המגן והן הצבא להחזקת השוטפות צאות

גמטה­ תקועות נשארו שביצריה נגד ההתקפה כננוית
בשלב בעודן החמוש*, ה,0.ס. ואצל הגרמני, הנהגת­הצבא
כאלו טיוטות של קיומן עצם אך בלבד. טי1טת­תכנית של
לשביצריה הגרמנים ייחסו אשר ערך לאותו הוכחת הנו
המער'.) ­ (השביצרים אנו אכן, וכלכלית. צבאית מבחינה
כי העובדה את ממשי כסעיף­זבות לעצמנו לרשום רשאים
היד. לא שביצריה נגד סיכו"­ההתקפה של הסופי במאזן

לרעתנו. וכלל כלל החשבון
מטה­ תכנית של זו ­ שנתפרסמו התעודות שתי מתוך
הגנרל ע*י החמוש* ה,ס.­0. בשביל שנערכה וזו הצבא,
מספר להסיק ניתן ­ ב"מערכות'' המובאות בהמה
אלו היו לא כי בחשבון, נקח אם אפילו מעגינות השגות
עש­ עוד קיימות וכי סופן עד מלוטשות תכניות­מבצעים
נגד התקפה לאפשרויות שונות אחרות גירסאות רות
הערכה לשמוע מאיר­עינים דבר זה הרי אולם, שביצריה.

השני*. .הצד מפי צבאנו של מעשית
מתוך כלליות מסקנות מהסקת להזהר צורך יש כי אם
להעלות מותר כי לנו נראה הרי ­ הללו המחקרים שני

הבאות: ההשגות את מתוכם

החשי­ שביצריה של והכלכלית הצבאית בהערכה (1

האפ­ את ביותר. בולטת הנה התיכונה" .הארץ של בות
­ מעריכים זה במרחב להתקפה האופרטיביות שרויות
ולתע­ למדי, כנוחות ­ הרבים התחבורה בדרכי בהתחשב
פוטנ­ מיחסים התיכונה, בארץ בעיקרה הנמצאת שיתנו.
בתוקפה תשאר כי נראה זו, הערכה רב­ערך. משקי ציאל

לעתיד. גם

את שמעריכים הרבה ההערכה פוקחת­עינים כן (2

כאישור משמש זד. דבר צפון­דרום. שבקו דרכי­התחבורה
חשיבותה בענין השביצרית, התפישה זו אנו, לתפישתנו
אירופה. של כ"גשר­הסיבוב"* ארצנו של המדינית­הצבאית

ואפילו ולהחזיק­מעמד, לנסות הבודדת הנקודה הגנת על שהופקד המפקד צריף "תמיד .
בחפץ* רק שמקורה עצמית, והקרבה תקיפות של רוח נחוצה כך לשם ביותר. הקשות במסיבות
אלו.* אצילות מעלות חסרים שאינם אנשים זו למשימה לבחור עליך על­כן ובהתלהבות. התהלה

התגענית הבתים בתוך תיתכן בהתלהבות, המלחמה את ועושים מאוד אמיצים הגייסות "אם .
ל|1אןזכיץ ^ גגך^ רבים." נגד מעטים של רגילה בלתי
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טקטיים מכתבים
והגאה­ ט ג 1 ■ 0 ה על"ח­ל­הרגל"ם א.

שחיילים שחשוב חיוניים, ענפי­צבא כמה מציין אתה
הרי אך ­ מ. נ. תותחים כגון: להם, ישתייכו מעולים
נגד רבה בהצלחה שפעלו בחורות גם לאיתי באנגליה
מקום בשום כמוה היתה לא כי שנדמה גרמנית הפצצה
המל­ האויר לחיל בסיוע שוב, או טייסים: ­ אז בעולם.
וב­ תובלה באוירוני כטייסות בחורות פעלו הבריטי כותי
כטיי­ אף ­ הסובייטי ובחיל­האויר חדשים אוירונים הטסת
מחס­ טכנאים, רופאים, תפקידי למנות אני יכול כן סות­קרב.
דומה דבר היתכן אך וכר. נהגים בעורף, פקידים נאים,
בהסתערות או לפטרול­לוחם ביציאה רגלים, חיל בגדודי
בשל אולי מתעלמים, לך והדומים אתה אויבי יעד על
חייב מעולה אדם כוח זו: חמורה מבעיה נ1חות,
זה שחיל כיון רק לא לחיל­הרגלים, להשלח
מעולה טיפוס ורק היות אלא שדה­הקרב" "מלכת הוא
משובח מנהיג אלמנט עם ובנפשו, בגופו כשיר חייל של
גבר רק היל­הרגלים. על המוטל את לעשות יוכל ביותר,
בכל בעמדה ולהחזיק לכבוש להסתער, לנוע, יוכל בעמיו
ובלילה, ביום אויב, כל מול קרקע, פני כל על אויר, מזג

וצמא. רעב מלוכלך, עיף, כשהוא
בהםל יעמוד בחיילים המעולה שרק תנאים אלה אין האם
לאמתו: המצב את ולראות שנית לחשוב לך מציע אני
(בהס­ שיסתער מי יהיה לא לשמו הולם חיל­רגלים בהעדר
הש­ האויב את שישמיד מי קובעת!), המנהיגות ­ תערות
שנכבש. לאתר היעד את שיחזיק מי יהיה לא פיזית, מדה
יהיה פירושה כזה צבא שהחזקת הרי המצב, יהיה כך ובאם
לכ­ "קשה עליו. המוטלת הבטחון במשימת וחבלה בזבוז
שנועד, היחיד והחיל להחזיק" שבעתים קשה ­ בוש"
מציגו שאתה חיל­רגלים אותו הוא "להחזיק", וחומש אומן

כנחות­דרגה. במכתבך
לספק כדי בו אין עדין מעולה כוח­אדם סתם אולם,
במונח משתמש אני כאשר חיל­רגלים. על השגתי­אני את
אף כי מאומן רגלים לחיל מתכון הריני ­חיל­רגלים",
ובתור כעדר, לראותו יש עדין בלתי­מאומן, מעולה חומר

הלוחם. ערכו כל את מאבד הוא כזה
לחיל­ ישלח אשר המעולה" "האיש אצל לטפח צריך מה
­ לעמוד יצטרך ה מ בפני תחילה, ונראה הבה י הרגלים
כוח­האדם. לסוגית באשר אותך ישכנע זה דבר ואולי

אשר מנהיגים לו לתת הכרחי טובה. מנהיגות
מפקדים­ להיקרא זכאים ויהיו להוליכו, מוכשרים יהיו
הבחינה בפני הצבאי המנהיג עומד זד. בחיל בחיל­הלגלים.
אשר והם אנשיו; ­ מרובים שופטים ובפני ביותר הקשה
שלו". הג'יפ רק ­ "אחריו או: ללכת!''! טוב "אחריו יאמרו:

שלום! ­ בנימין
ובעיקר מכתביך, כל על עניתיך טרם כי על לי סלה­נא
במכתבך אחד נושא הסדר. לפי עליהם עניתי שלא על
מת­ אחד מצד ,,חיל­הרגלים". ענין והוא במיוחד מדאיגני
שאני בסנטימנטים, מאשיםני שני ומצד ­ לי אתה פלא
לי אין וכי חיל­רגלים, על מדבר אני כאשר וכר ,.דוולהי
­ רוצה אינו אשר לאיש בז שאני על ממשית הצדקה כל
כחלום זאת רואה ,אינו דברי את מצטט שהנך כפי או
­ אותך לעודד לי הרשה­נא להיל­הרגלים. להשתיך ­ חייו"
מספקת סיבה עדיין זו אין אולם כמוך, החושבים רבים
להשתיך השאיפה את חייו כהלום טירון ידאה שלא לכך

ומשימותיו. גנניו כל על לחיל­הרגלים, דוקא
הרברט), פ. ^(א. של'"1"11.'! דברת לצטט לי הרשה
נציג שלו, העמידה בשנות במלחמה םלח­מתנדב סופר, ­
מלחמת של רגלים היל על ­ הבריטי בפרלמנט אוכספורד
אופיו תמצית את מבטא הוא לדעתי אשר השניה, העולם
קם לא עוד הרב, לצערי כי, חיל­רגלים! איש של האציל

בעברית. הרגלים לחיל שירו את שישיר אחד
P.B.I.*

Hail, soldier, huddled in the rains,
Hail, soldier, squelching in the mud,
Hail, soldier, sick of dirt and pains,
The sight of death, the smell of blood.
New men, new weapons bear the brunt,
New slogans gild the ancient game,
The Infantry are still in front
And mud and dust are much the same.

Hail humble footman poised to fly
Across the West, or any, Wall,
Proud, plodding, Peerless P.B.I. ­
The foulest, finest jobs of all.

שחיל­ בזה, עמדתך את מצדיק אתה לענין. ­ וכעת
למשל, חיל­הטכנאים, כמו האיש, את מכשיר אינו הרגלים
להשתכר יוכל לא שמקלען הדבר נכון אזרחיים. לחיים
הבתים. קירות על כתבות בטקלעו לכתוב ינסה באם הרבה
האיש את שמכשיר הוא המקצוע באמת האם אבל
כי היא, דעתי 7 מקבל שהוא החינוך או אזרח, לחיי
האזרחות את יותר ומלמד מכשיר המחנך, חיל ואין החינוך.
שעושה הוא המקצוע לא כי הזה. החיל מאשר האזרח וחיי
ועוד המקצוע, את מטפח האזרח, הוא אלא ­ האזרח את
להיות יכול "גבר" רק ממך. נעלמו שאולי דברים כמה
לחימתו ואופן תרגולו חינוכו, אימונו, חייו, כי בחיל­רגלים
בכל נמצא הרגלים ש"חיל אנשים ע"י רק אפשריים נעשים

ונפשם". גופם אברי

הבריטי. בצבא לחיל­רגלים כנוי ­ P.B.I. .
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את ומטזנ המאחד כגורם לראות יש ההדרכה את
התכו­ כל פיתוח תוך אותו. מכשירה היא שמניתי. אלה כל
בשדה­הקרב משימתו לבצע לעיל, שצוינו והגורמים נות
פרסים של וכמנהיגם ­ מחצות מקבוצה, כחלק ­ כפרט
ושתיעשה מוחשית תהיה שההדרכה במידה צות­קרב. ושל
תתפתח שרוח­הצות במידה שדה­הקרב, של האקלים בתוך
הד­ גורם יורגש כן ­ ותשתרש תודרך שהמשמעת במידה
.חומר של וההמון הפרט את למעשה, ההופך, ­ זה רכה
חיל­ של ויחידות יחידות­משנה לפרטים, מעולה"
ותנאים. זמן מקום, בכל קרב, לכל הכשירים רגלים
בעיקר לטפח יש אותה ­ חיל­הרגלים של ­ חילית רוח
תלבו­ כמו: חיצוניים, סימנים ע''י גם אולם מבפנים,
נוסף רגלי, חייל אותו כי וכדומה. דרגות, סמל, חגור, שת,
בחופים, העליה כוח גם הוא הרי ­ הרגילות לתכונותיו
הם ותפקידיו "כל­יכול" למעשה הוא האוירי, הנחיתה כוח
לא איםוא, מה, שום על החילות. מכל ביותר המגוונים
­ ז כתפקידו לפחות מגוונת שלו החילית הרוח אף תהיה
חיל של ה"אנחנו" רגש ומלכדת. מלוכדת ­ זאת ועם
כדי הנחוץ, ­ שלהם האימון מיסודות הוא אף הרגלים
הקרב. בשדה אותך התוקפת הבדידות תחושת על להתגבר
1 רבים דברים עוד לך ולכתוב להמשיך יכולתי למעשה,
אחרים, שכתבו מה לכל אותך שאפנה בזאת אסתפק אבל
שתג­ לפני ולמד, צא ואתה, זה. בענין ממני וגדולים טובים
אנושי" ­חומר אותו ועל הרגלים חיל על דעה לעצמך בש

מורכב. שיהא צריך ממנו אשר
לוחמ שלך

ביו­ והקשה החמור הבוחן זהו גופנית. סבילות
עיפותו את המגדילים שקטים, ימים חיל­הרגלים. של *ר
­ חפירה זחילה, צעידה, עבודה, שינה, מתיחות, נשוא, ללא
שידע מבלי בלילה, ופעמים ביום פעמים אש. תחת אלה כל
חשוב האיש של הרוחני המצב הסיף. ומתי ההתחלה היכן
.מספרים" לא כי יותר. לא אם הגופנית, הסיבולת כמו
כל­יכול. לצות­קרב לעשותם יש אשר פרטים, אלא חב

יש בצות­הקרב פרט כל לחנך. אפשר איש כל חינוך.
ע0 מגע קולו ע"י לקיים שיוכל כדי שפה ללמדו יש לחנך.
להפעיל שכלית, יזמה לו מאפשרת השפה המפוזרים. חבריו
לעמוד לאיש יסייע החנוך ולהיפך. ­ הפיזית היזמה את
שהנם נפשי, ולחץ בדידות בשעת פעילות ולגלות בקרב
כושר­תםי­ את להגביר בא החינוך האויבת. הפעולה תוצאות
יז­ יזמה. לגלוי הוא חיוני ­ וכושר­התפיסה האיש. של סתו
לד, אין ­ זו מסגרת (בלי ממושמע גוף בתוך המתגלית *ה,
אולי הממושמע גוף בפני לעמוד לחיל­הרגלים תאפשר 1רך)
בכל יבוא והחינוך משלו! יזמה החסר אך יותר, עוד
הבנה. מתוך ולמשמעת יזמה לגלוי זוכים שדרכם האפיקים,
בקרב בדידות בדידות: מרגיש שפה החסר חייל
חייל­חסר­חינוך החייל. של הנפשית איתנותו את ■ורידה
להמ­ או תום, עד ולבצעה עבודה להשלים לנכון ימצא לא

קדימה. בתנופה בדבקות .pr
שמ­ כזה, בתור החיל של לתכונותיו נוסף תכונות.
אשר האנשים של התכונות את לפתח יש כבר, ניתי
הדדית הערכה תקיפות, אומץ­לב, כגון מרכב: הוא ■הם
לגלות הפנימית והתכונה למשמעת, והבנה כבוד לחבר,

תוקפנית. רוח ­ הקרב ובשדה יזמה.

לטירון מכתב ב.

לתופעה השואה נחפש אם נשק. כלי ותפעול לתנועה לסייע
עם בשילוב הצייד אמנות זוהי הרי אזרחיים בחיים דומה
טידי חונן אשר צידו, על להערים הצייד על השועל. ערמת
בחוש­ריח הצייד, ממלכודת להתחמקות בתכונות הטבע
קיימות ­ בקרב וכו'. טבעית הסואה העין, מהירות מטופח,
הטוב, והחייל ­. ערמה מול ערמה עצמן; התכונות אותן
שתהיה כדי הרבה לעשות יכול אתה ינצח. הטוב השדאי
טוב. "איש­שדה" ­ ההגנה ארגון בשפת או. ■, טוב שדאי
שתוכל כך ולחסנו,­ הגופני כושרך את לפתח חייב אתה
ממו­ שעות במשך ללא­תנועה לשכב לזחול, לרוץ, ללכת,
תנאי ובכל אקלים תנאי בכל קרקע, פני כל על שכות,
מטען ונושא צמא מלוכלך, רעב, עייף, כשאתה ­ ראות
ערנות­ לקיים הנך צריך כזה במצב גבך. על בר­משקל
משגה תעשה פן או האויב, עליך יערים פן מתמדת, מחשבה
כאן עד עשיתו. כי על להתחרט אח"כ יהיה מאוחר אשר
את להפעיל לדעת עליך כעת 1 ולחשוב לנוע יכול אתה

לך! רב *לום
התלוננת בבסיס­האימונים לנו שהיתר. האחרונה בשיחה
מוזנח ושהנו "מערכות", דפי מעל אליך פונים אין כי
בנשק". השמוש ­ הוא ש,,ה8יקר התבטאת, זאת. .בחינה
דפי מעל אליך לפנות לי שניתנה הזדמנות מנצל אני
­ לך מובן אינו אולי שפשרו ובנושא "מערכות",

השדאות.
ואשרי מתאימים. ומסתור ממחסה מופעל שאינו כלי­נשק
לו מכסימלי מסתור קיום תוך למקום ממקום מועבר אינו
אין לכן בשדה­הקרב. זמן הרבה יאריך לא ולמפעילו,
אותו, המפעיל האנשים) (או האיש הנשק, כלי בין להבדיל
! הנשק את ומפעילים נעים שעליו בשדה ינהג אשר והנוהג

המאומן. הפרט את מהוים יחד הם
תורת­שדה פירושה שדאות לכאן? שדאות ענין מה
במחסה שימוש : ומובנה ,"Fieia­cran.■ כושר­שדה, או
כדי ­ וראית אקלים תנאי ומלאכותיים, טבעיים למסתור
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עצמך את להסוות כדי רשתות, כמו מלאכותיים ואמצעים
כלל, בדרך נח. או נע אתה שעליו הקרקע לטיב בהתאם
הנה, טובה היעד של אגפו אל המוליכה ארוכה דרך אף
צריד אתה כאשר לתנועת. נוח מחסה מאפשרת היא באם
8טן זחל, או לך רוץ, למחסה: בהתאם נוע ­ לנוע
שבקלות, קלה תנועה ללא המקום, על ,,לקסואי עצמך את
דרכה עבור צמחיה, דרך נע אתה כאשר במשהו. משחשדת
לתצסיתו ומגלה, רעש מקים זד. דבר ­ תהרסנה אל אבל
­ ידידך הוא הצל שבילים. המעשה, לאחר אף האויב, של
להשתמש תדע באם ידידתו היא הקרקע לנצלו. תדע באם
שקר­ תלמד השדאות, באימוני כשתתקדם נכו'ן. באורח בה
.. למחסה נוחה נמוכה ושקרקע לתצפית נוחה גבוהה קע
אחת. בבת להמצא תוכל לא מקומות שבשני ובעיקר,
תבחר יחד גם תצפית נקודות בשתי הצורך בגלל כאשר
יגלה פן מקו­הרקיע, הזהר ­ אלה מקומות שני בין לנוע
במקו­ להימצא השתדל אתה אולם השמים. רקע על אותך
על להתגלות האויב יצטרך שלמולם כאלה, תצפית מות
הראשון בשעיר עומד, אתה שעליה קרקע אותה קו­הרקיע.
לימוד כדי תוך אולם 1 וחלקה כשטוחה לך נראית היא
וחלקה שטוהה קרקע אותה שאין תראה הדרכה וקבלת
הקרקע, קפלי והם, לגלים, דומה קרקע שמבנה אלא כלל,
תתפתח שלאט­לאט תראה, בכלל מחסה. לך יתנו אשר הם
תתמיד באם אולם < לנוחותך לשמש הבאה שגרה אצלך
בכל משגרה המנע לכן לאויב. תתגלה שהיא הרי ­ בה
­ נוצצים חפצים וביחוד בהיר, או מבריק חפץ כל מחיר.
מהצטו­ המנע אותם. השחיר ­ ופנים ידים אותם! כסה
קרבנות ויגרום אנשים בהרבה אחד פגז יפגע פן פפות,
הסתכל 1 משמעת­תצפית קיים ­ צופה אתה כאשר חינם.
המקו­ את בודק האויב מעליו: או סביבו ולא המחסה דרך
תנועתו בדרך נשקו. את למפרע אליהם ומכון האלה מות
ומלאכותיים; טבעיים ומכשולים פרצות לעבור תצטרך
ותרכז האויב סקרנות את תעורר שלא כך, בהם עבור ,

תצפיתו. את אליך

שעה מבותר וקרקע קפלי­קרקע לצל, לרקע לב שים
להתחפר! אותך ילמדו הזמן במשך מחסה. מחפש שהנך
כל נגד אותך תבטיח ששוחת­נשק שתזכור הדבר חשוב
שקלעים ותראה תשמע כאשר ישירה. לפגיעה פרט אש,
להת­ ועליך מתקדם שהאויב תדע לשוהית, מסביב נופלים
יסתער: האויב אש שתפסק ברגע כי ­ נגדו לפעול כונן
כל ללא וחשוף, מגולה נע התוקף כי היתרון: לך אולם
ופתח אשך, את נצור אז ­ במחסה; שאתה בשעה מחסה,
מסתער אתה כאשר שני, מצד אליך. יקרב כאשר רק בה
בז*ותן למצוא תקוה אל ­ בשוחות­נשק שנתחפר אויב על

בכל נשקו את הפעל אם כי בלבד, מתים אויבים שוהות
האש ממהלומת להתאושש שהות לאויב תתן ואל האכזריות

(88 בעמי (סוף

ולהפעילו ­ כאן שציינתי מהסוגים המצבים בכל 1*קך
מרים שאתה כמו ממש אינסטינקטיבית, כאילו בטאליו,

לאכול. אוכל נוטל שהנך שעד. היד את כמאליה
לה­ תצא כבודד לא אולם והשדה. הנשק אתה, כאן עד
להיות צריכה פעולתו אשר לצות­לוחם, כחבר אלא לחם
הצות­ כלל לטובת פועל בתוכו אחד כשכל מתואמת אחידה,
ושכל אחת, מטרה לקראת לפעול יוכל שהצית כדי הלוחם.
הכרחית המטרה, לביצוע יכולתו במיטב יעשה בצות הב1*

המוליך למנהיג ציות הרגלי גיבוש תאפשר אשר משמעת,
מבצע אם בין ­ למבצע למחלקה, לכיתה הבריך ואת 8ותך
עצמך בקרב שתפתח חיוני לכך נוסף גדול. או קטן הוא זה
מע­ פרי שהוא שדה­הקרב, של ב"אקלים* לעמוד סבילות

רוחך. את לערער עשוי ואשר האויב של שיו
ההכרח מן ­ זה מקצוע גם הרי מקצוע, כל כמו
תעלה פן הזדמנות, ובכל עת בכל בו עצמך את שתתרגל
בדיוק כאן, לך תעזור לא גרידא תיאורטית ידיעה עובש.
ניתוח. של לביצועו מספיקה אינה תיאורטית שידיעה כמו
אין השדאות. מתכונות כמה שתזכור חשוב לזה בקשר
היל­ לכל כללית היא ו הרגלים לחיל תורה רק השדאות
הסתננות, במצבי ביטוי לידי יבוא בד, והצורך כולו, הצבא
קו­התקדמות, בחירת בשעת בנסיגה, בהגנה, בהתקפה,
ביום אבטחה, פטרולים, והתמצאות, המסע כיוון שמירת
השדאות, שהם. קרקע פני כל ועל אקלים בכל ובלילה,
השד­ את שתלמד לכך הכונה אין ­ תוקפנית: תכליתה
אל להתקרב תוכל למען אלא להתחבא, שתוכל כדי אות
של בסופו האויב ימצאך תתחבא, אם להשמידו. כדי האויב
להתקדם, להמשיך אתה תוכל ­ תהרגהו אם אולם ו דבר
לנוע, להיכן לירות, להיכן שתראה כדי לחבריך. תעזור ואף
התצפית, את אתה לומד ­ האויב את לאכן שתוכל כדי
העולה ככל יעשה מתגונן, אויב כאשר ו מהשראות כחלק
תהיה בהתקפה לכן ­ אותו תגלה שלא כדי בכוחו
ההסתר יהיה שבהגנה בשעה ראשון, עיקר התצפית
מתצפית מסתור ­ אזהרה משפט אוסיף וכעת ראשון. עיקר
בו. משתמש שאתה האויב ראה באם מחסה, איננו
מתצםית­ גם ומחסה מסתור שיהיו הכרחי ומסתור מחסה

אויר.
אני. מנסיוני נקודות כמה אוסיף אלא באלה, אסתפק לא
את ותבשיל שתפריע כדי בשמש להשתמש השתדל
עת בכל ל*כנו. לעצמך ותסייע האויב של והאש התצפית
האויב. יופיע מהיכן לדעת אי­אפשר כי היקפית תצפית קיים
כמו ממש שכל יש שלאויב תניח אם היה נכון כלל בדרך
חושיך כל את נצל מזה. למעלה לא אם לך, שיש
עליך יפקדו כאשר והידים. האזנים האף, העינים, ­ ואבריך
צמחיה, כמו טבעיים, באמצעים השתמש ­ לקרב" .היכון
תצ­ או מוגבלת, תצפית של ובמצבים יש אכן, "

יפה וכיוב"ז, מוצב פסגה, או הררי רכס כלפי המכוונת פית
ר. ע מ ה היטב). (ומוסתרת נמוכה נקורת­תצפית דוקא
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אורכות J1MZ(
קוראים אגרות

.P'DIQ S>Gp7*J­,Jl/it35) //P 'f/­

h Aamz J¥// .Jxat? = '£/A/ p pd//ל'/' /s>p /e />e0) /ל/'
, /i/?/V'£/v '//'*'>// ג./ג/ ק קל/ל^/^/ל/. ל^ל, ס0/ל</ JSj'

.j1j/ps>///j)/e$/)# jijtfvrpi/■ji/<<)//
הבזלואים אנשי של גיוסם לבעיות

מסוימת יחידה של קריאתה על מוחלט בו הרגע מן
כינוסם. במק­ם זו יחידה אנשי מתכנסים בו לרגע ועד
אין ה. יא ר ק ה ת ו מ י ל ש הוא השני היסודי התנאי
שתבוצע, ככל מהר זו ותבוצע היחידה, לקריאת טעם
שאיננה במידה כלומר שלמה' זו קריאה שאין במידה
כי היחידה. מאנשי ואחד אחד לכל מגיעה
באותו לפחות או אנשיה, במלוא הוא יחידה של כוחה
הסדי­ ביחידה גם יותר או פחות המקובל אנשים אחוז
וכיו"ב. מחלה מסיבות העדרות למנוע אין שהרי רה!
המצב הקריאה. ת ו י ד ו ס ב הוא השלישי התנאי
זוכה ההתיצבות קריאת שאין שעה הוא ביותר הטוב

י ­ הנמנע מן הוא שהדבר במידה אך ., כלל לפרסום
הרי ­ יהיה גם כך המוני גיוס של המקרים וברוב
מתכנסת יחידה איזו בסוד לשמור לפחות הכרחי

כינוסה. מקום ומהו
­ מ ו פ ה הקריאה של והיחידה האחת מעלתה
מודעות או עתון רמקולים, הרדיו, (באמצעות ת י ב
ובפשטותה. הקריאה במהירות היא צבורי) במקום
ו כמעט דקות תוך מופצת להיות יכולה כזו קריאה
מנגנון מחייבת היא שאין ­ במיוחד שחשוב ומה

לביצועה. מסועף
היא ראשית, אחדות; הן זו שיטה של מגבלותיה
אין כן, על יתר והאפתעה. הסודיות תנאי את סותרת
ללא ביותר, חמור למקרה פרט זו, בשיטה להשמש
וללא יחידת­מלואים לכל המיוחדות מלות­"קוד"
אנשי לכל הידוע כינוס, מקום של מראש קביעה
אחד ולכל כאלה, מקומות כמה של אף או ­ היחידה
ברבים. יפרסמו אותה גם אשר מלת­"קוד", שוב מהם,

ליחידות חיילים­משתחררים שהצבת במידה
מי­ אותם לתפקידים ובהתאם בסדר נעשית המלואים
שכינוסי­האימו­ ובמידה שירותו" בתקופת החייל לא
את לשמור כדי מספיקים אנשי­המלואים של נים
וכדי הצבא את עזבו בה ברמת­הידיעות האנשים
מבחינה הרי הזמן, עם הבא ושינוי חידוש כל ללמדם
מיחידה ליפול צריכה יחידת­המלואים אין עקרונית
לאנשי­המלו­ כן, על יתר הצבא­הםדיר. של מקבילה
אנשי אצל כלל, בדרך עדיין, החסרים וותק נסיון אים

שירות­החובה.
יחידת­המלואים של איפוא, העיקרית, המגבלה
הרגע מן ואכן, בלתי­מגוייםת. בהיותה היא
הבדל אין שוב וצוידה, חומשה נתכנסה, זו שיחידה
אם אנו, יכולים אחרת. סדירה יחידת­צבא לבין בינה
הוא המלואים יחידת של היסודית שהבעיה לומר כן,
יהא שהרי, ובשלמותו! גיוסו במהירות
יחידה אין עוד כל יהיה, אשר הפוטנציאלי כושרה
כלא כמוה ­ הצבא מטה לרשות בפועל עומדת זו

היתה.
* *

בדרך העומדות הבעיות מהן לבחון ננסה אם
בשלוש: למצותן נוכל הרי מלואים, יחידת של גיוסה
וחלוקת כינוסם! האנשים) קריאת

הציוד.
המלךאימ אנשי קריאת א)

לענות צריכה להתיצבות המלואים אנשי קריאת
להיות הקריאה חייבת ראשית, תביעות. שלוש על
הנדרש לזמן כאן כונתנו ­ האפשר. ככל מהירה
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לה שתהיה חייבת יחידה כל יחד: גם הקריאה רות
הדחק, לשעת אחד כינוס מקים ולפחות מלת­"קוד'
מנגנוך יחידה בכל לארגן צורך יש גיסא ומאידך
כי לבטח שיובטח כך היטב, מתורגל יהיה אשר קשר,

איש. לכל תגיע ההודעה

נו­ בעייה כמובן קיימת הקריאה, של זו בסוגיה
וערי­ משתמטים של במתכון התיצבות אי ­ פפת
והסברה. חינוך של ענין הנה זו שאלה אולם קים.

זו. רשימה של המצומצמת ממסגרתה והורגת

הגינום מקום ב.
המתיצב, לגבי הנו, היחידה של ההתכנסות מקום
חייל. של זה אל אזרח של ממצב המעבר, נקודת
בתוך המתיצב נכלל ההתכנסות במקום הופעתו מרגע
מוש­ לחייל הפיכתו מהירות ועתה הצבאית, המסגרת
בר תלויה איננה שוב תפקידו, את למלא המוכן לם'

אותו. הקולטת הצבאית במסגרת ורק אך אלא
לחנית המיועד במקוט להיות יכול הכינוס מקום
ישמש אשר זמני, מקום שהוא באיזה או יחידה, אותה
הלאה, היחידה תעבור וממנה בלבד, להתכנסות

לה. שייקבע למקום
שהרי יותר, נוחה היא הראשונה שהדרך ספק, ­אין כפולות להכנות לדאוג זה, במקרה צורך, כל אין
לקראת ­ הכינוס במקום והן היחידה חנית במקום הן
זה במקרה תעמוד לא כן כמו המתיצבים. קליטת
ממקום היחידה להעברת דרוש אולי שיהא רכב, בעית
אין אשר צבא לגבי ביותר חמורה זו בעיה הכינוס.
צבא­ כל לקליטת מספיק שלו הצבאי רכב­הקבע
אזרחיים. כלי­רכב מגיוס להבנות יעליו המלואים,
גדולים הם בדבר הכרוכים החסרונות גיסא, מאידך

ביותר.
בה חרום, שעת שבכל בחשבון להביא יש ראשית,
העיקריות ממטרותיו אחת תהא המלואים, יגוייסו
והתיצבות גיוס בתהליך לחבל האויב של והראשונית
כל על האויר מן התקפות ע"י לעשות יוכל זאת זה.
וע"י לו, שיתגלו הכינוס מקומות וכל הצבא מחנות
מגוריהם איזור ממרכז היוצאים המגויסים הטרדת
רא­ תנאי כך, משום שלהם. השונים הכינוס למקומות
במקרה ההתכנסות. מקום של סודיותו הוא שון
ישיר לחץ תחת שלא כלומר שקט, הוא שהגיוס
מקום את לקבוע ודאי יהיה כדאי האויב, פעולות של
יהיה זה שדבר בתנאי רק אך במחנה­צבא, הכינוס
החיול פעולת את ויעשה בזמן חסכון משום אמנם בו
מח­ אל ההמונית שהזרימה בתנאי ורק יותר, פשוטה

החשאיות. את להכשיל עשויה תהא לא פלוני נה

כל אל הקריאה הגיעה שאכן בטחון כל אין ועוד:
נק­ אשר הזמן אם וביחוד היחידה' מאנשי ואחד אחד
הנו ההתיצבות למועד ועד הקריאה הפצת מרגע בע
אין ת. ו ש י מ ג ר ס ו ח ­ ואחרון: יחסית. קצר
להודיע, אפשרות כל היחידה, למפקד או למטה­הצבא,
תוספת או שינוי כל על הפומבית, הקריאה בדרך
כך ע"י לפגוע מבלי מראש, שנקבע המוסכם ל"קוד"

הסודיות. בעקרון
הוה האישית. היא השניה הקריאה צורת
מועברת ההתיצבות ומועד מקום על nvnn ­ אומר

היחידה. מאנשי אחד כל אל
רא­ שנים: הם זו שיטה של החשובים יתרונותיה
גיוס על הידיעה אין זו בדרך סודיות. ­ שית
היחי­ אנשי למסגרת מחוץ אל לחרוג צריכה היחידה
כן, על יתר בהפצתה. העוסק האנשים ולמנגנון דה
להתיצ­ הקריאה עצם על נוסף יכול, היחידה מפקד
ייראה אשר שהוא פרט כל לאנשיו להודיע בות,
ניתן זו בדרך שלמות. ­ שנית בעיניו. לחשוב
האנשים. לכל תגיע אמנם הקריאה שהודעת להבטיח
­ ראשית שתים: הן זו שיטה של מגבלותיה
הרי שיהיה, כפי יעיל הקריאה מנגנון יהא זמן.
להיות תוכל כזו שקריאה להניח אין ואופן פנים בשום
לביצוע הניתן דבר שעתיים, או שעה תוך מבוצעת
אמנם, רמקול). ע"י או (באלחוט פומבית קריאה ע"י
לפי הבנויה מלואים ביחידת במיוחד פוגע הדבר אין
אנ­ שכל יחידה כלומר, הטריטוריאלי, העקרון
הבנויה יחידה לגבי אך אחת; בסביבה מרוכזים שיה
מורכב, כה מנגנון הדבר ידרוש ­ אחר עקרון לפי'
כלל באה זו דרך ואין שכמעט עד כך, כל רב וזמן

בחשבון.
שיטת בסרבול. כאן טמונה השניה המגבלה
את שיעביר מיוחד מנגנון קיום מחייבת זו קריאה
או להיעשות יכולה ההעברה מבית­לבית. הקריאה
צבא אנשי של זה, לתפקיד במיוחד המוחזק מנגנון ע"י
אר­ ע"י וביחוד הנוער תנועות ע"י או אזרחים, או

■ קשר ע"י או ­ כזה שקיים במידה ­ טרום­צבאי גון
אחת כל גופה. היחידה אנשי מסגרת בתוך פנימי
ממושכים, בשלבי­העברה כרוכה האלה הדרכים מן
היא מחייבת וביחוד הקשר, העברת התחלת מעצם
כל מעון של מראש מדויקת והכרה רשת­הקשר תכנון
ואי­ זמן בזבוז למנוע כדי המלואים, מאנשי איש
קי­ א ל אשר אדם כל לזכור: וזאת ההודעה. העברת
שיגיע סיכוי כמעט אין ההודעה, את משום­מה בל

אחרת. בדרך הכינוס למקום
המסקנה הרי הקריאה, בעית את לסכם ננסה אם
צר י ת ש את מראש להכין צורך שיש היא הברורה
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אר­ סניטריים סדורים ובהקמת ,.אנטי­מטוסיות",
ומים מזין שיובאו לכך לדאוג יש כזה במקרה עיים.
התרוצצות בעד למנוע כדי עצמו, למקום ליחידה

מסביב. האנשים
אל­ כינוס, מקום או מפגש, מקום לקבוע יש ח)
בגלל להתפזר, נאלצת שהיחידה במידה טרנטיבי,
יש זה במקרה שלה. הכינוס ממקום אוירית, התקפה
אותם את תכון אשר אנשים חולית במקלם להשאיר
מקום באיחור. למקום יגיעו משום­מה אשר האנשים
לא שמא ­ מראש, לקבוע יש אלטרנטיבי כינוס
בתחילה. שנקבע למקום להגיע אפשרות כלל תהא
ת­ הה בתהליך ההתכנסות שלב הבעיה. ולסיכום
המת­ כאן שהרי לתקלות, ביותר הרגיש הנו יצבות
אך ­ יבודדים עצמאיים אזרחים אינם כבר יצבים
כן על יש ומגובשת. סדירה יחידה גם עדין הם אין
בהכנת ולדקדק זה, שלב בביצוע כפל­כפלים להזהר

שבביצועו. ופרט פרט כל

הציוד חלוקת ג.
ללוחם­ האזרח­המתיצב את הופכת הציוד חלוקת
כבר אפשר הרי נשקו, את שקיבל הרגע מן בכח.
ככל זה תהליך לזרז יש כך מתוך לקרב. להטילו
תלויה זה תהליך החשת לזכור; וזאת האפשר;
האנ­ שהרי הצבאית, במסגרת ירק אך כמעט

ליחידותיהם. ומחולקים מכונסים כבר שים
היחידה, חנית במקום איננו הכינוס שמקום במידה
הראשונה, הציוד: לחלוקת אפשרויות שתי קילמות
מחנה­הקבע, אל המכונסת היחידה העברת
­ והשניה זו! חלוקה ביצוע לשם לו' בסמיך או

כינוסה. במקום היחידה אל הציוד העברת
ורא­ בראש תלויה האפשרויות שתי בין הבחירה
מראש, לומר יש המתכנסת. היחידה באופי שונה
אפשרות ואין טעם אין אשר היחידות הן שרבות
גיסא מאידך הכינוס. למקום ציודן את להעביר
רגלית­ 'ליחידה במיוחד הראשונה הדרך מתאימה
אשר מכוניות שש עד מחמש לרכז במקום רובאית.
הרבה ציוד, חלוקת למקים רובאית פלוגה תעברנה
(נשק האישי הציוד את לרכז יהיה וקל פשוט יותר
ולהעבירו אחת במכונית הפלוגה אנשי של וחגור)
בכך, זו לדרך ניסף יתרון הכינוס. במקום הפלוגה אל
ראשוני להופיע מתחילים בו הראשון הרגע שמן
זה באופן בחלוקה. להתחיל יהיה ניתן המתיצבים
לפחות מיד כמעט יימצאו וכן בזמן, עצום חסכון יושג
נו­ וגורם לפעולה. מוכנים אחדות יחוליות אנשים
כרוכה תהא החלוקה מקום אל האנשים העברת ­ סף
במלים ­ ובלתי­מזוינות מרוכזות יחידות בהסעת
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כמה כל סמוך להיות הכינוס מקום על שנית.
יש יחידה. אותה אנשי של המגורים לאזור שאפשר
ברגל הליכה ח נ ט ב יהא זה שמקום לכך לשאוף
מרוחק להיית לו אל אחרות, במלים מתיצב. לכל
ההתיצבות. איזור ממרכז קילומטרים ממספר יותר
יימצאו סדירים שמחנות­צבא להניח קשה והרי

אזור­התיצבות. לכל מקום בקרבת
ההתכנ­ מקים בשאלת כלליות, הערות כמה והרי

בתוכו: והנוהג סות
לכל וידוע מוכר להיות חייב הכינוס מקום א)
או במחנה ייקבע אם בין המלואים, יחידת אנשי
אנ­ התיצבות הצלחת אשר יחידת­מלואים, במפגש.
יכולה איננה המסודרת, הקריאה בחסדי תלויה שיה
אנשים בגלל נפל של המותרות את לעצמה להרשות
כן על חשוב ההתכנסות. מקום את מוצאים שאינם
אשר למקום בהתכנסות מתורגלת תהא שהיחידה

לה. נקבע
הצלחתו כי פעם, מדי להחליף יש הכינוס מקום ב)
כבר אשר כינוס מקום בסודיותו. ­ המקום של
לאויב, נתגלה שלא מלא בטחון אין ואשר פעם, נוצל
להח­ צורך שיש כשם ממש באחר, מיד להחליף יש
יחידה. אותה של ה"קודי" הכנוי את פעם מדי ליף

בסביבת כינוס מקום לקבוע שלא להשתדל יש ג)
לשמש עלול אשר כלשהו אזרחי או צבאי 8תקן
המתכנסת, היחידה תיפגע לבל אויב, להתקפת מטרה

בטעות. גם ולו
לכל יהיה הכינוס שבמקום לכך לשאוף יש ד)
רצוי כן וקרקע. אויר מתצפית מסתור היחידה אנשי
אנשי פיזור כדי מספקת במידה נרחב יהיה שהמקום
אחת. מרוכזת מטרה יהוו שלא כך בו, היחידה
ושט­ חורשות, יערות, במיוחד יתאימו אלה טבחינות

חי­מטע.
יש הכינוס במקום המתיצבים האנשים את ה)
שלהם. יחידות­המשנה לפי הראשון הרגע מן לרכז
הצב­ המסגרות גיבוש כל קודם כפולה: הדבר מטרת
נפקדים, ­היש מידית בקורת יאפשר אשר דבר איות,
ליחידות הגדולה היחידה פיצול ­ ושנית 1 הם ומי
ניתנות ­ זאת ועם בהרבה פחות פגיעות קטנות,
ההת­ קודם מינימלי, זמן שיש במידה בהן. לשליטה
את יכונו אשר שלטים במקום להכין רצוי כנסות,

המשניים. ריכוזיהם מקומות אל האנשים
ולהשתלט במקום להמצא היחידות מפקדי על ו)
התפרעות מעשי כל למניע יש אנשיהם. על 8יד

הכינוס. מקים את לגלות זןעלולים
זמן במקום לשהות נאלצת שהיחידה במידה ז)
שוחות בחפירת צורך יהיה הרי כלשהו, £פושך



ולו t בנשק מחזיק הוא בו מרגע וללוחם, לאיש­צבא
ולחלק להקדים חשוב זו פסיכולוגית מבחינה רק גם
הנשק קבלת מרגע לכך: נוספת סיבה אך הנשק. את
מהן מראש לדעת אין והרי לפעולה, המתייצב מוכשר

ההתכנסות. במקום הצפויות ההפתעות
מצוי היחידה שציוד מקרה בכל הרי כמסקנה,
לפי או יחידות­המשנה לפי למיינו הראוי מן מראש
רכוזי במסגרת אישי מיון הוא מכל טוב האנשים.
המרו­ אישיות (חבילות מחלקתיים או כתתיים ציוד
מסומ­ כשהארגזים למשל, כתתיים, בארגזים כזות
וההש­ יחידת­המשנה של הסוג לפי בולט, באופן נים
את לחלק רצוי החלוקה, לעצם באשר תייכות).
הכיבוס. במקום כבר הנשק, את לפחות או הציוד,
אל היחידה של העברתה כאשר הדבר כדאי ביחוד
לצורך תהיה הציוד את המאכסן המקום או המחנה
ולהטילה להמשיך מראש ברורה כונה מתוך בלבד, זה
ממקום לעבור היחידה שעל במקרה רק אחר. למקום
להעבירה יהיה וכדאי יתכן ממילא המחנה אל כנוסה
באותו פנים כל על לשם, הציוד חלוקת לשם מיד
החסכון הכיבוס, בשטח החלוקה ע"י יושג, לא מקרה

בזמן). (או ברכב המבוקש
אין שוב הציוד, חלוקת נסתיימה בו רגע באותו
יחידת תפשה מקומה ואת אזרחים, חבורת קיימת
חדלה ואילך מכאן מסוים. במקום המרוכזת צבא
שכזו, בתור מיוחדת, בעיה להוות יחידת­המלואים
הסדיר. הצבא יחידות אחיותיה שאר כל כמו והריהי
גזית ש.

שאינו דבר ­ עצמית להגנה מסוגלות בלתי אחרות,
הסיכוים יותר רבים הרי כמו­כן רבות. מבחינות רצוי
במרוכז יימצאו שבהם הקבועים, המחנות להפצצת
ובלתי­ידוע. ארעי מקום­כינוס מאשר היחידות, ציוד
חבילות הכנת ע"י תהא האידיאלית החלוקה צורת
הציוד כל את תכלול כזו חבילה כל ש. א ר מ אישיות
בו יהיה זה דבר לקבל. יצטרך המתיצב אשר האישי
התקה­ ימנע והוא החלוקה, בשעת בזמן גדול חסכון
חלקי של החלוקה מקומות ליד והצטופפויות לויות
טלו­ n­rrr שלכל ביותר כן על רצוי השונים. הציוד
לפי ממוין הציוד יימצא כבר בו אשר מחסן יהיה אים
למשל, (אפשר, היחידתיות או האישיות החבילות
שלמה). כיתה של ציידה את אחת לחבילה לרכז
הכינוסים בזמן יבוצעו ואיורורו/ זה, ציוד שמירת
במנ­ צורך יהיה שלא כך יחידה, אותה של ןזםדירים
סדור בו. ויטפל הציוד על ישמור אשר מיוחד גבון
להח­ מקום יש כאשר מקרה בכל ואפשרי רצוי כזה
הציוד כאשר ­ וכמובן ותאים), (ארונות כזאת סנה

בפועל. קיים
את לארגן רצוי אפשרי, כזה סדור ואין במקרה
מתיצב כל הסרט­הנע". "שיטת לפי הציוד חלוקת
חלו­ מנקודת עורפית" ב"שורה זה, אחר בזה יעבור,
לו. המגיעים חלקי­הציוד את ויקבל לשניה, אחת קה
מהירות תבטיח אשר היחידה האחרת הדרך זוהי

החלוקה. לתהליך מסוימת
או­ אשר הראשון שהדבר חשוב הבחינות מכל
הופך חייל האישי. בשקו יהיה המתיצב יקבל תו

המטה עבודת בתהליך המודיעין מקום
תהיה המפקד של מחשבתו דרך רבים. הנם המפקד
למצוא כדי הללו הגורמים כל בחינת ­ למעשה
ישוה המפקד האויב. על העדיפות להשגת הפתרון את
הנתו­ את ישוה הוא האויב; של לאלו כוחותינו את
הנתו­ את יעריך הצדדים, שני של הלוגיסטיים נים
על עליו, אשר וכל הקרקע הקרב: זירת של נים
מנתו­ הבובעים והחסרונות היתרונות את לקבוע מנת

הצדדים. לשני אלה נים
החלטתו, את יקבע אלה משיקולים כתוצאה רק
המפ­ החלטות את יתרגם אשר הוא האג"ם קצין ואלו
השונים הכוחות את ויתאם המפורטת לתכנית קד
תהיינה המפקד של החלטותיו אלה. תכניות בביצוע
מידי­ כתוצאה הפעולה מהלך בעת לשינויים בתובות
האויב. על והן כוחותינו על הן שיתקבלו עות
ולהחליט לקבוע חייב שיהיה זה יהא הוא והמפקד

"מע­ בחוברת "לוחם'' של המאלף מכתבו מנקבות
כמה לגבי הערות כמה להעיר ברצוני הקודמת, רכות*

המודיעין. בשאלות מהגהותיו
את לכוף "אין כי למסקנה מגיע המכתבים בעל
הני­ ואלו האג"ם*" לראש פיקודית כפיפות המודיעין
תכניותיו את לשנות לאחרון שקשה הוא שנתן מוק
המוגשות הידיעות ע"י לעתים המחויב קצב באותו
הברי­ האסכולה לפי אף כי חושבני המודיעין. עיי
ככפוף המודיעין של מעמדו את להגדיר אין טית
שזה מאחר האג"ם, לראש פיקודית מבחיבה
ובהת­ בלבד' מתאם קצין­מטה בחזקת הנו האחרון
כלל מהוה הוא אין הפיקוד תורת של ליסודותיה אם

סיקודית. סמכות
בפורטציה. המודיעין של מעמדו לשאלת יעתה
של הנכונה להערכת­המצב בסיס המשמשים הגורמים
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של בכפיפותו הפגם. לדעתי ובזאת זה, לקצין
הבריטית, בשיטה כמוקבל האג''ם, לקצין המודיעין
צינור­ כל ללא במישרין' כפוף להיות במקום
והצר* האמריקאית לשיטה בהתאם למפקד, מעבר,
הוזו "המפקד ­ "לוהט'' לדברי גם שהרי פתית.
יוכל ולא ביחידתו, שנעשה מה לכל האחראי היחידי
אר* ואלו לו. מהכפופים איש על זאת אחריותו להטיל
המר לתפקידים בהתאם יהיו פעולתו ואופן המטה גון
מכפיפותו שכתוצאה חושב הנני המפקד*. על טלים
של האפשרות המפקד מן ניטלת לאג"ם המודיעין של
אוביק­ איסוף­ידיעות כיוון ושל נכונה הערכת­מצב
הרא­ מתפקידיו הם אלה והרי אמצעי' ובלתי טיבי
באמצעותו לבצעם ואיו המפקד, של במעלה שונים
בהכ­ מצטמצם תפקידי אשר קצין­המטה­המתאם' של
הפו­ הכוחות ובתיאום המפורטות התכניות נת

המפקד. החלטות יסוד על עלים

מודיעין" "קצין ­ ט. ב.

בפער להמשיך אמנם יש שקיבל, הידיעות לאחר אם,
במקרה לשנותו. שיש או המוקדם' לתכנון בהתאם לה
לשנוי ההנחיות את שיקבל הלא האג"ם קצין האחרון
שינויים ולביצוע המפקד, להחלטת בהתאם התכניות

אלה.
המודיעין הרי "לוחם" של במכתבו שפורט כפי
אודות הידיעות את ועדכני מתמיד באופן שיספק הוא
המשמ­ העובדות את ימציא דהיינו, / יהאויב הקרקע
במישרין והמשפיעות המצב בהערכת חשוב חלק שות

והתכנית. ההחלטות על
אשר לתכניות צמוד להיות חייב האג"ם קצין
הוא שקצין­המודיעין (בעוד אחראי. הוא לביצוען
קיימת מכך כתוצאה שלנו). במטה האייב" "בא­כוח
על הידיעות את קציךאג"ם של שהערכתו הסכנה
במי­ ותושפע, לחלוטין אוביקטיבית תהיה לא האויב
המר קצין בהיות הקודם. תכנונו ע"י מסויימת, דה
התם­ למעשה, נמסר האג"ם קצין עי'י מתואם דיעין
המוגשות הידיעות לאור הערכת­המצב של קיד

ותכנתה ללוד הפריצה על
עדיפות ועל שבהתקפה ההפתעה עצם על וראשונה
כן, על יתר האויב. לגבי שנוצרה המקומית האש
לא הנסוג שהאויב העובדה את בחשבון להביא יש

­­fS

עט ממדים בעלת להתנגשות מקום כמעט השאיר
המתאטיט וחיל­רגלי משורין כוח או כוח­חוםם
את נבחון אם ואכן, התקפה. תוך הגנה של פעולה
נתקלה כאשר לוד­רמלה, משטרת ליד שנערך הקרב
הדעה שצודקת ניוכח תקיפה' באש­אויבת היחידה
מעשי שאינו כדבר עורף' בשורת התקדמות השוללת
יחיד. אחד בטור וביחוד עיר, לתוך פריצה לגבי
מפקד סגן נגש הפעולה לאחר נוספת. והערה
"ער כשהוא דיין, מ. אלוף כדברי הסיירים, יחידת
לסיבוב יצא כולי שהגדוד והציע כמלפפון*, ורעננן

ברשימתו הנאמר על מספר השגות להביע ברצוני
איני ללוד. הקומנדו גדוד פריצת על דיין מ. אלוף של
אני ורוצה לתיכנונה. אלא הפריצה, לתוצאות מתכון
מסוג פעולה לראות לנו מותר בכלל האם לשאול,

לנו. למופת כפעולה זה
בשר "יוצאים היו: הפעולה מפקד של הוראותיו
אויבת, אש מפאת נעצרת והיחידה במקרה עורף. רת
ולפיח לעקוף ­ לצדדים מיד מתפרש הכוח שאר

האויב". עמדות את
לאר ביעף החולפת העורף שורת אחרית: במלים
את וחוסם הרובץ באויב להתקל עלולה הכבישים רך
דרכי את ומבטיח המגן צבא כל עושה (וזאת הכביש,
אותו המקשרים התחבורה עורקי ואת אליו, הגישה
העורף בשירת ההתקדמות כזה, במקרה לעורף).
מעמי­ שהיא מאחר ההיפגעות' סיכויי את מגבירה רק
של הצרה האש אלומת בתוך היחידה כל את דה
כזה במקרה הקומנדו לאנשי ההוראות לפי האויב.
עמדית את ולעקוף להתקדם היחידות יתר היו צריכות
בתנועה ירגיש שהאויב שברגע נשכח אל אך האויב.
הצלחה מידת באות* יוכל, הוא גם הרי לעקיפתו
העוקף, לכוח הדרוש מזה הקצר בזמן שאף ויתכן
לאותו חזיתו את ולהעתיק הגנתו מערך את לשנית

בסכנה. הנתון כיון
בראקו נתבםםה הפריצה שתכנית איפוא, מסתבר,
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הנו­ בפעולה העיקרית השאלה אולם הקרבי. במבנה מות
ע*י המושגת ההפתעה בין הבחירה הוא כזה אופי שאת
עמדה שלא לוד, הגנת שבמבנה. ההבטחה לבין והלם מהירות
מס­ והיתה מאד יתכן המשוריינים, של הפורץ הטור בפני
אילו עצמו טור אותו התקפת את ולהדוף להתארגן פיקה
השניה הערתו לגבי במבנה. פרוש כשהוא לאטו התקדם
עמו בשיתוף אשר שגדוד­הרגלים, לציין יש הרי א.ר. של

י הבטחת של זה תפקיד שמילא הוא הוא השריון, גדוד פעל
הכיבוש.

היה זה שני שסיבוב משוכנע הריני העיר. על שני
את להבטיח כדי בו היה הוא רק כי הכרח, בחינת
של מגיניה על שהונחתה המהלומה לאחר הכיבוש
ריכל, אפרימ לוד.

בטע­ ריבק א. שצודק ספק אין המערכת: הערת
ההתקן" מן פחות הרבה בטוחה הנה העורף *שורת נתו

הבריטי בצבא העבריות החרושת" .פלוגות
העברי" ב"עבף ההדרכה שונים. במקצועות קורסים
במוסד הכללית מההדרכה במאומה שונה היתה לא
מד­ ידי ועל העברית טהרת על התנהלה זו אולם הזה,

זה. לצורך במיוחד שהוכשרו משלנו ריכים
שנעשתה ההכנה עבודת היקף על לרמוז כדי רק
מהתחום חורגת שחשיבותה עבודה יחידים, במאמץ
חומי­ תרגום כללה שהיא להזכיר די בלבד, הצבאי
לערך. עמודים אלפיים פני על המשתרע מסועף טכני
נת­ מיוחדת המלצה עם א' סוג מקצוע בעלי רק
אל.­. מרוכזים לקורסים קבלה בחינות לאחר קבלו
קציני­חימוקו עשרות כמה חדשים. 3­5 היה שארכם
ככו­ רובם תפסו הקורסים, את בהצלחה לסיים שזכו

בצ.ה.ל. טכניות מפתח עמדות לם
משהגי­ במיוחד התבלטה הטכנאים של חשיבותם
(מודל מ"מ ה­65 בני הראשונים התותחים לארץ עו
בזמני שפעל קטן מלאכה בית הקודמת). המאה
ואכן אלה לתותחים המתין ביממה, שעות 24 ,,שויץ"
,,רוח האויב, שלל מתוך אחרים וברבים בהם השיב

חיים*.
רפאפורמ ה. רב­סרן

על ט ר ו פ א פ ר ה. לרב­סרן טובה מכירים הננו
שנת­ ההי"ל* "מורשת למאמר בקשר המעניינות הערותיו
הני­ להזדמנות שמחים הננו ס"ב­ס"ג. ב"מערכות" פרסם
לא,נשי­חיל­ נאמנה הערכה להביע בזה לנו תנת
בימי עת, בבל ושקידתם עמלם על כולם, הטכנאים
הטכני. הציוד של היעילה להחזקתו מלחמה, כבימי שלום
ממפ­ משהו וחשו ראו צה"ל של תמרוני­הסתיו משתתפי

"בכורים". מבצע בעת עלם
ר.: ה. לר/סרן אחת עובדתית הערה ­ זאת עם יהד
גב כן היל­הרגלים" "בשטח כמו כי ממנו נתעלם לא ודאי
לא­מבל­ והצלחות נסיונות גישושים, כבר היו הטכני בשטח
בתנ­ בהתחשב (בפרט העברית ההגנה במסגרת כלל טלים
הנשק. יצור בתחומי פעלו בהם מחתרת­מכוכלת של אים
שנת­ היכולת כי כמובן, הוא נכון אך בו). והטיפול הבדק
נתבססד, השחרור, במלחמת שדה בתנאי זה בשטח גלתה
ובפלוגות­החרו­ בחיל השירות בימי שנרכשה ההתנסות על

המערכת. ­ הבריטי. הצבא של שת

כרמון ורב­סרן טמיר רב­םרן של מאמרם למקרא
קשה ם"ב­ם"ג, חוברת ב"מערכות'/ החי"ל .מורשת
r.e.m.e. אנשי של לתרומתם ציון מלהציב להמנע לי
החיילים הם הלא צ.ה.ל.' של עצמתו לחיזוק לשעבר
(r.a.o.c. ו­ r.a.s.c. מאנשי חלק (בצירוף שהיוו

בצבאנו. לחיל­הטכנאים והבסיס היסוד את
ביותר: פרוזאי היה השחרור במלחמת תפקידם
­ הלוחם לצבא המוגש הטכני הציוד ליעילות לדאוג
פגומה בצורה מלרים בהרבה ארצה שהגיע ציוד
לציוד ולהשתוות מודרני. מלהיות רחוק ושהיה ביותר

האויב. צבאות אצל מצוי שהיה
לינוק צ.ה.ל. היה יכול חיל­הרגלים בשטח אם
של גבוהה רמה שכללה והפלמ"ח ההגנה ממסורת
קטנות, יחידות ושל הפרט של יסודי אמון משמעת,
הטכני הטיפול הרי תכנון, וכושר נעלה רוח­קרב
התפת­ עם הצבא בידי שניתן החדש ובחימוש בציוד
ביותר כאובות בעיות יוצר היה השחרור מלחמת חות
החרו­ "פלוגות יוצאי ­ מקצועי בעלי קומץ אלמלא
העב­ r.e.m.e. ה­ פלוגות לעצמן קראו (כך שת*

בפרץ. שעמדו הבריטי) בצבא ריות
מנס­ לצה"ל עמנו שהבאנו הדברים מן כמה והנה

הבריטי: בצבא שרותנו יון
בסי­ מלאכה בבתי ונשק רכב של יסודי תיקון א.

שבהם. והמנהלתי הטכני הצד על סיים,

(במסגרת חטיבתי בית­מלאכה וניהול ארגון ב.
(באיטליה). מרחבי מלאכה בית וכן החי"ל)

והפעלתן (l.a.dS') ניידות חוליות­בדק ארגון ג.
הקרב. בתנאי

מק­ לבעלי טכני הדרכה מרכז וניהול ארגון ד.
מעולים. צועות

מיוחד. ציון לו שאקדיש ראוי זה אחרון סעיף
במזרח טובים מקצוע בבעלי המחסור מחמת
ליד עצמאי עברי" ,,ענף להקים ניתן בזמנו התיכון
מספר שקיים הבריטי הטכנאים חיל של הספר בית
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השביצרי­ ,,המכל1ל בעקבות
צבאית" מחשבה "בשבילי שבקובץ

ואצלנו בשביצריה סםלי­המילואים הכשרת בעית
נתקלים שהם שעה ­ המילואים שיטת של קיומה

זה. מסוג בסמלים
הצבא­המיליציוני של במבנהו כי לכך עדים הננו
להמשך מיוחד סולם­סידורים קיים אמנם השביצרי
הסמלים של התנסותם ו השתלמותם
בדרגות העליה ענין גם בזה כרוך אצלם (אשר
בבתי­ מיוחדת הפעלה של במסגרת ת)' ו מל ס ה
אצלנו גם שקיים ודאי וכדומה. לטירונים, האולפן
אחרת, או זו בצורה נוספת, הכשרה במתן הצורך
מדי הנקראים ממלי­המלואים, של הגדול לציבור
ארגונו בשלבי כאחד ומדריכים מפקדים לשמש שנה
ועל הצבא. של ביותר) החיוניים גם (כלומר, הנמוכים
סמלי­המלו­ באותם הדברים אמורים וכמה כמה אחת
לקנות ההזדמנות בשעתו להם ניתנה לא אשר אים
כינוםים­­מקדימים ע''י אם יסודית. תורה­צבאית
המלואים, של השנתי" "החודש לפני יותר ממושכים
חד­ מייחדים לקורסי­השתלמות קריאה ע''י אם או
להב­ עלינו שומא ­ מספר שבועות למשך פעמיים
בחטיבות­המלואים הנמוך הפיקוד של רמתו את טיח

שלנו.
כץ אברהם סרן

הור­ עצמו השביצרי בצבא אף : ת כ ר ע מ ה הערת
1 הסמלים הכשרת לשיפור במעשים­של­ממש הצורך גש
הנתון צבא (לגבי ממש "מהפכני" מעשה ­ ראיה, והא
תקציב­ משטר ושל מזה, והרגל מסורת של בסד כל­כך
לסמ­ ביד,"ס משך תאונת ­ מזה); נוקשה
ממס­ לא­מעם ללמוד ויש שבועות. ל­4 מ­3 לים
הגיעו נקלה על לא ודאי אשר השביצרים של זו קנתם
ומתגברת הולכת כי ולהעיר, להוסיף עוד יש לזאת אליה.
מחוץ לסמלים ההשתלמותית הפעילות
פעילות מגילויי ואף ה. ב ו ח ה ­ ת ו ר י ש למסגרת
כל ישנו ­ לצה"ל, ואשר ללמוד. עלינו בודאי יהיה אלה
לחדש ירצה אשר במילואים מפקד כל כי לחשוב, היסוד
בקורס כחניך השתתפות ע"י הצבאית תורתו את ולשכלל
סקוד­ההדר­ ע''י בקביעות הנערכים אלה בין לו המתאים
לתו­ זה, רצונו את להגשים יוכל ­ לכך כשר וימצא כה,

הצבא. ולתועלת עלתו
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הבעת תלך כללית, הערכה להעריך בדעתי אין
רג­ הכשרת "לבעיות הרשימות לקט את אני, דעותי
מחשבה "בשבילי במאסף שהופיע בשביצריה" לים
שרשימות חיונית בעיה על לתהות אלא ­ צבאית"
אז זו בצורה בה נתקלתי אני ושאף בה, מטפלות אלו
המילואים. בחיל בעיקר בצה"ל, עבודתי תוך אחרת

הכשרת בעית הנה הנ"ל הויכוח מצירי אחד
­ להשיג כיצד הבעיה כלומר חיל­רגלים, סמלי
הרמה את ­ סמלים לקורס המוקצב הזמן בגבולות

הדרושה. וההדרכתית הפיקודית
חטיבות של הספר בבתי השנה עבודתי תוך
נת­ מרובה. בחריפות זו בבעיה נתקלתי המילואים
נקבעו המילואים לחיל ההתיצבות בשעת כי ברר
.­ סמל בדרגת הסדיר בשירות ששירתו החיילים כל
כסמלי ­ וכר, אפסנאיים מנהלתיים, סמלים גם ולו
כי אמנם נקבע המילואים. ביחידות והדרכה פיקוד
עורכים יחידה כל של השנתי האימונים קורס לפני
משך ­ ימים) (כשבוע לסמלים קצר הכנה קורס
נםיון בעלי סמלים לגבי בהחלט מספיק שהנו זמן
להאחיד הידיעות, את לרענן כדי הדרכתי או פיקודי
בעבר שירתו הסמלים (כי האחדה טעון אשר את
הכנה, להוסיף אף ואולי בצ.ה.ל.) שונות ביחידות
הזמן. תוך נשתנו או שנתחדשו שיטות או באמצעים
הדרכתי נםיון כל להם אין אשר סמלים, לגבי אך
בשטח כי כשיר­על­לב­רע, כמוהו זה הרי ופיקודי,
יש ­כי מזה, פחות אף (ולעתים טוראי כדין דינם זה
לימודי או קרבי נסיון לפחות רכשו אשר טוראים
להם אין אשר סמלים הרבה שיש שעה כטוראים,
להרי הלחימה), ובתנאי החייל במקצועות מושג כל
שבוע­הכנה כעבור להעמידם למדי מגוחך זה

כמדריכים.

המי­ יחידות של האימונים של הראשון המחזור
ליכולת באשר חומרתה, בכל זו בעיה העלה לואים
יותר עוד וחמורה זה. סמלים סוג של ההדרכה
סמ­ של ה ג ה נ ה ה ו הפיקוד יכולת של השאלה
של החשש גם ישנו יהרי מלחמה. בעתות כאלה לים
בזכות וכפירה המילואים, חיילי אמון התערערות



ך ן ק ם ו תרגום
ממדים בעלי ולצבא למדינה המתיחס מועתק צבאי
וכוי שונה מנטליות אחרים, נתוני­מחשבה אחרים,
מדינת של הצבא איש לגבי מערכו הרבה ניטל
איש מיכולת נגרע והרבה אחרים נתונים בעלת
של האמתי הלקח את ולהסיק להבין הזה הצבא
שורת של תמציות הצגת צורת אחר. או זה מאמר
למע­ זה, ובמקרה ­ נושא באותו העוסקים מאמרים
­ מקצועית­ארגונית בשאלה יסודי ויכוח הגשת שה
יתר ומאפשרת הנ"ל הליקוי של חודו את הרבה מקהה
האופקים הרחבת על נוסף הנידון. הנושא לגבי הבנה
יש נידונה, בעיה כל של המטבע צדי שני וראיית
צמודים בהיותם זו בצורה הדברים להצגת רב ערך
מתיאורטית הבעיה את והופכים ממש, לויכוח
למע­ למדי) משעממת כך, עקב (ולעתים, בלבד
בנתונים הוא המדובר (אפילו ביותר ונתפסת שית

לגמרי). שונים

המיליציוני הצבא את משוים שאנו שעה אכן,
ההבדל יהיה הישראלי המיליציוני והצבא השביצרי
והאיסטרטגיות הטקטיות בשאלות לא טמון היסודי
התקצי­ בשאלות לא ואף צבא, כל מתכונן לקראתן
גם כך (ובעקבות האימון זמן משך את המתנוית ביות,
הויכוח גסוב עליו הצירים אחד ­ האימון יסודות
הקרב נסיון א) עקרוניים: הבדלים 2 קיימים הנ"ל).
הוא זה שנסיון בצ.ה.ל. אנשים של ומספרם הישראלי,
אצל נסיון של מוחלט העדר לעומת ­ חלקם מנת
האו­ ­ אומר (הוה האנושי הפוטנציאל השביצרים.
והדמות התרבותית הרמה הסוציולוגי, החתך מה),
לי תנתן כי ואקוה הנ"ל. הצבאות שני אצל הנפשית
השתק­ ומידת אלו בעיות שתי על לעמוד ההזדמנות
אימונן בצ.ה.ל., העתודות ארגון על והשפעתן פותן
של הבאה בחוברת הגדול, בתמרון והפעלתו

.מערכות".
כרמלי יצחק סגן

וה­ זרה צבאית מעתונות מתורגם בחומר השימוש
הופע­ תחילת מאז "מערכות'' את לי^ה מתוכו, ציטוט
נבע מתורגם בחומר שימוש של זה יחסי ריבוי תו.
צנזוריות (סיבות ברירה חוסר של מגורמים בחלקו
בקרב צבאיים עט באנשי במחסור הקשורות וסיבות
גיבוש המאפשר נסיון אותו של והעדרו ההגנה, חוגי
של הטבעית הדרך מן ­ ובחלקו ן צבאית) הלכה
עמים אשר צבאית והלכה מקצועי בחומר שימוש
רב קרבות ונסיון טכניות אפשרויות בעלי וצבאות

לעצמם. גיבשו יותר
­ השחרור מלחמת תום מאז כלומר, ­ בעת
והחומר המתורגם החומר בין שהיחס הדבר מבעי
­ המקורי החומר אחח שיגדל וצריך ישתנה, המקורי
הגור­ כי המתורגם. החומר חשבון על הטבע ומדרך
של מה"עין­הרעה* השתחררו (אשר הצנזוריים מים
לשאוף ויש נשתנו! או בטלו הבריטי) השלטון
עצמם המשתפים הישראליים הצבא אנשי קמםפר
המדריך כגורם כלומר, ויגדל. ילך המקצועי בירחונם
זד. רק נשאר זרה צבאית מעתונות החומר בשאלת
עמים של הדדי לימוד של הטבעי מהצורך הנובע
משנהו. של והקרבי המקצועי מנסיונו איש וצבאות
האחרונות, השנתיים שמשך הדבר ומוצדק טבעי
צ.ה.ל. בפני שהועמדה המרכזית שהבעיה קיעה
ל­ המסגרת יצירת של זו הארגונית, הבעיה היתד.
לאור ובעיקר וגיוסם אימונם שיטת הצבא, יוצאי
המאמרים יחסית, רבו, ­ הבטחון* שירות "צו
אשר השביצרית הצבאית מהעתונות המתורגמים
מזה בפניה העומדת המרכזית הבעיה הנה זו בעיה

בשנים. עשרות הרבה
רגלימ הכשרת "בעיות הרשימות למערכת אך
המחשבה "בשבילי בקובץ שהוצגה כפי ב*ביצריה",
עקב וערך חשיבות משנה היה אי, כרך הצבאית"
מאמר כי מהעובדה להתעלם אין כי הצגתה. דרך

השביצרי בצבא­המיליציה הרגלים הכשרת על בלקט­המאנח­ים קריאה עם

יסו­ נבנים (שעליהם התיאורטיים שהיסודות דבר
הצבאיים הארגוניים) והמבנים החימוש ההדרכה, דות
אין כי מציאותיים. מנתונים ויתרחקו ילכו שלהם
התגו­ חייבת בו אשר המלחמה כמדע מדע אולי, לך,

הנסיון. על ונסמכת צמודה להיות ריה
(דבר המ^ך* ל"קורסי ההתיצבות חובת צורת

על הרשימות רוב של היסודית מגרעתן
שבייצ­ צבאית מעתונות הלקוחות צבאיים נושאים
"הו­ או "התפלספות" של ריח מהן שנודף היא רית
(במקרה וצבא עם כך. על להתפלא אץ ואכן, בי".
140 כמעט אשר הר) היינו כמעט ­ שביצריה של
ה­ טבעי ממש, של במעשה­מלחמה נבחנו לא שנה
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ש­ האופי תכונות השבייצרי). הצבא של מהיינות''
את לקרוא מוזר אר כשלעצמן. מוצדקות תובע הוא
האז­ בחיים ולמקצוע להשכלה באשר ההבחנה
השיטה את לעצמם םיגלי הצבאות שרוב שעה רחיים.
הוא נשאר קובע כגורם פסיכוטכניות בחינות של
"חב­ ופריבלמות המוצא מקצועות לפי להבחנה כפות
לתת שרגיל מי לגבי בהתפלסםות הקשורות רתיות"
פקודות". לקבל שרגיל ומי האזרחיים בחייו הוראות
על וויכוח רשימות של זו ארובה שבמסכת מענין
את המזכירה הרגלים, בחיל והדרכה ארגון בעיות
התפתחויות לאור ובעיותיהם האימון מקצועות כל
כלל נזכר לא הנ"ל, הצבא של ובאמצעים במבנים
כי יתכן החובשים. הצבא, של למדי חיוני מקצוע
האחרו­ מלחמתו את השביצרי הצבא שנלחם בעת
להידות ויש כלל. בנמצא כזה תפקיד היה לא ­ נה
אינו האחרונות השנה ב­140 נלחם לא אשר צבא כי
זאו1 בכל הוא מענין אר בחיוניותו. לחוש יכול
m במקצוע התאורטית ההתעסקות מידת מה לדעת
­ השביצרי­". בצבא בכלל קיים הוא מידה ובאיזה
שניידרמן יוסף סגן

אצלנו) המרוכז השנתי האימונים לחודש המקביל
המי­ חייל על זו. לאי­מעשיות בולטת דוגמה הנה
(36­19) א' לחיל­שדה המשתייר השבייצרית ליציה
שירותי! שנות 16 תור כאלה המשך קורסי 8 לעבור
כ­ רק בממוצע, שנה, כל מתיצבים להלכה, כלומר,
יתי­ כי לקרות יכול ולמעשה היחידה, אנשי מחצית
אימון בכלל יאפשר לא אשר כזה אנשים מספר צב
ה­ הצבא שאנשי מובן מציאותיים. בנתונים טקטי
צינג והקפיטן זה חמור מצב אל לבם שמו שביצרי
(מחזוריות) רוטציה מעין בחשבון ש"תובא תובע
פעם מדי תביא אחד, צבא גוף בתיר לפחות אשר,
כיום". המתכנסות מאלה במשהו חזקות מצבות לידי י

בהכ­ יביא כזה סידור כי פתרון. אינו זה גם אך
בשנים המתיצבים מספר של נוספת להפחתה רח
אחת התיצבות של ערכה מה ­ ולמעשה האחרות,

ז* שנה 16 משד שתים­שלוש) אף (או מלאה
מיוחדת רשימה מקדיש ניונליסט רוברט המיור
ה­ הן מעגינות והכשרתם. הסמלים בחירת לבעיות
מועמד להיות הזכות את לדעתו, המקנות, תכונות
קבע "בפקודות רשומות היו אף (ברובן סמלים לקורס

ומציאות תמרון
מנגנון הפעלת המוני, גיוס היקף מעודד ביטוי לידי
ואף בצבא, וחילית שירותים ושאר והאספקה התובלה
הרבה להקדיש יש כי הוכיח אזרחיים, שירותים גיוס
שאמנפ באופן התמרונים לארגון בקשר מחשבה
ושה­­ מציאותיים מלחמה נתוני ביטוי לידי בם יבואו
ממש מלחמה בעיות בפני יעמדו והמטות יחידות
בעיקרי האחרון, כבתמרון הוא, המדובר (אפילו
לאו הכננה וכאן ותזוזה). התיצבות גיוס, בבעיית
ליצירת וכו') חיה (אש מלחמה אמצעי להפעלת דוקא
אפ­ מצב ליצירת אלא ­ אמתית אטמוספירת­קרב
והמנעות השונים, למטות ופסיכולוגית) (מעשית תעה

כי~\ נניח "הבה של משיטות האפשר ככל
כ. א. סרן
הסו­ מז?תכונה נובע לסמלות המועמדים ברירת עניו ואלו
כגגובז שהנה השביצרי, הישוב של האופיינית ציאלית
מער. ה ­ אנו. ומושגינו מתנאינו פרסה ת''ק רחוקה

ולהבטיחו שניידרטן י. הסגן את להרגיע אנו יכולים ...
השבי­ בצבא ומושרש קיים החובשות מקצוע כי ­ נאמנה
הרפואה של זה אף אלא החובשות, מקצוע רק ולא צרי
הנוד­ הדיביזיות ממפקדי שאחד כך כדי עד ­ המובהקת
אשר שם. בעל רופא היה האחרון הדור של ביותר עים
הדבר נבע המדוברות, ברשימות­הוכוח המקצוע לאי­ציון
החובשים ואלו ובטקטיקה, בנשק בהכשרה דנו שהן מכד
תוספת רק ומקבלים האזרחיים, מהחיים .מוכנים*' באים
פסיכו­טכ­ ברירה לפי לא (שוב' מקצועי­צבאי "ליטוש"

ר. ע ם ר, ­ נית).
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הצב­ המחשבה "בשבילי שבקובץ הרשימות מן
ישנה האם השאלה פעם מדי ועילה מבצבצת אית"
מציאותיים ובנתונים בממדים תמרונים לקיים יכולת
הנהוגים השירות חובת תנאי באותם האפשר, ככל
מצבות של הבעיה אכן, השביצרי. המיליציוני בצבא
השביצרי הצבא אצלנו. קיימת אינה מלאות בלתי
ורב­טוראי טיראי­ראשון טוראי, כל כידוע, חייב,
השתייכותו שנות 16 משר המשך' "קורסי 8 לעבור
חייב צ.ה.ל. של מילואים בחיל ואלו א'. לחיל­השדה
אפשרות ויש שנה, ל כ שירות ימי ב­30 טוראי כל
המלאה, במצבתה יחידה כל קרובות לעתים לרכז
יותר. גדול מידה בקנה תמרונים פעם מדי לערוד יאף
בי הגיעו אשר צבאנו, של הסתיו תמרון נסיון גם אד
שמציבים כך­ ע''י זה מצב קצת ממתיקים בדיעבד .
עוד­ אנשים של נכרים מספרים מיליציוניות ליחידות
למדי הנפוצה תחבולה זוהי אכן' התקן. על םיט

ר. ע מ ה ­ מיליציונים בצבאןת
הנהוגה השיטה על דוקא ללימוד­זכות לנטות מבלי נוטלים.. אחרים שצבאות בזמן בו כי לציין יש ­בשביצריה ורצופה ממושכת לתקופת­שירות החייל את לידם
בתוקף כרצונם, מקצוע לו להעניק בכוחם זה זמן ­ובמשך אחרים והחלטה ברירה ודרכי הפסיכוטכנית הבדיקה
העקבית המיליציונית השיטה בעל השביצרי' הצבא הרי
לנצל מההכרח להשתחרר יכול אינו שבעולם­ והקיצונית
וסוגי­ המקצועות את הצבאי בארגונו מרחיק­לכת נצול
< האזרחיים בחייט אנשיו ע''י ומטופחים הנרכשים היכולת



הסוביט בצבא וסמלים קצינים השתלמות מבעיות
םאםרים) (לקט

גם ימה יב­ " י י™ רדיית ושל הגייסית הכשרת של הפנימי ארגונה סוגית

הלמודים של איכותם להעלאת
לסמלים­ ההדרכתיים­המתודיים

לעצמו מתאר כשהוא רעיונית, מבחינה מחושל כשהוא
גם ­ מולדתו מגיני את ללמד עליו וכיצד מה בבהירות
השובות תוצאות תביא כמדריך­מחנך היום­יומית עבודתו
הדרכת של האמנות שאין מובן, מאליו אולם, יותר.
ורק עקשני בעמל נקנית היא מעצמה. באה וחינוכם הפקודים
שוקד יחידת­המשנה שמפקד בלעדיו, אפשר שאי בתנאי,
הסמלים. את ­ ביותר הקרובים עוזריו את ולחנך ללמד
הסמלים, של המתודי כושרם להעלאת דואג שהנך שעה
יחידת­ תצטרך שאותן המסיבות אותן על תתבסס כי חשוב
יחידות­ שמפקדי הוא מזה חשוב פחות לא לפתור. המשנה
הפרקים את השבועיות התכניות מתוך לבחור ידעו המשנה
וקפדני דייקני עיבוד תוך אותם ויכינו ביותר החיוניים
המתודית ההכנה תתנהל זה בתנאי רק הסמלים. סגל עם
לא עדין כי לציין יש ותכליתי. תכניתי באורח הסמלים של
יחידות­ מפקדי מנהלים לעתים זאת. הבינו הקצינים כל
ידי לצאת "כדי המתודית ההדרכתית ההכנה את המשנה
הנושאים מן שלושה או שנים לוקחים בלבד! חובה"
שבו הסדר לפי הפלוגה של בתכנית­האימונים הראשונים
והעובדה, הסמלים. עם אותם ומשננים בה, רשומים היו
ושהרבה היטב, הסמלים אולי בקיאים אלה בנושאים שדוקא
המוכרים אחרים בנושאים אימונים לבצע להם קשה יותר
מבוכה. אלה, למפקדים להם, גורמת אינה פחות להם
מספר "להדריך ­ כזה מפקד לו חושב ­ עלי" ­מוטל
ובאיזה בחודש. פעמים וכך כך בשבוע, שעות של וכזה כזה

אליי" לבוא יכולים אחרות טענות
הן והטענות לבוא, וצריך אפשר אליו בטענות אולם
יהיה מזה ופחות התועלת, תהיה מעטה מאוד: רציניות
רק הדרכתיים­מתודיים שעורים יתן הקצין אם הטעם,
ר*סית­ גישה מתאים. בדו"ח זאת לרשום שיוכל בכדי

תפ­ הסמלים על מטילים הסוביטי הצבא של תתקנונים
פקודיהם לאימון אחראים הסמלים ונכבדים. גדולים קידים
והופעת­ ולשיטורם שלהם למשמעת­הלו­המים וחינוכם,
כשיש לצרכיהם. ולהבין ללוחמים לדאוג עליהם החיילית.
הם יכולים שעליו היטב, מוכן סגל­סמלים לקצינים, להם,
הקרבית בהכנתם גבוהים להישגים הם מגיעים להשען,

אנשיהם. של והרעיונית
מהמעולות היא הרצ'נקו הקצין של יחידת­המשנה
היא בה העוברת הקיצית האימונים עונת ­ץ. בחטיבה
החיילים של שליטתם ועולה גוברת ומיום­ליום פוריה,
מך אינו בכך הסמלים של חלקם המלחמה. במקצועות
וצותיתיהם בכיתותיהם הלימודים את מנהלים הם הקטנים.
מפתחים ובעקביות הנלמד, בחומר ושליטה ידיעה תוך
הקצינים, סגל כפרט. וחייל חייל כל של תכונות­הקרב את
הסמלים, להכשרת ומאמצים זמן הרבה מקדיש הוא, מצדו
בהדרכת אמיתיים בעלי­סמך ולהיות להשתלם בידם ומסייע

וחינוכם. פקודים
מלאכה היא זו ­ הסמלים סגל של המתודית הכשרתו
אך ופרטי­פרטים, בפרטים טיפול ודורשת מאומצת גדולה,
מנסיון רבות דוגמאות בצדה. ששכרה מלאכה גם היא זה עם
יחידות­ שבאותן משכנעת, בצורה מוכיחות חיל­ה*בא
הרגלים לסמלים בהקפדה מקנים הקצינים בהן המשנה
בצורת הצבאיים האימונים מתקדמים ופיקודיים, מתודיים
היילים­מצטיינים חינוך של והבעיות יותר! מאורגנת
הצלחה. ביתר נפתרות כאחד' והרעיוניים הצבאיים בלימודים
מפקדו הוא­הוא הסמל הרי אחרת. דרך כלל אין והיי
פקודיו על הפסק ללא המשפיע והוא החייל, של הישיר
צבאית, מבחינה היטב מוכן הסמל כאשי כמחנך­מפקד.

.(1950 (אבגוסט האדום", ''הכוכב
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אמי­ למומחים­סובהקים נעשים שר*מלים מראה הנסיון
בהש­ העבודה כאשר ובחינוכם, פקודיהם באימון תיים
מתנהלת המתודיקה בשטח ובידיעות בהרגלים תלמותם­הם
המפ­ המפקדים אותם שוגים רצינית שגיאה הפסקה. בלי
במחנה החיים של ביותר המאומצת בתקופה דוקא סיקים
סבורים הם לסמלים. הניתנים המתודיים השעורים את
ולכן ­ כמאסנים הקצינים מופיעים לשדה שכשיוצאים
השקטה נקודת הסמלים. של המתודית בהכנתם הצורך יורד
מבו­ שבו קנה­המידה יהיה ביסודה. היא מוטעית כזאת
הסמלים. בו משתתפים תמיד יהיה, כאשר אימוני­שדה צעים
ומחנכים כמורים גם אלא והצנתות, הכיתות כמפקדי רק לא
על נכון לפקד גם חייב הסמל באימוני­שדה לפקודיהם.
ובאותה ­ הרגליהם את ללטש החיילים, את ללמד הכיתה,
הכרחי אצלם. ש"הסתננו" השגיאות את לתקן גם שעה
בסמל, תתחזקנה השדה שבאימוני כך הדברים את להעמיד
של ביותר והחשובות היקרות התכונות תחלשנה­ ולא
בעניני יום­יומית עזיה לו דרושה כך משום מפקד­מחנך.

הקצינים. מצד מתודיקה
הרעיו­ והמדריכים המפקדים ­ הקצינים של ברשותם
להע­ יצליחו ינצלום, שאם שונים, אמצעים מבחר ­ ניים
המתודית התרבות את יותר. וגבוהה חדשה, לרמה לות
נוהגים רבות ביחידות­משנה והצותות. הכיתות מפקדי של
שלפני בערבים לסמלים הדרכות­מקדימות לערוך הקצינים
מפ?די של ידיעותיהם את מבקרים הם יומ­המחרת. שעורי
ומציגים שלהם, והתקצירים השעורים מערכי ואת הכיתות
כאלו מקדימות הדרכות עצמית. להכנה משימות לפניהם
בכל שתתנהלנה לכך להגיע ויש רבה, תועלת מביאות

מקום.
הסמלים. בקרב היכולת­המתודית טיפוח של זה בשטח
שעלי­ הרעיוניים, המדריכים ע"י רבה עזרה להינתן יכולה
בראקו הכלליים­ ההסברה תפקידי מוטלים במיוחד הם
הת­ של הרב הערך את לחיילים להסביר עליהם וראשונה
שחובתו לדעת חייל כל וללמד הצבאיים, באימונים קדמות
הכיתות מפקדי אותם את במיוחד ולציין בהם, להצטיין
פקודיי­ם באימון טובות תוצאות בעצמם שהשיגו והצותות
את הסמלים של ללבם להחדיר יש זאת עם יחד וחינוכם.
המתודית­האישית. הכשרתם ליעילות אחריותם­הם הכרת
בקביעות לדאוג הצבאית שמחובתו לדעת חייב סמל כל
המתודיים. הרגליו ושכלול המתודיות ידיעותיו לפיתוח

לפקו­ ומחנך מורה לדוגמה. מפקד להיות חייב הסמל
חייבים הצבא של הקרבית הכוננות לחיזוק דאגה מתוך דיו.
העש­ הצבאיים. בבתי­הספר המדריכים ביחידות. הקצינים
הגבאים והמפקדים המרצים גילויה. כל על הצבאית נות
הסמלים סגל של השתלמותו למען בהתמדה לפעול יותר

ההדרכה. של במתודיקה
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הדרושה לרמה תעלה לא לעילם לענין כזאת ביולוקרטית
הסמלים. של המתודית מהכנה את

עבודה זוהי ­ הכיתות מפקדי של המתודית ההכנה
לתכונות האנשים חינוך של בשטח ויצירה חיים מלאת
את לזכור צריך זה אחראי לענין הניגש וקצין מסוימות.
העבודה בדבר הקומוניסטית המפלגה אל סטאלין של דבריו
בהצלחה שלעבוד ההכרה את לעצמו ולסגל ­ הסגל, עם
קשר אתם הקשור ומכון מדריך אותו רק יכול *נשים עם

ומשאלותיהם. צרכיהם אה להכיר והמיטיב הדוק,

והבטוח הראשון התנאי איפוא, זהו, הסמלים של הכנתם
קצין עמם. העבודה של הנכונה ההסדרה להבטחת ביותר
בשעורים "נוכח" סתם אינו לעתיד ודואג לחשוב המעמיק
מהן לעצמו מברר במקום בו אלא הסמלים. ע"י הניתנים
אין פקודיהם. את בהדרכתם והחזקות החלשות הנקודות
בפעילות המתגלית שגיאה שכל כמובן, הדבר, פרוש
ההדר­ לשעור נושא לשמש צריכה הסמלים של ההדרכתית
של שלמה בשורה אחריה. שיבוא הרא.שון כתי­המתודי
אחרת. בצורה הליקויים להרחקת דרכים הקצין ימצא מקרים
ההכנה רמת את להכיר הקצין חייב זה, עם יחד אולם,
תנאי עבורו מהוה זאת וידיעה הסמלים, של המתודית
הכנתם את כהלכה לבסס יוכל עליה ורק תחליף, לו שאין
בלעדי שעוריהם. לקראת מפקדי­הכיתות של והדרכתם
תתכן לא הדרכתיים­מתודיים לימודים של גבוהה איכות
של צרתם במלאכתו. השליט הסמלים סגל צמיחת בכלל
השעו­ בין הבדל רואים שאינם בזה, היא מסוימים קצינים
הדרכ­ שעורים ובין מפקדים ע"י הניתנים הרגילים רים
הנבדלים הללו, השעורים סוגי שני ואת תיים­מתודיים,
עצמו. אופן באותו הם מגישים ובמטרתם, בתוכנם מזה זה
המד­ שהקצין בכך, זו דרך מסתכמת ביותר קרובות לעתים
מסי­ ופעולות תרגילים רק לבצע הסמלים את מלמד ריך
איו ­ ודאי מתודית. הכנה כל להם נותן ואינו ימים.
ההדרכתיים­מתו­ השעורים שימשך כלל ויכוח בגדר זה

הנוגעים הסעיפים את יודעים הסמלים אם לודא גם יש דיים
לבצע הם יודעים מידה ובאיזה והוראות תקנונים של בדבר
ללמד עליהם יהיה שאותם התרגילים את וחריצות בדיוק
בליקויים בהיוכחו אשר, הקצין יצדק כן החיילים. את
שיש­ עד אותם לתרגל יגש הסמלים, של האישית בהכנתם
המדריך הקצין חייב זה עם יהד א"ולם בתרגיל. לחלוטין לטו
ותיאורים הסברים לתת הבא, שעורם בארגון בידם לסייע
החמ­ אמצעי­העזר את להבטיח יש בה הדרך על ברורים
המיילים שאימון כדי הנושא. הקנית בשביל הדרושים ריים
ומבלי לתנאי­הקרב, האפשר ככל הקרובים בתנאים יבוצע
ובלי השיעור, של בקיומו בלתי­מציאותיות "מוסכמות"
הענין אמנם יהיה בלעדיהם אשר דברים מתוכו להחסיר

מדי. פשוט אולם יותר, פשוט
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בקצץ תכונות­לוחמים טיפוח
בשקידה, לסדו בחזית, בהמצאם סוביטיים, קצינים של
הקפי­ הקרבות. בין הקצרות ההפסקות את כך לשם בנצלם
רק לא אולם נוהים, יותר הרבה בתנאים אז היד. ס­ב טן
אף אלא התיכונית, השכלתו את להשלים הצליח שלא

הצבאית. שבהכשרתו בנית­ממש הפרצות את למלא לא
הקפיטן ערך פעם שלא לברר, בידינו עלה מאוהר יותר
ברצינות להתישב נדר נדר בלבד אחת לא טובות. תכניות
נטש ­ ואח"כ למד, חודש­חודשים אולם, הלמודים. על

הגשמה. ללא נשארו והתכניית למוריו. /!/(

את הסוביטי הקצין בונה שעליו היסוד זהו ­ התכנית
עוד ידו, על בהקפדה המחושבת אישית, תכנית פעילותו.
של וחינוכם אימוניהם את נאותה בצורה לארגן לקצין רת
והמדיניות. הצבאיות הוא, ידיעותיו את ולהשלים פקודיו,
פיסת­ להשאר עלולה ביותר המזהירה התכנית גם אולם
ותקיםות­ קשיות­עורף כוח­רצון, די אין לקצין אם ניר,
יוד­ ומנוסים ותיקים קצינים בחיים. להגשימה כדי החלטה
המלאכה. מחצית רק זה הקרב, תכנית את שלערוך עיט
למפקד מחכים יותר גדולים ומבחנים יותר קשים נסיונות
וכווד המפקד של התקיף אופיו עצמן. פעולות­הקרב בשעת
במסיבות משימה כל בהצלחה לבצע לו עוזרים שלו הרצון

ביותר. הקשים ובמצבים
במלו­ אלה דברים אולם במלחמה. הדברים פני הם אלה
אפשר שלום. בעת הלימודים ימי את גם הולמים אם
אולם לקרב, היחידה הכשרת של טובה תכנית לערוך
יקפידו לא האנשים אם תועלת כל תביא לא זאת תכנית
לי­ את לתכנן אדם יכול בעצמם. האימונים תוך לבצעה
הדרוש, הרצון בהעדר אולם פעמים, עשרות האישיים מודיו
תקוה תשאר התכנית­ בהגשמתה, ןעקשנות התמדה בהעדר

ס­ב. לקפיטן גם אירע כך שנתבדתה.
האום­ התכונה זוהי ­ הדעת אל וחזקה גדולה משיכת
צבאית יחידה כל לך טול סוביטי. לקצין ביותר נית
נאצלה שאיפת הקצינים מוכיחים בכולן כי ומצאת ­ שהיא
עדיין הם לא­נדירים אולם ומדינית. צבאית להשתלמות
בתלמודם לעסוק בידם עולה זה אץ פנים שבשום הקצינים
.מחוסרי­ הם עוזריהם שם פנאי, להם חסר כאן האישי.
משהו ­ שלישי ובמקום תחתם, הכל לעשות ויש נסיון"
סיבות אלפי מוצאים הם הרי בכלל, המפריע. הוא אחר
קשיות­ כוח­רצון, הם חסרים למעשה אולם אוביקטיביות.

והתמדה. אופי
התלקחות זוהי ­ שכודדרצון חושבים מסוימים קצינים
קריטיים ברגעים נאמר, המופיעה, תקיפות, של רגעית

פעם לנו יצא לתרגיל, תרגיל בין בהפסקה במטוח,
מחו­ כן לפני ערב חזר ס­ב הקפיטן מענינת. שיחה לשמוע
רע­ את פגש ושם מולדתו בכפר בילה החופש את פש.
לוי­ (סגךאלוף, פודפולקובניק כיום דרונוב, וסילי נעוריו
לצב*. נקראו ויחד הספר, בבית למדו יחד סננט­קולונל).
ונוצר בנחת, דיבר הקפיטן לחבריו. ס­ב סיפר זאת כל על
הת­ עצמו לררונוב וגם החבר עם לפגישה גם כאילו רושם
מפיו נתפרץ הסיפור של בסופו ורק באדישות. הוא יחס
רגשותיו. את גילה שבמידת­מה אחד, משפט הקצין של

"1 להם משחק שמזלם אנשים יש ,הנה ­
הרגש זה קנאה, שנתמלא בס­ב לחשוד היה קשה
היה שלקפיטן מאחר וביחוד סוביטיים, אנשים בין הנדיר
נוסחתו זאת, כל למרות אולם, טוב. חבר של שם ביחידה
לבירור­דברימ נושא היתה לאנשים" המשחק "המזל על

במינם. מיוחדים
שלס­ב דבר של פירושו הרי המזל'/ "שיחק לדרונוב אם
דבריו. את להבין היה צריך פנים, כל על כך, ­ שיחק לא
כיצד ס­ב, אותו מהו ? לאמתם הדברים פני היו מה אולם

לומד? עובד, הוא
ממפקד ביקש הוא במטנח. בקפיטן שוב פגשנו למחרת
מק­ ­ ,,אני במקלע­היד*. מיריה אותו לשחרר היחידה
ס­ב נימק כך ­ יריתי" לא מעולם וממקלע­יד כני, לען

... בקשתו את
ענה ­ קפיטן" חבר זאת, לעשות יכול "אינני ­

המפקד.
התרגיל את תחוט­היריה. אל לצאת הקפיטן היה מוכרח
ודרך ­ בלבד "מספיק" היה בו שזכה הציון אולם ביצע,
בקר­ נתעוררה רצון ומבלי מכך. רצון שבע היה הוא אגב,
מפקד סוביטי, קצין הדבר הולם האמנם השאלה: בנו
מבין כשהמקלענים ובמיוחד, 1 כזה במועט להסתפק פלוגה,
אותו בביצוע ו"מצויך "טוב" של לציונים הגיעו פקודיו

ן עצמו תרגיל
*ד למד לא הפלוגה שמפקד העובדה ג$ עוררה פליאה
והוא לדבר, הסבר ויש יתכן ממקלע­יד. כהלכה לירות עתה

לא. וכלל כלל ­ 7 מקריות מסיבות באיזה תלוי
קיבל בשעתו שנים. לעשר קרוב זח בצבא משרת ס­ב
בבית­ בילה המלחמה שנות את לא­מלאה. תיכונית השכלה
רבים שאלפים אנו יודעים םלוגת­אימונים. על ופקד ספר,

ר. ל מ ה ­ מקלע­קל. .
מקלע­בי­ פה ­ .מקלע­על­כן'')! (או כני" "מקלט ..

ר. ע מ ה ­ נוני.
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העל* ס­ב, את או וינוגרדוב את בתפקיד, להעלות מי את
וינוגרדוב. את הבחילה תה

"שיחק לדרונוב, כמו לוינוגרדוב. שגם לומר, יכול ­0ב
בראש מעלים הסוביטי בצבא נכון. אינו זה אולם ר"מזל*;

על חסים שאינם רצון, בעלי בעלי­אופי, קצינים ובראשונה
ובצבאנו במדינתנו עצמם. על לעבודה זמן ועל מאמץ
מת­ ואינו מקשיים פוחד שאינו הסגל אותו את מעריכים

באומץ. עליהם מתגבר אלא מהם, חמק
לא אופיינית היא ווינוגרדוב ס­ב הקצינים של דוגמתם
בשי­ פעילותם של אמצעיות הבלתי התוצאות מבחינת רק

רחבה. ויותר חריפה יותר בעיה לפנינו נפרסת כאן רות!
מהוה שלום בימי בשירות קצין של שפעילותו לכל ידוע
בקרב הצפוי קשה מבחן לאותו ­ט להתכונן ספר בית

לקצין. ובמיוחד אדם, לכל החדיש
מימי מחושל רצונו שכוח שקצין להניח הוא טבעי
מפ­ ולהיפך: נאותה. רמה על בקרב גם יעמוד _ ש>>וט

את מסוים בלתי לזמן לדחות שהתרגל לס­ב הדומה קד
במצב עצמו את למצוא עלול עצמו שלו התכניות הגשמת
רצונו כוח יעמוד בה הראשונה בהזדמנות בו לקנא שאין

רציני. למבחן
לא מתבטאות הקצין של הרצון שתכונות להדגיש יש
­ כך לחשוב אישית. השתלמות של האחד בכיוון רק
דבר הרצון תכונות טיפוח של הבעיר. את לצמצם פירושו
מחובות­ להתעלם פירושו ­ כך לחשוב ו להרשותו שאין
שמילוין, הקצין, על המוטלות ביותר החשובות השירות

שלו. הרצון בתכונות מותנה דבר, של בסופו
קב­ את לפקודיו להחדיר ויכולתו המפקד, של כוננותו
הצבאי. הסדר של המוחלט בקיומו מתגלות לת­המרות
ביחידת­המשנה יוצר שהוא בלבד זו לא בעל­רצון קצין
כמופת משמש בעצמו אלא איתנה, צבאית משמעת שלו
המפק­ של רצונם מקבלים כיצד דוגמה ממושמע, להיותו
פקודו­ של מדויק ביצוע על בעמדו עליך. הממונים דים
את ללא­דופי בעצמו הרצון בעל הקצין זאת ממלא הוא. תיו

התקנונים. זאת שמחייבים כפי עליו, הממונים פקודות
של תכונות הקצין מן דורשים הסוביטי הצבא תקנוני
דוגמ­ להביא היה ואפשר יזמה. שקידת­התמדה, תקיפות,
על בתקיפות העומד שקצין כך, על המעידות רבות אות
פקודי", באימון מצוינות תוצאות משיג תמיד תביעותיו
ישנן כאלו דוגמאות כולה. שלו יחידת­המשנה של בהכנתה
הידועים דברים על לדבר צורר לכן אין היחידות. בכל
או­ אופיינית, ואיננה שיתכן אחת, דוגמה כאן נציין היטב.

מאוד. מאלפת לם
ידוע­ קצין זהו ואליליב. הלויטננט משרת *­ ביחידה
פת­ גבוהים. הצטינות אותות של שלמה שורה נושא קרב,
לבוא מאחר היה המשמעת­ההיילית! את להפר החל אום
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כזאת. השקפה מאשר יותי מוטעה דבר לד אין בקרב.
­ ומסוכן מורכב ומצב בקרב הקריטי שהרגע הדבר נבון
מפקד. אצל הרצון לתכונות ביותר החמור המבחן הם אלד.
בשדה­הקרב. רק לא תפקיד ממלא הקצין של רצונו אולם
חייו. כל במשך פעילותו, בכל עצום משקל לו יש אלא
עדיין מסוימים, במקרים חזקים רצון למאמצי המסוגל אדם
מתבטא רצונו שכוח הקצין רק דוגמה. לשמש יכול אינו
לאישיותו, אופיינית תכונה ומהוה פעילותו, שטחי בכל
מדבריו נא נצטט באמת. רצון כוח בעל לאדם להחשב יכול

מאריםאב: גיבור­ברית­המועצות. של
ולחזור מת, ויהי ­ לחיל­האויר לחזור "החלטתי
מושכת אולם רחוקה, מטרה היתד, זאת כטייס­קרב. ­
כל על להתגבר מוכן הייתי שלמענה פתיינות, ומלאה

שהם. מכשולים
ולחזור לשוב כדי לי, דרוש היה כוח­רצון "הרבה
בשלי­ תרגילי­התאמנות של שלמה שורה לחיל­האויר.
המ­ עצמי שאני תרגילים המלאכותיים, באברים טה
כדי בהילוך, ההאמנות בהקפדה. לפיהם ושנהגתי צאתי
בריאות, רגלים בעל אדם של מהילוכו שונה יהא שלא
גופניים במאמצים לי שעלתה הריקוד אמנות קנית
התקרבתי שבה הדרך היתד. זאת ­ עצומים ורוחניים
לי וכשהרשו שאיפתי. הגשמת אל ובעקשנות בהדרגה
זה היה כי מאושר, הייתי טיסות­אימונים אל לגשת

הנצהון."
לםעולרי. האדם של המתמדת הכוננות זוהי ­ הרצון
ההיסוסים, את בקרבך להכניע קשיים, על להתגבר היכולת
לא הסוביטי ולאדם < סםיקות­ההחלטה nx אי­הבטהון, את
בהתקדמות, הוא המדובר כאשר היסוסים להיות יכולים

והמולדת. המפלגה של הכלל, של באינטרסים
להיות גם לנו הזדמן לעיל. דובר שעליה .X­ ביחידה
שהוקדשה הרצאה וינוגרדוב, הקצין של בהרצאתו נובחים
הרצאתי זעירות. יחידות­משנה של הקרב פעולות לניתוח
הני­ בבהירות בשלמות, עמוק. בתוכן הצטיינה הקצין של
מש­ קצין עומד שומעיו שבפני היה, נראה ודיוקם. סוחים

היטב. מלאכתו את שלמד כיל,
וינו­ הקצין בילה הסוביטי הצבא בשירות משנותי רבזת
ועבד הי הוא הרחוק. במזרח מרוחק, בחיל­מצב גרדוב
הי שבהם מהתנאים ערוך לאין ומכבידים קשים בתנאים
בספ­ במחסור וינוגרדוב נתנסה לעתים ס­ב. קפיטן ועבד
מלהגיע בעדו שיעצור דבר היה לא אולם הנחוצה. רות
והוא גבוהה. השכלה לקנות ­ לעצמו שהציב למטרה
האקדמיה של חוק­הלמודים את וגמר זאת, נטרה השיג

קורס­שבכתב. ע"י הצבאית
ליחידה בדומה יחידת­משנה על וינוגרדוב פקד בשעתו
השאלה עלתה כאשר והנה, ס­ב. הקצין כעת מפקד שעליה



של התופעות נעלמו בהדרגה ו בתנופה לעבודה נגש הוא
למו­ לעבוד החל ואסיליב הלויטננט אישית. משמעת חוסר
המפ­ כאשר ולכן, המפקדים. טובי על היום הוא ונמנה פת,
גמור בצדק הרי לקורס, יצא יחידת­המשנה של הקודם קד

תפקידו. את למלא עליו הוטל אשר הקצין ואסיליב היה
הלויטננט הכל, לפי נראה ואסיליב? מעשה מלמד מה
אינם עדיין אולם כוח­רצון. של מסוימות תכונות בעל הנו
את. להסביר אפשר בזאת רק איתנים; די יציבים. די
ל"קצין לחשוב לכן, שאין, והרי הקצין. של התפרעותו
המג­ תקנת אותו ממסגרת לחרוג שהחליט אדם בעל­רצון"
צדדיה. לכל בשירות המפקדים של הפעילות את וקובע דיר
פי­ ­ הקצין של לכופפו, שאין האטתי, כוח­הרצון ולכן,
להיות ענין, ובכל מקום בכל תמיד, להיות היכולת רושו
לש­ מקום ובכל תמיד ולרמתה, שלו הקצינות לדרגת ראוי
ואס­­ שו ה"דוגמה מוכיחה ובן בכבוד. מולדתו את רת
בטיפוח יותר הגבוה המפקד של תפקידו גדול מה ליב"

לו. הכפופים המפקדים אצל הרצון תכונות

ללא­ עליו הממונה הוראות את ממלא והיה לשירותים
ונוח­ הוא עקשן אפיו לפי ואסיליב זה עם יחד ריקנות.
האמ­ כל את לכאורה, ניסה, ואסיליב של מפקדו לכעוס.
אולם ענשים. עליו הטיל לו, העיר עמו, שוחח הוא : צעים
העמיד לבסוף הקצין. על השפעה כל היתה לא אלו לכל
ואסיליב לויטננט של הרחקתו בדבר השאלה את המפקד

שלו. םיחידת­המשנה
של הגבוה המפקד מטפל החל ואסיליב של בעגינו
למלא לואסיליב מפריע מד, לברר החליט ראשית היחיהה.
הגיע הוא שיחות של שורה לאחר כהלכה. תפקידיו את
פרספקטיבה ,,בל לעצמו רואה אינו שהלויטננט למסקנה
שלמה עובדות מערכת לגייס צורך היה בשירות". לעלות
המפקד שלו. ה"תיאוריה" משוגת את לואסיליב להוכיח כדי
עצמו, ואסיליב שהוא, לו והבהיר לואסיליב הסביר הגבוה
וזאת ­ ועליה" ל"גידול הדיר את לעצמו החוסם הוא
זאת. מסיבה ורק עצמו, שלו המשמעת חוסר ע"י דוקא

שגיאתו, את משהבין כי ואסיליב של לשבחו לומר חאת

פוחוב כ. ננרל­פולמובכיק

צעירים קצינים עם העבודה

החשיבות את מועד מבעוד העריכו, הרעיוניים והמדריכים
היחידה. אנשי של האש לכושר באשר זה ענין של הרבה
לסגל עצמם הקצינים אל הדרישה, הוצגה זה עם בקשר
עצ­ ויהיו המדויקת, הקליעה אמנות את ובראשונה בראש
התיאו­ ולימוד שקדנית, מהתאמנות כתוצאה צלפים. מם

בנשק בשליטה המומחיות המטרה. הושגה הקליעה, של ריה
הקצינים סמכות את הרימו הכלים של המצוינת והידיעה
מונה כיום כדוגמה. לחיילים ושימשו פקודיהם. בעיני

למאות. קלעים­צלפים היחידה
של חברה לתוך הנופל הצעיר, שהקצין הדבר, טבעי
גם יתמלא בקלעות, מומחיות לעצמם רכשו אשר מפקדים
מידת שאת העובדה, גם אמן­הקליעה. להיות חשק הוא
ליחידה, הגיעו עם בודק, בנשק לשלוט ויכולתו בקיאותו
מהימים זאת. מבחינה אותו מחייבת ביחידה, הראשי המפקד
אינם היחידה שקציני לחוש לו נותנים לבואו הראשונים
ובזלזול באדישות המתיחסים מחבריהם אותם את סובלים
שביחידות­המשנה פלא ולא בקלעים. האישית להכשרתם
מצוינות. ואף טובית בתוצאות תרגילי­האש כל מבוצעים
המתו­ יכולתם את ובםתחם בקלעות הרגליהם את בשכללם
המנו­ חבריהם כדוגמת הצעירים הקצינים מגלים דית,

רבים; מאמצים מושקעים הקצונה פרחי של בחינוכם
חסכה לא אשר המדינה, גם אלא עצמו, הקצין רק ילא
יתפוש הצעיר שהמפקד בכך מעונינים בהכשרתו, מאמצעיה
המתאים המקום את ליחידה לבואו הראשונים הימים מן

שלהם. ובשקידת­הלימוד הגייסות בחיי לו
והמדריכים­הרעיונייב המפקדים דואגים היחידות ברוב
הצעירים שהקצינים כך המתאימים. התנאים את ליצור
יומיומית עזרה מקבלים החדשה, בסביבה במהרה מתמצאים
את ממלאים ובהצלחה מהם, והמנוסים הותיקים מחבריהם
פקודיהם. של והרעיונית הצבאית ההכשרה של המשימות
לחובתם, זאת חושבים היחידות שמפקדי הוא, מקובל נוהג
אותו ולהציג מקרוב­בא, הקצין עם לבבית שיחה לשוחח
של בלבו מחזק זה כל היחידה, של הקצינים סגל בפני
הצבא:י בתארו המוצדק הגאוה רגש את הצעיר הקצין
השאי­ את בשירות, להצליח הרצון את בו מפתת הגבוה,
לפעילותו. טובה בהערכה ולזכות בתמידות להשתלם פה

צעירים קצינים עם העבודה זה במובן תשמש לדוגמה
לקצין המאפשרים וסביבה, תנאים נוצרו כאן .* ביחידה
לבצרון כוחותיו כל את ולהקדיש ולהשתלם, לגדול הצעיד
הועל­ למשל, בשעתו, יחידת­המשנה. של הצבאית כוננותה
המפקד הקלעים­הצלפים. אימון של הבעיה ביחידה תה
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ביותר המשכנעת בצורה מוכיח המצטיינות ביחידות הנסיון
הקצין של העקשנית בעבודתו להשיגו אפשר זה שדבר
המפקד של מצדו שאינו­מתרפה פיקוח תוך עצמו, עם
הקצין על וחקרם התקנונים לימוד לשם עליו. הממונה
שב­ לימודי­הגייסות ובעת יקרר, פתח­אםשרות. כל לנצל
בצורה ידו על שנלמדה בבעיה הצעיר הקצין יתקל הדרכתו
נוקט הוא בהוראות, או בתקנון לעיין ובמקום ., קלושה די
שדורש למה בניגוד עצמו, דעת על שרירותיים פתרונות
לעבור לו אסור ממנו הגבוה שהמפקד הדבר, ברור התקנון.
לקציניכ לסגל ­ חובתו בשתיקה. כאלה תופעות על
יומ­ וחקר בלימוד ההכרח הכרת את למרותו הנתונים

התקנונים. של יומיים

ונתקלתי קרה הכל. איננה עדיין התקנונים ידיעת אולם
אולם התקנונים. את היטב הכיר אשר אחד צעיר בקצין
של הפרות ארעו מפקד הוא שעליה יחידת­המשנה באותה
היו לא קצין לאותו התקין. מסדר­היום וסטיות התקנונים
של חייה את לארגן שידע כדי מספיקים מעשיים הרגלים
יכול לא היחידה מפקד האם בדרך­תקנון. יחידת­המשנה,
של בידו ולסייע יחידת­משנה, באותה אישית לבקר היה

נוסח­תקנוןן סדריה את לארגן הקצין

אפשרויות לו מצא אחרת, יחידה של מפקד והרי
ליחידת­ בא היה זה קצין צעיר. קצין הגיע אליו גם כאלו.
התעמלות­ את מנהל היה בעצמו השכמה, עם שלו המשנה
בכל נוכח היה כלל ובדרך מסדר­הבוקר, את וערך הבוקר
בלילה; מאוחרת בשעה הולך היה מהקסרקטין השעורים.
להתכונן פנאי לו נשאר לא קרובות שלעתים הדבר, וטבעי

הבאים. השעורים למתן
הצעיר, הקצין את מדריך בעצמו החל היחידה מפקד
כיצד בעבודה, העיקר את לברור כיצד למעשה, הלכה
עזר המפקד שלו. העבודה יום את נכונה עריכה לערוך
אחרות. ביחידות­משנה החיים ארגון דרכי את להכיר לו

העובדה עצם כבר הצעיר לקצין לו הביאה רבה תועלת
יחידת­ של יום­תלמידה אחרי לב בתשומת עקב שהוא
את נתנה המפקד של המעשית העזרה המצטיינת. המשנה
מאור­ יותר הרבה בצורה לעבוד החל הצעיר הקצין פריה.
של הקרבית ההכנה בתוצאות הדבר ניכר במהרה גנת.

עומד. הוא שבראשה יחידת­המשנה
מונח הקצינים של נוספת להתפתחות הקובע התנאי
ולמצוא שלהם העבודה יום את כהלכה לארגן ביכולתם
ביותר הכאובות הבעיות אחת זוהי אכן, אישי. ללמוד פנאי
חות­ המקרים, ברוב הצעיר. הקצין של המעשית בעבודתו
בידיעו­ השתלמות לקראת עצמם הצעירים הקצינים רים
יש אולם בבתי­ספר. בשעתם להם רכשו אשר תיהם
למעשי! בלימודים, חפצם כל עם אשר, קצינים ופוגשים
עונת .תגמר לעצמו: חושב כזה קצין בזאת. עושים אינם

למען חדשות אפשרויות אחר ומבקשים יזמה יותר, סים
בעת כי השאר, בין יצוין פקודיהם. הכנת של שיפור­יתר
וההתחרויות התבנית שלפי האימונים עם אחת ובעונה
"נשפי­ לשבוע אחת ביחידות­המשנה מקיימים בקליעה,
הקלעית" "תרבותם לעלית רבה במידה המסייעים קליעות"'

הקצינים. של
ראוי, זאת ביחידה צעירים קצינים עם העבודה נסיון
כאן שהתעכבנו נכון אולם, לב,. לתשומת ספק כל ללא
האי­ הקלעית ההכשרה על ­ הענין של אחד צד על רק
במידה לב תשומת אולם הצעירים. הקצינים של טית
הקצינים, של הטקטית להכשרתם כאן מוקדשת פחותה
באר­ ולהקניתהרגלים המתודיות, ידיעותיהם לשכלול
התקנונים ע"י נדרש שהדבר כפי יחידת­המשנה, חיי גון

(הסוביטי). הצבא .של

ביחידה המסתכל לעיני הנראה ביותר, החשוב הדבר
רבת­הבנה. תשומת­לב היא אחרות, מצטיינות ויחידות זאת
הקצין של הצבאית ופעילותו חייו אל הגבוה המפקד מצד
תהיה שהשפעתו דבר לך אין לו. לעזור והרצון הצעיר,
יחס מאשר הצעיר, הקצין של התפתחותו על יותר הרסנית
בעבו­ לעיין שויון­הנםש הראשונים, הישגיו לגבי אדיש

ובמופת. בעצה בידו לסייע והעדר­הרצון דתו.
קצין הגיע מסוימת ליחידה אחרת. דוגמה למשל, נקח,
עבודה, נסיון אין שלאדם שמכיון לחשוב, היה אפשר צעיר.
תשומת­לב לו להקדיש שבמקום הקשיש המפקד הייב
הראשו­ בימים זאת. עשה לא היחידה מפקד אולם .במיוחד.
את להעמיד והשתדל בהתלהבות, הצעיר הקצין עבד נים
המפר הדרישות רוח לפי פקודיו לבין שבינו יחסי­הגומלין
לא בקשיים, לכשנתקל אולם, התקנון. של והפסוקות רשות
רמת את הנמיך מכך כתוצאה עליהם. להתגבר הקצין ידע
"שאינם דברים עם להתפשר והתחיל מפקודיו, הדרישות
שננקטו, מהאמצעים כתוצאה כך, שאחר הדבר נכון בסדרי.
זאת דוגמה אולם שרותו, אל יחסו את הצעיר הקצין שינה
מאלפות. מסקנות ממנה להסיק ואפשר אופיינית, היא עצמה
הרגלים לעצמם קנו לא עדיין צעירים שקצינים הדבר ידוע ן
אל גמורה בהתאמה עבודתם את לארגן כדי מספיקים
לחלק הם יודעים תמיד לא התקנון, לפי עליהם המוטל
לגבי המשימות מילוי את ולאחד כהלכה, שעותיהם את
לימודם עם פקודיהם של והרעיונית הצבאית הכשרתם
הנמצ­ אנשים ביניהם לפגוש אפשר לעתים שלהם. העצמי
מאו­ שעה ועד המוקדמות הבוקר משעות בקסרקטין אים
בידי אין עצמו שהקצין כך לידי מביא זה בלילה. חרת
במובן משתלם אינו מדריך, הוא בהם לשעורים להתכונן

האישית. בהשתלמותו ומפגר המתודי,
הצעיר שהקצין בתנאי רק אפשר זאת מכל להמנע
השלמות. דרך על אותם ויכיר התקנונים את היטב ילמד
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בפני יותר קרובות לעתים יופיעו ביותר הגבוהים דיס
וילםרום מתודיות, בעיות על בהרצאות הצעירים הקצינים

שאורגנו­­למופת. בשעורים המחשה ע''י למעשה הלכה
מפי עידוד לדבדי יש הצעיר הקצין על טובה השסעה
להשלים אין הראשונים. להישגיו מצת לב תשומת המפקד,
עם העובדים גבוהים, מפקדים שבהם המקרים אותם עם
ביחסים ונכון מסוים קו על מקפידים אינם צעירים, קצינים
שגיאת הצעיר הקצין בשג1ת כבר אשר מפקדים יש אליהם.
לו שחסר בחשבון להביא מבלי בעונשו מחמירים ראשונה
ואינם בשגיאתו ראש מקלים אחרים ואלו ו הדרוש הנסיון
יחד גם הדרכים שתי בצעירותו*. ב"התחשב לב, לה שמים

הצעיר. למפקד נזק רק מביאות
ועם ­ החמרה של גבוהה, רמת­דרישות של האוירה
הצעיר הקצין את שתקיף צריף ליזמה, עידוד של זאת
לקצין להבהיר יש ליחידה. לבואו הראשונים מהימים
אם כי אליו, שהגיע תחום אינו שלו הישג שכל הצעיר
לצערנו, חדשים. הישגים לקראת נוספת, להתקדמות יסוד
ליציר­ הגורמים עצמם שהם אמנם, מועטים מפקדים, ישנם
למרותם. הנתונים הקצינים בקרב מזיקה שאננות של תה
תרגילי של התוצאות בסיכומי מעיינים שהם שעה למשל,
בעיקר לב שמים הריהם 1 ביחידות­המשנה האחרונים, הירי
ולפי התרגיל, דרישות את שמילא האנשים אחוז מה לכך,
של הקלעית הכשרתם איכות על דעתם את קובעים זה
את רק ורואה הדו"ח על מפקד לו מביס היחידה. אנשי
ומכאן דרישותיו. על התרגיל את מלאו 80 ­ הכל כך
בכלל ושוכח בסדר, א,צלו שהכל המסקנה את מסיק הוא
שלא אנשים מסתתרים הנותרים האחוזים עשרים שמאחורי
מוכ­ אינם שגם ­ הדבר ופירוש זה, לתרגיל מוכנים היו

אחריו. שיבוא לתרגיל נים

מכיר אינו כזה שמפקד העובדה מן נובע זה מעין מצב
מנהל אינו שלו ביחידות­המשנה הענינים מצב את כהלכה
את מנתח ואינו ההכשרה­לאש מהלך את בפועל ומכון
צריף הצעיר הקצין והרי שתחתיו. הקצינים של עבודתם

הגבוה. המפקד של המדריכה ידו את בתמידות שיחוש
הצעי­ הקצינים של להתפתחותם דואגים שהם בשעה
1 המדריכים­הרעיוניים על להשען המפקדים צריכים רים,
יחד גם והמדריכים­הרעיוניים המפקדים של עבודתם וכל
הקצין שבה אוירה אותה של להתהוותה להביא צריכה

כף. לידי יגיע ואף כולם, בלימודים להצטיין ישאף

ימים אולם הספרים*. על ואשב ­ ביחידה האימונים
בולעים יום­יום עניני וחדשים, שבועות חולפים *וברים,
בזה גדולה עקרה. לשאיפה הופר ללמוד ורצונו הקצין, את
לקצץ עזרו שלא מטנו, הגבוהים המפקדים של אשמתם
שלו, העבודה יום את לארגן הראשון, מיומו כבר הצעיר,

אישי. ללימוד האפשרות את למצוא בית סייעו ולא
מפקדים היום גם לפגוש אפשר הצעירים הקצינים בין
המת­ השעורים בכל נוכחים להיות מחויבים שהם החושבים
שאם סבורים, אחרים ואלו שלהם. ביהידת­המשנה נהלם
שיהיו הכרח אין הרי השעור, את נותנים אינם בעצמם הם
דחיקת לידי נוכחות עיי יגרמו גם ושמא ­ בו, נוכחים
הללו ההשקפה נקודות י ת ש הסמל. של ומעמדו סמכותו

יסודן. בטעות יחד גם
חייב הוא מתי ולדעת להתמצא הקצין את ללמד
לאו ­ ומתי הסמלים, ע''י הניתנים בשעורים להיות
אלה לכל ­ אותה ולתכנן עבודתו את לארגן לו לעזור
זאת, לשאלה נכון פתרון שיימצא לאחר מרובה. חשיבות
הצעיר הקצין ימצא ­ ממנו, הגבוה המפקד של בעזרתו
וגם פקודיו של עבודתם על לפקח גם הפנאי את תמיד

בעצמו. ללמוד
הצעיר שהקצין כך לידי להגיע יש כי במיוחד. יצוין
ואימונכ. פקודיהם בחינוך לסמלים יותר רבה עצמאות יניח
שעשית בעובדה, בבהירות להכיר חייבים הצעירים הקצינים
בפר­ נוסח­אפוטרופוס והטיפול תחתיו, הסמל של מלאכתו
ומנמיכים הסמלים של החמה את כובלים שהם רק לא טים,
אלא ­ ישירות עליהם המוטל לביצוע אחריותם רמת את
לו נותנים ואינם המפקד על מופרזת העמסה מעמיסים גם

עצמית. בהשכלה ברצינות להתעסק האפשרות את
אימץ במלאכת שליט להיות ולהתפתח, לגדול כדי
ללא להשתלם הצעירים הקצינים חייבים וחינוכם, פקודיהם
משימות את בהגדירו המתודיים. ויכולתם בהרגליהם הפסק
סטלין: ציין המלחמה, שלאחר בתקופה הסוביטי הצבא
עד תקופה בכל מאשר יותר עתה, נדרש הקצינים .סגל
זאת הוראה פקודיהם". את היטב ולחנך לאמן לדעת כה,
עליהם. הממונים וגם הצעירים הקצינים נם שיזכרוה הכרחי
הכשרת­גייסות של במתודיקה להשתלמות אפשרויות
של איכותם על יותר לשקוד רק יש יחידה. בכל מצויות
של נסיונם את כיאות ולפרסם להכליל השעורים­לדוגמה,
שמפק­ דרוש הכלל. לנחלת ולעשותו מיטיבי­המתודיקה,

.
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הם1עצ1ת ברית ניבור

נמוך קצץ של ; 1ם
אחת) יחידה של נסיונה (מתון

של הנ"ל האורח­היאשון את גם כמוטעים לראות יש
השני. זה את וגם עבודת­קצינים,

מכסי­ תועלת תוך זמנו את להקצות הקצין יוכל למען
תכנית­אישית שיטה, דרך לערוך' עליו לענין, מלית
את לו יאפשר שעה, כל להוקיר ילמדהו זה דבר לעצמו.
ומבתי­ שלו, עתות­השירות של ביותר התכליתי הניצול
היטב מחושבת תכנית­אישית עמלו. על יקל רבות נות
מאמציו, את לפורר לו מניחה אינה הקצין, את "ממשמעת''
לו הכפופים של עבודתם על מלא פיקוח להגשים מסייעת
של הקרבית בהכנתה והחלשים החזקים הצדדים את ולהכיר
מהלו על הנכון במועד להשםיע שלו, יחידת­המשנה

הלימודים.
ולהקצותו עבודתו זמן את לחלק שיוכל בכדי אולם
של האמתי מצבה את לדעת הקצין צריך נכון, באורח
ולהשיג שלו, ביחידת­המשנה והמדינית הקרבית ההכנה
הפרק. על לפניו העומדים תפקידי­השעה את ברורה השגה
התכנית­האישית את לערוך מוטב הנסיון, שהוכיח כפי
הפלו­ אימוני לטבלת מוקפדת התאמה ומתוך שבוע, למשך
הפעולה ולתכנית הקרבית ההכנה ללוח ועבודותיה, גה

יחידת­המשנה. בתוך התרבותית
היחידה. מפקד ע"י להתאשר חייבת התכנית­האישית
של עבודתם נםיון את כאן וננתח הבה ­ הדגמה לשם

קצינים. שלושה
מופיע היה ללא­תכנית. רב זמן עבד בוצ'צקי הקצין
ובקורת­ ההתעמלות את אישית מנהל השכמה, עם לשירות
כך עקב בהכנסו והקסרקם, הציוד האנשים, של הבוקר
כמו­ ומעמדם, תעודתם את והנמיכו הסמלים תפקידי אל
עמ יוצא היה מכן לאחר החיילים. של הישירים ריהם
שעות. 8 במשך בהם נוכח והיה לאימונים, יחידת­המשנה
מוגדרת, מטרה איזו עצמו בפני מציג היה לא כך כדי תוך
להשיג רוצה הוא מה בבהירות: לעצמו ניסח לא דהיינו
נהג כלל, בדרך כך, אחר באימונים. נוכחותו באמצעות
ציוד­ את אישית מכין והיה כלי­הנשק ניקוי על להשגיח
כושל בערב, מאוחרת בשעה רק יום­המחרת. לאמוני העזר
לק­ להתכונן ופנאי הביתה. מהקסרקט הולך היה מעיפות,

לו. שרד לא כבר לנהלו, שעליו הבא, השיעור ראת
על לדבר כלל אין כזה עבודה אורח תוך כי ספק אין

עצמי. אישי לימוד
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של וחינוכם בהכשרתם דמות­היםוד הנו הנמוך הקצין
של איכותה תלויים וראשונה, בראש בו, וסמלים. חיילים
יחידת­ של הלוחם ליכודה והמדינית, הקרבית הכנתם

המשמעתי. ומצבה המשנה,
לנהוג שלו, עתות­העבודה את לתכנן הקצין של יכולתו
בהצלחת חשוב תפקיד ממלאת בהוצאתם, תכליתי חסכון

אלו. משימות של פתרונן
מספיקים הרגלי­מעשה החסרים צעירים, קצינים מצויים
לתכנן בתחילה מתקשים אשר יחידות­משנה, על בפיקוד
הסוברים ביניהם יש שלהם. העבודה זמן את נכון באורח
שעות, שמונה בן יום­עבודה הקצינים בשביל נקבע אם כי
להימצא עליהם זמן אותו כל במשך כי דבר של פרושו הרי
אחת ­ שלהם יחידות­המשנה אמוני מתנהלים בו במקום
הקצינים שעה: אותה הלימודים את המנהל מי היא,
נקודת­השקפה הנכונה להם. הכפופים הסמלים או עצמם
כולו יום­הלימודים במשך בהימצאו נ שלא ודאי ז כזאת
את להקיף הקצין יוכל לא שלו, יחידת­הםשנה באימוני
יחידת­הםשנה חיי וכן הפנימי, המשטר לקרב, ההכנה בעיות
ההש­ לעת לקסרקט כרגיל בא כזה קצין שלה. והחלי שלו
את לעשות מנסה והוא ו בערב מאוחר משם והולך כמה,
הכפופים את כביכול, "מחליף", שהוא באופן בעצמו, הכל
עצמאות מהם מונע כך וע"י ­ הם מלאכתם את ועושה לו
בקט­ השוקע אפוטרופוס להיות הופך שהוא מתוך ויזמה.
הלימודים לקראת להתכונן לא מספיק הוא אין _ נות
למתן לו הכפופים את כיאות להכין ולא לנהל שעליו
לשם עצמית לעבודה הזמן לו יחסר וכן הם. שיעוריהם
הליקויים את מראות חדל והוא עצמו, ידיעותיו רמת את הע

שבהכנה­לקרב.

שיטה. כל ללא מרכזית, תכלית מבלי עובד כזה קצץ
פקו­ של והמדינית הקרבית ההכשרה בשאלות עוסק הוא
רמת כרגיל, נמוכה, שלו ביחידת­משנה ו שטחי באופן דיו
התלונות נשמעות מכולם, יותר וממנו, והארגון, המשמעת

חוסו­זמן. על

אישית, הם, לא באם כי סוברים אחרים קצינים ואלו
כלל להם שאין הרי ­ האימונים את עתה המנהלים הנם
מתפקידיהם כך ע"י ידחקו שמא בהם, נוכחים להיות צורך

להם. הכפופים המפקדים /ue



­ שעה­שעתיפ הסמלים: ועם יחידות­המשנה עם הלימודים
הסמ­ עם הדרכתיים­מתודיים לימודים לקראת להתכוננות
ול­ למפקדי­המשנה להדרכת­עזר ­ שעה­שעתים לים;
ציוד­ לבדיקת ­ אחת ושעה ■, ואישורם מערכיהם בחינת

הצפויים. האימון פרקי בשביל הנחוץ העזר
את בשלמות מבטיח זה מעין תכנון כי הוכיח הנסיון
הפיקוה את להגשים לו מאפשר קצין, של התקינה עבודתו
לקראתם, והקצינים הסמלים והכנת הלימודים מהלך של
שב­ המשימות שאר כל את ולמלא בהכנתו­האישית לעסוק

שירותו. מסגרת
קלימנקו. הקצין שלו יום­העבודה את מתכנן אחרת
כדלקמן: באורח זמנו קצב הוא שבוע של הראשון ביומו
לטבלאות, בהתאם המחלקה, עם לאימונים ­ שעות 5

­ יום­המחרת לימודי לקראת להכנה שעות 2 הפלוגה:
ה"פעילור.­ ולעריכת הנשק של מצבו לבחינת אחת שעה
יחידת­ מפקד של לתכניתו בהתאם וניהולה, הכללית"

המשנה.

הלימודיפ­ את שעות 2 במשך קלימנקו ניהל השני ביום
בשדה­ יחידת­המשנה את הדריך ­ שעות 3 המדיניים:
­, מפקדו אצל בשיעור­הדרכתו שהה אחת שעה האימונים!
­ ושעה ; יום­המחרת לאימוני הסמלים בהכנת עסק שעד,

לנהלם. צפוי שהיה ללימודים אישית התכונן

המםקדיב שבץ המתקדמים של נסיונם את בהכלילנו
אר. לחלק יכול ­מחלקה מפקד כי המסקנה לידי הגענו
מ­5 פחות לא ­ הבא: באופן נאמר, שלו, עתות­השירות
לפיקוח וכן אישית, אימונים של לניהולם להקדיש שעות
­ שעות 2 הסמלים; בהדרכת מתנהלים שהם שעה עליהם
ושעה שביום­המחרת; הלימודים לקראת העצמית להכנה

לסמלים. מתודית והדרכה להדרכת­עזר ­ אחת
של הנכון ארגונו כי ולהדגיש לחזור מהראוי בסיכום,
הגבוהה איכותה את המבטיח הוא לקצין אשר יום­העבודה ■

קצין כל של חובתו לקרב. יחידות­המשנה הכנת של
עבודתו. זמן את כיאות ­לתכנן הנה:

את לארגן לבוצ'צקי עזרו עליו הממונים מפקדים אולם
בכל מיד נראו זה דבר של אותותיו ולתכננו. עבודתו יום
והעזרה לו הכפופים על הפיקוח אצלו התגברו פעולתו:
הזמן והופיע ביחידת­המשנה, הלימודים איכות עלתה להם,

עצמו. של לעבודה הפנוי
שלו עתות­העבודה את לארגן נוהג לגמרי שונה באופן
מוקיר תכנית, לפי לעבוד מקפיד הלז קאליסטי; הקצין

שלו. בשעות­השירות רגע כל
הראשון ביום קאליסטי. של בתכניתו ימים שני והרי
באורח שלו זמן­העבודד, את הקצה הוא שבוע אותו של
ביחידת­ ההכשרה­הטקטית לימודי את ניהל שעות 4 זה:
ההדרכתיים­ הלימודים לקראת התכונן אחת שעה המשנה!
לימו­ ניהל אחת שער, יחידת­המשנה! סמלי עם מתודיים
ההכשרה בסוגיות הסמלים עם הדרכתיים­מתודיים דים
המפק­ את הדרכת­עזר הדריך אחת שעה ■, וכיו"ב בת"ס
ותקציריהם מערכיהם את בוהן כשהוא לו, הכסופים דים
עוסק הוא שעות 2 ומאשרם; הבא יום­האימונים לקראת
עסק דקה ו­20 אחת שעה ­ מהן: אשר בהכנה­אישית
­ דקה 20 עליו, שהוטלה אינדיבידואלית משימה במילוי
מכלי­ הקליעה בטכניקת דקה ו­20 גופניים, בתרגילים

האישי. נשקו
שתי אחרת: אירגן הוא שלו השני יום­העבודה את
מיחידות­ באחת הגופנית מצב­ההכשרה את בחן הוא שעות
ציוד­ הכנת בענין רב­הסמל עם עבד אחת שעד, המשנה;
כלי­הזץ; את סקר שעה במשך הצפויים; לאימונים העזר
מערכיהם את בחן מפקדי­המשנה, את הדריך אחת שעה
יחידת­ אנשי עם שיחה לקראת התכונן שעה ואישרם;
עיניך'­ בבת כעל נשקר על "לשמור : הנושא על המשנה,
של האמנותית­העצמית פעילותה בהצגת נוכח ואח"כ

יחידת­המשנה.

זה באורח בהקצותו קצין, אותו של שיקוליו היו אלה
יום מדי להקדיש לו הכרחי יום­עבודה: של עתותיו את
ולהנהלת ולניהולה, הקרבית ההכנה על לפיקוח שעות 4­3
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האויב ואש מלאכותיים טבעיים, ­ בדרכך מכשולים הרבה
כשרונך יגבר כן טוב, שדאי שתהיה ככל סוגיה; לכל
עליו, להלחם היעד, אל להגיע כדי ­ אלה על להתגבר

יחד. אלה כל למרות בו ולהחזיק לכבשו

.לד
לוחם

­ חבריך שביד האבטומטי הנשק .י והרגו הקדם ­ *לר
ההסתערות לפני ביותר קרוב סיוע לך שיתנו כך אותו מקם
לך יעזור בו, להשתמש שלמדת רימון­העשן, ובמהלכה.
כדי מאשו. גם ולכן האויב מתצפית להסתירך כדי הרבה
בכידון, שתסתער עד עצמת­אש, קיים האויב, יתאושש שלא
בכדץ. אותו בדוק ­ לאויב תאמין אל יריה­מהמותן. ע"י



וטכניקה ק ש j

ביחובסקי דוד סגן

הנשק כלי תכנון לבעיות
לש­ יכולה לכך דוגמה מסרם. חד­צדדי כיוון לידי
היתד. העיקרית הדרישה התותחים. התפתחות מש
זה בכיוון ההתפתחות הפגיעה. אפקטיביות הגדלת
הדרישה ביותר. כבדים תותחים יצירת לידי הביאה
מרחיקי ויתורים הצריכה אולם הושגה, העיקרית
קלות על אידיאלי. מכלי הדרישות שאר לגבי לכת
יכבד כאשר ­ להפד בכלל. כבר דובר לא הכלי
במידה סבל שלו הניידות כושר אף ייטב. כן התותח
מדוי­ עזר למכשירי נזקקו הטנח הגדלת עם מרובה.
אניות­מלחמה). (בתותחי ואיזון לכיוון זמורכבים קים
מורכבים וחשבונות גדול אנשים צות דרש התפעול
החי­ הבליםטיקה גורמי כל עם (בהתחשבות למדי
בחשבון). הארץ כדור סיבוב את אף המביאה צונית,

וכר. מיוחדים, מתקנים ודרש יקר נעשה הייצור
המהי­ מלחמת­התנועה התפתחות גיסא: מאידך י;

באה מדי. גדולים היו שנעשו שהויתורים הראתה רה
שאפ­ כמה עד וקל­תנועה נייד תותח למצוא הדרישה
בעק­ שוב הביאה זו נקודה על הדגש העמדת שר.
זה בכיוון החיפושים חד­צדדית. התפתחות בותיה
נוצ­ והרקטה. "ללא­רתע" הנשק ליצירת הביאו
עצמה בעלי פצצות או פגזים לשגר האפשרות רה
מתותחים, ערוד לאין הקלים מכלים למדי גדולה
ויתורים הדבר הצריך שוב אולם רבה. במידה וניידים
במידה ירדה הלוע מהירות השטחים. בשאר ניכרים
ניי­ במטרות לפגוע האפשרות ועמה מאוד, ניכרת
ונתעו­ ברקטות) (ביחוד הדיוק וכן ירד הטנח דות.
האחו­ ללהבה בקשר חמורות, חדשות, בעיות ררו
"ללא­רתע" בכלים השימוש (הערה: ולתחמושת רית
שוב היו אלה שויתורים דומני, הראה, בקוריאה

מדי). מרחיקי­לכת
לכלים אופיניות דוגמאות שתי כאן רואים אנו
מטרתם כי אם מהשני, אחד שינוי תכלית השונים

היא. אחת הסופית
ב

המתכנן אצל אלו בעיות מופיעות כיצד נראה
. לעיל. שנזכרו לכיוונים אותו מוליכות הן יאיר
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אלה מסוימות. טקטיות מטרות לו יש נשק כלי כל
המוצ­ והדרישות הצרכים את קובעים לכך המוסמכים
לתרגם הנסיון הוא הכלי תכנון כלי. כל בפני גים
זה "תרגום" כדי תוך המעשה. לשפת אלו דרישות
אחת למעשה סותרות רבות שדרישות לריב מתברר
פשרה לכן הנם בעולם הכלים מרבית השניה. ­את כלל, בדרך היא, השאלה השונות. הדרישות בין
הדגש. את לשים מה, ועל העיקרית הדרישה מהי

הכלי. של הכללי אופיו את קובע זה דבר
מבי­ אחת דרישה העדפת שכל ברור האמור מתוך
העד­ לפעמים ­ כן על יתן שניה. דרישה הזנחת אה
חד­צדדית, התפתחות לידי מביאה מיוחדת תכונה פת
על וויתור זו תכונה של ת ט ל ח ו מ ה ש ג ד ה תוך

האחרות.
דברי: את אדגים

אפקטיבי ונייד, ביותר קל הוא: האידיאלי הכלי
בתפעול, נוח מדויק, גדולה, אש עצמת בעל בפגיעה,
בייצור, וזול פשוט מעצורים, בלי גדול, טנח בעל
אף אותו...). שומיים ואיו אותו רואים אין (ואשר
דרישה כל מנוסחת לרוב אך ­ מוזר הדבר שייראה

לזי. דומה בצורה כלי של לתכונה
הבאות: הסתירות תתגלינה אלו דרישות ננתח אם
ב­ שימוש כלל בדרך דורשת הפגיעה אפקטיביות
מחייב זה יותר. גדול קוטר בעל או יותר כבד קליע
נוגד הדבר אולם ומשקלו. הכלי הגדלת את מצדו
נוגדת הטנח הגדלת אף וניידות. קלות של לדרישה
כלל בדרך מחייבת היא כי הכלי, קלות לדרישת
ויש ­ ארוך ובקנה גבוהים פנימיים בלחצים שימוש

לכך. ולהתאימו הכלי את לחזק
פירו­ מעצורים וחוסר הדיוק דרישת שני מצד
וזה משוכללים! וחלקי­עזר מדויק עיבוד ­ שה
באים לכן, הלאה. וכן הייצור. זולות לדרישת נוגד
הופך הנשק וכלי שונים, בשטחים ויתורים לרוב

למעשי. מאדיאלי
המביאה העדפה לפעמים ישנה לעיל' כנזכר אך,



לחץ x דרך למכפלת שואפים אנו אחרות: במלים
שאפשר. כמה עד גדולה

לנו נתאר שלנו בעקומה זו מכפלה למצוא כדי
הדרך כל שוה באופן פועל היה אם אשר ממוצע לחץ
המשתנה. הלחץ כמו הפעולה אותה את לנו נותן היה
את לנו תתן בדרך זה לחץ­ממיצע מכפלת האמתי.

מספרית. מבחינה המבוקש הגודל

ן השיא נקודת של חשיבותה מה
לעיל הנזכרת המכפלה את לקבל יכולים אנו
לחץ לעלית הגורם הדף חומר יתואר שונות. בצורות
לאומ­ רבה. במהירות יורד גם זה לחץ אך מהירה,
כל במשך כמעט שוה לחץ הניתן חומר מצוי ­ תו
יוכל הממוצע הלחץ את נמצא אם הבעירה. זמן
מכ­ כלומר המקרים. בשני שוה יהיה שהוא להיות

המקרים. בשני שוה תהיה דרך x לחץ פלת
כך: הדבר ייראה גרפית בצורה

/1 .א ?
/ idlDll

7"

נראה זאת בכל אך ­ שוה המכפלה כי אם אולם
להלן העיקום. בצורת גם התלוי משהו שיש לעין
דיינו כרגע הכלי. תכנון על הדבר משפיע כיצד נראה,
לנקודת­ אלו דברים ניחס אם זו. עובדה נכיר רק אם
הממוצע ללחץ ביחס ערכה ידיעת ע"י הרי השיא,
צורת את בערך לדעת נוכל ­ לדרך ביחס ומקומה
ישא אופי מה זה לפי להגיד ונוכל ואופיו, העיקום

הכלי.

ג
אחת: בנוסחא להביע נוכל לעיל הנזכר את

PS = a/2mV2
הקליע. על הפועל הממוצע הכוח ­ p כאשך:

אנרגיה לו יש מסוימת במהירות הנע גוף גל
ב55ת תלויה זו אנגרית­תנועה מסוימת. קיבאטית
או המהירות. הגדלת עם מהיר באופן וגדלה הגוף

E='/2mv2 נוסחא: בצורת
הגוף. של קינאטית אנרגיה ­ e ש: בשעה

הגוף מסת ­ 1ט

הגוף. מהירות ­ "

האנרגיה את מעלה שתים פי המהירות הגדלת
במהירות­לוע הקנה את העוזב קליע כל ארבעה. פי
מתאימה. קינאטית אנרגיה בעל הנו ­ ידועה
חומר ע"י נעשה זה ודבר ­ לו לספק יש זו אנרגיה
נוצר בקנה לגזים. והופך מוצת ההדף חומר ההדף.
הקליע. תחתית על פועל והוא והולך, הגדל לחץ
הקנה. במעלה לנוע הקליע מתחיל זה כוח מסיבת
בגלל לרדת, בקנה הלחץ מתחיל מסוים זמן כעבור
הג­ של הגדולה וההתפשטות אחד מצד הבעירה גמר
גדול חלק כבר עבר הקליע (כי שני מצד ­ זים
וגדלה הקליע מהירות הולכת הזמן כל בקנה). מדרכו
עד (! .pnVn ירידת בזמן גם נמשך שגידולה (ברור
נפ­ ואילך מכאן מסוימת. במהירות ללוע מגיע שהוא
והקליע ­ מאוד, מהיר באופן הגזים פעולת סקת

למטרה. בדרכו ממשיך
הק­ לדרך ביחס הלחץ מהלך של אופינית צורה

הבא: בגרף ניתנת בקנה ליע

1 ייו

את מתאים 7rr>n­rupn לנו נותן הדיאגרמה שטח
בעקומה חשובות נקודות לקליע. המסופקת האנרגיה

הנן: זו
ומקומה. הלחץ שיא נקודת א.
דרך. x לחץ של המכפלה ב.

מהירות את להגדיל ברצוננו אם לעשות עלינו מה
ה?ליע? של הלוע

­ יותר גבוה בלחץ נשתמש שאם נותנת הדעת
מאידך הקליע. על הפועלים יותר גדילים כוחות בקבל
ידי על אלה כוחות פעולת זמן את נגדיל אם ­ גיסא
שני הכוח. השפעת את נגדיל ­ הקנה אורך הגדלת
המהירות. הגדלת ­ אחד לכיוון פועלים אלו גורמים
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שיש נראה ­ לעיל הנזכרת "לחץ­דרך" דיאגרמת את
אחי בעקבנו מקום בכל הקנה עובי את להתאים

העיקום. צורת
הקנה. משקל להגדלת גורמת ­ עובי הגדלת כל
כמה עד קרוב יהיה הלחץ ששיא מעונינים אנו לכן
­ במהירות ירד והלחץ הבליעה, בית אל שאפשר

הקנה. בעובי יותר מרובה הורדה לאפשר כדי
לבסוף מתקבלת האלה, החישובים כל של כתוצאה
לתכנן יש זה לפי לתותח. האופינית הקנה צורת
שיק­ הרתיעה, מנגנון את לסדר יש כולו. התותח את
קשר (הקשורה לתותח. הנמסרת האנרגיה את לוט
העזר, אביזרי את קדימה), הקליע תנועת עם קשיח
פועל­ חנם הללו הדברים כל ­ כלומר וכר. גלגלים,
בי­ עלינו. וכפוייס הנ"ל הראשונה מהדרישה יוצא
קונסט­ מבחינה מוצלחים לעשותם האפשרות דינו
דרישת­היסוד של תנאיה במסגרת טרוקטיבית,

אלה. תנאים לעקוף לא אך ­ הנ"ל

ה
,,ללא­ כלי יצירת היתד, שהבאנו השניה הדוגמה
שי­ ­ למעשה אומרת הקלות דרישת והרקמה. רתע"
מאביזרי­ והמנעות שאפשר כמה עד דק בקנה מוש
הרתיעה מנגנון מסידורי נמנעו ללא­רתע בכלי עזר.
המשגר הכלי משמש ברקטה מאחור. נחיר פתיחת עיי
בפצצת נמצא השריפה שתא בשעה מכון, רק למעשה

גופא.
מאחור הפורץ הגזים סילון של לבעיות נכנס לא
מהמשואד. שוב נצא אלא בכך, הכרוכות ההגבלות וכל
השמא­ האבר אל הפעם .נסתכל ps = 1/2 m v2 שלנו
דירש קל כלי מוגבלים. הנם בו הגדלים שני לי.
pi הגודל כלומר נמוכים. בלחצים שימוש למעשה
כמד. עד הקנה את לקצר יש כן ביחס. קטן הנו
משוט הי*. אף מוגבל s הגודל כלומר שאפשר,
לנו שימש (אשר '1Smv2 מימין הגודל שגם מובן כך
גדול להיות יכול אינו הקודמת) בפעם מוצא נקודת
להוריד, יש בתותחים. שראינו כפי מידה באותה
הלוע. מהירות את או הקליע משקל את או איפוא,
האנר­ על ביותר משפיעה המהירות שהורדת כיון
מהי­ זה. בכיוון בוחרים למעשה הרי הנדרשת, גיד,
עו­ ואינן מאוד לכן נמוכות אלה בכלים רויות­הלוע

לשניה. מ' 360 על לות
להתחכם יש אלו מהירויות להשיג כדי אף אולם
מכפלת את הנתונים בגבולות להגדיל עלינו קמעא.
די­ את לעזרתנו שוב נביא שאפשר. כמה עד ps
ממנה להפיק אפשר כיצד ונראה "לחץ­דרך" אגרמת

אלה. בתנאים המכסימום את
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הקנה). חתך שטח כפול (כוח­לחץ
הקנה). (אורך הקליע דרך ­ s

בעזבו הקליע של הקינטית האנרגיה ­ כלומר
עליו הפועל הממוצע הכוח למכפלת שוה הקנה את
בזמן הנעשה האנרגיה חילוף (זהו הקנה. באורך

היריד.).
הניתנים גדלים ארבעה רואים אנו זו בנוסחא
­ מהם שלושה שקביעת (אלא כרצוננו. ל"משחק*
מהירות את לשנות אפשר הרביעי). את ממילא נותנת
גודל את לשנות אפשר וכן משקלו, חשבון על הקליע

הקנה. אורך חשבון על הלחץ
החיצו­ בבליסטיקה הקשורות ­ שונות מסיבות
באו­ אלו גדלים לקחת אפשר אי ­ הקליע של נית
הנר הגדלים בין מסוים יחס תמיד יש שרירותי. פן

האופטימליות. התוצאות את תן
זה "משחק" הרי ­ לעניננו נחזור אם אולם
הכלי, תכנון בזמן מסוימת גמישות לנו הנותן הוא
מאידך המיוחדת. למטרתו כלי כל התאמת ומאפשר
מסוימת טקטית דרישה ישנה כאשר כי ברור גיסא
קבי­ את עלינו וכופה זו בנוסחא מתבטאת הריהי

מסוימת. בצורה הגדלים עת
ד

לעיל הנזכרת הדרישה עכשיו נראית כיצד נראה
ב­ תותחים". של הפגיעה אפקטיביות "הגדלת של
הקליע משקל הגדלת ­ אומרת זאת אחרות מלים
שלנו בנוסחא ­ כלומר הלוע. מהירות והגדלת
מספ­ מבחינה יותר. גדולה ^נמ12 מכפלת תהיה
לראשונה. זאת הרואה אדם להדהים זה גודל יכול רית
,,קטך): (תותח הליטראות. 6 בן תותח לדיגמה נקח

לשניה. מי 820 ­ הלוע מהירות
של הקינאטית האנרגיה תהיה עגולים במספרים
או­ נקח אם קילוגרם­מטר! 90,000 בקרבת הקליע
לפ­ שנצטרך אומר הוה מטר, 2 של נניח, קנה, רך
כדי הקליע, על ק"ג 45,000 של ממוצע בכוח עול

זו! אנרגיה לנו תיתן ps שהמכפלה
שיוכל מתאים, קנה מצריכים אלה גדולים כוחות
כעת נזכור אם הדרוש. הגבוה בלחץ מעמד להחזיק

יין
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למע­ הלכה הדרישה ש"תרגום" בעליל רואים אנו
עם למשנהו, או אחד לצד במכונן אותנו מביא שה
­ השטחים שאר לגבי מכך הנובעות המסקנות כל
וכר. הכלי, אופי השריפה, תא ההדף, חומר סוג כגון
רגע באותו החשובה: העקרונית המסקנה ומכאן
הפח­ או לשינוי נתנת אינה אחת טקטית שדרישה
חד­ אופי כבעל הכלי את לראות שיש הרי ­ תה
תכו­ על מראש לותר ויש רבה, במידה מסוים צדדי
מהכלי, לקבל אפשר מה לדעת אז יש אחרות. נות

עקרונית. מבחינה ממנו נמנע ומה

עיקרית דרישה שישנה זמן כל עדיין קל זה כל
שמו­ בשעה בהרבה מסתבך הדבר אולם בלבד. אחת
את מגבילות והן דרישות, כמה הבמה על פיעות
כנ"ל נלך אם אחת. בבת שונים מכיוונים הכלי
במוקדם נתנגש אחת, דרישה אחר עקבית בצורה
אס וכר. השלישית, השניה, בדרישה במאוחר או
שאין לרוב יתברר ­ קשיחות אלו דרישות תהיינה
ה­ הכלי. תכנון את לפועל להוציא טכנית אפשרות
למשל נקח אם הדדי. ויתור ­ היא היחידה אפשרות
הוא ממנו הדרישות שמספר נראה הקל המקלע את
המק­ כל כולן. את לספק אפשרות כל שאין רב כה
פש­ של שונות וריאציות איפוא הם השונים לעים
תוצאה אך הנם ביניהם וההבדלים והשינויים רות,

ממה". עדיף ,,מה של

אחת נקודה להדגים היתה הזה המאמר מטרת
ולהוציא נשק, כלי של הפנימית הבליסטיקה של
את במתכון הזנחנו כך משום ממנה. מסקנות כמה
נקו­ שאף דומני אך בהם. נגענו ולא השטחים שאר
וטובים רבים של מל1ם אשליה להוציא דיה זו דה

יינה". את ולשמור החבית את "לשבור שאפשר

<"■<

7"

/ ל",

גבוה לחץ בשיא מעונינים אנו אין זה בםקרה
כדי מהירה, תהיה לא הלחץ ושירידת נמוך, אלא
מו­ אלה דברים שני הדיאגרמה. שטח את להגדיל
אם ­ כן על יתר צורה. לקראת אותנו ליכים
את להגדיל זו) דיאגרמה (בצורת מצליחים היינו
האנר­ את נמוך בלחץ לקבל יכולים היינו s הדרך
מר­ (מספרי) כמותי חשבון אולם לנו. הדרושה גיה
ואינו מאוד גדול קנה אורך מצריך שהדבר לנו אה

לבצוע. נתן
נושא בתור גופו הקליע את לנצל הרעיון בא כאן
ארוכה דרך בו לבעור ימשיך אשר ההדף, חומר
תא את איפוא, חברו, הקנה. את הקליע עזוב לאחר
לחץ שיתן כך נבחר ההדף חומר לפצצה, השריפה
הצלי­ אלה ובאמצעים ארוך, זמן במשך קבוע­כמעט
הרקטה. היא וזו הדרושה. המהירות את להשיג חו
לכן דרכה, בראשית רק הרקיטה את מכון הקנה
שבהם מתותחים בהרבה אצלה גדול הטבעי הפיזור

הכוחות. פעולת זמן כל מכוון הקליע
אחד מצד יותר. קשה המצב היה ללא­רתע בכלי
ומצד יחסית, נמוך המותר הלחץ גבול כאמור היה
צורת הקנה. אורך את להגדיל היה אפשר אי שני
מסי­ (גם זה במקרה לבסוף המתקבלת הדיאגרמה
ובין התותח של זו בין בינים צורת היא אחרות) בות
בק­ שימוש הדבר איפשר אופן בכל הרקטה. של זו
הרבה שני, מצד שהושמטו, וכץן יחסית. דק נה

שנדרש. כפי קל כלי נתקבל ­ עזר סידורי
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נותהצ_ב_א1_ח בעתן
­מנהיגות ושר כ ל מבחן

ופיקוד ויהוג

נקודות. ב­100 עצמך את אתה­זכה נאמן באם
בלב ממלא איני אד כלל. בדרך אתה נאמן באם
עצמך זכה מהן, נוחה אינה שדעתך הוראות שלם
בהוראות פגם תמיד מוצא הנך באם נקודות. ב­50
עצמך זכה פקודותיהם ובביצוע ומזלזל עליך הממונים
לפקר הנתונים את שיבקרו אי­פעם נתת באם ב­0.
שנטלת מבלי הוראותיך­אתה, ביצוע בגלל דתך

ב­0. עצמך זכה שוב עצמך, על האחריות את

עליז רוח מצב בעל הנך האם התנהגות. .2

רגשן, שהנך או התפרצויות, וללא בשלוה ומתנהג
לד נדמה אם "מצבי­רוח"? ובעל להתיאש מהיר
שמי­ תוך ופגעים מהלומות על להתגבר אתה שיכול
כשמהלך וביחוד בפלוגתו, טוב רוח מצב על רה
מאידך, אם, נקודות. ב­100 עצמך זכה קשה, הענינים
הקצינים בין ולהחדיר רגזנות להפגין אתה נוטה
נקודות. ב­50 עצמך זכה תבוסנות, רוח שלך והאנשים

תמיד אתה מסביר האם ם. ני פ ר­ ב ס .3

כשם למרותך לנתונים פנים אתה מסביר האם פנים?
אי­ נזפת האם ל עליך הממונים כלפי נוהג שהנך
פקודיו? בנוכחות אחר דרגה בעל או בקצין פעם
נמ­ לשונך תהא פקודיך עם שבמגעך הקפדת האם
בוז של נימה נטולת זאת עם אך ותקיפה, רצת
ב­ עצמך זכה ­ פנים תמיד הסברת באם י וםארקזם

נקודות. 100

הש­ רוחך, על השליטה את לפעמים איבדת אם
הסברת שלא או ולעגנית, סרקסטית בלשון תמשת

נקודות. 50 עד ב­75 עצמך זכה הרי כלל, פנים

התנהגותך האם אישית. התנהגות .4

לאנ­ מופת תמיד אתה משמש והאם לבקורת, מעל
באופן עצמך לבחון עליך זו לשאלה בתשובה שיך?
הת­ את לראות נוטה שהנך הדבר טבעי אוביקטיבי.
מגיע היית שלא מאליו מובן וכן כטובה. נהגותך
יו­ או סחות טובה התנהגותך היתר. לולא לתפקידו
הראוי שמן מגרעות בך ויש יתכן זאת, עם תר.
בשתיה מהפרזה הנך נשמר האם למשל, לתקנן.
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של המנהיגות לכושר הטובות הבחינות אחת
הם רבים שביחידתו. רוח­הגייסות רמת הנה מפקד
ואשר זה, נושא על בדיבור הממעטים המפקדים
ביחי­ ביותר הגבוהה הרוח רמת את השיגו כן אעפ''י
בשאלה דברים שהרבו אחרים, ­ גיסא ומאידך דתם,
משום מטרתם. את מלהשיג ביותר רחוקים היו זן/
במעשים. אחריהן למלא יש במלים! די אין כך,

לכושר רבה מחשבה להקדיש ומפקד קצין כל 'על
יבחון באם יוגברו הישגיו תו­הוא. מנהיגו

ובדקדקנות. בנאמנות עצמו את

פיגום את תראה אל הציוגימ. כמתן הזהר
הפי­ יותר רכים זה כאורח לאדורימ. ציוניו
ויגדל תכונותיו, של כקורתית לבחינה נויים
על שמור המכהן. מן שתכיק המעשי הערו
עליו תחזור למען ציוניו, ועל המכהן גליון
התקדמת. מידה כאיזו ותראה זמן­מה כעבור

קצי­ על שניסיתיו שאלון הצעת בזה מביא הריני
מצומ­ זה שאלון פלוגות. מפקדי ברמת ביחידתי נים
זאת עם ניכרים. לשיפורים מקום בו ויש בהיקפו צמ
מח­ והמריץ המנהיגות, כושר בשאלת רב ענין עורר

השאלון: והרי ובירורים. שבה
שמע­ למפקדים אתה נאמן האם נאמנות. .1

אם אף פקודות, בנאמנות אתה מבצע האם ליך?
(באם עליו? הממונים של לזו מנוגדת דעתד­אתה
בדרכך, ללכת עלולים אנשיך אף הרי לא,
למפקדים אתה נאמן האם לך). נאמנים בלתי ולהיות
כלליות, הוראות להם משנתת ? שבפיקודו ולאנשים
הוראו­ בביצוע בהם ולתמוך לסייע אתה נוהג האם
משהו לגבי מעיר עליו הממונה מפקד אם תיך?
על אתה מגן האם ­ הוראותיך לפי נעשה אשר
האחריות את עצמך על ונוטל הנאשמים האנשים

להוראותיו?

הרדוי פ. פרנסיס בריגדיר­גנרל של רשימתו מתוך .
.1950 יולי­אבגוסט האמריקאי' האנטי­מטוסי" ב"ירדוון



אחרים? של לצרכיהם לדאוג כדי
אתה נופל באט נקודות. ל­75 100 בין עצמך זכה
אתה שיכול משהו לך הרי כאלה, ורובנו ה­100, מן

לשפרו. מיד ולנסות להתחיל
אנ­ של וצורתם הצבאית הופעתם הופעה. .7

רשל­ צורה בעל חייל מנהיגותך. את משקפת שיך
של תוצאה זוהי מתאימה, ובלתי בלויה תלבושת נית,
דרישת על אתה עומד האם שלך. המנהיגות חוסר
ומש­ דואג האם ושמושיות? לכל שתחינה תלבושות
ולכביסה הנעלים לתיקון החסר, כל למילוי אתה תדל
שבטלו­ המסודרת עם פלוגתך את השוה מסודרת?

הגדוד. גות
ההשנאה, סמך על אלא, הצדקות, לחפש תנסה אל
שהנו סיכום כל נקודות. ל­75 100 בין עצמך זכה

לשיפורים. מקום ישנו כי מעיד מ­100 פחות
אנשיך את אתה המכיר אנשיך. הכרת .8

ואפש­ תכונותיהם את אתה ומבין המכיר אישית?
את חשב הראשונה השאלה יסוד על ? רויותיהם

שלך. הנקודות אחוז
לכל לעזור אתה הנכון אישית. דאגה .9

האנשימ יודעים והאם הוא) בבעיותיו מאנשיך אחד
בצערם השתתפות אתה מגלה האם זו? נכונותך על
שזכו אלה את לברך אתה נוהג האם אחרים? של
נקודות, ל­75 100 בין לעצמך תן ? כלשהי בשמחה
נוהג האם ם. י " ק ש מ ב ת ו צ ע י ת ה .10

שבפלוגתך* במשק"ים* להתיעץ תכופות לעתים אתה
והצעותיהם? בדעותיהם הרצינות במלוא ולהתחשב
ב­ עצמך זכה קרובות לעתים כך אתה עושה באם
לעתים ואם ב­75, ­ לפעמים רק באם נקודות, 100

נקודות. 50 ­ בלבד רחוקות
ביחידתך פיתחת האם בדרגה. העלאה .11

ונכונה, צודקת הנה אשר בדרגה העלאות תכנית
הסמ­ של ולהוראות לתקנונים בהתאם הנה ואשר
של בזכויות מתחשבת ואשד יותר, הגבוהות כויות
עצמך זכה כן, באם המסור? ושירותו כשרו, האיש,
העלאות לבצע משתדל הנך באם נקודות. ב­100
כך על תכנית, או מוקדמת מחשבה ללא אך כראוי

ב­75. עצמך זכה
jjpvx תכנית לך יש האם חופשית. .12

יודעים והאם חופשות, בהענקת משוא­פנים וללא
תכנית על נקודות 100 תן זו? תכנית על האנשים
הענקת עבור נקודות 75 תן האנשים. לכל הידועה כזו
מיוח­ תכנית ללא אך יכולתך, כפי בהגינות חופשות

האנשים. לכל הידועה דת
בנקי­ מקפיד הנך האם ם. י ס ר פ ו ם י ש נ ע .13 .

בלע"ז. Non Commissioned Oiffcer ­ מש"ק .

חובותיך, את מחזיר שהנך מניחים אנו ? לכך ובדומה
בכך? לדייק אתה הנוהג

מקום שיש לך נראה ובאם התנהגותך, את בחון
75 ועד נקודות, מ­100 פחות לעצמך תן לשיפור

נת­| השניה מלחמת­העולפ ראשית עם
מוכשרים מנהיגים לברור ניתן כי !גלה
/ מפקדי­דיביזיות, כשל לתפקידים באמת
1 ובטל­ רגימנטים של אף ­ פחותה ובמידה
הקצי­ חיוו הרפויה החוליה את ואלו יונים,
והדבר ­ הפלוגות בתוף המשמשים נים
באימון הצליחו לקצינים בתי­הפפר טבעי.
צעי­ קצינים אולם וברירתם. מנהיגים­בכוח
האנ­ כאשר הגילים אותם בני היו אלה ריפ
כלל ובדרך עליהם, לפקד צפויים שהיו שים :

והנהגתם. זולתם על בשליטה נפיץ חסרו 1

בהשתלטות מעשי לאימון זקוקים היו כן
מנהיגים­ היו שמקצתם שעה תפקידיהם. על
לאימון צריכים חיו אחרים רבים מלידה,

לכף. הדרגי
תכליתית בתכנית הצורף היה ברור
מפק­ להיותם קציני­הפלוגות לאימון ייתר ;

שיכולה ודאי כזאת תכנית רימ­מנהיגיפ. ן
התוצאה עיקר את אף קורסים. גם לכלול ;
יפתחו בהם ובפלוגות, בגדודים להשיג ניתן
של כושר­המנהיגות את המפקדים ויבחנו
באורח­של­מעשה, להם הכפופים הקצינים
מתמידות והדרכה­אישית התבוננות תוף

מוחשיים. ובחני­הישגים ;;

אתה מתאים האם מקצועית. הכשרה .5

ני­ האם לתפקידו? המקצועיות ידיעותיך מבחינת
המקצו­ ידיעותיך את להרחיב ההזדמנויות כל צלת
יודע באמת האם כמדריך? יכולתך ואת עיות
אתה יודע והאם לדעת, אתה שנדרש כל את אתה

אלה? ידיעות לנצל כיצד
נקודות. ל­75 100 בין עצמך זכה

בלתי­אנוכי? הנך האם אי­אנוכיות. .6
הנך זה, במקרה זאת. דעת מבלי אנוכי והנך ­תכן
שני זאת. יודע שאינו ביחידתך היחיד ספק בלי
לדור יכולים אינם ו"מנהיג" "אנוכיות" המושגים
במדוקדק. עצמך את איפוא, בחון, אחת. בכפיפה
חניתם בה האחרונה ההזדמנות היתה מתי הזכר­נא
תחילת דאגת האם מסע­רגל. יום לאחר חנית­שדה
האם אנשיך? לנויחיות שדאגת לפני אתה, לצרכיך
לעשות, שרצית דברים דחית, או אי­םעם, ביטלת,
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אף ינהגו שלד שמפקדי­המשנה אתי. מקפיד והאם
י'אנ­ו יהיו למען הכל אתה עישר. האמנם ד^כדל
טקטית' בעיה כשלפניכם ל האפשר ככל מענינים נים
תפקידם ואת המצב את האנשים לכל אתה מסביר האם

עבורם? הבעיה את אתה מנתח והאם בתרגיל,
100 בין לעצמד תן המשנה משאלות אחת לכל

הממוצע. את חשב ואח"כ נקודות, ל­75
להחליט אתה הנוהג מהירה. החלטה 16

ההתארגנות על ולהקל לאפשר כד וע'י ובזמן, מיד
נד אםה ב המלאכה? לביצועי הדרושים וההתכוננות
למישהו ההחלטה את להעביר או לדחות נוטה הססן,
יעייכוד ולא כמעט למרותך הנתונים האנשים אחר,

נקודות. ל­100 50 בין לעצמר תן כלל.
ביעילות אתה מתכנן י'אם יעיל­ תכנון 17

אתה דואג והאם בפלוגתך, והתפקידים האמונים את
זכה עליו? המוטל התפקיד את ימלא אחד שכל לכך

נקודות. 100 עד ב­50 עצמך
אתה מעביר האם פקודיה הפעלת .18

הנותן למפקדי­המשנה? ואחריות סמכויות ביעילות
נאותות הזדמנויות תור ברורים, תפקידים להם אתה
ביעי­ עליהם המוטל את ולבצע עבודת­צות לפתח
רוצים האנשים בעניניהם? מתערב שהנר או לות?
ב­50 עצמד זכה בהם. לאמתך ושואפים באחריות

נקודות. 100 עד

שוקל והאם הצורך, בשעת משמעתיים צעדים קת
תכונותיו ואת שנעשתה השגיאה את היטב אתה
שעשו האנשים בפצוי אתה מדקדק האם הנאשם? של
בצורה או שבח דברי ע"י אם בין נאה, מלאכה
אתה המאפשר לנכון? מוצא שאתה כפי אחרת,
אתה משתדל והאם בפניד' ולהתאונן לבוא לאנשים
זאת? לעשות יכול שאתה שעה המעונת, את לתקן
של תקופה לאורד זה בשטח התנהגותך את בחח

נקודות. 100 עד ב­75 עצמך וזכה חדשים כמה
המגלה הפלוגה. בחיי ענין גילוי .14
המגו­ תנאי בשיפור היחידה, במזון אישי ענין אתה
המע­ האפשרות בגדר נוחות, תוספת ובמתן רים,
האנשים לבידור בדאגה ענין אתה המגלה שית?
באלה? אתה נוכח והאם ספורטיבית, ולפעולה
מה לפניך ורש1ם האחרונים, החדשים בשלושת הזכר
בנוסף לעשות יכולת מה ראה ועתה זה. בשטח עשית
ל­100 75 בין עצמד וזכה השתים את השוה לאלה.

נקודות.
האם המתרחש. לידיעת דאגה .15
? המתרחש מן ידעו פלוגתד שאנשי לכר אתה דואג
כראוי, תנוצלנה ההסברה ששעות אתה דואג האם
לביטולן? הצדקות ולחפש בהן לזלזל אתה שנוהג או
תפקידם ואת המצב את האנשים לכל אתה המסביר
השונים, האמונים מטרות את להסביר אתה נוהג האם

להצלחה* כללים
ומפ­ קצין לכל ביותר החשוב הלקח תמצית זוהי

הבאה: ברשימה ל8צות1 אנו יכולים למעשה קד.
מראש, צםיה

החלטה,
תכניות,
פקודות,
פיקוח.

שלום בזמן אפילו, אחת דוגמה להביא אתה היכול
המוטלת המשימה בביצוע קצין נכשל בה מלחמה, או
מן באחדים, או באחד, התחשבות אי בגלל שלא עליו,

דוגמאות. כמה ונבחון הבה ? הניל הכללים

האחרונה. מלחה"ע בזמן באירופה, הקרבות בזירת
והן מתצפית הן ומבותר. הררי בשטח פלוגת­רגלים תקפה
יהפיר הקרוב. ליעד ר ב ק. מ שהשטח, היה ברור המפות מן
גבול ליד ליעד, מקו­ההתחלה הדרך בחצי נוח. יותר הרבה
סיוריט אשר P* בנין נמצא הפלוגה, של השמאלי הגזרה
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מה, ­ צעיר: קצין ע"י בהפצרה, פעם, נשאלתי ף
קצין כל כי צריך אשר ביותר החשוב הלקח לדעתי,

לעצמו? יסגל1
נזכרתי. מכן, לאחר להשיב. מה ,­ott לא תחילה
המשפט מצוי 1940 משנת שלנו בתקנוךהשדה
עליהם המוטל את ממלאים רגלים חיל "מפקדי הבא:
כ" ת בזמן, החלטות נבונה, "מראש ה ראי ע"י
משפט הביצוע. על ופיקוח והוראות, ­ניות ה"כללית'' ­ הראשונה הפיסקה את הינה זה
חיל­הרגלים מפקד "תפקידי בשם: שהוכתר בפרק

בקרב".
אינ "בקרב'' שהמלה העובדה מיוחד לציון ראייה
היתה מחברה כונת כי גופה, פסקה באותה מופיעה נה
חיל­ של לקרב גם ­ הזמנים לכל המתאימה הלכה

אחר. זמן לכל וגם רגלים,
הכו­ ב"ירחון פירס י. ר. קולונל של מאמרו מתור . .

.1950 ספטמבר ארה''ב, צבא של הלוחמים'' חות



ר
טפקד חסרות­אונים. המחלקות היו הבזוקות בלי הסער.

האויב. בפני נכנעו היעד, שעל האנשים עם הפלוגה,
* *

*

שנים במשך המבותר בשטח התקדם הפלוגה מפקד
בשטה פעל עדיין האחרונה ההתקפה בזמן ימים. שלושה
שטח ­ גיסא מאידך משוריין. רכב לתנועת מתאים שאינו
יותר או פחות התאימו לו, שמעבר והשטח עצמו, היעד
צריכה לו, שנתהורה הרגע מן זו, ועובדה טנקים. לפעולת
המשו­ הצורך את מראש שיצפה עליו להשפיע היתד,
הבזוקות צותי מציאות אי היעד. תפישת עם בבזוקות ער
הצפיה בעקרון חמורה פגיעה היתה הסער מחלקות עם

מראש.

עם גרמנים רובאים כמה ע"י מוחזק שהוא גילו סוקדמים
מוגבלת. היתה הפלוגה כלפי שלהם הפעולה יכולת מקלע.
להק­ שלו הרזרב מחלקת מפקד על פקד הפלוגה מפקד
והוא בבנין, האויב את שתחסל מיוחדת פלגת­משימה צות
פעולת לצורך שבפלוגה הבזוקה כלי כל את לרשותו העמיד
ובעונה בעת מבוצעת להיות היתה צריכה זו התקפה זו.

הפלוגה. של העקרית ההתקפה עם אחת
היעד את כבשו זו בצד זו הפרוסות מחלקות­הםער
הבנין. על הבזוקות בעזרת השתלט כוח­המשימה ואלו
להצ­ הרזרב מחלקת הספיקה בטרם מספר, דקות כעבור
של התקפת­נגר באה העקרי, הגוף אל ההוראה לפי טרף
מחלקות את לשטוף הצליחו והם גרמניים, טנקים כסה

אחך כל בחון נבונה. לצפיה­מראש עצנזך חנך
האפשריים והתפתחויות השלבים כל את לראות ונסת מתפקידיה >"■~^­

לחזותו. עוד אתה שיכול זמן לאותו ועד זה מרגע החל בעתיד,
תפקידך, במילוי לך להפריע העלול דבר כל לעצמך לצייר נסה ~d^
תפקידך. של יותר טוב בביצוע לך לעזור יכול אשר דבר וכל

^>

התשדורת. הועברה לא טכניות מסיבות התכנית. לפי
נמצאו לגבעה משמאל הפלוגה של הטנקים משהתקרבו
ערוכה. היתה כולה והעמדה תותחים, שני עוד כבר בה
פלוגת על נגזר מבן ולאחר שם, "נתקעה" כולה ההתקפה
דבר הגבעה, את ולכבוש לשמאל להתפרס מ"מ אותו

נפגעים. טנקים כמה במחיר שנעשה

לא הגבעה על שהאויב שעה מיד, התקפתו אי בגלל
קבוצה אותה לכל זה מ"מ הצטרף להגנה, עדיין מוכן היה
נת­ לא אשר ונמוכות גבוהות בדרגות מפקדים של גדולה
­ מהירה החלטה המחייבות מסיבות להבחין אמנו

החלטה. אותה ולהחליט

טנקים מחלקת התקדמה באירופה, שריון התקפת בשעת
הפלוגה משורינת. פלוגה של הסער מחלקות מאחורי
מאחור. מטרים מאות כמה ב"דרג", נמצאה משמאל הסמוכה
קבוצת משמאלו לפתע גילה הרזרבית המחלקה מפקד
הפלוגה תנועת ציר שעל קטנה גבעה על מתחפרת גרמנים
לגבעה, סביב גרמניים צבא אנשי תנועת ראה כן השמאלית.

למקום. המובא גרור כתותח לו שנראה ומה
מאויב. פנויה הגבעה היתה הידיעות לפי הופתע. הפ"מ
פניה. על עברו כבר הוא פלוגתו מחלקות כן, על יתר
ניסה משמאל, לפלוגה כף על להודיע שיש שחשב מאחר
בעוד האלחוט, באמצעות שלו הפלוגה מפקד עם להתקשר
פלוגתו של הסער מחלקות מאחרי להתקדם ממשיך הוא

להשתלשלות תתן אל תך. החלט ל הנכון הרגע את להכיר למד
בלי לשאול עליך מרושלת. למחשבה ותביאך שתרדימך הדרגתית מאורעות
זמן. בטרם בשצף­קצף תחפז אל "? בהחלטה צורך כאן "היש : עצמך את הרף
כזו שכלית לפעולה התרגל להלום. תהמם אל מלובן הנו שהברזל שעה אך

במצב. פתאומי שנוי שחל או סכנה שמתעוררת שעה במהירות
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* ל הקצי ממני נגזל ~ ליבייי ."< איתי של """,*" ­"י ■.* לי­של"­ י­יל שהוא מנסי ייתי ב
ממק* משוטט הקצין היי­ היימי סביבו שבשעת "£
. לל פעמים, כמה למקים חוזי אף קרובות לעתים למקו0

דרו* שהיה הזמן מחצית ממני גוזל שהסיור לקצין י"ביי
לכן. קודם לו

יי" """' ™OT1*WW 1W p

™™™'r'1­"n1­or™''"<™י ­™ ™^?™™"l"" "יי ". ­יד.

, בזמן. תכניותיך

*"ר וכמובן הרחיב צדי י נ ש מ נמצאי בתים אילם
ההפוך­ הרחיב שבצד הבנין לעבר פנה טנקיסט

אחי­ וללקח ­ אחר משטח דוגמה ועתה
ובניד, שיפוץ בפעולות פעם החל אחד מםקד­מחני.
בכל השונים בבנינים הועסקו פועלים במחנהו. נרחבות
העובדים של שט"ית בבדיקה הכי" נ"עירר המחנה. "בי

העבודה. והתקדמות
"* עליי והטיל הקצינים אחד את בחר המחנה מפקד
מדי בקורת של עליה המוטלות לחובות בנוסף הת"יי.
צריו זה סיוי­בקוית לאחר העבודה. התחלת עם בוקר,

הרגילים לתפקידיו ליחידתו לחזור "לויטננט ה,ה
מ8קי מאת המחנה מפקד אל תלונה הוגשה יומים לאחר

ע­ תרכוש סיבות פקידות לנתינת היסודי הכושי את
בצירי. יליבריל­תיב בבהירות. להשיב עצמו את שת^ל

י­בנמ. אי לכל פתח תפתח שלא כזו

הפקר והן התכניות הן ההחלטה, הן הראש, הצפיה הן
הפעילי­ באם לפעילה. בלבי: אחי לדבר מכוונים ד,ת
כלא כמוהו לה שקדם מה כל הרי מבוצעת איננה הרצויה
את תבטיח אשי היחידה הדרך הני כהלכה פיקוח היה.

שניתנה. פקודה של ביצועה

פקידות של רבות לייגמא­ת זי היה מאתנו אחד כל

באירים בכפר מקרב קצרה ""ה הי' פנימית.
י של הטנקיסטים לאחי הורה משויינת מחלקה מפקי
"" *י'יי"'י היג"­"מי בעל תותח בפניי שתיאר .­"",
שב השלישי הבנין מאחורי מצוי גרמני .טנק לתקוף):

מעיבה". הפונה רחוב
f™™ ^ שלא כך ילכהוב לדבר תמיד השתדל

הנדרשת, השהות להם שתהיה כך פקודתך

הח< בלי טצמך אמו ח. ו ק י פ ה הוא ביותר החשיב תפקידך זכור
במלה הדברים את לתק1 עוד שתוכל כך כל מוקדם בפיקוח הו* לכך.

להיות עצ^ו לקבוע המפקד על ­ קרב לשעת הפיקוח בתכנו! ולנזוף.
המקים שיהיה הסיכויים ישנם הטקסי, המצב לפי בי, מקום באותו

ביותר. החמור
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וההצדקות, בשפע. יש כהלכה שלא לפיקוח דוגמאות
.הורית כלל. בירך מרגיזות הנן קרובות, לעתים הניתנות

נ. בו" י שהדבר פקייה "נתתי כ,", לעשות ג'ינס לספל
א"י "ישי'י "ל האחייית את להטיל הנוהג טפוס אותו

עצמי­ את לא אף מישהי, את מרמי, אינו לעולם



מיקה ומק נשק ר
קרקע­אויר שיתוף

תוך המשולבות הפעולות למרכז ובמסרת אוירית*,
נשקלת הפעולה, של זה עצבים במרכז כאן, דקות.
הדרך מה להחליט וביתן הכולל המצב לאור הבקשה
אחרות, במלים הקרקע. למפקד לסייע ביותר הטובה
ה­ אחדות את שנותן הוא זה, מרכזי ניהול
הפוטנ­ כוחה יבוזבז בלעדיה אשר החיונית, מאמץ
ונטו­ פתאומיות בהתקפות יחידת­האויר של ציאלי
המשולב למטה הסמוך מרכז­הקשר השפעה. לות
וה­ המצויים, המטוסים עם אמצעי בלתי קשר מאפשר
ה­ החדשה. למשימתם ההוראות את יקבלו טייסים
המטו­ להופעת ועד הבקשה מהגשת ­ כולו תהליך

דקות. מעשר פחות וימשך יש ­ סים
וה­ השריון מאמצי שילוב ­ השלישי העקרון
הקו­ העקרון מן למעשה ונובע פשוט הנו ­ אויר
כשהוא הטנק של המחץ מכוח כלל לגרוע מבלי דם.
טייס­ לבין הטנקיסט בין הגומלין יחס הרי לעצמו,
וכלבו. צייד שבין לזה להשוותו ניתן הקרב­המפציץ
שאומן כלב­ציד כמו פועל הצות, בפעולת הטנק,
יוכל שהצייד כך הקרבן את וחושף מגלה הוא היטב.

בו. ולפגוע לראותו
הפעולה בזמן נוסף, חשוב תפקיד ממלא הטנק
ביותר הקדמי לקו כאמצעי­זהוי בשמשו המשולבת,
הקדמי קו­עמדותינו זהוי של הבעיה כוחותינו. של
כוחר כנגד אוירית פעולה למנוע מנת על האויר מן
השי­ ימשך עוד כל בעינה עומדת תשאר אנו תינו
לגילוי נוחים משורינים כוחות קרקע­אויר. לוב
מצויים הם המקרים שברוב ומאחר האויר, מן וזהוי
לזהוי מעשי אמצעי משמשים הם הקדומניות בעמדות

האויב. של הקדמי הקו
מטוסי­ לטייסי הטנקים בין ביותר הנוח הקשר
הק­ הטנק אל מנוסה טייס צירוף ע"י הוא הקרב
ל­ המתאים במכשיר­אלחוט מצוייד כשהוא דומני,
טייסים המסייעים. המטוסים עם אמצעי בלתי קשר
המטוסים לכיוון נוסף כפול. תפקיד ממלאים אלה
הקרקע למפקדי ליעץ יכולים הם הרי היעדים אל
של הטקטיות לאפשרויות באשר הקדומניים בקוים
המתאימים. היעדים בבחירת להם ולסייע האויר, חיל
הבו ­ באויר שליטה קיום ­ הרביעי העקרון
חיל על כזה יתרון הדבר, פרוש שבכולם. הראשוני
את לקיים למטוסינו יאפשר אשר האויב של האויר
והת­ הפרעות ללא הקרקע­אוירי המשולב המאמץ
קרבות ע"י מושגת זו שליטה האויב. של ערבויות­יתר

חיל­אויף בין פעולה שיתוף של ההסטוריה בעוד
לצות­ הפיכתם הרי יחסית, קצרה הבה לשריון טקטי
המאוחרים בשלביה ביותר זורזה רב­השפעה קרב
התפתחויות בעקבות האחרובה, העולם מלחמת של
המדע, בשטח להתפתחויות בוסף וטקטיות. טכניות
עקרו­ מספר הוסקו השלום, בימי גם פסקו לא אשר
מאמין אני אשר קרקע­אויר, שיתוף של יסוד נות
הטכניות ההתפתחויות ותהינה נכונים, שישארו
היסוד עקרונות את תחילה אפרט תהינה. אשר
הנראים מהם באלה הדיבור את ארחיב ואח"כ האלה

מובנים­מאליהם. בפחות
חיל­ בין בפיקוד ן ו י ו ש ב צורך יש ­ ראשית

והשריון. האויר­הטקטי
חייב חיל­האויר­הטקטי על הפיקוח ­ שניו!

מרוכז. להיות
הטקטיים כוחות­האויר של מאמציהם ­ שלישית
במשנהו אחד משולבים להיות חייבים והשריון

ממש. של השפעה להשיג מנת על
לפ­ או באויר, כללית שליטה ­ רביעית
תנאי הבה הפעולה, בשטח מקומית שליטה חות

והשריון. האויר צות של מלאה להצלחת מוקדם
בסיוע­ המידי הצורך את לשקול יש ­ חמישית
הצורך, לעומת שיהיה, כפי רצוי ויהיה טקטי, אויר
לפעולות הטקטי האויר בכוח להשתמש מסויים, בזמן
וחסימת האויב כבילת במגמת יותר, ארוך בטנח

בפניו. הדרכים

הנו כיום, אשר הראשון, בעקרון כלל אדון לא
לשני. מיד ואגש הכל, על כבר מקובל

הטקטי, חיל­האויר של והניהול הפיקוח שיטת
במיו­ מכוונת קרקע­אויר, המשולבות הפעולות ושל
הד­ למקום המסייעים המטוסים את להביא כדי חד
בכך צורך כשיש האפשר. ככל הקצר ובזמן רוש
מטו­ בתמידות להחזיק משתדלים האפשר, ובמידת
למטרה לקראם ניתן אשר הפעולה, לאיזור מעל סים
אין באם חוליות­הניהול­האוירי. בעזרת מסוימת
כו­ מפקד מגיש ­הרי לשטח, מעל מטוסים נמצאים
זה במצב לגיחת­אויר. בקשה הקדמיים הקרקע חות
מפ­ בקשת מרכזי. בניהול הצורך ביותר מתבלט
ה"קרקע­ הקשר רשת באמצעות מועברת קד­הקרקע

98



עט או הטנק בתוד הקרקע' פני על הלוהט דךן,,ל

אפשי מסוימת במידה שמולו. ביותי התיר באויב

ייזיימ;2 "*כל י­יא ­ ידאג^*""" שהמחר מקיה והוא בירכיים לו הנקרית
פוסקי,שלמטוסי בלתי שנוכחות ספק איו לעצמו.
אי קרקע. מפקד כל של שאיפתו הנה קוב­מפציצים
הצל­ את רק לא בחשבון להביא יש הטקטי בשיקול

התפי*" עם גובלת האויי מן השית" פ;לת
כשחיל בכוח­האייי' שימוש של האיסטרטגית
האויב,ל"­ קוי מאחורי אל להגיע יכול הטקטי האויי
ועורקי­ רכבות דלק, מחסני ורכב, אדם ריכוזי קוף
הקרב אזור נתוק להשיג בקיצור, ­ אחרים קישור
המחר, ביום פעולתו כושר שישבר כר האויב, ודלדול

שבוע. כעבור אפילו או מכן, שלאחר ביום
צריו איני הטקטי חיל­האויר כי לומר כונתי אין
יק כונתי לטנקיסט. לסייע לקריאה מוכן להיות
והתביעות. האפשרויות שתי את זו מול זו להעמיד
בסופו המכוונות, או לרעותה אחת אמנם המנוגדות

מטרה. לאותה דבר, של
תוק­ שהם בשעה רק המשתלם נשק הנם מטוסים
מסםי* מספר פשוט לי ואין משתלמות. מטרות פיס
הבלתי­אמצעית בקירבה משתלמות מטרות של
יחידת­קרק* כל בקשת לפי מטוסים שהקצאת עד
חפשיים להיות צריכים כוחות­האויי כדאי. דבר תהא
התקפת כל הודפים כשהם השטח, כל פני מעל לשוטט
מטרות כנגד לפעולה מתרכזים וכשהם האויב של אויר
אחרת שיטה כל מחייב. בכללותו שהמצב כפי קרקע,
גמישותו את מגבילה אלא היא ואין בזבוז, הנה
ביותר. החשובות מתכונןתיו הנה אשר המטוס, של

חיל של המשולבות הפעולות מטה של העצבים מרכז
מזיוום המשמש ח, ו ק י פ ה ז כ ר מ הוא הטקטי האויו
הסקסי. האויר חיל של הגיחות כל של הידיעות רכוז
הלבנים העמודים ואלו השטח, מפת הנו הגדול השולחן

הטייסות. אח מסמנים הקטנים
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של במקורותיו­הלוגיסטיים פגיעה ע''י או :אויר
כל על באויר. מטוסיו להחזקת החיוניים >אויב
שלטייס ההכרח מן תהיה, אשר לכך הדרך תהא ונים,
מתקבלת במידה שליטה, תהא !טוס­הקרב­המפציץ
את בהצלחה למלא יוכל בטרם באויר הדעת, ;ל

אויי­שריון. בצות ולקו
הכובד, בהצלחה'/ חלקו "למלא אומרים כשאנו
ב­ לטנקיסט יסייע שמטוס­הקרב­המםציץ לכר !יא
התנ­ אחד האויר. מן עליו ויגן שלו הקרקע .עולת
הכו­ הוא משוריינים כוחות להצלחת הראשוניים אים
זה דבר הטקטי. למצב בהתאם ולרכז­כוח לתמרן שר
פוסקות בלתי אייב התקפות תחת לעשות אי­אפשי
אידי­ מטרה משמש רבות, מבחינות הטנק, האויר. מן
שיש משום ודוקא היריב, של האויר לחיל אלית
הרי הטנק של ולעצמתו לכוחו כך כל רבה הערכה
מט­ של סדר­העדיפות רשימת בראש נמצא הוא
טנקים לפעולת לצאת אין הטקטי. ח­ל­האויר רות
לפחות או באויר, הכללית השליטה תובטח בטרם
בדונ­ הבריטי הפינוי הקרב. לשדה מעל השליטה
מקומית לעליונות טובה דוגמה הנו קירק
מצומצם לשטח מעל לרכז הצליחו הבריטים באויר.
האויב ממטוסי מנע אשר מטוסי­קרב של כזה מספר
המוח­ המספרית עליונותו אף על לאזור, גישה כל

כלל. בדרך לטת
לנצל האם השיקול, ­ שציינתי החמישי העקרון
למאמצי­שי­ או הישיר לסיוע הטקטי חיל­האויי את
מגבלה הנו ­ שלו הקישור דרכי וחסימת האויב תוק
בשתוף כביכול, לאפשרויות­המכםימוט, חשובה

להבינה. חייב איש­שריון כל אשר הפעולה,

הטקטי. האויר חיל של המשולבות הפעולות במטה
זה עובדים והקרקע האויר כוחות של מודיעי! קציני
בצות התיאום מכסימום את להבטיח כדי זה בצד
מגיעות הקרקע מפקדי של בקשותיהם הקרקע­אויר.
ת 1 י ו פ י ח ד ה סדר לאור נבחנות הן וכאן זה למרכז

הקרב. טייסות של ומקומן



המלחמה שלאחר בעולם
עצמית משענת המבקשת קטנה מדינה

הכו­ של לציוד­מוזדש המיוחדת ההקצבה של ניכר
אשר ­ לי"ש מיליון מ­96 למעלה בת הקצבה חות'
מטרתי והרכישות. הייצור קצב לפי מוצאת תהא
רב­ חימוש של שבדיה, נקטה אשר הצירוף, של
והסכמים בריתות כל שלילת ושל מזה, ­ עצמה
הממ­ ראש של כהגדרתו ­ הנה מזה, ­ צבאיים
מתו­ "למנוע ­ ש.ז. בספטמבר ארלנדר, טגה שלה,
או משבדיה להתקפה לחשוש סיבה כל קף­שבבוח
כי לחשוש מספקת סיבה לו לתת זאת ועם דרכה,
דעתם רב". ביוקר לו תעלה שבדיה לתוך פלישה
מכו­ הגבעות, מרחבי כי הנה, בריטיים מסתכלים של
פינלנד" של לאלה "הדומים שבדיה, של היער סות
­ צרכה כל מדויקת אינה אשר השנאה זוהי (אכן,
אפי­ ממושכת, הגנה על להקל כדי בהם יש המער.)
לדעת מספרית! מבחינה הפחותים כוחות ע''י. לו
ב­ להביא תוקף כל יהיה חייב שבדיה, ממשלת חוגי
יוסיפו עוד שבדיים גיסות כי ההנחה את חשבון
ההתקפה ראשית לאחר "שנה אלה בשטחים להלחם
המחשבה לפועל יצאה שלא מאחר המדינה''. על
המדינות של הגנתית "ברית­צפון'' בדבר השבדית
במדינו'ת הגדולה עתה מנסה לבדן, הסקנדינביות
ההגנתי, מעמדה את בדידות תוך לבצר סקנדינביה

מזוינת". "נייטרליות מעמד

לידי שבדיה גם הגיעה אחרות למדינות בדומה
תוספת ע''י יעילותו להגברת זקוק הצבא כי מסקנה
17.500 ואכן, מאנשי­הרזרב. לחלק הכשרה
,1951 של ובאביב החורף בסוף ייקראו, מאלה איש
מפק­ כ­12.500 נוסף. שירות של קצרות לתקופות
הארטילריה­ ומיח­דות מחיל­הצבא די­כיתות,
לשירות­ ידרשו עצמה) בפני חטיבת (שח­א החופית
של השלד חיזוק לשם ­ אחד ח.­דש של נוסף
גיוס­ עקב לשירות שלקראו שעה כוחות­הרזרב,
יקבלו ציית הכשרה בעלי אנשי­צי, ו­500 כללי;
בעלות בספינות חדשים שלושה בן נוסף אימון עתה
כאן הכננה כי לסברה רגלים ויש מיוחד. חימוש
אנטי­צולל­ לספינות במיוחד להיות יכולה

של ההגנתית שבתכונתה ביותר והאופייני המענין
יכולתה עיקר את לשאוב מגמתה הוא שבדיה
זו, מדינה ואמנם, היא. מתוכה לעמידת­המגן
גודל מבחינת הקטנות המדינות על בימינו הנמנית
לכו­ באשר וכן ­ לשטח באשר (הגם אוכלוסייתה
­ מכריעות תעשיות בכמה הייצור שר
של ת" יי נ בינו ה" המדינות בין מקומה יכירנה
בבי­ הן מיוחדים­במינם הישגים השיגה תקופתנו)
בכי­ והן לא­קטנה, במידה ,י: העצמ.'; כלכלתה, צור
בחי­ יניקתם עיקר את היונקים כוחוית­לוחמים נון
שבדיה אכן, הם. מדינתם ממקורות ובאספקת מוש
שברשו­ ויכולת­הייצור הגלם כי בכך מאושרת הנה
לקו­ למדי מציאותי רקע מהוים יחד, בהשתלבם תה,
שט­ בכמה לעצמה נקטה אשר המדיני ההתבודדות

ביךלאומית. פוליטיקה של עדינים חים

שבדיה של אלו אפשרויותיה חורגות כמה עד
מגודל מדינות לגבי המקובלת ממסגרת­המושגים
בעתונות מאלפים ציונים משני לראות אפשר בזה
לבעל עתה נחשב השבדי הצי בעולם: בת­סמך
תת­מי­ מכוחות (להבדיל ם י ה ­ י נ כוחות­פ
הבלטי; שבים אולי והחדישים החזקים מיים)
ר י ו א ה ­ ל י ח מתחרה יודעי­דבר, מסתכלים ולדעת
על במירוז­התחרות צרפת, של בזה שבדיה של
יכול­ בעולם. חילות­האויר בין הרביעי המקום
טי­ ובטיפוח אניות בבנין שבדיה של העצמית תת
לידי להגיע לה שעמדה היא ­ וייצורם מטוסים פוסי

אלה.

ועתה בזול. עולים שאינם כמובן כאלה הישגים
האח­ הסקנדינביות למדינות בדומה שבדיה, נאלצה
שבתקציבה, ההגנה הוצאות סעיף את להגדיל רות,
נמוך הנו ההגדלה אחוז שבדיה של שבמקרה הגם
להקדיש שבדיה נהגה לכן קודם שכבר כיון ­ יותר
מדינות­ מאשר יותר הרבה גדולים סכומים לכך
הת­ השנתי תקציב­ההגנה על נוסף האחרות. הצפון
מיליון (כ­70 קרונר מיליון מ­1.000 למעלה בן קין/
בחלק גם השנה בודאי ישתמשו שטרלינג), לירות
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המפלט מטוסי טיפוסי כי לצין יש לנ"ל בקשר
בריטניה ע"י סופקו ו"מטיאור" "ומסייר" הסוגים מן
(הו­ בהן ליצרם הרשאה שניתנה או ארצות, לכמה
במקצת שונו אף מקרים ובכמה ו צרפת) בלגיה, לנד,
ב"ומפירים' המקומיים. לתנאים לסגלם כדי הטיפוסים
מט­ במידות ופסים ברגים יונהגו הצרפתיים
דה­ "גיבלין'', ­ (עתה המנועים יוחלפו כן ריית.
של ("בנה', אחרים בריטיים במנועים הבילנד)
מטוסי­ אספקת רק לא כי מציינים, רולס­רויס).
האפשרו­ את הגבילה אחרות לארצות מפלטיים קרב
אף אלא גופא, בריטניה של צרכיה לסיפוק יות
בשלבים כי אחרות! בארצות הרכבתם עצם
הכ­ היה כאלה מפעלי­ייצור­והרכבה של הראשונים
חלקי­מטוס, אף ולעתים מהתמרים, ח^ק להביא רח
אחי­ אין הבריטי בחיל­האויר גם בפועל, מבריטניה.
מה­ ואחדים ו"מטאיר" "ומפייר" של בטיפוסים דות
(יח­דות­מתנד­ האוירי" "חיל­העזר של סקו1דרינים
מטוסי­מפלט. עתה להם שניתנו מאלה רזרביות), בים
יותר. המאוחרים מהסוגים לאו­דוקא מטוסים קיבלו
עצמה בריטניה צרכי את להעמיד המגמה ומכאן

בראש.

לעטידת­חירומ הארץ לחיסון
לנו­ השבדית. מתכונת­ההגנה רב­ענין ציון ועוד
נשק כגון החדשים, גורמי­הזין של התפתחותם כח
מי­ 650 להוצאת בשבדיה מתכונים וכדומה, אטומי,
מקל­ לבנית הבאות השנים עשר במשך קרונר ליון
הע­ כאלה למקלטים תוצא הסכום של מחציתו טים.
מחס­ כמוםני­מכוניות, שלום, בימות לשמש, שויים
מקלטים ייבנו כי נקבע השאר ובין וסדנאות! נים
הקהל, רכוז ומקומות הצבור, למוסדות מתחת גדולים
העיריות המדינה, בין יחולק ההוצאות נטל שבערים.

הבנינים. ובעלי המקומיות והמועצות

הק­ האחרות, הסקנדינביות כמדינות שבדיה, גם
מרים ח מלאי לקניות גדולים סכומים ציבה
­ י ר ב ב דומים גילויים (על ה נ ס ח ה ל ת ו נ ו ז מ ו
אולם, ס"ד) חוב' ב"מערכות", ראד; _ טניה
במקורות­ יחסית הדלה למשל, בנורבגיה, שלא
האלו ההקצבות עיקר את מקדישה אשר מש.­יה, מזון
כלכלת בע­ת שבדיה, יכ­לה מזונות, מלאי לצבירת
הש­ רוב את להפנות מאוזנת, יותר הרבה חקלאית
מצבי­ח­רום של למקרה זו "ביטוח" בצורת קעותיה
תעשיתי לייצור לה, החסרים מהסיגים ם, ל ג בהחסנת

דחק. בשעת וצבאי­חרושתי
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אנטי­מטו­ ולאניות חדש, ציוד בעלות ת, תי1
ההמלצות יסוד על הוחלט אלה צעדים על ת. ו סי
ומה­ הכוחות­המזייניט. של מהמצביא­הכללי שבאו
בד העיקריים. ההגנה ענפי את המכונות מועצות"
לירות אלף 69) נוסף סכום נדרש זאת עם בבד
הסכנות למניעת משטרת­בטחון, לצרכי שטרלינג)

וריגול. חבלה של
ובציוד, בחימוש וחסרונות לפרצות באשר
לגבי גם למדי איפינית הנה בשבדיה רשימתם הרי
בראש מונחים, אלה רבות. אחרות בארצות המצב
תו­ אנטי­טנקיים, כלים הבאים: בשטחים וראשונה,
הת­ בפני מקלטים הראדאר, אנטי­מטוסיים, תחים
חיוני צבאי ערך בעלי חמרים כמה וכן קפות­אויר,
אכן, בעצמה. ליצרם שבדיה של ביכולתה אץ אשר
מדינה שאפילו הוא, הנ"ל ברשימה האיפיני הדבר
משלה, ביותר משובחים א.מ. תותח­ם בעלת בשבדיה,
ה­ חל מסוימת (ובמידה ניכרת ייצור יכולת ובעלת
עתה נמצאת האנטי­טנקית) הארטילריה עי גם דבר
כי לזכור, וזאת זה. בשטח מחסור על מתאיננת
אשר המדינות שבין ביותר המעטות בין היתה שבדיה
ברית­המועצות (ארה"ב, האדירים'' ל"שלושת מחוץ
משלהן, מט1סי­מפלט לפתח העזו אשר ובריטניה)
כי שבדית.מבטיחה רשמית הודעה אמנם, והצליחו.
עם אד במהרה". "יושג הנ"ל בשטחים החסר כל
העצמי הייצור אפשרויות להבטחת דאגה מתוך זאת,
לר­ כלכלית" להגנה "המחלקה עומדת _ ד ת, ע ב
וציוד­ חמרים של ניכר מלאי זרים ממקורות כוש
מטוסי­קרב 60 האחרון בזמן נרכשו (כך מלחמה.

מבריטניה). "מוסקיטו'', ליליים,
. *

אור שופכת הכבד הזיון מענפי אחד של ס­גיתו
המ­ מהמדינות רבות גו החדש, המצב על א1פיני
את מרחיבות התחילו ליצוא גם ציוד­מלחמה יצרות
העצמאיים­לגמרי נס­ונותיה בצד חימושן­הן.
לפיו אשר סידור גם שבדיה קבעה מטוסים בייצור
בשביל מנועים מסחרית, הרשאה לפי בונה, היא
גופי­ שאת הבריטיים "ומפייר" מסוג מטוסים
(כידוע לשבדיה. ומוכרים. בבריטניה מיצרים הם
לנור­ ישירות בריטניה ע"י "ומפייר" מטוסי סופקו
לשבדיה שנועדו המטוסים מבנה אכן, ולדניה). בגיה
אולם הבריטיים. ה"ומפירים" לעומת במשהו, שונה
הק­ ובעתיד יתכן כי בריטית, הודעה על נודע עתה
הבונה מנגנוךהייצור כל את להפנות צורך יהיה רוב
בריטניה של צרכיה לסיפוק הנ"ל גופי­המטוסים את

עצמה.



כוחות­רזרב של לתפקידים
בלגין צבא בהרחבת
חז ארבעה בת ­ למדי ממושכת נוספת, אימונים
מינימלי משותפת רמת­הכשרה יצירת לשם ­ שים
ו תקופה היינו, הכללי. גיוסו במקרה לצבא­בלגיה
ש אימון­היסוד לכל באורכה כמעט שגה
­ (בודאי שוד. והיא השבייצרי! החייל­הטירון
עתו הנדרשת הנוספת לתקופת­השירות במקרה) לא
עי לא­במעט הופתע הבלגי הציבור .1949 משנתון
"יישור" שבלי בכך, אותו שמנמקים זה, צעד ידי
אנשי­הצב* להמון אשר ההכשרה.והכושר של כזה
מזו גבוהה יותר קצת ברמה ודוקא הרזרביסטים,
מספר הקמת על בהחלטות ממש אין בעבר, שהושגה
היא אשר למלחמה, מוכשרות דיביזיות
הבלגית. הנהגת­הצבא של העיקרית דאגתה עתה

5 תוך להקים, בלגיה עצמה על נטלה ב­1948
אך ­ (דיביזית­רגלים דיביזיות שלוש שנים, 6 עד
של בריגדה לדיביזית­שריון), גם כונה ישנה עתה
וכוחות מספיקים גייסות­מסייעים גייסות­מוטםים,
לא­ התכניות הורחבו מאז ואזורית. מקומית להגנה
מ­ פחת; דוקא המתחילים מספר אולם במעט.
תהליכי בשל (כנראה ב­1949 ל­32.680 ב1947, 55.700­ המאה של העשרים שנות בסוף הילודה פחיתת
של בריאותם שנפגעה הקשה והפגיעה אחדו מצד
ודבר גיסא). מאידך ­ המלחמה בשנות 12­16 בני
של יותר רבה הארכה הצריך כשלעצמו, הוא זה,
למשל בבריטניה, או בצרפת מאשר השירות תקופת
לחיל גם הוחלט כן ועל בלבד)! חדשים 6 (תוספת
ואלו כחיילי­מקצוע. לשירות מתנדבים 6*00
להבטיח נועדו הכשרתו, ותגק­רת ב, ר ז ר ה הרחבת
לו­ דיביזיות של הולם מספר לכינון האפשרות את

שעת­חירום. בוא עם הגיוס­הכללי במצבי חמות
הכוחות של אלה והרחבה לביסוס קשר­­מה
להחלטות גם בודאי יש השירות­ברזרב על הבנויים

1 התקיימו בבלגיה ם, י נ פ ה ­ ת נ ג ה כוחות חזוק על
י הג'נדר­ ואלו בטליוני­ספר כה עד גם כבר
מוב­ כגיס­לוחם גם טופחת שבינתים מריה
להגנת­פנים נוספות יחידות תוקמנה עתה חר.
תהיה העיקריים תפקידיהן בין אשר ואזורית מקומית
שיהיה דהיינו, בנחיתות­מהאויר. המלחמה
הסקנדי­ במדינות הקיימים לכוחות דמיוךמה בהן
"משמר­ או "משמר­הארץ" במסגרת למשל, נביות,

הבית".

אחרות מערב­אירופי1ת מדינות לכמה בדומה
על (1950 ספטמבר (בראשית בלגיה גם החליטה
של פירושה בארצה. שירות­החובה תקופת הארכת
לשתים. משנה הכפלה: הוא כאן ההארכה
הביאה אשר בעית­היסוד של הדמיון אף על
­ אחרות, במדינות והן בבלגיה הן אלו החלטות לידי
ורא­ ובראש הצבא, עצמת בהגדלת ההכרח הוא הלא
בפועל הלוחמות היחידות ברבוי שונה
תמורה לביצוע מהאמצעים כמה הרי ­ בתוכו אשר
זו, למדינה מיוחדים הנם בלגיה בהם נקטה אשר זו
נתו­ בהם התנאים את במשהו משקפים שהם וודאי
אך ניכר יבשתי גבול בעלת לא­גדולה מדינה נה

מצומצם. טריטוראלי "עומק"
,1950 שנתון על בשלמותו יחול החדש החוק
של אנשי­השנתון אולם ז. ש. בסתיו התהילות החייב
נתחייבו ב­1.10.50, לשחרור צפויים היו אשר ,1949
זה דבר חדשים. בארבעה שירותם בהארכת
חלקית השלמה, תכליות; לשתי ללא­ספק, מכונן,
קרבו למען אלה, לגיסות הניתן ן ו מ י א ה של לפחות,
­ בזמן ובו החדש! ן לשנתו הצפויה האימון רמת אל
למשך המדינה של למעמד­­המגן מסוימת הבטחה ■

השנ­ של הטירונים כאשר קריטית, תקופת­זמן אותה
הרא­ אימונם בשלב עומדים עודם החרש תון
כלשהי לעמידה הוכשרו טרם ויחידותיהם שוני,
אחת זוהי ואכן, ­ תבוא כי פתאומית התקפה בפני
על המתבסס צבאי ארגון שבכל הגדולות הסכנות
ה­ שתקופות מבלי "משמרות", של התחלפות
אותם למשך לפחות אהדדי, תתתפינה שירות
­ פנים כל (על עתה, שיונהג כפי החדשים, ארבעת

בבלגיה. השנה),
תקו­ של ההארכה ענץ: בה שיש תקנה ועוד
ב­ (1951 משנת (החל למעשה תתבטא השירות פת
בני תחת שנה 19 בני ההתחילות! גיל הקדמת
מדי גדולות מהפרעות להמנע כדי כנראה, ­ 20

צעירים, של ובכניסתם הארץ של המשקיים בחייה
למקצועות­העבודה משירות­הצבא, השתחררם עם

לימודיהם. בהשלמת או השונים,
שב­ במקצת) (והמפתיע העיקרי החידוש אכן,
בל­ נוקטת בהם הצבא להגברת האמצעים מערכת
השנתונים כל רב. ז ר כוחותיה בהפעלת בא גיה
לתקופת­ יקראו ,1945 שנת של בזד, החל שברזרב,
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חדש צרפתי א^י­ט!!!1 רמון
מסוג כלי­זין לעומת מכריע יתרון משום בכך יש ה: ב
מתוך רק אפשרית שהפעלתם במידה ודומיה, "בזוקה"
נובע, זה טכני מיתרון כריעה. או עמידה מצבי
אנטי­ אמצעי של הגדול הטקטי יתרונו כמובן,
מטנחים שבהפעלתו הסיכון הפחתת זה: חדש טנקי
לגלות צוות­הטנק אנשי לגבי המיוחד והקושי קצרים,

עליהם. המאיימות הסכנה נקודות את
על (העולה מטר 125 עד 100 של ממוצע בטנח
להב­ ­ הישנים מהסוגים ,,בז1ק1ת" של השימושי
עשוי השנה) שהופיעה החדשה רבתי" מה"בזוקה דיל
שריון להבקיע מ"מ 60 של הקוטר בן החדש הרימון
תקינה. פגיעה בזוית מ"מ 220 עד 200 של בעובי
מבקיע עודו מעלות 60 של פגיעה בזוית ואפילו

מ"מ. 60 בן שריון
יותר, קל כמובן, הנו, אשר המ"מ 53 בן הרימון
­ יותר רבה הנה ההתחלית מהירותו זאת עם אך
ו­60 תקינה, פגיעה בזוית מ"מ 180 בן שריון מבקיע
מעלות; 60 בת פגיעה בזוית ­ שריון של מ"מ
מזר, כלל נופל חדירתו כושר אין זה במקרה היינו,
שני כי דבר, של פירושו ממנו. הכבד חברו של
להר­ או לגלוש כלל עלולים אינם יחד גם הרימונים
בעלי בצריחי­טנקים בפגעם אפילו תיע
ל­ ביותר היעיל המשופע המבנה
כן נהמו הפוגעים הקליעים סיכול
הא­ הצדדיים הדפנות דרך חדירתם מובטחת
ב­ מושגת אינה החדירה עצם רכב­שריון. של נכיים
מין ע"י אם כי רגילים, כקליעים כאשר דרך אותה
של המתכת מולאקולארית. התפרקות של תהליך
בנ­ פנימה, המטילה היא­היא' ­ עצמה השריון
לנקודת (שהגיעו רסיסים של אלומה הפגיעה, קודת
אף הוא אלא שהובקע, בלבד זו לא והטנק ההיתוך),

הוצת.
האנטי­טנקייט רימוני­רובה של אלו תכונות על
הכ­ של (אף הרימון, משקל כי להוסיף יש החדשים
ליצרם ניתן גרם, 300 על עולה אינו שבשניהם) בד
לחודש), 200.000 על (מדברים רבה במהירות
(כ­5 לרימון פרנקים ל­5.000 אף מגיע אינו ומחירם
כדברי הנה, אלה מכל המסקנה שטרלינג). לירות
ניתן לא­רב זמן כעבור כי המעריכים,
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בעתוניה מתפרסמים החלו 1950 ספטמבר בסוף
כלי­ סדרת על ראשונים גילויים צרפת של הראשיים
ה­ התעשיה של במערכות­הייצור שטופחו מלחמה
בראש האחרונות, השנים במשך הצרפתית צבאית
מובלט חדשים ה כלי­המלחמה על האלו הידיעות
אשר המקורי, הצרפתי האנטי­טנקי הכלי
ב­ כטוב אותו רואים צרפת של הצבאיים פרשניה
המ­ מאלה הקלים) הא.­ט. הכלים (היינו, ו, ג ו בני­ס
­ כצרפת מדינה ואכן, כולו. בעולם כיום צויים
שהיא שעה ­ העולם מדינות של המכריע כרובן
ה­ יכולתה במקורית לפיתוח הניתן את לפתח באה
לטי­ וראשונה, בראש חרדה, הריהי היא, התשתית
משוריינת! פלישה ת ר י צ ע כושר של פוחו
וטכניות אוכלוסיתיות גיאוגרפיות, נדיבות ולצרפת
ועדיין היתה, היא ודרוכה. מיוחדת דאגה לכך לדאוג
לאזן כדי בהם יהיה אשר יכלי­מלחמה זקוקה הנה,
פו­ רכב­הברזל שבין המדכדך אי­השויון את משהו
והיא ודם. בשר יצורי הרגלים, גדודי לבין לט­האש
והעמים המדינות לרוב מאוד בדומה שוב, ­ צריכה
מדי. רב ביוקר יעלו לא אשר לכלים ­ שבעולם
הצרפתי ה"בזוקאי" הכלי טופח לכך מגמה מתוך
מזה ­ הא.­ט. ורימוני­הרובה מזה, ­ רב­ההצלחה
ניסוייט של וממושכת ארוכה שורה לאחר והנה,
כבר אשר זה ­ השאר (בין מוקדמים מפגנים ושל
(100 עמי ם"ד, בחר הרשימה ראה ­ ב"מערכות" צוין
הגלויה ההצגה בורג', לעיר בסמוך סוף­סוף. בערכה
אנטי­ רימוני­רגלים שני של הראשונה והפומבית
גדול, פריסאי עתון של כתבו לדברי ­ אשר טנקיים
אשר ותכליתיות­פעולתם, הפעלתם שהופגנו לאחר
להתרש­ "גרמו ­ לממדיהם" יחס לכל "מחוץ היתה

עמוקה*. מות
הנם: האלה החדשים האנטי­טנקיים הרימונים
מ"מ. 53 של ­ והשני מ"מ,. 60 של קוטר בעל האחד
ד.תקי­ כלי­ד.רגלים עי'י להפעלה ניתנים ד,ם
­ קרבין באמצעות או רובה באמצעות היינו, ם, י נ
זעירת­ממדים מדוכה, מרכיבים שלו הלוע שעל­קצה
ה­ הנעת ביותר). קל הנו התעשיתי (שיייצורה למדי
תחמיש מירית המופקים הגזים ע'י נגרמת רימון
היריד, את לבצע יכול הקלע קליע­עץ. בעל מיוחד,
מצבשכי­ כולל שהוא­ מצב­יריה מכל



ר
עצם (ואף תפקידם יכבד כמד, עד לשער, "נקל
יהיה רגלי כשכל בשדה­הקרב טנקים של קיומם)
קט­ עצום­מספר, "בלתי­נראה, אויב בחזקת לגביהם
כושר­ על עולה שלו עצמת­הפגיעה אשר לני,
תמורה מה לשער, נקל וכן עצמו. הטנק של המגן
יזכה אשר רגלי של הנפשי בתוקפו1 לחול עשויה

צרפת. עתוני כדברי ­ כזה". בזין חמוש להיות

מספר צרפתי רגלי לכל להעניק יהיה
­ ו כ י ה את לו המקנים כאלה רימונים
מוסוה, בטנו, על שכוב בהיותו ­ לת
את אף להבקיע ­ לא­מבוטל במרחק
הידועים שבטנקים ביותר הכבדים
זין חסר היה הוא כה עד אשר כיום,

לעומתם. ותושיה

התורכיים המשולבים התמרונים

זה, במקרה התוקף, שהכוח לאחר ים­השיש, מעבר
הא­ במיצר­הדרדנלים דרך לעצמו לפלס כבר הספיק
ה­ היחיד ­הקרקע ר גש גם שזהו אלא רוך)!
עי­ את גם ­ (ואתה המעטירה איסטמבול את מחבר
ה­ עם בכללה), האירופאית תורכיה של משענתה קר
וכל מצודת­אנטוליה. עם ­ המדינה של הראשי גוף
להשתלטות האופרציה את "חיש­מהר" לסיים הרוצה
המיצרים איזור ועל שבאירופה, מחוז­תרקיה על
יר ומהירה הולמת דרך בודאי, לו, ימצא לא עצמו,
לרחבו משלו בצור "מחס­ם­דרך" הקמת מאשר תר
ה­ שלו, בגדת­הדרום אשר זה, מוארך חצי­אי של
מסילת­הבר­ עזרק גם מתפתל ים­השיש, אל מופנית
בתמרון בה שנקטו הגירסה תורכיה של הראשי זל
לרוב. חדיש וציוד איש אלף מ­50 למעלה שהקיף זה,

ר. ו ח ש ה ­ ם י ה מעבר התקפת של זו היתה
m לפחות הפעיל התמרון כי הדבר פ­רוש כי יצוץ,

שצבא (לאחר התורכיים הכוחות­המזוינים ת י ש ש כ
הלך איש, אלף 700 כמעט ­ ב­1945 שמנה תורכיה,
באשר שכלולו עם בבד בד האחרון, בזמן והוקטן
האחרון בזמן הועמד והוא ­ וציוד לטכניקה
אחוז­הפעלה­ זהו אכן, בקירוב). א­ש אלף כ­300 על
החשיבות על מעיד והוא לנכבד, הנחשב בתמרון

תמרון. לאותו שיוחסה
בחלקנז אשר התימרונים, תוצאות כי להניח אין
אח ואשר באיאר, ג'לאל עצמו, המדינה נשיא נוכח
האמריק­ המשלתות­הצבאיות אנשי עקבו מהלכם רי
ה­ מאלה מדינות כמה של ונספח­הן והבריטית, אית
בפירוטן תתפרסמנה לתורכ­ה, ידידותיות נחשבות
הלקה פרטי אך נהדף. התוקף הצד כי בודאי, יוכרז,
העיקר הם­הם אך סנסציה, משלם לעתים בהם שאץ
ל* כמובן יועברו זה, מעין תימרון של המקצועי בצד
ה5טרז בתוך מסקנות­עשה ולהסקת מפורט ניתוח

המשתתפים. הכוחות­המזוינים של

ה­ כוחות של המשולבים התימרונים של במרכזם
ספ­ באמצע נערכו אשר התורכיים, והאויר הים יבשה,
אוביקטיבית מבחינה אשר נושא עמד ,1950 טמבר
שמרבית תורכיה, לגבי מרובה שהנה ודאי חשיבותו
הדי­ ­ ימיים: גבולות בעצם, הנם, גבולותיה
עליה לבצע שניסה (ה"כחולים"), זר תוקף כוח פת
(ה"אדומים"). כשולב מגן כוח ע"י תורכיה, בחופי
­ ו ט נ א ה תחומיה תוך אל תורכיה נדחקה מאז אכן,
הריהי קטן, אירופאי "ראש­גשר" בתוספת ם, יי ל
ונס­ ו ת י ת ש ב י בחזית מלחמות מסורת על אמונה
בתנופה בחופיה תוקפנית עליה בענץ היחיד יונה
התפת­ אך ב­1915. י, ל f פ י אל ג בסידן היה רבתי
מלת­ בימי ה"אמפיבית" המלחמה של הטכניקה חות
ל­ אלו, מעץ אפשרויות העמידה השניה מת­העולם
מדי­ בין שתתחולל מלחמה בכל הפרק על ספק, לא
מה­ לאחד לפחות יהיה רק באם שוכנות­חופים, נות

לא­מבוטל. אוירי) ­ (וכמובן ימי ליה צדדים
הסבי­ בחירת גם אלא א 1 ­, נ ד, נקיטת ר;ז לא
ת­ דאגותיו מציאות את הלמה התמרון לעריכת בה
זירת התורכי. המטה של וה"תכנוניות" אופרטיביות
ים­ בין המשתרע איזמיד, של חצי­האי היה התמרון
החיו­ מאגפיו אחד את והמהוה השחור, לים השיש
שחצי­האי כשם (ממש ר ו פ ס ו ב ה מיצר של ביים
ה­ ו א ­ המחפה האגף את חיוה בשעתו, גאליפולי,
ההגנה הדרדנלים). מיצר של החיוני ­ חושף
מהים אויבים נסיונות­חדירה בפני זה חצי­אי על
ה­ האיזור על סכנה שתאיים שעה בכל תמיד, תהוה
הדר­ ­ ים­השיש ­ (בוספור מיצרי­הים של חיוני
התורכית. המפקדה של דאגתה ראשית את דגלים),
מיצר­הבוספיר של הימני האגף שזהו בלבד זו לא כי
השחור מהים מצפון, הבאה התקפה של מקרה בכל
קשה אמנם אשר ­ במקרה השמאלי אגפו (או
מדרום. התקפה של ­ הדעת על להעלותו יותר
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במסדר צבא­תורכיה
הקלים הנגד­מטוסיים שהכלים נראה אלא מ"מ), 105

תותחים טיפוס אכן, ו הבריטי ,,בופ1רם" מסוג הנם
באמריקה. גם ניכרות בכמויות מיוצר זה

של בלתי­נפרד חלק מהוה התורכי האויר חיל
הרופפת החוליה הנו הוא כי נראה אך תורכיה, צבא
הם השונים המטוסים שלה. כוחות­המגן של ביותר
מטוסי­קרב כוללים והם ואמריקאי, בריטי ממוצא
האמריקאי ("חזיז'') ,,תנדרב1לט" מטיפוס וסיור
"מוסקיטו" מטיפוס מפציצים הבריטי, ו"ספיטםייר"
ארה'ב. מתוצרת "דקוטה'' ו'מטוסי­תובלה ו"אינודר''
הנו ובסה"כ "דיביזיות", בשלוש מאורגן האויר חיל

הראשון. הקו של טייסות כ­35 מונה

גדולה צבאית משלחת מקיימת ארצות­הברית
השלוחות בהדרכת תפקידה עיקר אשי באנקרה,
שלוש במשד והצי. חיל­האויר הצבא, של השונות

התורכי, הצבא של הנוכחי ממצבו התרשמות­מד.
במסדר שצולמו התצלומים מקבוצת לקלוט ניתן
שנה. כחצי לפני לאנקרה סמוך שנתקיים צבאי

החייל לובש התצלומים מן לראות שניתן כפי
הקסדה את וחובש הבריטי בסגנון מדי­קרב התורכי
וחי­ ציודי עיקר אולם, השטוחה. הבריטית
­ אמריקה של בארצות­הברית מקורם 1 מוש
נתקבל התורכי הצבא של מרכב­הקרב שחלק אעפ"י
של והסלעי ההררי אופיה בגלל הבריטים. מידי
לשימוש רב מקום בה אין כי הדעה מקובלת המדינה,
גם חסרות ואולי ­ ביותר הכבד מהסוג בטנקים
רוב­ פנים, כל על בכאלה! להצטיידות האפשרויות
וממשחיתי­ קלים מטנקים מורכב השריון של רובו
מור­ השמועה, לפי מ''מ. 90 בן תותח בעלי שריון,
מתות­ התורכית, הארטילריה מן אחוזים כ­75 כבים
בן ההוביצר ­ וראשונה (בראש אמריקאים חים

במסדר ממוכנות תורכיות יחידות של כללי מראה

מ­מ. 75 בקוטר תותח חיינו טון, 20 ­ הטנק משקל מלחה'ע. בשלהי בשימוש שהיה הסוג מן קיים. םנקיס לפנים:
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כ­נ בסה''כ בתורכיה לגייס ניתן ההערכה לפי

הצבא של הפעילה המלחמה עצמת אך אנשים, מיליון
איש. כ­500.000 כנראה, מונה, הקיים התורכי

הי*ב נךהבחי! נית1 . ivumi m,k/ u >­""
האנשים של ובחנזושם בציודם

.,.^­^­
■>■$*$"

וכובעי­הפלהי, המדים במצעד. ם לי ג ר ל חי
היה שיסודו הצבא, באימון בריטית. דוגמא לפי

האמריקאית. ההשפעה עתה גברה גרמני,

לל­ רבים תורכיים קצינים נשלחו האחרונות השנים
הברית בארצות האמריקאיות ההדרכה שיטות את מוד
הצבאית המשלחת קיום ומאז הגרמני, הכיבוש ובשטח
מ­14.000 למעלה אמריקאי בפיקוח אומנו באנקרה

קצינים. היו זה ממספר אחוזים עשרה איש.
שלוש היא בתורכיה השירות­הצבאי תקופת
משמשים והם ,20 בגיל לגיוס נקראים גברים שנים.
­ השונים הגיל שלבי על ­ לצבא ככוח­מילואים

שנים. ושש עשרים עוד במשך

הצבא ■ אנטי­מטוס אר1ילריה
הבופורס תותחי ליד התותחים צותי התורכי.
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בדבר כוחות­היס אנשי של חות­דעחם את לשמוע מעונינת "מערכות" מערכת

*ז. V1V2 שיגיעו והצעה הערה כל על ותודה זה. חדש מדור של הרצויה מגמתו

פצצת­אטום מול ציים של הגנה בעיזת
של זמן פירושו, ­ לכך הנדרש הזמן הרי זאת, עם
בנוסף לוחמות, כיחידות האלו הספינות "אי­קיום"
ידיעות ואין בהן. לטיפול ניכרים כוחות הקדשת על
(מ­ היפגעותו מידת ­ למשל ­ היתה מה מדויקות,
מ"ספינות­ ארבע אותן של הרדיואקטיביות) בחינת
ספינות­עליה­ ושתי צוללות שתי ­ (מהן ביקיני7'
בשירות­ בפועל שימוש כדי עד טוהרו אשר בחופים)
אחת במחי­יד ל"מחוק" שיכלה מדינה רק אכן, הצי.
לאניות­ עד הסוגים, מכל אניות של רבות עשרות
ברורות, לעצמה לברר בידה יש בכלל, ועד מערכה
ב­ אטומי נשק של פגיעתו עצמת תהיה מה למפרע,
בממדיהן שונות כה הן יחידותיהם אשר כוחות­צי

ובתכונותיהן.
אמצעיו אף על י, ט י ר ב ה הצי גם הרי זאת, עם
מחכימים נסיונות על כליל ויתר לא יותר, הצנועים
,1949 בשנת שבועות, על שבועות במשך כאלה.
הסיירת של ובמבנה­העילי בגופה חלקים ,,הורעשו"
~v אטומית מ"מרגמה'' "גמה", קרני ע"י "ארתהה"
נב­ ה"מורעשים" המקומות בסמוך. מצוף על הוצבה
משנסתיים ורבת­צדדים. מעולה בדיקה אח"כ דקו
עתה עומדת והיא "אורתוזה'7 טוהרה הניסויים, 6זלב

לגרוטאות. להמכר
מאז והבריטיים, האמריקאיים הנסיונות ממערכת
מעשיות. מסקנות כמה גם מסתמנות ביקיני,

מהן: אחדות יהרי
"זרמיות'7 שאפשר כמה להיות חייבות האניות .1

אח­ ובליטות מזויות להמוע בכדי (streamlined)
למים מאחז לשמש העלולות החיצוני, במבנן רות
רדיו­אקטיביים. לפרירים או ההתפוצצות), (מאזור
ה­ הסיפונים על החלקות או שטחי­המגורים, .2

חייבים אנש^ם, ויעבדו שיפעלו הכרחי שבהן עליונים
אורח ובאותו הדבר. שניתן ככל סגורים, להיות
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ההתפוצצו­ שתי מאז עברו ומעלה שנים ארבע
ה­ ­ י נ י ק י ב של באטול האדירות האטומיות יות
אשר ­ מתחתם והשניה המים, פני מעל אחת
באותו שעגן הספינה, 90 בן ב"צי­הניסויים'', 8געו
עודן ניסוי אותו של תוצאותיו רוב כי ואם ז>ט1ל.
מאז העלה אשר כל ­ (וכן כמום בסוד נשמרות
השפ­ הערכת בענין הזמן, כל המתנהל המחקר,
עתה, מתחילות צמותיהן), ועל אניות על הפצצה עת
בירור של שונים צינורות דרך להסתמן, זאת, בכל
כי ספק אין מסקנות­משוערות. וכמה כמה וקירסום,
על מכרעת השפעה להשפיע כדי אלו במסקנות יהיר.
תשתנה אשר העתיד, של הטקטיקה­הציית
בו­ תשתנה הטבע, בדרך (ואתה, הקצה אל מהקצה
והו­ מתברר הציית). האיסטרטגיה גם משהו דאי
כוחו בהערכת להפריז אפשרות כמעט אין כי לך,
נראה זאת, לעומת בים. האטומי הנשק של ההרסני
כדי דבר­מה לעשות יתכן מסוימות במסיבות כי
תלוי זה אחרון שדבר אלא השפעותיו; את לרכך
קמעד­­ ונצברת, (ההולכת בתוספת­ידיעה הרבה
רב­ משוכלל, בציוד וכן בהתמדה), קמעה,

מאוד. יקר ­ ולעתים ק, דיו
התפר בענין והולכת המתבררת "ראשית­חכמה7/
שמת­ ההתפוצצות כי היא אטומיות­ימיות, צצויות
תשעים מאשר ל"יותר שגרמה היא הים לפני חת
בספינות שנוצרה מהרדיו­אקטיביות אחוזים'7 ותשעה
ציים על ההתקפה שענין הרי שבביקיני. הנפגעות
בנמלים כמובן, (ביחוד, יותר או פחות פרוכזים
לבי­ ביותר הקשים מהדברים יהיה לא רבחני1ת)

טכנית. מבחינה צוע
ית­ כי הנה, האחרות המסקנות אחת זאת, לעומת
עקב רדיו­אקטיביות הפכו אשר ספינות לטהר כן
סברו כה עד כי חשובה, עובדה זוהי כזו. התפוצצות
לביצוע. כלל ניתן יהיה לא זה מעין טיהור כי רבים



ל­ חודרים אינם במים הוטלו אשר רדיואקטיביים
יקו כן על אליו. "נדבקים'' אם כי האניה גוף תוך
בצבעיפ העליונים, פני­האניה בשביל להשתמש,
ל­ וחלק קשה "ציפוי" מהוים בהתיבשם אשר כאלה
בםני עומדים אלה שצבעים עתה ידוע כי ­ חלוטין

j האחרים, הצבעים סוגי מכל הצלחה ביתר ה"זיהום*
י ע"י הצבע, את להסיר יש שנפגעו מהאניות .7

יש הספינות, משנוקו הימיים. באמצעים או שפשוף
ניתן זמנית תרופה בתור כי נמצא מחדש. לצבען
כסוי ע"י הרדיו­אקטיביים החלקיקים את "לכלוא"
יהפוך מסוים זמן כעבור צבא. בשכבת הנגועה החלקה
לה­ ניתן אולם 1 עצמו רדיו­אקטיבי זה חדש כיסוי

כרציי. ולהחליפו סירו
שי­ הולך השונים מהניסויים כתוצאה כי יצויין,
והתקצר. הלוך האניה של לטיהורה הנדרש הזמן עור
באניות תנאי­בטחוו, תוך קעבוד, לאנשים ניתן וכן
ב­ כמובן, ו מוגבלים פרקי­זמן משך רדיו­אקטיביות
הנאות, לבוש­ההבטחה את לובשים שיהיו מנאי

ידועים. זהיר­ות כללי על ומרים ר^

ב­ להמצא שצריכים למכשירים הבטחת­מגן לתת יש
חת.

המבנים­ ממדי את האפשר ככל לצמצם יש .3
עלר שבאניה הגבוהים החלקים כי נמצא, העיליים.

רדיו­אקטיבי. זיהום בתוכם להאחיז לים
בדי­מפרש, כגון: ­ פיר1ת מרובי חמרים .4

דבר כל ובעצם, ­ ודיקט כיסויי­עץ חבלים, ברזנט,
על יימצאו כי אסור ­ מים לספוג העשוי

ובחוץ. הסיפון
בי הבנויות ספינות כי הדברים נראים .5

מכסימום את תיתנה אשר הן מתכת שלמותן
עניו יש זאת מבחינה פצצת­האטום. בפני ההבטחה
והול­ הנבנות ספינות­מלחמה כלל בדרך כי בדבר,
לסוגי­תפקידים אותן שמתקינים אלו או עתה כות
יותר הרבה מרובה בשיעור מתכת מכילות חדשים,
ה­ הבריטיות "ספינות­האבטיפוס'* ולמשל, מבעבר.
מכילות ­ האנטי­צוללתיות הפריגטית ­ חדשות
קלת­המשקל. המתכת זאת אלומיניום, של רבה כמות
ה­ הםרירים כי הוכח, ביקיני מאז דבר. ועוד .6

בו והתכונה ­ התיכון הים תכונות
היס­ מהכללות להבדיל ­ המעשה ללשון ובאשר
יותר כה עד הספיקו ­ כנ"ל טוריות­פילוסופיות
תקו­ לשרת וחיילי­הצי מלחים קצינים, מ­100.000
היה כי מסבירים אכן, "הצי­הששי". עם פת­שירות
מהדברים זה שאין ים הוא "הים­התיכון בכך: צורך
חריפים ניגודים בו מצויים כיאות. להכירו הקלים

, הים לגיאות והקור, החום ולכמות לרוחות באשר
י חום­וקור "שיפועי" בו חסרים ולזרמי­הים. ושפלו
העלמה­של­צוללות על להקל העשויים הדרגייט,
מרכז­הים של מרחקיו יותר. אפשרית ולעשותה
מיו­ מידה ונדרשת יחסית, גדולים אינם מהחופים
קרב. של אפשרות שעולה שעה עירנות של חדת
וזה האדריאטי הים כגון הים­התיכון, של זרועותיו
הניווט בשטח משלהן מיוחדות בעיות מציגות האגאי,

! מעטים אפריקה של הצפון­מזרחי בחופה והתמרון.
הנוחים­לחניה". הנמלים הם

האמון לצרכי המתיחסות אלו, הערות של בצדן
גם לעתים מצויות לים­התיכון, המיוחדים וההדרכה
כוננות­ימי­שלום, של האופרטיבי, לצד הערכות
"יחי­ כגון: "הצי­הששי'/ של היום­יומית בפעולתו
מחושבת, התפרסות של במצבים תמיד נמצאות דותיו
באשר גם ­ (דהיינו טקטית והן אסטרטגית הן
"שכנות", ליחידות ותיאום קשר המקומיים, למצביהן

מדי מקדישה ארה"ב של המקצועית עתונות­הצי
והניווטיות­ הצייות, לבעיותיו והערות רשימות פעם
סביב כמובן, בעיקר, התיכון! הים של הכלליות,
(חידוש­ הים­התיכון במימי הקבועה שחיתו עובדת
כוח­ של השניה) מלחמת­העולם מאז שנתחדש
מהמדינות אשר ­ הששי'') ("הצי אמריקאי צי
בדומה בקביעות, בעבר נהגה החוץ­ים­תיכונית
זו עתונות בריטניה. רק הי"ח, המאה מאז לכך,
אותו של תעודותיו בין שונות, בהזדמנויות מציינת
מדיניים­ לתפקידים פרט ­ לארה"ב ששי" ,,צי
כזאת בחניית­קבע כמובן, הכרוכים, ישירים צבאיים
עובדי­צי חבר של "אימונו את ­ ניכר ציי כוח של
השירות בתנאי והתפקידים, המקצועות מכל נרחב,
להב­ נוהגים אלה ציונים אגב ים". באותו והפעולה
עצמת­ של במינה, המיוחדת השפעתה, את ליט
הים­תיכוניים, העמים על ומעמדם חייהם על ים
להבין גם ניתן אותה, שמעריכים שעה ,,רק אשר

הצי­הששי". של תעודתו את ברורות
מאז הימאות! של עריסתה הוא "הים­התיכון
שימשה אלה ימינו ועד אררט בהר תיבת­נוח נתקעה
זה. אגן לאוכלוסי והחופש החיים סמל האניה
של בכוח­אמת­המידה נפלו קיסרות אחר קיסרות

עצמת­ים".

108



משקל בעלת הנה זאת עצמה וכוחות­עזר). מסייעות
היות כי ­ לגופה נראה שהוא מכפי מקצת גדול
והטכניים האםפקתיים בסידוריו נעזר "צבא­הצי'*
לנתר ביכולתו ­ כן על "הצי­הששי", של הכלליים
יחי­ שלו. הרגילים כוחות­העזר של לפחות, חלק, על
הזדמ­ בכמה ביצעו, אמנם "צבא­הצי" של אלו דות
של המיוחדים בתנאיו עליה­בחופים, תרגילי נויות
והן הקאריבי הים של מאלה השונים התיכון, הים
ונסיונם אימוניהם מקומות ­ האוקינוס­השקט של

העיקרי.

לעולם הצי המער'). ­ וכיוב"ז לוגיסטיים ■צרכים
למלאי באשר הן איזון­פנימי, של ממצב חורג [אינו
כשיחידותיו גם אספקתו. לשאר ביחס והן [הדלק
מרוחקים בחלקים שונות, נקודות בתריסר [נמצאות
של במסגרתה תמיד כלולות הנן הים, של מזה |זה

פועלת". *­זכנית­רבתי
מתו­ חלק ליחס כמובן, יש, האימון לצורך
"צבא­הצי* יחידות של התיכון בים שהיתן <*ות

לפני עלה אלה של מספרם האמריקאי. (Mairnes)
(דהיינו: ומעלה לאלפיים עד ומשהו מאלף :שנתים
יחידות­ ומעט ימי­שלום של בטליונים שני |כעצמת

בים­התיכון ספנות לאבטחת צרפתיים תמרונים
ספן­התובלה. על ישירה בהתקפה לפתוח דמנות

אד­ הודיע במסיבת­עתונות, התמרונים, סיום עם
"ציי­ של האגד כי הצרפתי לאמברט מירל­המשנה
התקוות את "אימת לעיל תואר אשר דים­משמידים",
המאמצים את הצדיקה הצלחתו וכי בו", תלו אשר
של טיפוחם בשדה שעברה השנה במשך שנעשו
פעולה כושר ובעלי מתואמים אנטי­צוללתיים כוחות
תרגי­ של עריכתם המשך על המצוה דבר תכליתית,

לנ"ל. בדומה לים­משולבים

אסור צרפת של מקצועית עתונות­צי לדעת אכן,
האנטי­צול­ הקבוצה של הצלחה­בתמרון אותה כי
הכרוכה הסכנות למידת בנוגע אשליות תטפח לתית
עצמו והתרגיל חדישות, צוללות של בפעולותיהן
צוללות בפני איזור­ימי של הגנתו כי ברורות, הוכיח
ובעלת­ תקיפה הנהגה ותחת בחבורות, הפועלות
קבוצות­פטרול של גדול מספר מצריכה היתה יזמה,

ופני­ימיות. אויריות

מהמשתתפות אחת לצוללת פרט זאת: אף וזאת
בימי עוד שנבנו ט­פוס­ם על השאר נמנו בתרגיל,
לפני מתחת שקצב­תנועתן השניה, מלחמת­העולם
וודאי משהו. מוגבל צלילתן וכושר אטי, הנו המים
גורמת, היתה חרישות צוללות חבורת כי הדבר,
יותר הרבה רבה טרחת תמרון, של במסגרת אפ­לו
אימון מבחינת חשוב, כה כן ועל ל"קבוצת­הצלד"!
ינתן אמנם כי ומסקנות, לקח והבהרת מציאותי
קשה לעיסתו אשר "מזון בעתיד ל"קבוצת­הציד"

השנים". את המפתח והוא ­ יותר
"ככל כי הצרפתית עתונות­הצי מהג"ל מסיקה כן
לעולם ובספינות­ליווי, בנושאות­מטוס­ם שנדבה
והערכות בקורת ­לה מתח ובאן די", לנו יה­ה לא

צר­ כוחות­ים ע"י נערכו זו שנה קיץ בראשית
ובמרכזו במערבו ניכר בהיקף תמרונים פתיים
צוינה חשיבותם הים­התיכון. של מלטה) (סביב
בתוכם. ם י י ט י ר כוחות­ב של השתתפותם ע"י גם
­ "סימפוניה" שכונה המרכזי, התרגיל של נושאו
בשייטת ים­תיכוניים. קוי­םםנות להגנת מבצע היה
(מגד­ מקבוצת­הסיירות אניות 3 נכללו: הצרפתית
(שו­ מקבוצת­נושאות­המטוסים ­ 3 שונים), לים
ספינות­ ­ 5 וסלופים, פריגאטות 4 הן), אף נות
מהאניות מקבוצת­הציללותן ­ ו­6 משחית­לליווי,
("ליברפול­/נושאת אחת סיירת השתתפו: הבריטיות
ספי­ 7 מאונטבאטן), לורד אדמירל­­המשנה של דגלו

צוללות. ו­2 נות­משחית
שלבים. מספר בנוי היה "סימפוניה" התרגיל
והתקפה צוללות אחר בילוש היה: הראשון השלב
קורסיקה של חופיהן למול נרחב באזור­ים 'עליהן

וסרדיניה.
השי­ ע"י שהושגה העדיפות ציינה הזה השלב את
ספינות­ ­ אויריה ­ נושאות­מטוםים של תוף
(כש­ צוללות ­ אויריה השיתוף פני על פני­הים
על מגן של בתפקיד כמובן, מופיע, הראשון
ההתקפה את מביים השני ואלו עורקי­הספנות,
ה"אויב", מפציצי בדיעבד, בים). התובלה תנועת על
(בשמשם מטרות בגילוי שעסקו שלו ומטוסי­הים
צול­ של ל"חבורות­הזאבים" ומכונים "מורי­דרך"
של מטוסי­הקרב ע"י והודרכו נתגלו ת) ו ל
להבחין הצליחו ומטוסי­הסיור ,,ארומאנש'י$ נושה"מ
ההנחה היתה האחרון בשלב אחת. עד הצוללות, בכל
תקופת­התרגיל במהלך הושמדו לא הצוללות כי
ו השיירות­המלוות עורק על הופיעו ועתה הראשונה,
ההז­ להם היתה בטרם ושותקו רובן נתגלו הפעם גם
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קוי­ו להפרעת או אדירות, למערכות­ים שאם
בלעדיו בים­התיכון "להסתדר" ניתן יריב של הספנות
הזעיר] האויב בפני הספנות על להגנה הרי אלו,
הליווי­] לתפקידי וביחוד צוללת, ששמו והמתחבא
גדולי] עם עתה, דוקא הרי והמתמיד, הצמוד האוירי
תפקי נודע החדיש, בגלגולה הצוללת של יכולתה
\u< של בתנאיו אף לנושאות­­המטוסים רב­ערך
אלפק פני על לםואץ גיברלטר בין המשתרע הכינים

חיוניים. עורקי­תנועה של הקילומטרים

בשטחים הצרפתיות תכניות­הבניה לגבי מפורטות
צוין: וכאן אלה,

רב ספק היה לנושאת­המטוסים ביחס
הים­התיכון, בתנאי והכרחית חיונית הנד, האם בכך,
היד, יכול כן (על יחסית המוגבלים טוחי­הים בעל
אי­ שבידי וחצאי­האיים האיים על לדבר מוסוליני
ניתן לא שאף שלנו, "נושאות­מטוסים כעל טליה
כאלו באניות הצורך לעומת ­ כלל'/ להטביען יהיה
הדבר נראה אולם למשל. האוקינוס­השקט, במרחבי

צלה... מפילה הצוללת ­ בריטניה
נגד! במלחמה אף חשיבות תהיה לו וגם יתכן אשר
(Homing) "מבקש­מטרה­מאליו" טורפאדו, צוללות:
ספינת אחרי ל"בקש" המסוגל וטיפוסים, סוגים מכמה
לנוע אליה, קו­המסע את בעצמו לקבוע האויב,
"הקובע ענין שיש וודאי אליה. הגיעו עד לאורכו

זו. בידיעה לעצמו" ברכה
נימות כמה צילצלו הנ"ל השני בדיון אולם

אחרות.
ירחו­ ציון (לפי וגלוי­הלב'' "רב­הכשרון בנאומו
מיניסטר­ההגנה, של הבריטית) ליגת­הצי של נה
לקויים "הננו כי ברורות נאמר שינואל, עמנואל
בציו­ מפגרים והננו מפל1ת­מוקשים לספינות באשר
"להחיש יש מכך וכתוצאה האנטי­צוללתי": דנו
האנטי­ וביחוד לאניותינו, החדישה הצורה מתן את
פילוי­מוקשים, בחימוש, החסר את ולמלא צוללתיים,
צ'ר­ גם נאמו דיון באותו ועוד... ועוד אוירית­הצי,
בתנאים. העצום ההפרש את הדגישו אשר ואידן, צ'יל
פעלו בה השניה, מלחמת­העולם ראשית מאז שנוצר
ת­ ו ר י ה מ ש כ אחת, בבת גרמניות צוללות כ­30 רק
על עלתה לא צלול במצב שלהן המכסימום
ציי­ בעולם מצויים עתה ואלו לשעה; קשר 9

לכ­300 הגיע מהם ואחד פי­כמה, גדולים צוללות
של מהירות בעלות הנן מאלו ורבות ­ צוללות
תכנית­ צ'רצ'יל הציג כן על "במצולל". קשר 20

להר­ נושאות­מטוסים, להרבות משולשת: תביעות
עצמת את ולהגביר אנטי­צוללתיות, ספינות בות
תפקידיו מעיקרי (שאחד החופי חיל­המטוסים

צוללות). אחרי ובילוש שטחי­הים פיטרול היה:
בסוגיה נגע בבית­הנבחרים דיון באותו אחר נואם
ניתנה לא כי טען הוא עצמה. בפני לעיון הראויה
הסו­ י­ צ ל הנוגעות לבעיות הראויה תשומת­לב
תותחים להחסנת תכנית "המצויה בימות­מלחמה. ר ח
העי­ פני על נוחים­לכך, במקומות הנמצאים בנמלים

התפתחותם אשר ולתבונה להתעוררות פנים כמה
גורמים ביותר ומשוכללים חדישים טיפוסי­צוללת של
כמה שימשו אלד, לדאגות הגילויים כאחד להם.
המובהקת, ארץ­הצי של בבתי­הפרלמנט דיונים
בולט הבדל היה אכן, הזה. הקיץ בחדשי בריטניה,
­ השני ואלו מאי, בראשית האחד דיונים: שני בין
שלטה עדין ­ בראשון יותר. מאוחר חדשים כשלושה
לאדמירליות", "הלורד­הראשון הרשמית. האופטימיות
מיניםטר­המוש­ היותו מימי מאז, (מיודענו הול לורד
בשורה לעמוד "מוסיפה בריטניה כי הכריז בות)
וכל חדשים טיפוסי­צוללות התפתחות של הראשונה
די­ הרחיב הוא ביותר". החדישים מלחמתיים דרבי
הנש­ ב"צוללות ואמריקניים בריטיים ניסויים על בור
במצב ועוברות ממושכות תקופות במצב­צלול ארות
מעצמה­ לכם ,,אין כי הכריז הוא גדולים". מרחקים זה
באשר אחריה תפגר הבריטית האדמירליות אשר ציית
וביחס יותר מהירות צוללות בענין וניסויים לחקר
לברי­ יותר והאקטואלי החיוני הצעד בודאי, (וזהו,
על כמסופר הנגד­צוללתיות. הפעולות לדרכי טניה)
מונעת­ צוללת בענין האדטירליות נתנסתה כבר ידו,
סוללות­ ע"י תגבורת ניתנת למהירותה אשר חשמל,
המונעת צוללת של חדשה צורר, ע"י וכן חשמליות,
הול, לורד לדברי .Hydrogm­Pcroxid של בכוחו
ביחס יותר רבה ידיעה לרשותה אשר מדינה אין

לבריטניה. מאשר זו לצורת­הנעה
החיוני אולי שהוא לנושא המוקדשת הערה ועוד
בעלות ליווי ספינות לבריטניה לה ,,יש שבכולם:
אשר הצוללות בכל "טיפול" בשביל מספיקה מהירות
שלנו ספינות­הליווי של ורובן קיומן. על עתה ידוע
תג­ המקבל הצוללת בטיפוס אפילו לטפל מסוגלות
ל­17 במהירותו והמגיע למהירותו, בורת­חשמליות

בשעה". קשר
­ נוסף רב­ערך גורם גם צוין הזדמנות באותה
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הנפ­ "מתוך הבריטי מצי­הרזרב בסה"כ) ותשע בים
שלושים לשירות. והתקנתךמחדש _ ט^,ך
אחד הרי (כידוע, שולית­מוקשים מהן וחמש
יחד ­ הצוללות של ביותר הקטלניים מתפקידיהם
המטוס ועם לכך, המיוחדת הים ספינת­םני עם
7 כוללות השאר וקשים). מ הנחת­ ­ הגדול
מנועיות, סיתת­טורפדו 5 פריגטות, 9 אניות­משחית,
ספינות ו­5 לרכב), (לרגלים, ספן­עליה­בחופים 24
מחמי­ למעלה הנו זה מספר נמלים. למחסומי­הגנת
ל­400), (הקרוב שב"צי­הרזרב'' הספינות מכלל שית
ימשיכו ­ עליהן המלאכה משתושלם כי וכנראה
וחידושן. ספינות­המרב התקנת של זו בתכנית

שב­ הספינות מרבית כי שאם מציינים, זאת עם
יום, 14 עד 10 תור לים ליציאה להכשירן ניתן רזרב
הסודיים בכלי­הנשק מצוידות מהן מועטות אך הרי
אשר אחריהן, ומתקני­הבילוש צוללות, להשמדת
לאניות­ באשר מלחמת­חעולם. מאז טופחו או הומצאו
לצי אשר מהמאה­ושש כי במיוחד' מציינים המשחית
פעיל בשירות נמצאות לשלושים קרוב רק הבריטי
משמשות וכ­20 "בנפטלין'', עודן מ­60 למעלה מלא.

ולנסויים. לאימונים
לתפקידי המסוגלות ספינות בבנית חדשה כמגמה
צול­ של פעילה ולהשמדה ולהגנתן, שיירות ליווי
­ קיימות ספינות של בהתקנתן­מחדש או _ לות
עתה, שנתחדש לטיפוס תשומת­הלב את לציין יש
המהירה. האנטי­צוללתית'' "הפריגטה הוא: הלא
מל­ מימי הפריגטות ם, ש באחיותה­ל לערבבה ן י א
ב"ציי עתה כלולות מהן כ­130 אשר חמת­העולם
ספי­ הן אלו הפעיל). שבשירות לאלו (פרט הרזרב''
(מהטי­ אניות­משחית בתורת קודם ששימשו נות
לאלפים קרוב הוא שבית­קיבולן הגדולים, פוסים
מסגלת מהירותן לכך. במיוחד שנבנו ספינות או טון),
גם תועלת בה ויש האנטי­צוללתי לתפקיד אותן
הצבתם את מאפשר גודלן ואלו מטוסים, נגד לקרב
המטרות לשתי הדרושים והמתקנים כלי­הזין כל של
ספינות­ של בבריטניה החדשה הבניה כל יחד. גם
אנטי­ ל"פריגטות הוקצתה זה מעין מגודל מלחמה
מחדש, מתקינה אוסטרליה גם כאלו. צוללתיות"
אשר אניות­המשחית חמש את א.­צ." כ"פריגטות
קנדה ואלו בריטניה. מידי כמתנה השנה לה נמסרו
שלה אניות­המשחית 12 את מהרזרב עתה הוציאה

נגד­צוללות. לפעולה אותן מתקינה היא ואף

לצר­ אניות­סוחר לחמש צורר של (למקרה כולו ^ם
צוללות בפני העצמית, להגנתן זה ויהא ­ בי­מלחמה
ל"םיירות­םוחר" להפיכתן זה ויהא ומטוסיו, תאויב
באבטחת לוחמות כספינות­עזר להשתתפות מזוינות,
העוברות ושיירות­התובלה בימים 8ורקי­התחבורה
תות­ להצבת הסידורים מוכנים הישנם, ? כהם)
הסי­ חיזוק ­ השאר (בין באניות­הםוחר אלה 1ימ
את אפשר למען מיוחדים לוחות­בסים הנחת £ונים,
והאם ? לאלו) ובדומה ­ הסיפון על הכלי ­.צבת
כבדים"? משאות להרמת ההכרחי ציוד­הנמל ושנו
ובזבוזי "יתכן בעל­נסיון, אותו של דבריו לפי 'כי,
מח­ במלחמה נתרחשו ביותר החשובים נפח­ספינות
ציוד הנפת בשביל והמשענות, המנופים העדר מת
נועדו להם אשר בנמלים האניה, מבטן והוצאתו כבד

המשלוחים.
שבבית­הנבח­ יותר המאוחר הבירור עם בבד בד
בית­הלורדים, גם מקביל דיון נתקיים הבריטי רים
ברי­הנםיון­ כמה גם יושבים­כבוד כידוע, בו, אשר
שם אף הותיקים. הבריטיים האדמירלים שבין והסמד
האנטי­ ההגנה על שבויכוח­הימי הדגש עיקר הוטל
כושרן שאלת על הבירורים נסבו ובעיקר צוללתית,
פריג­ לסוגיהן, י וו לי ה ספינות­ של
בצוללות להתמודדות ואחרות, טות
הכמותית­גרידא טענתו לעומת המהירות.
לאד­ הלורד­הראשון שהיה מי אלכסנדר, הלורד של
היו לא דונקרק "בימי כי ההגנה, ומיניסטר מירליות
לפי ואלו וסלופים, אניות­משחית 70 אלא לבריטניה
אשר ופריגטות סירות­משחית של הנוכחי המספר
שב­ מזה בהרבה האנטי­צוללתי מעמדה טוב לה
מאנשי­ מבקריו של ההערות את להזכיר יש ­ "193?­
יש, מלחמת­העולם מימי הפריגטות "את כי הצי,
יכולות הן אין חשבון. מכלל להוציא רבה, במידה
מהירות בעלת חדשה, צוללת אחר לדלוק אפילו

לחסלה''. שלא וודאי גבוהה, תת­מימית
כוח­ימי של ערכו שוב הודגש ויכוח באותו
לכך). מאלפות אקטואליות הדגמות (וניתנו מאוזן
כר: מתאים, מספרי ביהם כמורכב, הוגדר כזה כוח
וספינות­ אניות­משחית סיירות, נושאות­מטוםים,

ליווי.
בהחל­ בודאי ניכרו אלה דיונים של הדיהם אכן,
ספטמבר, ובראשית אבגוסט בסוף שנתקבלו טות
(שמו­ םפינות­מלחמה של ניכר מספר הוצאת בענין
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ההדרבח למחלקת סבים סלרס
באותו שנקראה כפי או זו, מחלקה ההדרכה. מחלקת של להקמתה שנים שלוש מלאו אלה בימים
שהיתד. ההדרכה לשכת את וירשה באה אלא ההגנה, בארגון חדש מוסד היתה לא ההדרכה, אגף ­ זמן
על ,1947 אוקטובר בשלהי העקרונית, בהחלטה כרוכה שעה, אותה באה זה אגף הקמת מפעליה. כל על קיימת,

באופק. נראו שכבר המלחמה תפקידי לקראת ההגנה, של והרחבתה ארגונה­מחדש
/,1948 בראשית הגדול, הארצי המ"מים קורס שימש החדש בגלגולו מוסד­ההדרכה של לפעולתו כסמל
/­ איש 20.000 עבור מקצוע ואנשי מפקדים להכשיר אז שנתכונה ההגנה של "עשרים­האלף'' מתכנית חלק שהיה
הצטיין! זד. קורס ערב. צבאות של פלישתם לקראת שנה, אותה של אביב" "צרכי עבור המשוער המספר
הקרב של הטכניקה לימוד על בעיקר הדגש הושם המחתרת מתקופת לקורסים בניגוד המעשית. בגישתו
נדחקה) ­ בחשיבות הראשון במקום המ'ימ, של פעולתו במסגרת הקרב, של הטכניקה העמדת כדי ותוך בשדה;
כוחו השמדת את לבצע היכולת את לקנות ההכרח את בחניכיו החדיר זה קורס הגבוהה. הצבאית התאוריה

ממש. בפועל למעשה, האויב של
*

והגידול ההתפתחות אחר "לרדוף היתה המלחמה בתקופת ההדרכה מחלקת של העיקרית הבעיה
כעבור חדל כחלום, כמעט 1948 בראשית שנראה האלף'/ "עשרים של מספר אותו ולהדביקם­/ הצבא של העצומים
והמקצועות. השטחים בכל הארץ בכל קוימו לעשרות קורסים הממשיים. הצרכים על לענות ביותר קצר זמן
התורה ללמוד וענינית חדשה גישה תוך אולם ­ לכן קודם גם נהוגים שהיו אלה מעין קורסים היו מקצתם
בהגנה. תקופה לאותה עד קיימים היו שלא ומקצועות לכלי­נשק חדשים קורסים היו ומקצתם הצבאית;
והיחידות החיי'ל יוצאי ברובם מפקדים­מדריכים, של שכבה לאותה היד, אלד. קורסים בהצלחת נכבד תפקיד
לקרב. הצבא את והכשירה ציוד­אמונים ריכזה הדרכה, חומר ליקטה לאות, ללא עבדה אשר הבריטי, שבצבא

רבים ומפקדים יחידות נשלחו הקרבות תקופת במשך ביותר. חמורה בעיה נתעוררה הקרבות סיום עם
כשהן אלה יחידות חזרו זאת, עם כלל. הכשרה ללא אף ולפעמים נאותה, הכשרה מראש שקיבלו מבלי לשדה
מחדש, התורה כל את ללמוד לצורך באשר בלתי­מספיקים הבנה או רצון עם ­ ולעתים מנוסות­קרב,
"ההתנגדות בפני לעמוד היה ניתן אם ספק ­ המרות הטלת ולולא משבר, מעין זה היה יס­די. באופן והפעם

הלימודים. ספסל אל נשלחו אשר המקצוע ואנשי המפקדים של הנפשית"
*

רבות ותכניות נתרחבה אף היא כן על יתר הקרבות, תום עם כלל צומצמה לא ההדרכה מחלקת
­ ההדרכה פיקוד של השונים הקורסים את בשנה שנה מדי עוברים חניכים אלפי הגשמתן. לפני עדיין עומדות
מפקח ­ הפיקוד מן הופרד אשר ­ המחלקה מטה ואלו המרכזיים, הספר בתי רשת את המקיף הארגוני הגוף זה

כולו. בצבא האימונים תכניות כל על גם לכך נוסף
*

וכאן הצבא בעיות של הטקטי במחקר עוסקים כאן נוספת. פונקציה גם ממלא ההדרכה מחלקת מטה
בלבד, לקח­העבר במיצוי מוגבל איננו זה דבר בעתיד. צבאנו לגבי וההלכות הדוקטרינות ומתגבשות הולכות
לפרסומים כמרכז משמש מה"ד לצבא. המוצע ציוד ובדיקת חדשים כלים בניסוי בטויו את מוצא אף אלא
השונים הספר בתי ע"י המוצאים הארעיים לפרסומים שבניגוד לציין הראוי ומן ההדרכה, בשטח הצבאיים
ראוי שיהא המאמץ מלוא תוך במדוקדק, הוכן מה'ד של רשמי פרסום כל הרי בלבד, פנימית לתצרוכת
לצרכי והתאמתם בעברית ומונחים מלים חידוש של הגדול המפעל את גם להזכיר חשוב זה בשטח לתפקידו.

המתפתח. הצבא
*

ין! חי האלוף את להזכיר מבלי ההדרכה מחלקת של פעולותיה סקירת הדעת על להעלות אין
אכ', למטרה. ובדבקותו רבה בשקידה הראשון, הרגע מן בראשן ועמד אלה פעולות ליוה אשר ב ו ק ס ל
והקמתם בתי­סםר בתכנון שלו ראית­הנולד לכושר תודות בה, להתבייש כלל אין אשר לרמה הועלה המוסד

להם. המעשי הצורך לכאורה, שנתעורר, לפני רב זמן

צבאנו, בפני להתעורר עלולות בו הכרוכות הבעיות אשר צבאי, שטח תמצא שלא לומר ניתן ­ ובסיכום
והן ההלכות הן צבאנו של לרשותו כיום מצויות אכן, ההדרכה. מחלקת של אחר או זה מפעל ע"י בו נוסה שלא

ההלכות. במסגרת תפקידיהם ביצוע לקראת האנשים את המכשירה הזרוע­המבצעת
x
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החים המזרח מן ידישת צחר
זאת לעומת מזה. ­ סוריה של היחיד ונמלה מזה, ­ שבו
מעין שהוא והחידקל. הפרת שבין הפורה ה ר י ז ג' מחוז
ניוונו אגב, אוכלוסין. דליל הנו לסוריה. .ממגורה"
בטבלאות ביטוי לידי מגיע אינו זה מחוז של האוכלוסיתי
התורגמנים. ­ וכן הנורדיים, השבטים למשל, כי
בתוד מטשטשים כאילו כן יעל ­ מוסלמים הנם שבו
מתבלטים ואינם ערבים. שבעיקרם המוסלמים, מספרי
הקורנת בולטת זאת לעומת ההרכב­לפי­דתות. בטבלאת
למספר סוריה של ם ז הדרו עדת בני מספר שבין
שב­ אחדות להוות המוסיף הדרוזים, הר "ושבי
לצפי­ מניעה אינה ורן ח ה של אוכלסיתו מלוכדת. טית
טריטוריא­ רכוזים מחוים אינם הנוצרים נכרת. פות
של מזה המדיני גורלם שונה כה ולכן ­ רצופים לייט

בלבנון. אחיהם

לסוריד! תורכיה כין
החלטת על ידיעות הסתיו הופיעו סוריה בעתונות
צבאיות. משלחות ביניהן להחליף ותורכיה סוריה ממשלות
קצי­ 8 ביניהם איש. מ­16 ­המורכבת הסורית המשלחת
הספר בבתי להשתלם אוקטובר בחודש לצאת עמדה ­ נים

תורכיה. של הצבאיים

עיראק
ימית תכונה

לפי­ המכוונות והפעולות ההתענינות בשרשרת חוליה
נראית. סחר­בימימ בעלת כמדינה עיר*ק של מעמדה תוח
ז.. ש. מאוקטובר העיראקית, בעתונות הידיעות מתוך
עירא­ תלמידים כ­40 מבני­עיראק. ימי סגל הכשרת בענין
כבר בבצרה, המקצועי הימי ניה'ס של מבוגריו קים,
בעתיד להשלח עמדו אחרים 20 ואלו לבריטניה, נשלחו
במספנות .להתאמן הנה זו שליחות של תכליתה הקרוב.
החלוקה לפי (כנראה ימאות''. עניני וללמוד הבריטיות
לעבודת­הים: מתבשרים של הסוגים שני בין הרגילה

מזה). ­ ספינות וקציני מזה, ימיים מהנדסים
סםינות­ בעבר מורכב עיראק של צי­הסוחר היה כידוע,
בספינות מתנהל שלה הימי החת סחר בעיקר. נהר­וחופים

שונות. זרות אומות של

איראן
ודיכויה כורדית מרידה שוב

'בערכות­ קוראי בפני הועלתה מספר פעמים כבר
נודדימ­לםחצה. בחלקם ומדבר, הר שבטי של התמונה
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תורכיה /

נוח­ פוטנציאל של מהירה לעליה המגמה על
מסקד­האוכלו­ של תוצאותיו מעידות תורכיה של האדם
מס­ עלה המפקד לפי .1950 אוקטובר מחודש האחרון סין
של עליה דהיינו נפש, ל­20.902.628 עד והגיע התושבים פר י
.(11790.174) 1945 משנת המפקד לעומת נפש ז ו י ל י פ 2 י
במידה שנים, חמש תוד אחוז) מ­10 (למעלה כזאת, עליה
משוכללת רה י ספ ת­ שיט אולי' משקפת, שאינה
כוח­ למעשה הוגדל זמן באותו נדיר. חזיון הנה יותר,
הצבא­העומד הפחתת עיי תורכיה של הקבוצי העבודה
מענין היה אלה חזיונות לנוכח אנשים. אלפים במאות
המש­ ההתפתחות מגמות הנן מה לדעת. במיוחד
של כזו גדולה תוספת לקלוט עשויות שתהיינה ת י p

כוחות­­עבודה.

סוריה
אוכלוםיח מפקד

הסו­ הכלכלה מיניסטרית ע"י נתפרסמו 1950 בספטמבר
האוכלוסיה הרכב על מאלפים סטיטסטיימ מספרים רי
ל­203.ת3.09 הגיע סוריה תושבי של מספרם כלל וחלוקתה.

מחוזות:נפש. ל6י החלוקה
661.640 ומחוז) (עיר דמשק
174­491 חמא
ז**­** חומס
487­31>< לאטקיה
932.1^ חלב
151962 ג'זירה
זי235­0 פרת
י90­651 הדרוזים הר
ג"­126 חורן

העדתית: החלוקה
נ2.527.13 מוסלמים
433.a" נוצרים
5י™9 דרוזים
י™­31 יהודיס
2^80 יזידים

של היחסית ההצטופפות מתבלטת הטבלאות משתי
וחלב ודמשק ­ מסוימים עירוניים מרכזים סביב אוכלוסין
­ לאטקיה נמחה גם האוכלוסיה יחסית. רבה. בראשם.
העלויימ של המושרשים ההרריים חישובים על



החדש הנפט צינור
קו של מלוי" ב"שאיבת ינחלו אוקטובר חודש בסוף
1797 לאורך הונח ­n^Tapline­n) החדש צינורות­הנפט
הסעודית, בערב הפרסי המפרץ שבחוף ואבקיוק מכתיף ק"מ
קוטר בעל הנו הצינור שבלבנון. צידון שליד לזהראני ועד
ליום! חביות 300.000 להעביר ומסוגל אינץ' ו­31 30 של
בשל£ עדיין הנו אשר דבר ­ נוספות משאבות בנית עם
המוזרמת הכמות את להעלות ניתן ­ בלבד תכנית של

חביות. ל­500.000 עד ליום

בשלהי עוד הועלו הצינור לבנית הראשונות התכניות
האמריקאים ע"י שהוחלט שעה השניה, העולם מלחמת
הצרכים את בעיקר ישמש התיכון במזרח המופק שהנפט
ל"שרין" כדי וזאת אירופה; ארצות של ורבים ההולכים
לתצרוכת המערבי חצי­הכדור של הנפט אוצרות את
להעברת ביותר החסכונית כדרך בעתיד. האמריקאית
­ אז נראתה אירופה לארצות מערב­הסעודית הנפט
קו הנחת ­ עצמה את להוכיח עתה תצטרך זו והנחה
הנמלים לאהד עד הסעודיות הנפט מבארות צינורות
הזרמת תעלה החישובים לפי התיכון. ים של המזרחי בחופו
הוצאת של אחד בשליש רק הצינור באמצעות הנפט
הדרושה הפלדה כמות וגם ­, (טנקרים) נפט באניות התובלה
הנתוצה מזאת בהרבה פחותה תהיה הצינורות לבנית
של למחזור­קבע נפט. אניות של מתאים מספר לבנית
תפוקתי בשערי בצינור המוזרמת הנפט כמות העברת
נפט. אניות ל­62 נזקקים היו חביות) 300.000) היומית

היא הצינורות קו ושל הנפט בארות של הבעלות אמנם
ארה'ב לממשלת אך פרטיות, אמריקאיות הברות בידי
­ המופק. לנפט ביחס מוגבלת בלתי כמעט זכות­שימוש
ארצות ארבע פני על עובר שהצינור לעובדה, כי ספק אין
נודעת ולבנון) סוריה עבר­הירדן, (ערב­הסעודית, ערביות
כלפי ארצות­הברית מדיניות שיקולי על מוחשית השפעה
לפני מרחק­לא­רב הצינור, של מסוימת חלקה אלו. ארצות
מדינת של לגבולה במקביל משתרעת שלו, הסיום נקודת
האח­ מרכז­הבינים גבול. אותו אל מאוד ובסמוך ישראל
אשר באניאפ, בקורבת נמצא צידון לפני הנפט קו של רון

ודפנה. דן הספר לישובי ממול

לעומת הצינור הנחת של הנ"ל החשבונות לעצם באשר
מסח­ מבחינה שאמנם להעיר, יש בספינות, הנפט הובלת
ביותר ככדאית החדש הצינור הנחת נראתה ישירה רית
שלום. בימי ובשיווקו הנפט בהפקת העוסקות חברות לגבי
למקומו­ מרותק הנו שבצינור פלדה טון כל אך
פני על וגמיש חופשי לשימוש ניתנות הנפט אניות ואלו
בכך ספק אין מקום, מכל והמשתנות. השונות הים דרכי
האיסטרטגיים הנתונים אחד ישמש החדש הנפט קו כי

התיכון. המזרח של בגיאוגרפיה­הצבאית העיקריים

מגולטי אחד את מהוים זאת ועם בביזה ידם השולחים
מזוין וככוח חברתי כחזיון המדינה, של הפוליטיים היסוד
על כנעזרים ובין בשלטון כמורדים בין עצמאי­כביכול,

בידו. ומסיעים ידו

המדינה של חשובים בחלקים המצב תמונת זו היתה
­מערבה ן פו צ לגבי הן "ה היה ותוקפה ­ הפרסית
(עיין ­מערבה ם ו דר {לגבי ■ המגוונת איראן ארץ של
לג'­לד', חוב' 1112 עמוד לא'­לב', חוברת "מערכות"
חובי ;67 עמ' לד, חוב' ;86 עמ' לה', חוב' ;116 עמ'
חלף שטרם כנראה .(104­5 עמ' מאי, חוב' ,80 עמי לחי,

מדי הפרסית. הממלכה מתחומי אלה מעין מצבים של זמנם
אל הנשק זרימת "גברה כי למשל, הידיעות, מופיעות פעם
המער.), ­ הזרימה מקור ציון (ללא פרס" דרום שגטי
שבטים, צרופי על השמועות ומתגברות לכך! ובדומה
כדי בהם יש אשר מדיניים, כוחות לבין ביניהם וצרופים
לב ובשים ­ זה, רקע על איראן. ממשלת מעמד לסכן
יש ­ איראן של הכללי הפוליטי הגיאוגרפי למעמדה
איש אין אשר מקומי, מרד של מקוטעת בידיעה אף עניו
והנה, בלבד. מקומי ישאר מתי ועד כמה, עד לעולם יודע
ידיעות נתפרסמו ז. ש. ספטמבר ובראשית אבגוסט בסוף
המערבי בגבולה כורדי שבט בין מזוינות התנגשויות על
כתוצאה שארעו התנגשויות איראן, צבא לבין המדינה של
ועקבות סימנים ישאירו גם ובודאי ­ קודמת מהתפתחות

יבואו. לימים

איראן­ בגבול היושב כורדי, שבט ­ ג'ואנרוד השבט
בגדאד­ הראשית שבדרך העיקרי מעבר­ההרים ליד עיראק
להתפרק איראן ממשלת ע"י נתבע כרמנשאח­טהראן
ההתקוממות בתקופת שנים, שלש­ארבע לפני מנשקו.
הלק לעומת (אשר, הג'ואנכוד שבט קיבל האזרביג'אנית,
אז תמך אזרביג'אן, שבגבול האהרים, הכורדים משבטי
אז בטחו אשר השלטונות מידי זה נשק טהראן) בממשלת

' בנאמנותו.

תמונה לאותה (פרט בדיוק טה הצורך די ברור זה אין
את עתה הניע לעיל) הוזכרה אשר המצב, של כללית
שסירב לאחר השבט. של נשקו פרוק את לתבוע הממשלה
פעולות בביצוע נשקו מסירת את התנה אשר ­ השבט
קרבות התלקחו ­ השכנים השבטים כל אצל דומות פירוז
הצבא בצד השתתפו כן הסדיר. הצבא לבין השבט אנשי בין
מכוניות­שריון יחידות הופעלו שכנים. כורדיים שבטים גם
ומשכנותיו השבט אנשי וריכוזי מהמרכז, אף שנשלחו
מן הוטלו כן האיראני. האויר חיל מטוסי ע"י הופצצו
מבודד השבט בהיות לכניעה. הקוראים עלונים האויר
ממושכת להתנגדות כח עצר לא ­ הוא סביבתו בתוך
ונשקם הג'ואנרוד בני של התנגדותם פסקה ובספטמבר

מעליהם. פורק
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שב­חשב­השב!
ני:;:;: י*"'"■ '* ­*"* ­יי.­."­.'"' "~ '­­."י ,"* " נפה

1 כאלה מקרימ היו באם האויב,
מגבלותיו. ­ ימי­ מניע­הביכנה, מטוס לעומת מפלטי מטוס של יתרונותיי הם מה

יכב­שריין? נגד שלרגלי וכלי­נשק) (תחבולות הפעילה אמצעי הם מה

*­* ­"י ­­~ ­י ­ ­י ~ "­­ ­ " ההבדל את והסבר הגדר
הריגה". ו"שטח

דוגמאות. תז מ"ם? יקצירמטה מקצועי קצירמסר. בין ההבדל מה

"יי" יגילי­? '" פ"ית' אי ייתי' "*י' "י­ י­ ­* ­ טובל."'' "אש והסבר: הגדר

ל בפקוית­מבצע המנהלה סעיף של סעיפי­המשנה הם מה

ז ד ע י כיבוש לאחר חפוזה להגנה היערכות בשעת בעבודה סיר­העייפית מהו

ז תוצאותיו) היו ימה למי, מי בין נערך, (מתי פיריס של קיב­ה""ח על לו ידוע מה

.6

.7

.8

.9

10

ת י צבא ספרות
צבאית עתונות

אצל: רק לםצא אפשר ביותר הגדול המבחר

J

83 ס;ק1ל1ב רה' ת­א. בה 1 נצי פי פ.
אחה"צ 7­3 ששת בץ רק פת1ח

דורש לכל חנם נשלח קטל1ג
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הפועלים בנק
מוגבל בערבון

4296­4397 טלפון תלי­אביב 27 דיאר חבת

והרזרבות המניות הוו
ל"י 6 2 0. 0 0 0
ענפיהם לסלי pia טקק­ מנהלי

זכוגית ת י ש ע ת ל ארץ­ישראלית חברה
בע"מ "גביש"

261 טלפון ראשון­לציון

צלחות, תחתיות, יין, כוסיות תה, כוסות צנצנות, בקבוקים, ריב: ג יי מ
מוצרים 300 ס"ה . וכר. םרביזים אביזרים,

11* בנימין בחלת תד קליגר, ביתן סלמי, רח' המרכזי, המקוביר תל­אביב: הסוכנויות:
2477 טל. ,70 החלוצים דחי טוטולסקי, יורשי

5651 טל6ון ­
6377 סל0ון ­
4712 סיפח ­

165 אגריפס רח' פרנד, מ. ירושלים:

53 הנמל רחוב נובומיסט, ד"ר : ה ס י ח
5 הבנקים רחוב פרידברג,



וולטה
בע"ם חשמל לצרכי חרשת בית

הםשרד:
59 הנםל רח­ חיפה
3023 טל 1345 ד. ת.
בית­החרשת:

חיפה מפרץ
טלפון

.ברגמן­ חשמל צמרות

בארץ ייצור שנ1ת 16
בחיל יצ1ר שנ1ת 25­ ל מסף

"שחר"
בחיפח לתחבורה שתופית אנודה

בע'מ

בע"מ לוריה ב.
3539 טלפון ,35 הסיבים דה­ חיפה

4*

של גחל מבחר
וו1טים חבלים,
לצרכי ןבדים
וחקלאות. רפ1ר
1צרכי צבעים

ת אניו

אלסיד"
בע"מ ושות' זינגר מ.

מים. להשבחת מכשירים תעשיה
מים. מסנני
מים. מרכבי
כל!רינט1רים.

99

חיטה סלםיניט
2 0 4 0
9 2 4 6
3 7 6 6

.30 לילינבלנם רח1ב ז1ל­*ביב.
SUi טי3" 170 ת.ד.



בע"נזהודה לבטוח בארץחברה הותיקה הבטוח חברת
1922 בשנת נוסדה

תל­אביב .120 ארנב* רחוב הראשי: הםשרר

חיפה

1 ו צ
בע"מ רבטוח חברה
בטוח עסקי כל

ב י ב ל­א ת ירושלים

ה 1 ס O.J/Jה לאחר.1ן/ ארץ­­שראל­ו, חברה

בארץ הגדולה הביטוח חברת
ל"י 6.000.000.­

ל" 1.335.000.­
ל"י 1.370.000.­

(Q"n) הביטוח סכוס
(כולל (1949) הכללית ההמסח

חףן0) לשעת ביטוה
וקרטת הוו

805 ח.ה 4431/2 טלפון 44 לילינבלום יתיב תל­אביב הםרכי

J



מ בע "י0פיוה ייויוי איית הארץ"ישו ,™.לחבריי ?ןפןאים מזןנות של ביןתך י£ יי" החברה
הקחב. במזרח בילתי י­מ^ללים הקרוי י^י

ארגמן
בע"מ טקסטיל לצביעת מפעלים

גרוד. עדון. צביעה. לבון.
צמר. אימפרגנציה
1כל טנע' משי צמר­גפן.
מלאכזת­ משי סיני

1בח1םים כחתיכןת
. ן

7197/98 טלפון בני­ברק'



יציקה בתי

חלקו
בע"מ

11

nofn

אי­ברזליות ומתכות ברזל D'Psr
ברזל ומבני משאבות מכונות. בונים
וכר ארובות. ברזל. קונסטרוקציות זוכפים



ת'; ר ב יקיר "מ הוצאת
לישראל הגנה עבא

חדשים ספרים
ים" צבא מו3ת ,3תבי 3סדרת
המלחמה" "חכמת

פון­טסו מאת
פרוטה 210 לחותמים ­ פרוטה 300 מחירו

.

המל­יומה'' "עקרונות
י? ג ל י א ל פון­י, ק. גנרל מאת

פרוטה 285 לחותמים ­ פרוטה 400 מחירו

הקל­" הנשק "התפתחות /11103
הדובה" ""ולידות

גץ אל. מאתיכ­פין
פרוטה 300 לחותמים ­ פרוטה 500 מחירו

.מערכות"
העבד­­ הצבא וא­ש המגן ירחון

.מערכות" חוברת כריכת
"מערכות" חוברות ברשותו אשר איש כל "מערכות". כריכת בחודש עתה פותחים אני

הכתובת: לפי וימציאו בחבילה יארזן לכרכן, וברצונו

תל­אגיב 168 י­ .* ל5 בגימיז נחלו: "מערכות'/

תשלים. ללא על­ידנו נעשה בחזרה המשלוח פריטה. 350 ­ חוברות 6 כריכת דמי

בספריה. רב­ערר נכס מהווים "מערכות" כרכי

לכריכה. החוברות את והמציא החפז עליהם. תוותר אל



11711111 התוצרת טיב
תפארת! לארצנו
ואמא­ל1 מאל"מיניום 1מ0בח iva קי1

מיונז
מיונז סלט
חלמה מיץ

פחמן חמצת למכירה חברה
בע"מ

5252 טל. 19 המשכיר תר­אביב.

­ כלכלי למבצע עזרתך
מלהמתין למבצע בעזרתך
תבזבזו אל בבקשה

הריקים הצילינדרים כל אח החזר
הדרושים פחמן. חוםצת חםצן, של
החרשים­לבנינם לישובים להספקה

פליאליום

בעמ ארי­צ
צםר לאריג1 בא­י הראשון החרשת בית

32 לילץבלש ב י ב א ­ ל ת
14 לבנרה רחוב חרושת: בית
ת.ר.1392 . 5727 םלפון



rr 1

rt

בע"מ
גומי למוצרי חרושת כית

ובית­החרושת: הראשי המשרד
7218 טלפון 4335 חיפה ד. ת. חיפה, מפרץ

מניפים:
תחנת מול ,9 הגליל רחוב תל­אביב,

המרכזית. האוטובוסים

2195 סלםון ,14 אלנבי רחוב חיפה,

­ רחוב נעלי ­ בית נעלי ­ התעמלות נעלי
ועקבים סוליות ­ פלסטיקה וצנורות גומי צנורות
­ אבוניס מוצרי ­ מכוניות חלקי ­ מגומי
צמיגים חדוש ­ טכני ציוד ­ נעים סרטים

\רב חברת
7217 טלפון ­ ­ רםת­גן
לגרבים חרושת בית

0

ניניו! *ר3י
a*m צמד גרבי

וחצץ לסיד צדק מגדל
בע"מ

ק.ג *3 הלוי יהודה רחוב תל­אביב המשרד:

3077 טל.

רגבים סיד
גדל בכל חצץ

■ הגעה רצועות ■ העברה רצועות
למאוור­ רצועות טריזיות רצועות
צנורות ■ להשקאה גומי צנורות . ריט
לתעשיה גומי צנורות . אש לכב,יי גומי
בלחץ לשמוש גומי צגורות ■ כימית
תיקון וחומרי באל," ,,קאטל גבוה
CONVEYOR BELTING ■ TRANS­
MISSION BELTING ■ MULTI VEE
BELTS ■ FAN BELTING ■ WATER
HOSES ■ FIRE HOSES ■ CHEMICAL
HOSES ■ HIGH PRESSURE HOSES ■

CAMEL BACK and REPAIR Material
של אחרים גומי ומוצרי

ר י י ד ו ג
GOOD YEAR
ובהפצת בייצור העולמי השיא נרטא
וחקלאות לתעשיה גומי ומוצרי צמיגים

לישראל: היחידים והמפיצים הסוכנים

בע­מ תנועה מכשירי
ATUOMATIVE EQUIPMENT LTD.

14 תקוה פתח דרך תל­אביב:
הדר) בית (ע"י 20 כבת ה. רחוב

5455 טלפון
4475 טלפון ,104 המלכים רחוב חיפה:



המרכזי המשביר
3""ק ב1"1ראי an3ur1 imwn yw יהס3קה ira­arnt* חניה

^^ 0י ^ תן. 0לפה' ^ הפשביי טץ תל­אב,ב, הראשי; המשרד
^ י " י"של^ _ ," ." ,"""" בנץ ".: םניםיס

ב.",יאל הק.א.פרטיב>ת הת,,"ה ",ל להספקה המרכז­ המוםי

והענפימ: המחלקות
מכןנןת _ חיטייט זבליט _ חטיקל"ם ­ זרעים ­ תבואה ­ אס^קה ­ םכלת

משאבות ­ השקאה צרני ­ קירור ­ מחלבות *יוד ­ עבודה כלי ­ חקלאיות
בנין חסרי ­ ודייג ליט ציוד ­ המינים מכל הנדסה צרכי ­ לת"­ויה חס"קה
ומטבח בית כלי ­ ומשרד כתיבה צרכי ­ וכר הנעלה טקסטיל, ­ סיכה "מני

ייצור: ^^מפעלי _ ^ אףץ.ישףאל פןיטלנד מלט מפעל, _ בע"מ ,,הפגפר" ­י בע''מ "שמן"

^ _ ^ טקססיל "החייל" _ ומספוא קמח סחנת _ בעימ "מנעל" ­ בע>מ

^^ ייצןי במפעלי יחלקיהן חקלאיןת מכונות י,צור _ זרעים ובירור לניקוי

עזר: ^חגרות המשביף _ בע"מ לצףכן המשגיר ­ בע"מ חברה והשקעות) (כספים המרכזי ^המשביר צרכנית לקואופףציה _קרן בע"מ אש,ות ערובה, מחסני בע"נ, מעבר ­ ויצוא ליבוא מאושרת

ובאמףיל­ה גא,ףופה מרכזייפ אספקה וחברות "*"n­w של לישףאל וגאי­­וח הגרים

הבין­לאוטית: הקואופרציה של המסחר למוסדות חברימ
The Co.operatW­ wholesale Society ^ M**^"■ ­ ThC IntematiOnal CO­OPeratiVC

Tradilfg Agency Ltd., London _ Intematio"al Co­opexative PctorkUm AMOCiati0n> NeW­Y0A
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