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מסדרחדשהנשקמערכתפיתוח
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לפחותכלל,בדרךנמשך,
לפחותמתוכןשנים.כשבע-שמונה

דרישות,להגדרתכשנתיים
וכו'.למרימהיתכנות,לבדיקות

תהליךניצבהזההזמןבפרק
אחדשלכלשינויים,בפניהפיתוח

פוטנציאלישביחדולכולםמהם
ולהאריכו.התהליך,אתלסרבל

בתעשייהפיתוחפרויקטמנהלמהנדס.*
האווירית.
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איוששינויי

גדלהיותר,רבזמןנמשךשהפיתוחנבל

הפיתוחבמהלךהמתחלפיםהאנשים,כמות

ואצלהמפתחאצל-התהליךקצותמשני

הפרויקטסובלמכךכתוצאההדורש.הגוף

גוזליםכללשבדרךמיותרים,כיווןמשינויי

זאת,לפרויקט.דברמוסיפיםואינםזמן,
פותריםאינםהכיווןשינויישרובכיוון

לימו-",נשכרמהוויםאלאאמיתיות,בעיות

גםלכך,נוסףחדשים.אנשיםשמשלמים

מסודריםבפרויקטהחוזייםהמסמכיםאם

מאודגדולהחשיבותתמידישומפורטים,

קצותמשנואנשיםביןבעל-פהלהבנות
הצדדיםשניעלמוסכמתולראייההתהליך

זמןמבזבזיםלכן,הפיתוח.תהליךשל
דברים,עלובהתנצחויותחוזריםבדיונים

בעבר.הבנההושגהכברשלגביהם

בהערכתשינויים
האויביכולת

תהיהחדשהנשקמערכתלפיתוחהסיבה
לתתאומסוים,בתחוםיתרוןלהשיגרצון

שהפרויקטככלהאויב.שלליתרוןתשובה
שעדהסיכוי,גדליותר,רבזמןנמשך

יהיוהמערכת,וקליטתהפיתוחשיסתיימו
חדשים,אמצעיםלגביחדשותהערכות
והמערכתשלו,לסלעלצרףהאויבשמתכנן

תשובהלהםנותנתאינההמפותחת
מספקת.
בכך,רעמהשיטענו:כאלהיהיוודאי
עדכניתהערכהלפימתעדכןפיתוחשתהליך

להערכותכך.הדבראיןאךהאויב.של
כלאתבחשבוןלהביאלאנטייהישכאלו
אמצעיםלפיתוחהריאלייםהזמןקבועי
האויב;אצלאצלנו)שקיימיםכפי(חדשים

עלהפיתוחאתלעדכןיעדיפוכלל,ובדרך
בכך.הכרוכותהמשמעויותכל

הלחימהבתורתשינויים

בתהליךמלווהנשקמערכתכלשלקליטה
קיימיםבהרגליםבשינוישכרוךקליטה,

כשמתחיליםהחדשה.למערכתובהסתגלות
לתוךנבניתהיאחדשה,מערכתשלפיתוח
למרותקיימת.יותראופחותלחימהתורת
מוכריםהמערכת,מגיעהכשלבסוףזאת,
חדשדברלימודשלהקשיםהקליטהחבלי

ישנים,הרגליםלשנותבצורךוהקושי
אתלמצותכדיהלתימה,תורתאתולעדכן
מהפיתוח.היתרונותמרב

בפיתוחיותררבזמןשחולףככל
בתורתששינוייםהסיכוירבהמערכת,
הפיתוחשהתחילמיוםשהתרחשוהלחימה,

הקליטה.תהליךעליקשולסיומו,ועד
חוסרכדיעד-רעהכההשפעתםלעתים
שפותחה.המערכתאתלעכל"יכולת

טכנולוגייםשינויים
כיסביר,מתקדמותטכנולוגיותשלבעידן
יתרחשושניםשלוש-ארבעשלזמןבפרק

הרלוונטיותבטכנולוגיות,חידושים
של-טבעיתנטייהישאזילפרויקט.

אתלאמץ-המפתחושלהצרכן
בשינוייםכרוךזהאםגםהאלה,החידושים

נעשהזההפיתוח.בתהליךמשמעותיים
שלהמשמעותאתהסוףעדלבדוקמבלי

בכללותו.הפיתוחעלהללוהשינויים
זולליי"הםשמניתיהשינוייםכלכאמור,

תהליך,כאןישולמעשה,פיתוח,בכלזמן
זמןיימשךשהפיתוחככלעצמו.אתהמזין

יתרחשוכיהסיכויים,רביםיותר,רב
יותר.עודשיאריכוהותהליכים,



נמנעיםאיך
?הזהמהסחרור

יחדפשוט.אינווהפתרוןפלא,תרופותאין

שבהםמישורים,שנילצייןברצוניזאת,עם
ופיתוחבגישהושינוייםלעשות",מהיש"

לשיפוריםלהביאיכוליםמודעות
:משמעותיים

צנועים""יעדיםהגדרתא.

הרצוןמהפרויקט,הדרישותאתכשמגדירים
ר'סופית"מוחצתתשובהלתתהואהטבעי

וזאת,הדעת,עללהעלותניתןשרקככל
לגמרילאהמשמעויותכאשרכלל,בדרך

יותר,מאוחרבשלבגםברורות.
מאודקשהברורות,כברכשהמשמעויות

דרישותוכמובןהללו,מהדרישותשהיפרד"

לפרויקטבטוחמתכוןהןומוגזמותקשות
אין-סופד/"

טכנולוגיותשלבעידןשדווקאגורס,אני

דיכפין,לכלכמעטשזמינותמתקדמות,
אותךשתביאאחת,למערכתלצפותאין
מעולםמושאלבביטוילהשתמשאם(

יריבך.לפנישלםסיבובלהיותהאתלטיקה)

כמהלהיותמספיקלנצחכדילזכור,חשוב
היתרוןנשמרעודכלהיריב,לפניצעדים

יכולקטןטכנולוגייתרוןבנוסף,הזה.

נשכילאםגדועכוללליתרוןלהיתרגם

ובעיקרמשופרת,לחימהתורתעליולהוסיף

האנושית.באיכותיתרון

הגדול'ה"פוטנציאלמבחןב.

לבחוןישפיתוחלפרויקטכניסהכללפני

כאשרהמערכת,שלהגידולפוטנציאלאת
עתידיתיכולתלהציגרוציםהפרויקטיוזמי

מתבססתכללשבדרךהאפשר,ככלרחבה

היותר,לכלאועתידיות,טכנולוגיותעל

בהתאםעדיין.בשלותשאינןטכנולוגיותעל

לסעיףמתייחסיםההחלטותמקבליגםלכך,

כיודאי,ובאי-העמקה.בשטחיותהזה

במיוחדחשובפרמטראינוהזההנושא

אתלבחוןישלדעתי,החלטתם.לקבלת
מוטיווציהומתוךברצינותהגידולפוטנציאל

למקבלימציעהייתילחלוטין.שונה

אצבע:כלללפיהנושאאתלבחוןההחלטות

פוטנציאללהציגמתקשההפרפקטקציןאם

בטכנולוגיותשימושתוךלגידולאמיתי

שהגזימוהואסימןומוכחות,קיימות

כזהבמצבכלומר,מהמערכת.בדרישות
בפנינו-אדומי'נורה"להידלקצריכה

אין-סופגי"מסלולעללעלותשעלולפרויקט,

בכללדעתי,מוגזמות.מדרישותכתוצאה
שצריךדרישות,שלמערךקייםפרויקט

צבירתלאחרשיהיההשני,לשלבלהשאירו

מימושןאזיהמערכת.בהפעלתמסויםניסיון
לצרכיםיותרויקלעיותרזוליהיה

האמיתיים.

סיכום
בלוחותשגולשיםלפיתוח,פרויקטים
מסתיימיםשאינםאוובתקציביהם,הזמנים
בחלקלדעתי,שגרתית.תופעההםבלל,
דרישותהכתבתהיאהסיבהמהמקריםגדול

היכולתאתתואמותשאינןקשות,
כדיהתקציבית.היכולתואתהטכנולוגית

להערכהכליםלפתחישמכך,להימנע
הסיכוייםשל-שניתןכמהעד-ריאלית
שנכנסיםלפניעודהפרויקטאתלממש
אליו.

בשטחיםהביטחון

רוביןשאול

שביןההפרדהשלהממדיםאחר
בדמוקרטיהחייליםלביןאזרחים

עלהשמירהשלברורהחלוקההוא

לביןהצבאביןהאזרחיםביטחון
עללהגןהצבאתפקידהמשטרה:

ולהתכונןהמדינה,גבולות
האויב;בצבאותהבאהלמלחמה
בשמירהלעסוקהמשטרהתפקיד

החוקובאכיפתהציבוריהסדרעל
הצבאבנוימשימותיולביצוע
האחראיםומפיקודים,מזרועות

ולהיערכותלמלחמהלהתכוננות
האויבצבאותעםלהיתקלות

הזרועות)(המקצועיבתחום

רקהפיקודים).(המרחביובתחום
סדרשבהםחומרים,במקרים
מכדיקטןהמשטרהשלהכוחות
רחבות-סדרבהפרותלטפל

אזלעזרתה.יהצבאמוזעקממדים,
פיקודתחתהצבאכוחותנמצאים

לתקופהלמרותםוסריםהמשטרה,
שיטורשכוחותעד-מוגבלת
לשמורבמצב,לשלוטשוביוכלו
אתולאכוףהציבורי,הסדרעל

החוק.
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