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0464-2147ISSNהמבצעתיאורבמאמרהצפון.יישובינגדהמחבליםשלהמוגברתלפעילותבתגובה
ולקחיו.מהלכיווניתוח

26אלדראריהד"רוהמכה/סא"להרפואה-הגלילשלוםבמלחמתכוויות
תיאורבמאמרניכר.באורחמכוויותהנפגעיםשיעורעלההביפוריםיוםבמלחמת
ולהעניקהפגיעותאתלצמצםכדיהגלילשלוםבמלחמתשננקטוהאמצעים

יותר.טובמיגוןהצוותלאנשידרומיאוריאל"מ:ראשיועורךמפקד

31תומפסוןאזרחי/רוברטמריסיכולשליסודעקרונותרוז'נסקירחלסא"ל:העורכת
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העתיד.אתגרילנוכחבחיפההצבאיתהפנימיהלקרוםהצעה

39שיפטןירדנית/דןאופציה-והסכםהבנהעיסקה,אכן
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כיום.גםהרלבנטייםלקחיועלולעמודנסיבותיואתללמודאפואראויכאחת,,-רגבאביטל
נפתלינסיםרס"רהעורך:חימוש:מערכות

הספריםכברדףמור.חזיעריכה:ק'ואלקטרוניקה:קשר

53אורןאלחנןיבין"/ד"רלאזר"על--
משרדבהוצאתלאחרונה,אורשראהריבליןועליזהגרשוןבעריכתהכינוייםעל"פר

ומערכות.הביטחוןבלבד,הכותביםדעתעלמתפרסמיםהדברים
צה"ל.עמדתאתבהנרחמשקפיםואינם

54קובראביהטכנולוגיות/רס"ןהתמורותבמבחןקלאוזביץ
מערכות.בהוצאתלאחרונהאורשראההנדלמיכאלד"רשלספרועל
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שללעצמתהכוללמושגהיאלאומית"עצמה"
אתבהרואהאניהצבאית.לעצמתהמעברמדינה,
משוואת"מרכיבישביןהתחרותתוצרשלהסה"כ

קבלתמערכת:שעיקרםשלה,הלאומי"הבטחון

מוכנותם;ומידתואמצעיםמשאביםהחלטות;
הלכהמימושןוכושרואסטרטגיהמדיניות

שביןלתחרותמתכווןאניב"תחרות"(למעשה.

וכו').הביטחוןוצרכיהכלכלהצרכי

לאחדהמתייחסמושגהיאהצבאית"ה"עצמה
בעזרתכמו-שבעזרתוהמדינה,שלהאמצעים
היא-וההסברתייםהדיפלומטייםהאמצעים

שמייחדמהבפניה.העומדהאתגרעםמתמודדת

התנהגותעללהשפיעביכולתשמדוברהואאותה
הרתעה)(כוחבהפעלתאיוםשלכדרךכיןיריב,
הכרעה).(למעשההלכההפעלתושלבדרךובין

מוכנותקיימתלאאםערךלהואיןמאחר

הצבאיתבעצמהכילומרשניתןהרילהפעלתה,

ומוכנותכוחיסוד:מרכיבישנילמעשהקיימים

להפעלתו.
ב"מדדים"-בין-היתר-נמדדהכוחטיב

הלחימה,וציודכוח-האדםטיבהרכב,גודל,של

המורלוהלכידות,האימוניםרמתהפיקוד,טיב
עברן4יסינבגםאךבהווה,-והמוטיווציה

בההתמדהלחימה,יכולתלעתיד:ומוכנות
ולאחריההלחימהכדיתוךהתחדשותויכולת

באי-ודאות.הכרוכההשערה,בגדרשהם-

החשובהואהפיקוד"טיב"רבהבמידה
אתשבונהזההואהמפקדשכןהנ"ל,שב"מדדים"

למעשה.הלכהומפעילותונכומ4עלשוקרהכוח,

טיב"עלהכוח,טיבבבחינתדגש,לתתשישמכאן

הכוח,לבנייןבכישוריםניחןהואהאם:הפיקוד"
קבלתתהליךהאםולהפעלתו?מוכנותולקיום

טובמודיעיןעלבשעןהגיוני,הואשלוההחלטות

ליטולמוכןהואוהאם?שלונכונהפרשנותועל

?נחישותומגלהסיכון

הצבאיתהעצמהמותניתהפיקודלטיבפרט

שלהם.ובכמותלההמוקציםהמשאביםבטיב

ברמהובראשונה,בראשהמדובר,הלאומיתברמה

הצבא;לרשותהעומדכוח-האדםשלובכמות
הכספי,בתקציב;ובכמותול4הניתןהנשקבטיב

אותו.המשרתוהטכנולוגיהתעשייתיובכוח

הואאלהכללבחינתהחשוביםהמדדיםאחד

חירום,למצברגיעהממצבשלהםההסבהכושר

שאחדזה,בהקשרייאמרלכך.הדרושהזמןכולל
הואבעולם,שוניםעמיםביןהקיימיםההבדלים

צבאיים.לצרכיםמשאביהםשלהמיצויבכושר

אלאהמשאבים,גיוסארגוןבתחוםרקלא-זאת

שאנושגויס..מכאןמהשלהיעילהניצולבתחום
צבאית"עצמה"המושגאתלהרחיביכולים

גםאלאו"מוכנות",כוח""רקלאבוולכלול
לצרכיםהלאומייםהמשאביםשלמיצוי"כושר"

מלחמהבעתמלחמה,לקראת-צבאיים
ולאחריה.

צרכיאתלשרתהיכוליםהלאומייםהמשאבים

הכלכליתבעצמתהובראשונהבראשמותניםהצבא

להוסיף,ישלאלהאךהמדינה.שלוהטכנולוגית

ההחלטותמקבלימערכתשלהיכולתאתהסף,על

לפתחשלה
את*

גיסאמחדהאמורההעצמה

ומוטיווציההסכמהלאומית,לכידותולטפח

כיסא.מאידך-הצבאלצרכיאותהלמצות

ממקבלימורכבתההחלטותמקבלימערכת

מידעלהםהמספקיםמאלהעצמם,ההחלטות

היאולרע.לטובעליהם,המשפיעיםומאלהועצה

הניהוליהכושרכשרים:בשניבעיקרנבחנת

הפוליטי.והכושר

ההשכלההחינוך,בטיבמותנההניהוליהכושר
אךהמערכת,אתהמהוויםהאנשיםשלוהניסיון

כצוות.עבודתםובטיבשלהםובארגוןבמבנהגם
שלפנינובמקרה-שהואהפוליטי,הכושרואילו

אתהצבאלצרכילהקצותההוולטהכושר

העםדעתעלמבחן,בעתולהפעילובזמן,הנדרש

הטבעבדרך-מותנההמרבית,ובהסכמתה
המוניאתלשכנעובכושרהצבאצרכיבהבנת-

הנטללמרותליעפהלו4,לבנותובצורךהעם

בכך.הכרוך

הואבכך.מהשלדבראינוהעםהמונישכנוע
חברתיים-פוליטיים,גורמיםשלבשורהקשור

ובראשונהובראש-ואחריםתרבותייםכלכליים,
הממשלה,בסמכותמכיריםההמוניםשבהבמידה
כן,עליתרואישיה.שיקוליהובטיבדרכהבצדקת

בתוקףומשתנהנזילההיאההמוניםהתנהגות
הנסיבות.



המשאבים,כיולומר,לסכםאפוא,יכולים,אנו

רקלאמותניםניצולם,ודרךלצבא,יוקצואשר
הניהוליתביכולתגםאלאוטכנולוגיה,בכלכלה

אתלשכנעובכוחההמדינההנהגתשלוהפוליטית
מדינה:להמחשהבנטל.חלקלקחתהעםהמוני

צבאלבנותמסוגלתהיתהישראל,כמדינתקטנה

שידעההנהגהבזכותשנותיה,במרביחסיתגדול

אחדמצד-הדרושיםהמשאביםאתלהקצות

מצד-בכךבצורךישראלהמוניאתולשכנע
לגייסגםידעההישראליתההנהגה:ועודזאתשני.

צרפתהיובהןשהבולטותזרות,ממעצמותסיוע
הסיועעללדברשלאבהווה,וארה"בבעבר

בתפוצות.היהודיהעםמןשגייסה

שלטבעי""חלקהחוץבסיועהרואיםיש
הסיועשפןהוא.ולא-ישראלשלהמשאבים

האמברגוראה(בכיס"מונח"ואינותלותיוצר
שלשהיכולתלומריותריהיהנכוןלכןהצרפתי).
ולשמורסיועבאותולזכותהישראליתההנהגה

בפועלהסיועבעודממש",שלמשאב"היאעליו,
שאול".משאב"בחינתהוא

למדינהכדוגמהישראלאתלטובהשציינוהגם
לצרכיםשלההפוטנציאלאתלמצותשהשכילה

בנטללשאתהעםהמוניאתלשכנעואףצבאיים
יוכיח,הנוכחיוהמצבלזכור,עלינו-הנדרש
גםאלאפוטנציאל,מיצוישלרקלאבעיהשקיימת

בהשלכותרקלאהמדוברשלו.מיצוי-יתרשל
המדובראדרבא,שכזה.מיצוי-יתרשלהכלכליות
רקולו-והפסיכולוגיותהחברתיותבהשלכות

שאלותעצמםאתשואליםהעםשהמונימשום
הרבהכסףעםלעשותהיהניתןמה:השאלהמסוג

?צבאיותלמטרותשהוקצה
ללאמחירלשלםמוכןאיננוהציבור-ועודזאת

צריכה,צמצוםהדבר:פירוששכןתקרה"."

ברמת-חייםפגיעהואבטלה,השקעותצמצום

ועוד.חברתיותובנורמות
הציבורשלהרוחשהלכילזכורגםעלינו
איל"במלחמתכשמדובר:לדוגמהבמצב.מותנים
יותרגבוהההעםהמונישלהנכונותברירה",

וודאיודאי;ברירה""במלחמתכשמדוברמאשר

למדינהנכוניםאלהדבריםמתמשכת.זוכאשר

באופיקשוריםגםהםגדולה.כלמדינהקטנה

האמריקניהעם:להמחשההעם.ובאופיהמשטר

ורגישהכרעהללאממושכתמלחמהסובללא

העםכןשאיןמהאדם,בכוחלאבדותמאוד
ניתןעצמםדבריםאותםהסיני.העםאוהויטנאמי

בישראלהיושבהעםהתנהגותעלגםלומר

ביןהסיבה,גםזוערב.עמילהתנהגותבהשוואה

ישראליחיילוגםאמריקניחיילמדועסיבות,שאר

טוביםיותרהרבהומזוןשירותתנאיתובעים

ערבי.א4סיניויטנאמי,חיילתובעמאשר

בחברותזו4,-החברהכפניהצבאפניאכן,

חייםאיכותעללוותרמוכנהאינהמתקדמות,
אירעכאשרקיומי.במשבראלאורמת-חיים,

השנייה,העולםמלחמתבתקופתשכזה,משבר
בשיאה-להשקיעמוכנותוגרמניהאנגליההיו

שלהןמהתל"גכ-50%-מלחמהאותהשל
להשקיעמתקשותהןכיוםואילו;צבאייםבצרכים

הואמכךהמשתמעמזה.כעשיריתאלהבצרכים
בעיתותהביטחון,תקציבהיקףעלשההחלטות

מאבקשלתוצרהןשלום,כבעיתותמלחמה
מתחשבותאינןכלומר,ובראשונה.בראשפוליטי
טהוריםמדיניים-אסטרטגייםבשיקוליםבהכרח
ביןנכוןיחס:כמולגטימייםבשיקוליםלאיאהילו
הטבעיתבשאיפהאוביטחון,לתקציבתל"ג

;עבודהכוח(המדינהשלהכלכלייםשהמשאבים
ומוצריםגלםחמריחרושת,בתי-הוןמלאי
וכו')מחצבים(בוהמצויוכלהשטחוכו');

ינוצלולייבוא)המומרות(מייצואוההכנסות

אלא-הגנהלצרכירקולאולצריכה,להשקעה
למשל.בחירותבשיקולי
קטנות,במדינותרקלאנכוניםאלהדברים

תימה,איןכארה"ב.עשירותבמדינותגםאלא

לממשמתקשהשלהההגנהמשרדשאפילואפוא,

צרכיעלשיענהביטחוןלתקציבתביעותיואת

יתרארה"ב.צבאשלוההפעלהההחזקההבניין,

להבטיחאפילומצליחהואתמידלאכן,על

ביטחוןלצרכיהוצאותכיסוילויאשרשהקונגרס

התל"ג.לעלייתבמקביל

לחשובמקובלגםשאםלזכור,ישזהבעניין
שמחירולאומיצבאימאמץלקייםכלכלישכושר

טכנולוגיהחידושיבשלרקולו-עולה
להבטיחניתןהתל"ג,עלייתבקצבמותנה-

כמו:תקציבסעיפיקיזוזע"יגםשכוהכושר
והשקעות.וציבוריתפרטיתצריכה

ז4,קיזוזליכולתגבולשקייםלזכורישזאתעם

וצריךעליהםלוותרניתןשלאשירותיםיששכן

דברוגםמדינהשלהקייםההוןעללשמורלפחות

מסוימות.השקעותמחייבזה

יוםמלחמתשמאזישראל,מדינתשלבמקרה

שלההתל"גאתלהעלותמתקשההכיפורים

צרכיעללענותהנותרתהדרךבו,שהורגלהבקצב

מירוץבשלרקולו-ועוליםההולכיםהצבא

הגדלת:כפולההיא-ערבמדינותעםהחימוש
;העולםויהדותארה"בע"ילישראלהניתןהסיוע
תקציבלטובתהמדינהתקציבסעיפיוקיזוז

תקציבאדרבא,נעשה.לאזהדברהביטחון.

מצריםעםשהשלוםבהנחהקוצץ,אפילוהביטחון

המלחמהסכנתאתהרחיקואיראן-עיראקומלחמת
השתנוהדבריםפניכילצייןלמותרמישראל.

שלקשותהחלטותומתבקשות-לאחרונה

ישראל.ממשלת

אותןלממשישממשלה.בהחלטותדילאאך

עלבהשפעתהמותנהזהודברלמעשההלכה
במקרים-המזללרוע-אשרהעם,המוני

נאמראפילולהמחשה:מאוד.מוגבלתרבים

ומאפשרתלמדיגבוהההיאבישראלהחייםשרמת
בכוחהישאםספקבה,המיותרב"שומן"ירידה

לוולגרוםהציבורעללהשפיעהממשלהשל

צרכיםעלולוותרחייוברמתמרצונולרדת

בהםשהורגלותרבותייםחברתייםכלכליים,
שאםסכנהגםקיימתאדרבא,האחרונות.בשנים

שלהחייםובאיכותהחייםברמתהממשלהתפגע
רקלאתפגעהיאמדי,רבהבמידההאזרחים

העבודה.בפריוןגםאלאבמורל,

החברהמוכנהמההשאלה:כן,כיהנה
מלחמתלאחרצה"ללצרכילהקריבהישראלית

)1982-לבנוןמלחמת)1973(,הכיפורים"יום"

דצמברמאז(בשטחיםוההתקוממות1985(

ישראללממשלתוקשהפשוטהאינה1987(,

שריהמרביתעלשחזקהאפילוזאתעליה.לענות

צרכיעללענותניתןלאששובמאמין)אניכך(

313-3123מערכות



לנגוסצורךוישוהסיוע,הלאומיהייצורע"יצה"ל
והציבורית.הפרטיתבצריכה

היאגםהישראליהאזרחבפניהעומדתהברירה

למעןחמאהלצרוךלהפסיק"האם:קשה
האםאולחו"ל,לנסועלהפסיקהאם?תותחים"
ניכרתה3בצורההנסיעותמסתשלוםאתלהגדיל

?לחו"ללנסועניתןיהיהשלאעד
מקבליםובנקיםחברותמנהליכאשרזאתכל

הנתמכותציבוריות,חברותוכאשרעתק,משכורות
מתקשהוצה"למליוניםמפסידותממשלה,בכספי
ההשקעותאףעללמעשה,הלכהכוחואתלהוכיח

בו.המושקעותהעצומות

הישראליהאזרחכילהוסיףישלאמור
והאחרות,הביטחוניותשהבעיותמעדיףהממוצע
סיועבעזרתתיפתרנההמדינה,בפניהעומדות
בהעדרן3ש,מארה"ב.ובעיקרמבחוץוהלוואות
לבעיותכללבדרךרגישהואאיןמתאימה,הסברה
הכי.בלאוגדולהשהיאגםמהבארה"ב,התלות
בכבודפגיעהבכךרואהלאהוא-ועודזאת

הלאומית.וביוקרה
התלותאתלהקטיןהצליחהלאישראל
שהיאהמקורותמספרהגדלתעל-ידיבארה"ב
נשקיצורפיתחהאמנםהיאעליהם.נשענת
מאזןלשיפוררקלאהמועילדברמקומי,

ליצירתתורםאףאלאזר)במטבע(התשלומים
מלענותמאודרחוקהייצוראולםמקומות-עבודה,

אנו:טובהתחושהלהמוסיףשהואאףצרכיה,על
גםישזהבענייןוכו'.סטי"לטנק,מטוס,מייצרים
בחויןנרכשיםאלהבכלשמכלולי-מפתחלזכור
נשארת.בספקי-החרןההלותדברשלובסופו

אלאבלבד,כספיתאינהז4שתלותהיאהצרה
ובראשונה,בראשהוא,פירושהפוליטית.בעיקרה
צרפתהמדינה.שלהפעולהחופשצמצום

ישראלעלאמברגולהטיליכלהלדוגמה,
להפסיקיכלהוארה"בששת-הימים","במלחמת

הכיפורים".יום"במלחמתישראלשללחימתהאת.

לכךקרובהאפשרותנראיתלאהנוכחיבמצב
אםבארה"ב.תלותהאתלצמצםתצליחשישראל

במתןהדברמותנהבעתידכלשהוסיכוילהיש
והטכנולוגיה,המדעעלגדוליותרהרבהדגש
הגרעין,בעידןחייםאנוהכלככלותשהרי

מכונותשלכעידןולאוהמחשבהטרנזיסטור
צבירתשללאומיבמאמץהואהמדוברהטוויה.
שניובראייתטכניוידעאינטלקטואלייםנכסים
לשכןשלנו.ביותרהחשובהכלכליכמשאבאלה
וטכנאיםמהנדסיםמדענים,בטיפוחהמדובר:אחר
כטיפוחוכןוניסיוןאימוןהשכלה,הקנייתע"י

חדשות.ייצורטכניקותואימוץופיתוחמחקר
שלבתקופהופיתוחבמחקרכשמדובראגב,

הואהכרחתמידולאלידעלהגיעדיאילוצים
טעםשהיהלהוכיחכדיולהצטייד,לייצר

לדוגמה.ל"לביא"גםיפיםאלהדבריםבהשקעות.

להשמותרולומר,להוסיף.ניתןזהבהקשר
ליישםלהשכילהיינויפן",גםלהיות"לישראל

לצורךשלאלהתאמץולאולשכללוקייםמידע
הגלגל.אתלהמציא

הנבחרתהדרךאילוץ,שבתנאילמדיםנמצאנו
מאוד",ה"טובאלהשואפתהדרךבהכרחאינה

ה"טוב".אלהשואפתויאלא

כלכליתבצמיחהכשמדוברשלנו,במקרה
מחדהצבאיההעצמהעלשמירהתוךוחברתית,

נראהגיסא,מאידךהפרטיתהצריכהועלגיסא
לצרכיהקצאותשלנכוןמינוןפירושושה"טוב"
וטכנולוגיהמו"פמדע,והשכלה,חינוךביטחון,
וכלכליחברתיסדרעלשמירהתוך-מתקדמת

עובדיםוהסבתניידותלאפשריד3יד4,גמיש
מתקדמות.לתעשיות
בכושרמותנהההקצאותשלהנכוןהמינון
המדינה.הנהגתשלהפוליטיתוהעצמההניהול
מגייסתלמשאבים,דואגתאשרז4היאשהרי
שכזובתוראותם.ומפעילהפורסתאותם,ומקצה
במהבמיוחדעצומה,אחריותההנהגהעלמוטלת
טעותלהתהיהאםשכןהביטחוני.לתחוםשנוגע

נזכוראםדיאסון.הרותיהיותוצאותיהבתפיסה,
צרפתמנהיגישלההגנתיתהתפיסהמשמעותאת

ההתקפיתהתפיסהמולהשנייה,העולםבמלחמת

הרעיוןמולמג'ינוקורעיוןאתכלומר;היטלרשל

צרפתשלבהכרעתהשנסתייםהבליצקריג,של
שהשקיעההאדיריםהמשאביםכללמרות

כביטאונה.
ומכאןהמדיניתלהנהגהבאשרכאןעד

במיוחדחשובותלה,באשרהצבאית.להנהגה
האמצעים;חלוקתתחומים:בשניההחלטות.
כמו:שונים,מרכיביםשלהנכוןוהתמהיל
מו"פרכש,פיקוד,מלאים,ציוד,כוה-אדם,
שלמאוזנתהקצאהעללדברשלא;ואימונים
כוננות""ביןהשונות,הזרועותביןאמצעים

מילואים.לכוחסדירכוחוביןל"התכוננות"
אוטונומייותרהואצה"לכילומראוליניתן
לדוגמהאחרים,צבאותמאשרהתמהילכקביעת

הקונגרסבהחלטותמאודהמותנהארה"ב,צבא
נזכוראםמדויקת,אינהז4אמירהאולםוועדותיו.
במידהבצה"לשולטיםהאזרחייםשהגורמים

התקציב.בעזרתבעיקררבה,
מאושיותאחתהיאבצבאאזרחיתשליטה

ישאולםעקרונית.עליהלערערואיןהדמוקרטיה
לוקחיםהתקציבשיקוליהאם-לשאלהמקום
הנכוןהאיזון:מגדירשאנימהאתבחשבוןתמיר
?הלאומי"הביטחוןמשוואת"של

פוליטי,מצבהואכעיניהלאומי"הביטחון"
זהמצבמדינה.שלוחברתי-פסיכולוגיביטחוני

שלההגומליןמגעיתהליךשלמצטברמוצרהוא
והרחוקה.הקרובהסביבתהעם

בעיקרמותנה-הדגשוכאן-המוצרטיב
פנימהבתוכההןהמדינה,שלמשוואתהבאיזון

להנהגתמתייחסהפנימיהאיזוןחוץ.כלפיוהן
מדיניות(תחבולתההלאומית,יכולתההמדינה,

וחופששלהוהביצועהמיצויכושרואסטרטגיה),
האיזוןואילוהלאומית.לכוונהביחס-פעולתה

המדינהשלהכולללפוחהמתייחסחוץכלפי
הלאומיתכוונתהאתלממשב"משוואה")המיוצג(
לנוכח-זאתהבינלאומי.מעמדהאתולשפר
חופש-הפעולה,עלהמגבלותהסביבות,אתגר
ואי-הווראות.קלאוזכ"ן)כמאמר(ה"חיכוך"גורמי

למהותהמוצעתבהגדרתימדייקאניאמנםאם
בתקציבשהקיצוציםשדומההריהביטחון-הלאומי,

הפנימיהאיזוןאתאצלנולפתורבאיםהביטחון
שהםבע"דלביטחון),ביחסוחברהכלכלה(

איזוןהתערערותשלמהמשמעותמתעלמים
חסרונה:משמעחוץ.כלפיהמדינהמשוואת""

תשובההעדר-הואהקיצוץ"גישת"של
המאיימותהחיצוניותהפוטנציאליותלסכנותמספקת

הנההמיידי,בטווחלאאםישראל,מדינתעל
לעין.הנראהבטווח
בתקציבלחסוךשאיןהדברפירושאין

ארה"ב,שלהנודעההגנהשר:אדרבאהביטחון.

שבותכנוןשלבלאחרלפיהשיטהפיתחמקנמרה,
המשימות,ונקבעותהאויבעלהמידענלמד

זו,מולזוהנבחנותתחומיותתכניותמפורטות
ובשיטתראשוןבשלבעלות-תועלתשלבשיטה
באמצעים.לחסוךכדייאתכלשני.בשלבמקצוב

לחיסכוןכןניסיוןהיאמקנמרהשלשיטתו
אםמופת:לנולשמששיכולביטחון,בתקציב
זאתנעשהלאמדועכך,נוהגתהעשירהארה"ב
?שלנובדרכנואנחנו

שאנומשיםרקלאשלנו"ב"דרכנואמרתי
שלמאלהשונותגדולותבעיותעםקטנהמדינה

ענתהלאמקנמרהששיטתמשוםגםאלאארה"ב,
אףכמובןועומדבפניושעמרהעיקריהקושיעל

אי-הווראותבעחתעלההתגברות:והוא-בפנינו

ומידתהיקפםעלעתידייםחירוםמצבישל
היהיכוללומר:רוצהשלהם.האינטנסיביות

אךשונים,תסריטיםלפימשימותלקבועמקנמרה
התוצאות,אתלחזותיכלועוזריוולאהואלא

התנהגותאתלאואפילוהלוואי,תוצאותכולל
התנהגותעללדברשלא;ארה"בשלה"משוואה"

היהיכולאפילו-ועודזאתוידידיה.אויביה
שלהאילוציםאתכהלכהלנתהמקנמרה

הלאומית,הביטחוןמעוגתלושהוקצוהמשאבים,
האילוציםאתכהלכהלקבועבכוחוהיהלא

ומחוין.מביתהפוליטיים,
;הנהגתנולגבינכוןמקנמרהלגבינאמראשר

אי-היודאות,בעיותאםוכמהכמהאחתעל
חריפים-הפוליטייםוהאילוציםהמשאביםאילוצי

המיוחדים.נתוניהבשלבארה"ב,מאשרבישראל
היותןמעצםשיהיו,ככלחריפותהבעיותיהיו
בראיהעדיפויותקביעתמחייבותהןאילוצים
רחבה.



הצגתע"יהעדיפויותסוגייתאתלהמחישניתן

:כמושאלות

והחיצוניים)הפנימיים(האיומיםסדרמהוא.
איומיםמהםאיזה?ישראלעומדתשכפניהם

?ארוךלטווחואיזהקצרלטווח
לאומית)עצמה(הפוטנציאלאתלחזקכיצדב.

?צבאית)עצמה(בכוחלפגועמבלי
הצבאיהכוחאתלחזקואףלשמורכיצדג.

?חברתיותבמטרותלפגועמבלי
המשאביםמןכוחיותרלמצותכיצדד.

כיצד:אחרלשון;הצבאיתלעצמההמוקצים

המושקעומןהקייםמןאיכותיותרלמצות
בו?

כלבביצועהזמןאתנכוןיותרלנצלכיצדה.
?אלה

מנגנוןבבנייתקשורההאמורלכלתשובה
היאכןאצלנו.קייםהואשאיןשדומהחלופות,
בכלההחלטותקבלתתהליךשיפוראתמחייבת
הרמות.

גםמהוזמן,מידעמחייבזהתהליךשיפור
גורלאתקובעיםאךהווה,בצרותאמנםשעוסקים
העתיד.

מהנהגתושמתבקשמהבצבא,מדוברכאשר

ן4יסינהשכלה,בסיסעלמקצועישיפוטכושרהוא
שלכושרמחייבתהמציאותאבלואינטואיציה.

המאבקשכןפוליטי.כושראףףס4תיזהמקצועי

שנרצהביןהוא,לצבאהדרושיםהמשאביםעל

פוליטי.מאבקלא,וביןבכך

וסובלנותהסכמהמחייבתפוליטיתבעיהכל

בהנהגההןאמוריםאלהדבריםלפתרה.רוציםאם
שזכותםכשםשכןהצבאית.בהנהגהוהןהמדינית

זכותםגםכךלהחליט,האזרחייםהמנהיגיםשל

אינהשהחלטתםלשכנעהצבאייםהמנהיגיםשל
הלאומיים.לאינטרסיםמנוגדתואףלביצועניתנת

לטעוןהצבאייםהמנהיגיםשלחובתםכן,עליתר
ואףמחירישהלאומייםהאינטרסיםשלהגנת
אותו.לתבוע

האזרחייםהמנהיגיםביןמהותיבווינוח
משוםבוישאדרבא,פגם.כלאיןוהצבאיים

שכזאתהעשרהשישכשםממשהדדית,העשרה
חילות.ומפקדיזרועותמפקדיביןבווינוח

המנהיגיםשעלחשוביםהיותרהדבריםאחד

שאפילוהוא,האזרחייםלאלהלהדגישהצבאיים

הנההאיומים,ברמתכלשהושינויחלהיהלא
מחייביםהטכנולוגיתכסביבההמהיריםהשינויים

הכוחבבנייןעולה,מחירלהםשיששינויים,
שינוייםשלו.ובאסטרטגיהלחימתובתורתהצבאי,

ומבצעיתניהוליתתכנונית,גמישותמחייביםאלה

המדינית.ההנהגהשלבתפיסהגםאךבצבא,

המדינאיםשלששיקוליהםזהבהקשרייאמר
אתלקבוענאלציםהםשכןועיקר.כללקליםאינם
לפירקלאלביטחוןהמוקציםהמשאביםהיקף

לפירקלאוכו'),אילוציםאיומים,(האתגר

לפירקולאוהביטחוןהחוץמדיניותשלהמטרות
ולהפך,לאמצעיםהמטרהיחסשלהחישובים

המדינאים)של(שלהםהגומליןיחסילפיגםאלא

הבוחרים.ציבורעם
הבוחריםציבורכמובישראל,הבוחריםציבור
לקבועמאודוקשהאחדמעורעשויאינובארה"ב,

עלהשפעתומידתואתהתעניינותומידתאת
ניתןמזה,יותרהביטחון.תקציבקביעתתהליך

דעתכיההיסטורי,הניסיוןלאורבהכללה,לקבוע

טיב:כמוגורמיםשלארוכהבשורהמותניתהקהל

העבר,השפעתהחברה,לכידותהמשטר,
ומלחמהשלוםלשאלותהלאומיתההתייחסות

השנייה)העולםמלחמתלפניויפןגרמניהראה(

ע"יהןלהמונים,שניתןהמידעטיב-והעיקר

רעת-ועודואתהתקשורת.כליע"יוהןהמשטר

רוצההמצב.פיעלומשתנהנזילה""היאהקהל

עצמםעללהגןברצוןנכוניםהעםהמונילומר:

מתלהביםואינםקיומיתסכנהבפניעומדיםכשהם

זהאחרות.מטרותלמעןחייהםאתלהקריבכלל

רמתבצמצוםכשמדוברשלהםהרוחהלךגם
מיידיתסכנהכאשרביטחון,למעןואיכותההחיים

קיימת.שהיאאףבאופק,נראיתלא

וצבאוהעםהנהגתעלחובהכךמשוםדווקא
אהבתאחדות,שלחושהעםבהמונילטפח

גםמההכלל;אתלשרתורצוןהזדהותמולדת,

מאואחרת,א4כזובמידהאצלנו,נפגעושאלה

הכיפורים".יום"מלחמת

בפגיעהמדוברכאשרקלהאינההמלאכה

גיוסומסים,גזרותהטלתבאמצעותבפרט
במלחמתהאבדותראה(ממשוקרבנותלמילואים

להיטיבנוסחוהכרזותאחדמצדולאחריה)של"ג

ישראלהמוניכללאכן,עליתרשני.מצרהעם"עם

לאשורו.אותולהעריךויודעיםהמצבאתמבינים
וההסברההמידעבטיברקלאקשורהדברשהרי

אלאמנהיגיו,אתהערכתוובמידתלעםהניתנים

ההמוניםשלהבסיסיתההשכלהבטיבגם

דעהקיימת:להמחשההקדומות.ודעותיהם

שקצונהבה,גםאבלבישראלדווקאלאוקדומה,
אתלחזקכדיהאיומיםאתלנפחנוטהבכירה

ועוד,זאתשלה.המעמדאתלחזקכךואגבהצבא

גורמיע"יזהכענייןנתמכתשהיאאחתלאנאמר
הצבאית.ההתעצמותמןשנהניםהתעשייה

מבוססתזוקדומהדעהאםויכוחכמובןקיים

באזהרתואיזנהוארצדקהאםלמשל:לאו.אם
פרישתועםהצבאית-תעשייתית,התשלובתמפני

בארה"ב.הנשיאותמתפקיד

דבראךזו,שאלהעללהשיבהמקוםכאןלא

אזהרתואתמפרסםהיהלאאיזנהואר:ברוראחד

ללמדךממשי.אוקרובפוטנציאליאיוםלנוכחזו,
בעודצבאית,עצמהפיתוחמעודדחיצונישאיום
אמוריםהדבריםבו.נאבקיםאחריםצרכים

הןעונההכלכליתשצמיחתההגדולה,בארה"ב

הצבאית.ההתעצמותצרכיעלוהןפניםצרכיעל

קטנהבמדינהאמוריםשהםובמהכמהאחתעל
כמעטקפאההכלכליתשצמיחתהכישראל,
הכיפורים".יום"מלחמתמאזלחלוטין

במדינהשמדוברוביןבמעצמהשמדוברבין

מותניתהביטחוןבנטלהנשיאהכישראל,קטנה

במצבילמעטז4,הסכמההעם.המוניבהסכמת

בראשמעצמה.נוצרתאינהמובהקים,חירום

הקיימתההסכמהבמידתתלויההיאובראשונה

צבאה.הנהגתלביןובינהעצמההממשלהבתוך

המונישלההבנהמידתשלתורהבאמכןלאחר

לאשורו.המצבאתהעם
וטוטליטרים,אחעוריטטורייםשמשטרםאומריםם"

לקבועיכוליםובהפצתו,שולטימגמידעמהיותם

ע"ילאומיתהסכמהוליצורהקהלדעתאת

המשטריםכןשאיןמה-ופחראינרוקטרינציה

בחלקורקנכוןזהדברוהדמוקרטיים.הליברליים
פעילותשטיבמוכיחהההיסטוריהמקיםומכל-

ציפיותאחרממלאהואשבהוהמידההמשטר

הלאומיתההסכמהמידתאתקובעיםהעם,המוני

סוגו.מאשריותר

שהשכלהלפניכיייאמרהאמורלמרות
וטכנולוגיכלכליחברתי,בפיתוחמלווה-

העםהמונישלהיכולתאתמאודמגדילה-
ובכך,המצב,אתיותרנכוןולהעריךלהבין

שלהבלעדיתהסמכותאתמצמצמתלכאורה,

הסכמהלהשיגיותרקשההלאומית.ההנהגה
מפגרות.במדינותמאשרמתקדמות,במדינות
מתקדמתמדינההיאשישראלספקכלאין
מכאןעליה.לאייםהמוסיפותערבלמרינותביחס

בנטללנשיאההסכמהבהלהשיגשקשהגם
במצבאולםאלה.במדינותמאשריותרהביטחון

לקצץצה"לנדרשבובמדינתנו,עתהשנוצר
בכךולהתמידדולריםמיליונימאותמתקציבו

הבינלאומיתהסביבותתנאיהשתנוכאשר

:בסוגיהמעמיקלדיוןלפחותמקוםישוהאזורית,
המשתמעכוללצבאית",ועצמהלאומיתעצמה"

המשולש:לגביממנה
הנהגה-צבא-עם.
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ושליטהפיקודמערכותהשפעת
הקרב"בשדהסיכוניסטילת! .8ן4יכ

מונסוןוסטרוןפישהוףברוךד"רלניר,צביד"רמיל')(סא"ל
שליטה,פיקוד,שלהמודרניתהתפיסה
נבעה)31((,ומודיעיןתקשורת

בתחוםשהתחוללההאדירה,מההתקדמות
אשרהצבאי,החימוששלהטכנולוגיה

שלבטכנולוגיותמהשיפוריםתבעה
גבוההיעילותוהמחשביםהתקשורת

לאפשרכדיובשליטה,החלטותבקבלת
ואתניתוחואתהמידע,איסוףאתלהפוך
התהליךנבעכןממוחשב.לתהליךהפצתו
חידושיםעקבשהתהווההזמן,מלחץ
קידוםאתשהפךהאויב,אצלדומים
יותר.עודלחיוניהוההתחום

והמודיעיןהתקשורתהשליטה,הפיקוד,מערכות
יותריעיליםושליטהפיקודלספקאמורות

עיקריים,תחומיםסוגישלושהבאמצעות
:זהאתזההמשלימים

הידיעות,מתןעל-ידיהקרב"ערפל"הקטנתא.
בשדההחלטותקבלתלצורךלמפקדיםהדרושות

מדויקותידיעותזהובכללאמיתי",ב"זמןהקרב
ועלזהותןועלהקרבבשדההמטרותאיכוןעל

שלנוסףצמצוםכוחותינו.שלומצבםפריסתם
התקשורתמשיפורכתוצאהיתאפשרהוודאותחוסר
ביןוכןלמפקדותיהןהטקטיותהיחידותבין

יתרומהקנייתעצמן,לביןהטקטיותהיחידות
הקשר.תעבורתלערוציקשרביטחון
קבלתתהליךשלרציונאליזציהעלהקלהב.

ניתוחיםהספקתעל-ידיהקרבבשדההחלטות
שלהמשמעויותשלשיטתייםממוחשבים

אופטימליים""פתרונותוהעברתהומינותהידיעות
אפשרמסוימותקרבבתצורותהחלטה.לבעיות
ושיגורהנכונה""ההחלטהחישובבזהשייכלל
האש.מערכותאלישירותלביצועההוראות
שלהתיאמותאתלשפרגםעשויות31(מערכות
לזוזוהשוואתןידיעלהקרבבשדההפקודות
אמיתי.בזמןביניהןההתאמותאיואיתור

ט[חא101.'01ב-'Strategicהתפרסםהמאמר*
.MarchSl~dics.1985א0.,1

הקצאתעל-ידיהמרכזיתהשליטהשיפורג.
הבכירותהפיקודמרמותישיריםתקשורתעורקי
שיאפשרוהטקטית,כרמההמפקדיםאלביותר

ובזמןמדויקזמין,מידעהבכירותהפיקודלרמות
גםהצורךובעתהקרב,בשדההמתרחשעלאמיתי
הבכירותהפיקודמרמותישירותפקודותלתת

מבצעיתבמערכתהקרב.בשדההטקטייםלכוחות

הרמהמןכאלהסמכויותלהפעילניתןמושלמת
שר-למשלביותרהבכירההמיניסטריאלית

בארה"ב),(הנשיאאוהממשלה,ראשהביטחון,

הקרב.בשדהביותרהקטנהליחידהועד

ביסודהמונחיםהתיאורטייםוההיגיוןההנמקה

מגולמים1'[מערכתשלוההפעלההתכנון
ח"-(מבוזרת"החלטותקבלת"בתיאוריית

MakingDecision~(ttibutedלהתוותמנסהזותיאוריה
הסמכותכאשרהגיוניותהחלטותלקבלישכיצד

פיסיתמנותקיםההחלטותמקבליוכאשרמבוזרת

קבלת"תיאורייתשלהמוצאנקודתמזה.יזה

יעיליםושליטהשפיקודהיא,מבוזרת"החלטות

דרישות,החייליםבפנימציביםמודרניתבמלחמה

הטבעיתוההחלטההחשיבהיכולתעלהעולות

הרחבתעל-ידילסייעעשויההטכנולוגיהשלהם.
שליפהאיסוף,אחסון,ועל-ידיהללוהיכולות
ובאמינותקצרבזמןידיעותשלרבמספרוניתוח

וניתוחן.שידורןגבוהה,

לעבדהאנושיהכושרעלהמדעיהידעהיקף
כינראהאולם,שלם.אינוולהחליטלחשובמידע,

לסייעמסוימיםניסיונותמצדיקשידועמה
האנושי.ההחלטותוקבלתהחשיבהלתהליך
מגבלותיהםאתחשפוהזהבתחוםרביםמחקרים

עלבעלילוהצביעומידעכמעבדיהאדםבנישל
הרבהמידעעללהשתלטמסוגליםאדםשבניכך

המוררניהקרבבשדהשמפקדמזהמצומצםיותר
הטקטיתברמהגםמלחמה,בשעתבולטפליידרש

קיצורי"לעשותנוהגיםאנשיםביותר.נהנמוכה
תהליכיאתלהחליק""מנתעלמחשבתייםדרך"

לנתחהצורךמןלהימנעכדישלהם,החשיבה
בפעולותהדרושהמידע,כלאתשיטתית

מעלותכללבדרךישאלולטכניקותשגרתיות.'

איאלוטכניקותללאדבר,שללאמיתוניכרות.

גירויים,מרובתבסביבהכלללתפקדיהיהאפשר

לגרוםהאלוהטכניקותעלולותשנימצדאך
עלולים,כאלהדרך"קיצורי"חמורות.להטיות

אנשיםבקרבלמדינפוצהנטייהלחזקלמשל,

מוצדקשאינובשיפוטיהם,מופרזביטחוןלגלות

הטלחהה.4בתהליךשבחנוהמידעמיעוטפיעל

שליותרטובהתמונהלעצמםלייחסנוטיםאנשים
וקבלתחשיבהשלבמודליםושימושהמציאות

תואיצמב.5מאשריותרמתוחכמיםהחלטות

שלמדעיבמחקרמעוגןהדבראיןכיאף

וי)מנסההאנושית,וההחלטההחשיבהמגבלות
שלתיאורטיותהנחותעלהמתבססמודרני,
להתגברלאנשיםלסייעמבוזרת"החלטותקבלת"

עלהמחשב.מדעיבאמצעותמהמגבלותחלקעל

וחדשנות,מורכבותשלנסיבותעםלהתמודדמנת

בימערכותמיוחדותתקוותזותיאוריהתולה

אתלמחשבהמנסותSystems)(Expertמומחה'
להעמידכךידיועלמומחים,שלהנצברהניסיון

שלהחשיבהדרכיאתמנוסיםהפחותלרשות
המאמץיבטיחיפה,הניסיוןיעלהאםםיחמומה.6

החלקיםכיהאנושיתהחשיבהאתלמחשב

זאתבכלכפופיםיהיוהמערכתשלהאוטומטיים
ברמההמפקדיםבפניויוצגואנושי,דעתלשיקול
אילוהמומחהמקבלשהיהההחלטותהטקטית

מנסיםכךנתונים.הםשבוהמצבבפניניצבהיה

המלחמהמערכתלכליעילמשותףמכנהליצור
משותפתתפיסתיתמסגרתבאמצעותהצבאית
ההחלטותקבלתהמידע,ביזורשיאפשרובמונחים

ביותרהבכירההאסטרטגיתהרמהמןוהשליטה,

הטובהבצורהביותר,הנמוכההטקטיתלרמהועד
רתויב.7

כימניחהמבוזרת"החלטותקבלת"תיאוריית

המפקדבפניהמציבהבסביכהפועלהצבא

גדולהאוליכיאם(קבועהאתגריםמערכת

מהמראשלקבועמנסההמערכתמאוד).ומגוונת

כזה,מוגדראתגרלכלביותרהמתאימההתגובה

כדילהפעילושיש(Algorithm)האלגוריתםמהאו

בעייתלכלביותרהטובההתגובהאתלקבוע



תוךמסוימת.אתגריםלקבוצתהמשחייכתהחלטה
יכולותהתשובותכיהמערכת,מניחהכךכדי

ביןמובנים:במספרותואמותעקביותלהיות

הרמותביןוהצבאיות,המדיניותהמלחמהמטרות
האנושייםהרביביםוביןוהטקטיותהאסטרטגיות

פיעללהיותחייביםאלהכלשלה.והטכנולוגיים

הרציונאליתהלוגיקהכלומר-לוגיקהאותה

קבלת"תיאורייתשללאופטימיזציההשואפת

מבוזרת".החלטות

עקרוניתהנחהבבחינתמתמקדהנוכחיהניתוח

סיכוניםנטילתכיההנחה,בבדיקתובעיקרזו,

פיעללהיותוצריכהיכולההרמות,בכלבמלחמה,
ממוחשבת"סיכוניםנטילת"שלהלוגיקה

Taking)Risk.(Calculatedמחשבהקומוצגתחילה
כפיייבחןהואמכןולאחרהכללית,בצורתוזה

החדישות.CJrבמערכותביטוילידיבאשהוא

הואכיצדלשאלהתינתןמיוחדתלבתשומת
הרמות,בכלמפקדים,שליכולתםעלמשפיע

הדרושהצבאיתהתעוזהשלהמחשבהבקולדבוק
המחשכהקוביןהמוצעהניגודרבים.במבצעים

הפתרוןשלהמחשבהקווביןהתעווהשל
מרמזסיכון,נטילתשלהמחושבהאופטימלי

הצבאיהארגוןשלכרצונוישאםכילדעתנו

גישותשתידרושותמשימתו,אתולבצעלשרוד

סיכונים.לנטילתאלוסותרותואפילושונות,

מכןלאחרמודגמיםאלהתיאורטייםרעיונות
השבוייםשלהחילוץמבצע-אירועבניתוח

המאמראתנסכםב-1980.באיראןהאמריקנים

לתכנןניתןכיצדראשוניותהצעותמספרבהעלאת
המקיימתסיכוניםנטילתשלארגוניתמדיניות

אלה.מחשבהקוויביןיעילאיזון

סיכוניםנטילתשלאופטימיזציה
חדרומחושביםסיכוניםנטילתשלהועיונות

ניתוחעםיחדהצבאיתהאסטרטגיתלמחשכה

העולםבמלחמתהביצועיםחקרועםהמערכות
הפופולריותלשיאהגיעואלהרעיונותהשנייה.

מקנמארהרוברטשלכהונתובתקופתשלהם
פתרוןלמצואממאמץכחלקההגנה,כמזכיר
ביטחוןבענייניהחלטותלקבלתייתרשכלשי
בנושאיםהתמקדשמקנמארהפיעלאףלאומי.
הטכניקותנעשוותחזוקה,ייצורוענייניכספיים

המתאימהכגישההזמן,במשךמקובלות,הללו

ככלצבאייםמשאביםשלהגיוניתלהקצאה
תואדו-יא.8שלההקשרים

בקבלתרואותהשכלסנותשלהתיאוריה
שלהחלופיות,פעולהדרכיכיןבחירההטלחה9
:מזהזהנבדליםשלביםארבעה

הפתוחות.האפשרויותהגדרת.1

סיכוניםכלומר,(האפשריותהתוצאותזיהוי2.

אפשרות.מכלותועלות)

תתרחשאכןתוצאהשכלהסבירותהערכתנ.
מסוימת.אפשרותתאומץאם

וכתירתהפתוחותהאפשרויותניתוח4.

החלטהכללפיעלביותרהטובההאפשרות
התוצאותשיקלולפיעל-כלומרשבלתני,
דהיינו(השונותהאפשרויותשלהצפויות

שלהצפויההתועלתמכפלתשלמשוואה-

פיעלהנמדדהפעולה,מדרביאחתכל

סבירותן).

באקולוגיההחלטותבקבלתהעיקריההבדל

אחרותבנסיבותהחלטותמקבלתמלחמהשל

כרוכות,האפשרויותכלשלשהתוצאותהוא,
להוותשעשויהזו,אבחנהלחיים.בסכנהבעיקרן,

עבורהשוגותהחלופותביןההבדלכלאת
כחישובמיוחדתמשמעותכללהאיןהלוחמים,

אותםהמפעילהסיכונים,נטילתשלהשכלתני
חייכאשרמהחלופותאחתכללגביהחלטהכללי

ועודפגיעהסיכויימזג-אוויר,תחמושת,אדם,
אחיד.כמותימשותףמכנהלידימובאים

לניתוחיעילכליהואהסיכוןחישובבעיקרון,

אסטרטגיה-כארה"בהמכונהברמהרכותשאלות

הביטחוןרמת-ואצלנוStrategy),(Grandרבחי

ביןהגו"ליןביחסיעוסקתזורמההלאומי.

הבעיותהמדיניים.היעדיםוכיןהצבאיתהעצמה

קשורותווברמההחלטותקבלתשלהאופייניות

קבלתהמצומצמים.המשאביםהקצאתבאמנות

לשתיתשובותלתתאמורהזוברמההחלטות

וכיצרלהפעיל,אמצעיםאיזה:בסיסיותשאלות

ההחלטותקבלתלתיאורייתספק,איןי0?להפעילם
אותואולם,האלה.החלופותבדברלומרמהיש

עםהשלמהכלומר,מחיר,תובעלומר"מה"
התיאוריה.שלביסודההמונחיםהערכים,

כלפיגישהמשקףהחלטהקבלתשלכללכל

מינימאקס""כללהחיים.כלפי-ומכאןהתוצאות,

אתלמזערעדהמקטינותפעולותהעדפתפירושו

זומגישההתוצאותאחתהאפשרי.המרביהנזק
שלמרבימספרהשארתהיאהסיכוןכלפי

כלומר,האפשר.ככלארוךזמןפתוחותאפשרויות

בעלתאחתוכלאפשרויות,שתישישבהנחה
מועדפתתוצאות,אותןלהשגתדומהסכירות

פתוחותהאפשרויותמרבאתהמותירההאפשרות
כעתיד.

החלטותבקבלתכאלהערכיםלהצדיקניתן

ואפילוהלאומיהביטחוןבתחוםהעסקי,בתחום

הקרבבשדהאולםאסטרטגי.צבאיבתכנון
כלומר,מנוגדים,ערכיםקרובותלעתיםדרושים

אוהכל"כבחינתנועזות,החלטותלקבלנכונות

31(מערכותמתכננייהיולאאםכלום".יילא

לכךלהיותעשויותזו,ערכיתלבעיהרגישים

עללכתמרחיקותחינוכיותהשלכותהזמןבמשך

חיזוקידיעלהקרב.בשדההמפקדיםתעוזת

עשויותהמחושב,הסיכוןנטילתשלהנורמה

בשטחהמפקדיםאתלהפוךהחדשותהמערכות
Averse)t(Riskמסיכוניםמופרזתבצורהלסולדים
ביןלבלבלהממונותהמפקדותאתולהוליך

ממוצעיםשלבמדדיםחשיבהשלהלוגיקה

לביןהסטטיסטיקהשלהסתברותייםמופשטים

צבאימבצעבכלהרואההקונקרטיתהחשיבה

תהליכימילאורבות,עדויותפיעלייחודי.מקרה

קבלתבתהליכיחשובתפקידכאלהחשיבה
שםבווייטנאם,הבריתארצותשלההחלטות

לרמותלאפשרכדיאדירהCJrמערכתהוקמה
לפרטיהקרבשדהעללפקחהאסטרטגיותהפיקוד

מטרותשירתזהמידעשריבוולמרותפרטים,

נטילתשלהמחשבהקואתכפההואמוצדקות,
עלהאסטרטגיתהפיקודברמתמחושביםסיכונים

בתיאורהגזמהשהייתהלמרותובך,הצבא.כל

הביצועיםחקרמחלקתשלהממשיתהמעורבות

י2,םאנטייובמלחמתשלהוהטכניקותמקנמארהשל

כיאםנרחבת,השפעהשלההמחשבהלקוהייתה

מערכותבאמצעותהצבא,כלעלמוחשית,פחות
מטרותיה.אתלשרתשהוקמווהבקרה,הפיקוד

עלבעיקרןמבוססותשהיוהללו,במערכות
רקנותרממוחשבים,ניתוחועלתכנוןעלדיווח,
אישי,לשיפוטאולאילתור,יחסית,מועט,מקום

עםקרובההיכרותעלאוהעוה,עלהמתבסס
במקום.התנאים
פחותנהיהעתידיותכמלחמותכישיטענו,יש

אוהישן",הסוגמן"מנהיגותבתכונותמותנים
מהפוטנציאלחלקבהקרבתהצדקהשישלפחות

כדיהישן"הסוגמן"המנהיגותתכונותשלהזה
ואתהדיווחאתהדרוש,התגובהזמןאתלהבטיח
שלמותעללשמורכדישיידרשוהתיאום,

המערכותשלבמורכבותבהתחשבהמערכת.
לתאםובצורךהחדשותהטכנולוגיותהצבאיות

ליוזמותמקוםפחותשיהיהייתכןרכיביהן,בין

אתמראשלחשבצורךויתרמתוכננות,בלתי
שהטכנולוגיהאפשרהפעולות.כלשלהתוצאות

שבהםהתנאיםואתהמחשבהקוויאתשינתה
הממוחשבהקרבבשדהללחום.החייליםעליהיה
אחרים,ובכישוריםבתכונותצורךשיהיהייתכן
כעתיד,אותם.ולתגמללקראתםלחנךצורךויהיה
ייתכןמדויקים,מונחיםבטיליםגדוששיהיה

ומחייליםממפקדיםשיידרשהמחויבותשסוג

שנדרשמזהאיכותיתמבחינהשונהלהיותעשוי
אוהראשונההעולםמלחמתבחפירותבווייטנאם,

השנייה.העולםמלחמתשלהטנקיםבקרבות
קבלתכיןהנושנהההבחנהאחרות,במלים

להיטשטשעלולהלאסטרטגיות,טקטיותהחלטות

העתיד,שלהטכנולוגיתבלוחמהדרמטיתכצורה
ושליעילותשלהמחשבהקואתמציבהכשהיא
השולטהחשיבהכקוממוחשביםסיכוניםנטילת

הפיקוד.רמותבכל

ביצוערמתתתבעשהטכנולוגיהספקאין

ביןוההחלטההחשיבהבתיאוםיותרגבוהה

הקרבבשדהייתכנועודכלאולםלמכונה,האדם
ניתןלאעודוכלמראשלחיזויניתניםבלתימצבים

שקלאוזביץמה(עודיתרחשולאכילהבטיחיהיה
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לתארשניתןמהאובמלחמה),ה"חיכוך"כינה
במנהיגותצורךיהיההקרב,שרהשלכאנטרופיה

הטקטית.ברמהבהחלטותיהצפויהוכלתינועזת

שלהמורככותעצםכיהיאטענתנוכן,עליתר
נ)]מערכותידיעלהנשלטיםחדשיםארגונים

העשוייםלארגוניםמלחמהבשעתאותםהופכת

ובוהולתוהומסרררבהבמהירותלהתדרדר
סיכוןנטילתשלהמחשבהקואנטרופיה).(

בלתיממצביםמוצאכלמציבאינומחושב

כאלה.מוגדרים

במלחמהאנטרופיה
להיקלענוטותבמלחמההנתונותצבאיותמערכות

חברתיתמערכתמכליותראנטרופיהשללמצבים

הסיבההחיים.שלשהואתחוםבכלאחרת

סיכולשלמערכתשזוהיאזולפגיעותהעיקרית

הדדי.

המודרניתכלוחמהשינוייםאםלשאוליש

לאנטרופיה.החשיפהעללהשפיעעשויים

עשויותהמודרניתהמלחמהמערכותשליעילותן

אסטרטגיתפתעכהתקפתהתוקףלצד,לאפשר

בקרבהמלתמהמהלךאתלהכריעכדידיווהיעיל

אתלסכלההזדמנותאתהאויבמללשלולזה,
אנטרופיהללאמלחמהעללחשובניתןתכניותיו.

מכונותכאשרלחלוטין,טכנולוגיתבמלחמה

שכמותלהניחגםניתןבמכונות.לוחמות
יצומצמואםלהצטמצםעשויההאנטרופיה

איעלבמלחמההיבשהכוחותשלהתפקידים

מעטרקאולם,שלהם.נמנעהבלחיהסדר
הבאהבמלחמהכימאמינים,צבאייםמומחים

שתהיהאחת,פתעבהתקפתמכריעניצחוןייתכן

ששדהאףאובמכונות,מכונותשלמלחמהזו

שרשיהחשיבותו.אתיאבדהקרקעיהקרב

לתוהוהצבאייםהארגוניםחשיפתשלהעמוקים

שצבאותהחדובמעברבנתקנעוציםובוהו
מלחמה.שללמציאותשלוםשלמתקופותעוברים

מהסביבהעורפיתמערכתשלטלטלהזוהי

הסתירות,רווייתהסביבהאלביותרהיציבה

עלאףביותר.ודאיתוהבלחיהסוערתהמסוכנת,
המלחמותלקראתלתכנןמשתדליםשצבאותפי

רקשלוםבימיהעבר,ממלחמותולומדיםהבאות
עלברורמשובהצבאותמקבליםרחוקותלעתים
ואתהאמיתייםהכוחותיחסיאתההבנהאיכות

הכנותיהםהתאמתועלהעתידיהקרבשדה

המלחמה,בפרוץלפיכך,העתידה.למלחמה
לימודשלמכרעתתקופהבפניהצבאותניצבים

ידיעלרקהמתמתנתאנטרופיה,כדיתוך

האויב.אצלהשורריםוהמבוכההאנטרופיה

כמומקרים,במספרמאוד.יקרמחדשלימוד

חודשיםנמשךהראשונה,העולםבמלחמת

ניצחונההיהמהירלימודשלנדירמקרהארוכים.

הזההניצחוןהימים.ששתבמלחמתישראלשל

אסטרטגיהשליעיללביצועקלאסיתכדוגמהתואר

גםהייתהלמעשהאולם,מזהירים,פתעוהתקפת

בצרגםומבוכהסדראישלמריבהמידהבו
שלהיכולתהיהלישראלשסייעמההישראלי.
נועזות,פעולותליזוםשלההקרבייםהמפקדים

תכניותיהםביןהפעריםעללגשרשאפשרו

בשדהלעיניהםשנגלתהכפיהמלחמהלמציאות

מצריםהייתהלאישראל,שללמזלההקרב.

שלההשגויותההנחותעללהתגברמסוגלת

דומה.בצורה

קשורובוהותוהושגויות,הנחותבלאגםאך

כפיבמלחמה".החיכוך"כינהשקלאוזביץלמה

פשוטבמלחמותהכל"קלאוזביץ,זאתשתיאר

הקשייםקשה.ביותרהפשוטהדבראבלמאוד,

שלאשמיחיכוך''מיןלבסוף,ויוצרים,מצטברים

י3".ותעדעללהעלותויכולאינובמלחמההתנסה

לסכלהאויבמאמציבגללרקלאנוצרהחיכוך

כיןנמנעהכלתיהפערעקבגםאלאתכניותינו,את

התנסותלביןהמלחמהשלהתיאורטיהידע

המלחמה',משחקי'שגםפערזהעצמה.במלחמה

לגשריכוליםאינםצבאייםותרגוליםתרגילים
האפשריהבנתהדעת.אתמניחהבצורהעליו

עלרקלהירכשיכולההקרבכשדהאפשריוהבלתי
אחדיםשהיבטיםפיעלאףבמלחמה.התנסותידי

בכלעצמםעלחוזריםבמלחמההחיכוךשל

אותםללמודלוחמיםשלדורכלעלהמלחמות,
גםישמלחמהלכלכן,עליתרהוא.מלנסיונו
רקמתגליםואלהחיכוך,שלייחודיייםמאפיינים

אישית,התנסותמתוךעצמה,המלחמהבמהלך

לתפקדכיצדלומדיםוחייליםשמפקדיםבשעה

הופעתו.נוכח

האנטרופיהאתלתארהפשוטותהדרכיםאחת

סדראיושלמבוכהשלכמצבהיאבמלחמה
יחסי,מושגגםהואאנטרופיהאולם,י4.םיטלחומ

לפניבמערכתהקייםהסדרבמידתמותנהשהיקפו

שהסדרככלמסודר.הבלתיהמצבשמתהווה

המערכתתהיהכךיותר,מורכבבמערכתהשורר
לנומספקתושובאנטרופיה.למצבייותררגישה
האמריקניתהמלחמהמכונתמועילה.דוגמהוייטנאם

ביתרשלההמבצעיםעלהשליטהאתאיבדה

מווכבת.הפחותהאויב,שלהמערכתמאשרקלות

הקרבשדהשלהמוגברהטכנולוגיהתחכום
לאנטרופיה.יותרגדולהפגיעותפירושוהעתידי

מוגדרבדגםצורךישמורכבתמערכתלהפעילכדי
שלתגובתהאתלתכנןהמאפשרסביבה,שלהיטב

שהסביבהככלסביבתיים.לשינוייםהמערכת

גדלבמספרהדגםחייביותר,מורכבתנעשית

פעילותפועלותאלההנחותהנחות.שלוהולך

שלבדגםאולם,זו.עלזוונשענותביניהןגומלין
ההנחותאתלבחוןאמינהדרךכלאיןלחימה

קטןשינויאפילובמלחמהולפיכך,מראש.הללו
ולהוליךחשובותהנחותלשבשעלולצפוי.כלתי

שללמצבמתקדמתמערכתשרשרתבתגובת
אנטרופיה.

לחמוקכדיעקרוניותאסטרטגיותשתיקיימות

לנסותיכילההמערכתאנטדופיה.שלממצב

השקעתידיעלשהתהווההסדראיעללהתגבר
הסדרלמצבעצמהאתלהחזירכדימאמצים
אפשריכזהשינויאםהשאלהשלה.הישן""

יותרגדולההסדראימידתאםבשאלהמותנית

מנתעללספקיכולהשהמערכתהמאמץכלמסר
כאשרשונה.לסדרהמערכתאתלהחזיר

לחמוקניתןנכשלת,זוהחזרהשלאסטרטגיה

האסטרטגיהידיעלרקאנטרופיהשלממצב

מצריךזהדברחדש.לסדרמעבר-השנייה

ניתנתאיננההגדרתהמעצםאשריצירתיתפעילות

מראש.לתכנון

התעוזהשלתפקידה
המונחואפילומחושבסיכוןנטילתשלהלוגיקה
שאינםכמעט(Risk-Taking),סיכון"נטילת"

הטקטית,ברמהמפקדיםשלבשימושםמצויים

כלרואהאינוכזהמחשבהקוטובות.סיבותובשל

משאביםממון,שלסיכוןביןבסיסיהבדל

קוהקנייתהקרב.בשדהאדםחייאוחומריים

הלוחמיםלכוחותמחושבסיכוןשלמחשבה

דרמטיתירידהשלהתנהגותיתלנורמהמוליך

קרב.בשעתהאישיתההקרבהובנכונותבתעוזה

המתאריםהמונחיםהצבא,שלהטקטיתברמה

אישלבמצביםלטפלקרבייםמפקדיםעלכיצד

תעוזה'.'אוהעזה','גבורה','אומץ','הםודאות

שמאחוריהןמלים,רקאינםאלהמונחים

מפקדיםלעודדשנועדורגשניות,סיסמאות

חייואתחייהםאתלהקריסכסיליםוחיילים

דווקאמסוימים,במקריםהקרב.בשדהפקודיהם
הסיכוןנטילתשלהנורמהפיעלההתנהגותמחיר

במונחיםשבו,התועלתעלבהרבהעולההמחושב

ולבצעבקרבלשרודהיחידהאוהחיילסיכויישל

מפקדכימלמדהניסיוןלדוגמה,המשימה.את

שלצפויכלתיככוחקרובמטווחהנתקלכקרב,
מיד,אותושיתקוףמוטבהוא,גםהמופתעהאויב

שיקוליםלשקולאונוסףלמידעלהמתיןמכלי

שלוקחהסיכון,מחושב,סיכוןשלבמונחיםרבים.

יהיהשניתןכדיידועלנשקללאכזה,מפקד

התעוזהשלהמחשבהקושלבמונחיםלהצדיקו.
שישוהאנטרופיההסילוןהווראות,איהצבאית,

מידהאויבאתלתקוףכשמחליטיםעמםלהשלים

הסיכוןהוודאות,איידיעלמוצדקיםובהחלטיות

התקפתאםהאויב.אצלהמשתרריםוהאנטרופיה

כטרםהכליסתייםכראוי,נעשיתהטקטיתהפתע
ההלם.מןלהתאוששסיפקהאויבבידיהיה

באמצעותגבורהלמעשילדרבןשאפשרלמרות
גבורהמצריכהשהיאהגם-תעוזהערכים,

אינה-לערכיםחינוךבאמצעותהמוקנית

ובכושרבנכונותכרוכההיאבכך.מתמצית
לבחורורצוןשיפוטוכושרכניסיוןאישיללימוד
דרכיםכאשרגםחדשות,פעולהדרכיוליישם



ונטילתגבוהיםסיכוניםנטילתמצריכותכאלו

לפעולהומתרגולות.מפקודותלסטייהאחריות

לראותאפשרתעוזה.קוראיםאנובמלחמהכזו

אתמאבדהחיילאיןכאשרכתעוזהגבורהמעשה

נוכחשהואלאחרגםהמשימהבביצועדבקותו
ממשיךוהואליישום,ניתנתאינהשהתכנית

הזדמנויותאחרהתנסות,כדיתוךעקבי,בחיפוש

צפויהבלתיבצורההנוצרותחדשותמוכרותבלתי

סדר.ואימבוכהבמצבידווקא
הגומליןיחסיאתמתעדתהצבאיתההיסטוריה

נוטההיאבמלחמה.ליישומןהחלטותבין
פעילויותשלמחשיבותןלהתעלםאולהבליע

תוצאותעלהקרבכשדהמבוקרותכלתי
קרב,מפותמבצע,שפקודותבעודי5.המחלמה

שלהגלםחומרהםותחקיריםמפקדיםסיכומי
מעשיםהגדרתם,מעצםהצבאיההיסטוריון

כך,עלמופקדיםהיושלאאלהשלחדשניים
כתוצאהבמסמכים.מעטיםרישומיםרקמותירים

היבטעלידועלהפתיעכדיעדמעטרקמכך,

החורץבמכלולוחשיבותוהתעוזה,שלזהבסיסי

מערכות.שלגורלות

עלמפורטיםרישומיםלנוישלמשל,כך,

.ירומלשעשההחדשניהשימוששלההשלכות
שליעילותםנ"ט.כתותחמ"מ88נ"מבתותח
והשמדתםבריטייםבטנקיםבפגיעהאלהתותחים

המתקפהלכישלוןהעיקריתכסיבהנחשבת
תיעודבידינואיןאולם,י1491.6ביוניהבריטית

הראשונה.בפעםהזההחידושהופיעבכללכיצד
עדאירועיםלנתחנוטההצבאיתההיסטוריה

תיעודהעדרידועות.לתוצאותהסיבותלמציאת

כמקריםנתפסיםשהםלכךגורםנועזותעלשיטתי

ככאלהלאאךלהערצתנו,הראוייםדופןיוצאי
את-שיטתיתבצורהלחקורשיש

ואתמהותם
להתעלםנוטההצבאיתההיסטוריהתפקידם.
סוגהמשקפתהנועזותשלהשיטתימהלימוד

תפקידלהשישאנושית,תבונהשלוחשובמסוים

צבאיותיחידותושלפרטיםשלבשרירותםחשוב

נקודותשתיהקרב.בשדהאנטרופיהמצבינוכח

אתלהדגיםעשויותהכיפוריםיוםבמלחמתמפנה
לצה"לאפשרוהןבמלחמה.התעוזהשלתפקידה

שרויהיהשבוהאנטוופיהממצבלהתאושש

ממגננהולעבורהמלחמה,שלהראשוניםבימים

סיורכאשרהיההראשוןהמעשהלמתקפה.

הארמיותפריסתביןה"תפר"אתגילהישראלי

סואץ.תעלתבחזיתהמצריותוהשלישיתהשנייה
יחידהלהחדירכדינועזתבצורהנוצלזהגילוי

ראשעלבהישענוהתעלה.שלהשנייהלגדהקטנה

לגדהכוחהוחדרכזה,מאודעדושבירמסוכןגשר
פריסתומאחוריסואץ,תעלתשלהמערבית

המפנהנקודתהמצרי.הצבאשלהעיקרית
הראשונה,שללהצלחתהחיוניתשהיתההשנייה,

לאהישראליהאווירשחיללאחרהתהוותה
המצריים.נ"מהטיליםפריסתאתלהשמידהצליח

שליכולתועלחמורותהשלכותהיוזהלכישלון
הקרבתכניותאתליישםהישראליהאווירחיל

טנקיםיחידתהגיעהקרבשלבעיצומואולם,שלו.

אותהוהשמידהנ"מטיליםלסוללתישראלית
כידוע,מעשהלאחרשנתפסמהאתבכך,והדגימה

פגיעהבלתישהייתהנ"מ,הטיליםפריסתכי

למדיפגיעההייתהמהאוויר,הותקפהכאשר

המקובלתהדעההומרהוכךמהקרקע.לתקיפה
היבשה,לכוחותהדרךאתסולליםשהמטוסים

לחילהדרךאתסולליםהיבשהשכוחותבתפיסה
האוויר.לי

לתשומתזכהאלהמקריםמשניאחדלאאף

לאחור,במבטלה.ראוישהיהההיסטורית,הלב
לאהללוהפעולותבעקבותשהתרחשוהאירועים

שבההדרךאתשינוגםאלאעליהן,האפילורק

האלההמעשיםאתזוכריםעתהבזיכרון.נחרתו

כאירועיםאותכנית,פיעלשנעשוכפעולות

אףעללתכניות,המעשיםשלייחוסםמקריים.
העובדה""ידיעלמוסברהתכניות,שלכישלונן

להשתנותאמורותמיחמהשתכניותהידועה

כבסיסנתפסותמלחמהתכניותכנסיבות.כהתאם

למדיניכרמרחבמותירותהתכניותרובלשינויים.

שלאחרלפרשנותואפשרויותבהירותאישל

לאחורבמבט-לאתרהמאפשריםמעשה,
שנכשלובתכניותאפילוהחדשנותזרעיאת-

חרוץ.כישלון
מקרייםכאירועיםנועזותשלפעולותתפיסת

מדעילעיוןנושאשאינןלפעולותאותןהופכת

חינוכיותלמטרותמלימודןלהבחין-שיטתי

הנועזותאתנבחןאםאולם,קרב".כמורשת"-

המדעיתהשאלהבודדים,במקריםלעיוןמעבר

כאלהמקריםהאםהיאמבחינתנוהמסקרנת
מסוימתושליטהפיקודבמערכתמתרחשים

תהיהומהכאחרת.מאשרגדולהיותרבתדירות

חייליםבקרב.התעוזהעלנ1(מערכתהשפעת

מילאהחשובתפקידאיזהיודעיםמנוסיםקרביים
בהישרדותםכזו,ממוסדת"בלתיחדשנות"

הקרב.בשדהתפקידיהםאתלבצעוביכולתם
במחשבהעוליםהקרבבשדהמהחידושיםרבים

במצביםכמעט,ספונטניבאופןסכנהבעתות

רביםן8.םימוצעהםהסדרואיהמבוכהשבהם

שלאואישיים,פטנטים""בחזקתהיומהם
המערכתידיעלמוסדולאומעולםיחידות,

אתכסותריםבעלילנתפסומקרים,ובמספר
ישכאלהחידושיםשלה.הכלליותההנחיות

ברמתפרטיותכהמצאותהלוחמיםע"יונתפסו
אתלעקוףאולגבורשנועדוהטקטית,היחידה

מאשרפחותלאצבאםשלהצבאיתהמערכתחוקי

הטובותהקרביותהיחידותהאויב.שלזואת
משגשגתשבהןהיחידותכללבדרךהןביותר

י9.תוזעונפרטיותיוזמותשלכזותרבות

נעשהמאודמועטמחקר
מתיכדי.לקבוע

ממוסדותהופכותכאלופורמליותבלתייוזמות
שלתולדהרקבפשטות,זו,הייתהאםלאו.ומתי

הצבאית,למערכתשלהןהפוטנציאליתהתועלת

הבריטישהצבאלמשל,לצפות,היהצריךאזכי

שימוששלהרעיוןאתהואגםיאמץברומלשלחם

שכושרנ"ט,כתותחיםשלו"3.7נ"מבתותחים
מ"מ88התותחיםשלזהעלעולהשלהםהחדירה

נ"ט.כתותחיםהגרמניים

שליוזמותלאמץיותר.הגדולההנכונות
הצבאע"ישהופגנהמזוהגרמניבצבאאלתורים
המשקלע"ימוסברתהנסיבות,באותןהבריטי
בשתיריכוזיותוביןחופש''ביןהשונההיחסי

האלה.הצבאותשלוהשליטההפיקודמערכות
ששררההמשימתיח,והשליטההפיקודבשיטת

מאשרלתעוזהיותרנרחבכרהיההגרמני,בצבא
הבריטית.ההיררכיתוהבקרההפיקודבשיטת

גמישותאפשרההגרמניתוהבקרההפיקודמערכת

היחידותשלמוצלחותיוזמותבאימוץיותררבה

יותר.נמוכותברמות

והבקרההפיקודמערכותבאמצעותרבינאעלהשפעההיתהשלוהביצועיםחקרלמחלקת-מקנמארהרוברט

מטווסיהאתלשותשהוקמו
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נ1(למערכותרגישותלהקנייתבסיסיתנאי
העובדהעםההשלמההיאהתעוזהלגורם

הלוגיקהנמנעת.בלתיהקרבבשדהשאנטרופיה
במסגרתהמותירהאינהמחושבסיכוןנטילתשל
התהליךאנטרופיה.במצבילהכרהמקוםשום

שינוישלבכיווןהואוי)מערכותשלהטבעי""
ריכוזיותשללכיווןלריכוזיותחופשביןהאיזון
הטכנית,האפשרותידיעלמואץזהשינוייתר.
שלובותמודרניותושליטהפיקודמערכותוקיום
קווילאכוףכדיCoupled),(Tightlyהדוקהבצורה
הטכנולוגיההמערכת.רמותבכלאחידיםמדיניות
פעולותעלמתמידפיקוחמאפשרתהחדשה

שלמיידיתוהתערבותהטקטיתברמההמפקדים
לדרגיפקודותהנחתתע"יהעורפייםהפיקודדרגי

סיכוןנטילתשלהמחשכהמקוהנגזרותהשדה
זולבעיהורגישותמודעותתהיהלאאםמחושב.

במערכותריכוזיות''וביןחופש''ביןאיזוןשל
~CSIבקרב.התעוזהעללהשפיעעשויותהן

ותעוזהאנטרופיה
לנצלביכולתמותניתאנטרופיהבמצביהצלחה

שלמצבבכלהקיימותההזדמנויותשלהיתרוןאת
מותנההללוההזדמנויותניצולובוהו.תוהו

המסוים.המצבעםמקרובוכהיכרותבניסיון
שלסבלותיהאתמניסיונםלומדיםחיילים

לומדיםגםהםאבל-במלחמה,האנדרלמוסיה

נרכשכזהלימודכה.החבויהפוטנציאלאתלחוש
שלתיאורטי"מניתוחמאשריותרבהתנסות
הסיכוניםכאשרהמתבצעהסיכויים,ושלהסיכונים

שלהמסנניםבאמצעותמתברריםוהסיכויים
שוניםממקורותומידעפרשנויותאגרגציה,

במפקדות.ומנותחיםהמצטבריםומגוונים,
מבוססתבמפקדותהמתבצעתהסיכוניםנטילת

עלולאהמציאות,עלזוברמהשידועמהעל
ההבדלעלולאנטרופיהבמצביעצמה.המציאות

שלמפקדספקאיןכאשרמכריע,להיותהזה
הרכהתפיסהיכולתההתרחשותבמקוםהקרבי
שלמלאה,לאלעולםכיאםמהירה,יותר

במהירות.והמשתנותבמצבהטבועותההזדמנויות

בזמןהאויבעללמפקדותהזורםהמידעשטף
ברמהזמיןלהיותלאעלולשחלקו(אמיתי

להבחיןהמפקדותעללהקשותעלולהטקטית)

שאינןיוזמות,לאמץאויודעות,הןשאיןבמה

אצלןהרווחתההשקפהעםאחדבקנהעולות
1'(מערכתעלולהכזהבאופןהמציאות.בדבר

המצביםעלבמידעהמפקדותאתלהציף

אתלתתכדיהדרושבמידעלאאךהאנטרופיים,
כלשיהיהייתכןהמתאים.בהקשרלמידעהפירוש

עודשנותרלהאמיןשיקשהעדמידעהרבהכך
שלהפתרונותאתלאכוףהפיתויקרב.ערפל

במיוחדגדוללהיותעלולהממונההמפקדה

כאלהבמקריםמתמוטט.הכלכאילונראהכאשר
אתלשלוףחייבתשהיאלחושהמפקדהעלולה

שלההקילומטרים"אלפיעשרתבןהמברג"
לנעשה.אחריותעצמהעלוליטול

רציונאליניתוחשלהנפוצותהתוצאותאחת

להצדיקהיכולתחוסרהיאאנטרופיהמצבישל

כאשרכלשהי.פעילהתגובהשלהצלחתהאת

חישובמשוואתלוגיקתפיעלההצלחההסתברות

הנסיגהעלולהבמהירות,ופוחתתהולכתהסיכון
לבססהשאפשרהיחידה,כהחלטהלהיראות

משאביםהזרמתהיאשנייהנפוצהתגובהלוגית.

המצבאתלדכאבניסיוןהקרבלשרהנוספים
לניתוחיותרמתאיםאותוולהפוךהאנטרופי

שהושקעההאנרגיהמקרים,במספררציונאלי.

אוכנו,עלהמתוכנןהסדראתלהשיבתאפשר

בו.לשלוטיותרשקלכלשהו,סדרליצורלפחות

להוליךהדברעלולאחריםבמקריםאולם,

המצב.שלהאנטרופיתהעצמהלהגברת
אנטרופיהמצבישלהפרשנותהייתהאילו

ברמההמפקדיםהיובמלואו,מודעתהליך
להםרקשידועמהאתלהעביריכוליםהטקטית

ןנ)מערכותבאמצעותהממונותהמפקדותאל
יותרמלאותשותפותלהיותלהןלאפשרכדי

אולם,הטקטית.ברמההחלטותבקבלת
קרובותלעתיםישהטקטיתכרמהלמפקדים

ההיגיוןאתמלאהבצורהלהסבירקשיים

ובוודאילעצמם,אפילוהחלטותיהםמאחורי

מכשיריבאמצעותלהסבירםמכךפחותשעוד

לעשותמנתעלכנדרשלמפקדותהקשר
להםישכאשראפילו-סדורהלוגיתהערכה

לעומתלהתייעצות.זמןדי
זאת,.למידע

הזורם

כלפיהממונותהמפקדותמןהמערכתבתוך

יחסית,מעטה,חשיבותכלל,בדרךיש,מטה

הבאמידעאנטרופי.מצבשלבעיותבפתרון
נתוניםעלדגשלשיםנוטהמלמעלה

היטבהעוליםהכללית,לתכניתהמתייחסים

סיכונים.נטילתחישוביעםאחדבקנה

לצורך31(מערכותמתכננישלתגובתם
מבעודלהכיןהיאאנטרופיהמצביעללהגיב
מצביםשלרבלמגווןחלופיותתכניותמועד

נועדואלההתכנון.בעתשהוערכוכפיאפשריים
מראשומנותחותמראשמוגדרותתשובותלהיות
שניתןבמקוםתעדה.20עלשיעלוהמצביםלכל

לעין.בולטתשהתועלתשספקאיןזאת,לעשות

שמאפשרותהכפויה)או(הקלההגישהאך,
שלהמתוכנניםהפתרוןכלליאלה-1'(מערכות
אתלצמצםעלולהמצב,כלעלהחליםהמערכת
הפתרונותנועזים.עצמייםפתרונותלחלשהנכונות
מתבססים,הממונההמפקדהשלמראששתוכננו
ידיעלהסיכוניםצמצוםשלההיגיוןעלבעיקר,

לרשותה.העומדיםהמשאביםשלנבונההקצאה
ציודעודפיבידןשומרותהמפקדותכךלצורך

שגםלמרותמכריעים.למצביםכעתודהויחידות
ובעודפיםבעתודותמשתמשותהטקטיותהרמות
הסיכונים,אתלצמצםכדימראששהוגדרואחרים

לרשותןהעומדיםהעיקרייםהאמצעיםהנה

אנשיםהםהאנטרופיהמצביעםלהתמודדות

הרפיוןנקודותעקבזמיניםשנעשווציוד

כך,הללו.המצביםידיעלשנוצרווהמחסומים

הסוריכשהצבאהכיפוריםיוםבמלחמתלמשל,

כוחותנותרוולאהגולןברמתלחדורהצליח
חישובישלהמידהאמותפיעל-מספיקים

להגיעבעדולמנועכדי-ההסתברותתורת

שהגיעהעדהבאות,השעות12במשך-לירדן

הייתה-המילואיםשלהראשונההשריוןאוגדת

הטקטיתברמההקרבייםהמפקדיםשלהתעוזהזו

ביוזמתם,ישראל.למעןהגולןאתשהצילה

וטנקיםצוותיםאלהממפקדיםאחדיםהפקיעו

תחמושתוהחרימונסוגות,יחידותשרידימתוך
בחזיתיחידותאלבדרכןשהיוממשאיות,

כךידיעלואלתרועוד,קיימותהיולאשכנראה
בסורים.ללחוםכדיחדשותלוחמותיחידות

מבצע:צבאייםבמבצעיםותעוזהסיכונים
ןןאריאב2האמריקניהחילוץ
האמריקניםהערובהכנילחילוץהאמריקניהמבצע

וזהשלנו,הכלליהטיעוןאתלהדגיםיכולבאיראן

:סיכותמספרבשל
ושליטהפיקודשרשרתהייתהבמבצע*

הנשיא,ביותר,הבכירההרמהמןמרכזית

בשדה.למפקדיםועד

אתסיפקהביותרמתוחכמת1,(מערכת
ערפלאתלפזרכדיחיונישנחשבהמידע

כלביןותיאוםשליטהולהקנותהקרב
הדרגים.

טכניתמתקלהנ1(מערכתסבלהלאבמבצע*

בניתוחהזההסיבוךנמנעוכךרצינית,

האירועים.השתלשלות

נמשךהמבצעשלוההכנההתכנוןתהליך*

נעשהזהארוךתהליךבמשךחדשים.כששה
להעריךאפשרי,מצבכללבחוןניסיון

אתולבחורצפוי,סיכוןכלכמותיתולחשב
תיגול22.מבחינהביותרהטובההפעולהדרך

ולפיכךיחסית,ומבודד,קצרמבצעהיהזה*

במבצעאולם,אחריו.לעקוביחסית,קל,היה

ובנימתוחכמתצבאיתטכנולוגיהנמתחו

יכולתם.גבוללקצהעדאנוש

באנדרלמוסיהשהסתייםהחילוץ,מבצע

ובוהובתוהוהחל,1980באפרילב-25ובמבוכה
השתלטאיראניהמוןכאשר,1979בנובמברב-4

תפיסתבטהרן.הבריתארצותשגרירותעל

סוכניםבלאה-'CIAאתהותירההשגרירות
ליצורמסוגליםשהיוהיחידים,CIAאנשיבאיראן.

כבניהםגםנתפסומקומיים,סוכניםעםקשר

קרטרהנשיאהורהכאשרמכך,כתוצאהערובה.
צבאי,חילוץמבצעלתכנןמכןספורים-לאחרימים

בנימצוייםבדיוקהיכןאמיןמידעשוםהיהלא

העריכו,השגרירות.שלהדונם100בתוךהערובה
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שעותארבעעדשלושיבזבזהחילוץשבוח
זמןמסגרת-השגרירותבנייני14בתוךבחיפוש

סיכוייעלגורליותהשלכותלהלהיותשעלולות

ההצלחה.
הסוכןמאפס.מודיעיןרשתלהקיםצורךהיה

דצמברבסוףלטהרןהגיעהראשוןהאמריקני

המודיעיןרשתכללההמבצעשנערךבשעה.1979

שבידםסוכנים,שבעהלפחותבטהרןCIAשל

בשטח.המבצעיותוההכנותהמידעאיסוףהופקדו

1980באפרילב-13קרטרהנשיאהחליטכאשר

החיונישהמידעלמרותזאתעשההפשיטה,על

הוחזקוכדיוקהיכן-כלומרבידו,היהלאביותר
הערובה.בני

הצליחהאמנםCIAשלהחדשההסוכניםרשת

ההכנותכלאתולעשותרב,חיונימידעלאסוף
לאחדלאאףאךעליה,שהוטלוהמבצעיות

לשטחגישההייתהבאיראןCIAמסוכני
כןפיעלאףלו.שתהיהציפולאואףהשגרירות,

לפשוט.ההחלטההתקבלה

היבשהכוחותשהמריאולפנישעותארבערק

לתחנתאותםשהטיסו130-(במטוסיממצרים
צ'רלסקולונל-למפקדםנמסר1",מדבר"

הערובה.בנימוחזקיםבדיוקהיכן-בקווית
שיחררוהמבצעלפניימיםשלושההכיצד?

שלהפקיסטניהטבחאתבמפתיעהאיראנים
אירועעלמידעכלהיהלאלאמריקניםהשגרירות.

במטוסישבוהטבחהגורלרצהאולםזה.מכריע
לרומאבדרכושהיהסוכן,לידמאיראןשהטיסו

המבצע.לקראתעדכנייםדיווחיםלהעבירמנתעל

לוסיפרה-'CIAסוכןשלהמוחלטתלתדהמתו

הואכן.לפנישעותמספרשוחררכיבמטוס,שכנו
עלהערובה,בניהוחזקוהיכןמפורטמידעסיפק

יומם.שגרתועלהשומריםפריסת

איןגרידא.כמזלהוסברההזההמידעקבלת

הסיכוייםההסתברות,תורתפישעלספק

אולם,לאפס.שואפיםכזהאירועשללהתרחשותו
לטובהדרמטיבאופןושינההתרחש,אכןהאירוע

כאותוגםלראותואפשרכולו.המבצעסיכוייאת
מצבמתוךלצמוחהעשויצפויבלתיחיוביאירוע

מבצעלנצלו.כדילהיערךושישובוהו,תוהושל
אחדבכלשלבים.במספרלהתבצעתוכנןהחילוץ

לגרוםמבליהמבצעאתלהפסיקהיהאפשרמהם

שלבלכלנוספת.מדיניתאוצבאיתלהסלמה

מורכבות.הפסק/סישךהחלטותשלסדרההוכנו
בעליאירועיםעללדווחנצטוובשטחהמפקדים

דוידגנרלהמאוחדים,המטותליו"רמשמעות
הלאומיהפיקודממוצבהמבצעאתשניהלג'ונס,

ההגנהלמזכירישירקשרהיהלג'ונסבפנטגון.

הנשיא.אלישירות-ומשםבראון,הרולד

תחתבמצרים,שהייתההמבצעיתהמפקדה
לצורךהייתהווט,ג'יימםג'נרלמיג'רשלפיקודו

סמכויותמאודמעטלושישביניים,נדבךרקזה

יתחיל.שהמבצעמרגעמכריעותלהחלטותבקשר

הבכירותלרמותלאפשרכדיתוכננהנ1(מערכת

אומדיניותבהחלטותרקלאפוסקותלהיותביותר
תויעצבמ23.בשאלותגםאלאעקרוניותאסטרטגיות

ושלהחשיבהשלהראשוניםבשלביםכבר

המסוכןהשלבכיההערכה,התגבשההתכנון
זהבשלבהראשון.השלביהיההמבצעשלביותר

~RH-53מסוקישמונהלהמריאאמוריםהיו

ערבכיםששייטהנימיץ""המטוסיםמנושאת

מסלולעבראלממצרים130-(מטוסיוששה
מדבר"שכונהטאבאס,לידנטושמדברינחיתה

כאלףלטוסאמוריםשהיוהמסוקים,לגבי1".
נמוךבגובהאורות,ללאבלילה,חניהבליק"מ

מבצעהיהזהמוחלטת,רדיוובדממתביותר

עצמוההצלהשמבצעהעריכו,ומתיש.מורכב

מסוכן.פחותיהיההשני,בשלבלהתבצעשנועד

לטוסהמסוקיםעלהיה"1ב"מדברתדלוקלאחר
לטהרן,מזרחיתהררימחבוא-2"ל"מדבר

כעוד
למחרתלמצרים.בחזרהטסיםה-130-(

אזרחית,הלבושיםהקומנדו,אנשיעלהיהבלילה

CIAסוכניידיעלשיוכנורכבבכלילטהרןלנסוע

בטהרן.
לאבדמבלימתבצעהראשוןהשלבהיהאילו

שרמתההערכה,הייתהאזכיההפתעה,גורםאת
ללבהכוהותבהחדרתשנלקחההגבוהההסיכון

להצלחתה.נכבדגורםלהיותצריכהטהרן,של
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לקשייםציפולאעצמו,השבוייםשחרורבשלב
עלששמרוהאיראניםלסטודנטיםמבצעיים.
היווהםצבאית,הכשרהכלהייתהלאהשכוייס
אחתומחסניתרוביםרק(דלבנשקמצוידים
היוולאכזו,להתקפהציפולאהסטודנטיםלכלי).
עליה.להגיבערוכים
בשגרירות,הערובהבני53שישוחררוברגע

האמריקניםהדיפלומטיםשלושתעםביחד

משם,ק"מ1כ-5.הנמצאהחוץ,במשרדשהוחזקו
אתולהטיסבשגרירותלנחותהמסוקיםעלהיה
היההקומנדואנשיפינוי2".ל"מדברהערובהבני

בניינילידהנמצאמאיצטדיוןלהיעשותאמור
משםלהתפנותצריכיםהיוהםוגםהשגרירות,
המסוקיםאתלפוצץעליהםהיהשם2".ל"מדבר

מחוץאללטוסכדי130-(מטוסיעלולעלות
בזמןצפויהבלתילחימהשלבמקרהלאיראן.

אוהערובהבנישחרורהשגרירות,עלההשתלטות
מפציציבכוננותהועמדוהקומנדו,אנשיפינוי

בצליפהלסייעכדיחמושים130-(ומטוסיקרב

האספסוף.התקבצותמפניהשגרירותאתולחסום
גמישותלתכניתלהקנותהשתדלוהמתכננים

להעלותושניתןאירועכלשלמראשצפיהידיעל
כלנוכהחלופיותתכניותהכנתועל-ידיהדעתעל

לגורמים,פורקההמורכבתהתכניתאפשרית.תקלה

אליהןלהיצמדשישברורותהוראותונקבעו

כברנכשלהמבצעושלב.שלבבכלכדבקות
ביששלכגודששנראהמהבגללהראשוןבשלב

כיגבוההסבירותשישהעריכו,המתכנניםמזל.

שימריאוהמסוקים,שמונתמביןששהלפחות
המסוק1".ל"מדברבשלוםיגיעומה"נימיץ",

,RH-53מסוסיאחדהיההצי,שלהים"סוס"ט
למסוקהאמריקני.בציביותרהאמיניםהעבודה

ומספרשירותושנות14במשךמצויןעברהיה
טיסהשלהאתגרביותר.נדירהיההנפלגיחות

בתחוםבהחלטנראהק"מכאלףשללטווח
צוידולאיראןשטסוהמסוקיםהמסוק.שלהיכולת

לאפשראמוריםשהיומיוחדים,ניווטבמכשירי
נמוך,בגובהגםטסיםהםלאןלראותלטייסים
חשופיםשטחיםפנימעלירח,ללאלילהובטיסת
בלתימאודנראומכניותשתקלותלמרותוריקים.
להבטיחכדינוספים,מסוקיםשנינשלחוסבירות,

יהיוהמבצעשלהשנילשלבהדרושיםשהששה
היומסוקיםחמישהרקהפליאהלמרבהזמינים.
היהשזהמכיוון."1מ"מדברלהמריאכשירים
המבצע.בוטלבתכנית,שנקבעמהמינימוםפחות

סיפוןמעלהמסוקיםשהמריאולאחרשעתיים
6מסוקשלהשעוניםבלוחהופיעוה"גימיץ",

צפויהתקלהעלהמצביעיםאזהרהאותות
הרגיליםלנהליםבהתאםהמדחף.בלהביאפשרית
נטש,הצוות;המסוקאתהטייסהנחיתזו,לתקלה
שלוםבימיבקבוצה.אחרמסוקגביעלוהועלה
במעלה,ראשונהבעדיפותהבטיחותנמצאת
שלוהמסוקאתשינחיתמהטייסמצפיםולפיכך

למרותאזהרה.באיתותמבחיןשהואברגע
43נרשמוסRH-53מסוקשלשכהיסטוריה

תקלותעלאזהרהאותותשיגורשלאירועים
כלתקלהאחת,פעםולונתגלתהלאבמדחף,
בתחקיר).מכןלאחרהתבררהזועובדה(שהיא
מתיריםשלוםימישלהנהליםאפילוכן,עליתר

עדלטוסלהמשיךמוצדק,צורךבכךכשישלטייס,
בזמןההתרעה.הופעתלאחרנוספותשעותחמש

שעותשלושבמרחקנמצאהואננטששהמסוק
נהגכיבתחקיר,טעןהטייס1".מ"מדברטיסה
שתוכננוכפיהמבצע,שלהחלופיותההוראותלפי

תקלהבושהתגלתהמסוקכלשלפיהןמראש,
עלשלוהצוותאתולהעלותלנחותחייבמיכנית
שלו.הבן-זוגמסוק

בלתיבאופןהמבנהנכנסמכןלאחראחתשעה
המסוקיםהתפזרוכךועקבאבק,ענןלתוךצפוי

נתגלויותרמאוחרשעהכחציזה.מעלזהונפרדו
הטייסהניווט.במכשיריבתפקודתקלות5במסוק
לאחורהמסוקאתהפנהעקביו,עללשובהחליט

לכלהחולסופתאתשובחוצהכשהואבחזרהוטס
לנחותוהצליחהמטוסיםנושאתאלאורכה
ערהיהלאהטייסהאירוניה,למרבהבשלום.
שלוהמסוקנמצאלחזור,החליטשכאשרלעובדה
וכיהאבק,ענןמקצהכלבדטיסהדקות25במרחק

במרחקלפניו,שנמצא,"1ב"מדברהאווירמזג
בהיר.היהבלבד,טיסהשעת

לנטיותמתייחסתמחושבסיכוןשלהלוגיקה
שהואמשוואותאותןפיעלאדםבנישלסיכון

מהאולם,מיכנית.תקלהשללסיכוןמתייחס
הוא,מכונותלגביסיכוניםחישובשמאפשר

עלוחוזריםהיטב,מוגדריםשלהןשהביצועים
הערכהלאפשרכדימספקת,בצורהעצמם

זאת,לעומתאדם,בניהכיצועים.שלמשמעותית
ובלחיתקדיםחסרירבריםלעשותמסוגלים
לתתאדםבנישליכולתםכן,עליתרצפויים.
למצביםלהתייחסשאפשרמשמעהיצירתי,פירוש
שונותבצורותעליהםולהגיבלכאורה,דומים,

פתרונותלחפשלהםלהניחבמקוםלחלוטין.
לחשבהללוהטייסיםחונכומשבר,במצבינועזים

הנגזרפעולה,היגיוןעללסמוךגיסיכונים,
בפעולותאחרים.ידיעלשנעשוסיכוניםמחישובי
המבדילהקובפשיטות,ובמיוחדרבות,קרביות

כךמאוד,דקתמידהואלכישלוןהצלחהבין
באופןביניהם.ההבדלכללהיותעשויהשהתעוזה

אחדכלהחליטלולמדי,וטיפוסיאירוני
שהאמינותלמרותבמשימה,להמשיךמהטייסים

אתלהוותיכולהדברהיהפחתה,שלוהמסוקשל
לכישלון.הצלחהביןההבדלכל

מחושבסיכוןשלהלוגיקהשלנוספתהשלכה
לבחוריששווים,הדבריםיתרשכלשבהנחההיא,
כמותמההשאלהבסיסעלהטכנולוגיותאת

המידעמידהובאיזולספק,מסוגלותשהןהמידע
ביטוילידיזומגמהבאהבפשיטהאמין.הזה

תחזיותלספקכדילווייניםתצפיתעלבהסתמכות
אכלערך,רבמידעסיפקוהלווייניםאוויר.מזג
נמוכים.בגבהיםאבקעננילזהותמסוגליםהםאין

הפשיטה,למתכנניהיטבידועההייתהזובעיה
המבצעאזורשלהאווירמזגבעיותאתשלמדו
ההיתקלותסיכוייאתוחישבופרטיםלפרטי
אולם,והמיקום.הזמןמבחינתנמוכיםבעננים

כיצדלאואףזו,אפשרותעלהודרכולאהטייסים
בענן.נתקלוכאשרהופתעוולמעשהבה,לטפל
מעשה,לאחרהתחקיראתשסיכםהמבצע,דו"ח
ראשלשעברהילווי,ג'יימסאדמירלידיעלשנוהל

בנטייההאשמהאתתלההצי,שלהמבצעים
יותרמלוויינים)תצפיות(טכנולוגיהעללסמוך
ייתכןלאחור,במבטאנוש.תצפיותעלמאשר

שימושידיעלהבעיהעללהתגברהיהשאפשר
כ"מוביל"יותר,טובניווטציודבעלקלבמטוס

המסוקים.של
והוחל1"ל"מדברהמסוקיםששתכשהגיעו

בשעתנתגלתהוהבקרותהתדלוקבתהליך
שלההידראוליתבמערכתחמורהתקלההביקורות

חמישהעםמשנותרהמסוקים.מששתאחד
מלוחדקות85שלובאיחורבלבד,מסוקים
מפקדבקווית,קולונלהחליטהמתוכנן,הזמנים

החלטתוהמבצע.אתלהפסיקשישהפשיטה,
אותה.אישרקרטרוהנשיאהלבן,לביתהועברה

אתלהפתיעהפשיטההצליחההזהלשלבעד
היוההפתעהאבדהלוגמורה.הפתעההאיראנים

הכרחשהיהכךכדיעדפוחתיםהפשיטהסיכויי
למדוהאיראניםאירע.כךלאאולם,להפסיקה.

הנשיאכאשרהיום,למחרתרקהפשיטהעללדעת
רשמית.עליההודיעקרטר

אחדכיהחלטה,גובשההתכנוןבעת
המשך/הפסקבהחלטההמכריעיםהקריטריונים

במבצע,נוסףשלבכלתחילתלקראתשתתקבל
מנתעלמסוקיםמספיקיהיוהחילוץשלכוחהוא

כזהבאופןהמבצע.שלשלבבכלעצמואתלחלץ
הפסקתאתלשקולכשטחהמפקדיםעלהיה

שאלהסימנילהתעוררשהחלוברגעהמבצע
לבטלהזכותאתלעצמושמרהנשיאזו.בנקודה

שלההמלצותאםגםכזה,במקרההמשימהאת
שיקוליםמחמתזאת,להמשיך,יהיוהצבאמפקדי

שהנשיאלהניחקשהאךפוליטיים-אסטרטגיים.
החליטזהאםלהמשיך,בשטחלמפקדיורה

המשימה.אתלנטוש

ב"מדברשהתרחשמהעלחלקיותעדויותרק
מצטיירתמהםגםאולםהציבור,בפנינחשפו"1

ששררוומבוכהובוהותוהושלעגומהתמונה
ניתןלאהנסיגה.הוראתמשנתקבלהבמקום
ועודזוחמורהלתופעהגרםמהבוודאותלקבוע
הפשיטהכוחמפקדשללהחלטתומכך,יותר

המסוקיםמספרירידתנוכחאותה,להפסיק
לחמישה.הזמינים



הקטנתשלשהלוגיקההוא,ההסבריםאחד
בהשיש(Redundancy),יתירותידיעלהסיכון
זרעיאתבחובהטמנההאסטרטגית,ברמההיגיון

נועזיםצבאייםבמבצעיםהצלחההכישלון.

אפשרשאיאמצעיםבאותםרקלהצטיידמחייבת
יוצרבאמצעיםשפעמכך.יותרולאבלעדיהם,

גמישותפחותבתיאום,צורךיותרמורכבות,יותר

המקורית.התכניתשלהמדויקבביצועתלותויתר

נמצאיםשאינםבכוחות,תלותיתרמחייבהשפע

מתהווהכאשרהמפקד.שלהישירהבשליטתו

האלההגורמיםכלמשבשיםאנטרופיה,שלמצב

התכנית.מןסטייהידיעלממנהלהיחלץניסיוןכל

תנאימסוקיםששההיואכןאםלהקשותאפשר

להתגברהיהשניתןאוהמבצע,להמשךיעבורבל

תעוזה.ידיעלהמסוקיםשלהמופחתהמספרעל

עמםלשאתיכלויחדיוהנותריםהמסוקיםחמשת

אנשיומספרערובהבני53היוכזכור,איש.185

איש,90היהבשחרורםלהשתתףשעמדוהקומנדו

להמשיךאפשרותגםהייתהאיש.143הכלבסך

אנשימ-90פחותעםהמבצעשלהשניבחלק

היהשיכולבקוויתהודהלאחורבמבטקומנדו.

אחד-בלבדמסוקיםשניעםהמשימהאתלבצע
אתושובהלוךלהטיסכדיוהשניהערובה,לבני
2".ב"מדברהקרובהמסלולאלהפעולהצוות

חוסרהייתהמסוקיםששהעלשעמדלכךהסיבה
כפיהצי,שלהמסוקיםבטייסישלוהאמון

מצליחיםהיינולא":ניוזוויק""לשבועוןשהסביר

שנאבדסברתי...מסוקיםבשניהמשימהאתלבצע
שציינו,כפילגרודכה)(."24באיצטדיוןשניהםאת

צריךהיההמסוקיםידיעלהקומנדואנשיפינוי
האיצטדיוןמן-התכניתפיעל-להיעשות

האמריקנית.השגרירותלבנייניסמוךשנמצא
עלאלאבאיצטדיוןנחיתהתרגלולאהטייסים

אולם,איצטדיון,כממדישממדיוכדורגלמגרש
הצליחולאמעולםהקומנדו,מפקדשללדעתו

נועדבאמצעיםשהשפעלמרותכהלכה.בזה

אתהגבירדברשללאמיתוהסיכונים,אתלצמצם
ובוהו.התוהו

ההצלחהסיכוייהגברתשלהמוטעיתהתפיסה
מבצעשלאחריםהיבטיםגםאפיינהיתירותע"י

בהרבהגדלשהכוחמצא,הנלווידו"חהחילוץ.
אתהאשימוהמקורותהמקורית.לתכניתמעבר

למהיחסכלבלי"הכוחממדיאתשניפחשקווית'
שורד."25שהיה

חדשיםששהעמדוהכוחותשלרשותפיעלאף

חזרהכלנערכהלאהמבצע,לקראתלהכנות
משתתפירובבשלמותו.המבצעשלכללית

1",ב"מדברהראשונהבפעםנפגשוהמבצע

מהפגשתלהימנעותובוהו.התוהושלבעיצומו
הקצרהזמןסודיות,:רביםהסבריםניתנוהאנשים
וקשיילביצועההמשימהאישורביןשחלף

אכן,היו,אלהשכללהניחשישלמרותתחזוקה.
סבוריםאנוכשלעצמם,מוצדקיםשיקולים

עלהסומךתכנוןעודדוונ)במערכתשהשכלולים
מאלה.אלהפיסיתמרוחקיםכוחותביןתיאום

צורךללאתיאוםשלאשליהיוצרתהטכנולוגיה
כנראהחיזקהונ)מערכתפנים.אלפניםבהיכרות

שהוסברההמגמהאת-מובנתלאבצורה-
היחידותמכינוסלהימנעותהנוספותבסיבות

המוקדמיםבשלביםהחלותרגולן.המשתתפות
כוחותביןאמוןחוסרשררהתכנוןשלביותר
כוח"(בטרורללוחמהמיוחדתיחידה-הקרקע
טייסילביןוהיבשה,לכוחותהשייכתדלתא")

המשותףהניסיוןשהעדרייתכןהצי.שלהמסוקים
למצבשתרםהעיקריהגורםהיהביניהם

."1ב"מדברלתעוזהנכונותולהעדרהאנטרופיה

הולךאתהאם":אמרכמיצוטטדלתאכוחמפקד
מןשקורצוטייסיםצריךאתהכאלה,דבריםלבצע

אתאבצעאםאותישואלאתהאםהנכון...החומר
:תהיההתשובההאלה,החבר'העםפעםעודזה

יותרעודלהגבירוכדיאל'."26ואופןפניםבשום'

ארבעהשםהיו1",ב"מדברהמהומהאת

היוהקומנדו,כוחמפקדמלבדאחד.ולאמפקדים,

מטוסימפקדהצי,מטעםהמסוקיםכוחמפקדשם
הנחיתה,אזורומפקדהאווירחילמטעם130-(

לאאך,"1מדבר"עלהאחראילהיותאמורשהיה

לעופב.27כךפעל

עמוקהותחושההדדיאמוןלכידות,בהעדר

תעוזהאיןהכלל,כלפיפרטכלשלאחריותשל

שלבסופוהמבוכה.אתמגביררקהאנושיוהגורם

דקות45כאשראסון,לידיהדבריםהגיעודבר
אחדהתנגשהמבצעאתלהפסיקההחלטהאחרי

בהתפוצצות.)-130מדגםתדלוקבמטוסהמסוקים

אחריםוארבעהצוות,אנשישמונהחייםנשרפו

למנוסה.הפךוהפינויגברההאנדרלמוסיהנפצעו.

ולאבשלמותםהמסלולעלנותרומסוקיםארבעה

הסביריותרמאוחרבתכנית.שנקבעכפיפוצצו

יחסמוהמסוקיםששבריחששכיהקומנדומפקד

שמונהאתאחריוהשאירהכוחהמסלול.את
שלורשימותאווירצילומיסודיות,ומפותהגוויות

כללמאחורשהושארהסודיהחומררדיו.תדרי
סוכןאלהאיראניםאתלהובילהיהשעלולמידע

המזל,למרבהבטהרן.זמןאותושנמצאאמריקני
למתרתהסודייםהמסמכיםאתשמצאוהאיראנים

הצליחה-'CIAוסוכןיעילים,דיהיולאהיום

לחמוק.
סיכום
במבצעיםהסיכוניםנטילתאתלמרכזהצורך

ב-1962,משהיהפחותלאהיוםדחוףצבאיים

משברמלקחימוטרדשהיה-קנדיהנשיאכאשר
מלחמהשל.לאפשרויותבקשרבקובההטילים
הפיקודמערכתאתהקיםמקרית,גרעינית

המערכת.(WWMCCS).העולמיתהצבאיתוהשליטה

ברורהסיכוניםנטילתשלמדיניותלהבטיחנועדה
כיםהמבצעיתהפעילותעלפיקוחידיעלועקבית

הקרקע.עלגם-יותרפחותהובמידהוכאוויר,

פירושואיןבפיקוח,נמנעהבלחיהצורךאולם,

קולהיותצריכהבשלט-רחוקסיכוניםשנטילת

צבאיים.סיכוניםלנטילתהיחידהמחשכה

לנושישמהידעמועילהאנלוגיהלערוךאפשר

יזמיםושלביורוקרטיםשלתפקידיהםעל

מלמעלה,באיםאינםהחידושיםרובבארגונים.

הכרחיתנאיבארגון.הנמוכיםהדרגיםמןאלא

מאורגןאינושהארגוןהוא,חדשנותלהיווצרות

סדקיםמותיראלאשלמות,כלילתבצורה

חידושיםלפתחאפשרשבמסגרתםומחסומים,

הזההחידושאתלהעריךיודעהיזםאותם.ולבחון

למוצראותולהפוךכדיפנוייםכסףסכומיולסכן

בראשהעומדיםשלמתפקידםחלקרווחים.נושא

יעילותביתרהצורךביןלנווטהואארגוןכל

בחופשהצורךלביןהיומית,השגרהבביצוע
ושינוייםחדשנותשללהיווצרותםמוקדםכתנאי

כךיותרסוערתנעשיתשהסביבהככלארגוניים.

ויותרקשהיותרהזההאיזוןעלהשמירההופכת

55בעמ'המשך

המסוקיםהריסותסולשמדשנים

313-312לררות



2"קלחת"מבצע
ל"פתחלנד"משוריינתפשיטה

בר-כוכבאמשהאלוף

הימיםששתבמלחמתערבצבאותשלהכישלון

רקכיהמחבלים,ארגונישלהתפיסהאתחיזק
להכניעניתןטרורובמלחמתעממית"ב"מלחמה

למדינותהרצוייםתנאיםלהולהכתיבישראלאת

הפלסטינית.ההתנגדותולתנועתערב

בחרוהסוריםובמיוחדערבמדינותבעידוד
ישראל.נגדלפעילותםכבסיסבלבנוןהמחבלים

לבסיסיקרבתועקבבעיקרנבחרהלבנוניהמרחב

המחבליםשבהעברתוהנוחיותבסוריההמחבלים

ועקב;המקומיוהצבאהממשלחולשתעקב;לשם
הישראליןםהיישוביםשלקרבתםגםהשטח.נתוני

בהם.הפגיעהעלהקלהלגבול
באזורנוצרה)1970-1968(כשנתייםתוך

פתחלנד","לכינוישזכתהמחבלים,מובלעת

פעילותאתלפיגועים.המחבליםהגיחוושממנה

:תקופותלשתילחלקאפשרישראלנגדהמחבלים

נגדמלבנוןדלילהפעילותהיתה1968נובמברעד

מועבריםהמחבליםבסיסיכאשרישראליותמטרות

צה"לשלפעילותלמנועכדילאזור,בהסתננות

1969משנתללבנון.המחבליםמעברתהליךנגד
ומכאיבותנרחבותבמכותהפעילותהתאפיינה

לחרמון),החצבניבין(בלבנוןהקבעמבסיסי

המחבלים.שלבלעדישטחלהיותשהפכו

בחודשיםהיההמחבליםבפעילותהשיא

שבהןעוינות,פעולות1970-61ומאיאפריל
צה"לשליעילהלאתגובהיישובים.22נפגעו

פעילותם,אתלהרחיבהמחבליםאתעודדה

הייתההצפון.יישובישלהמוראלאתוערערה

שישראלברור,היהיינטשו.שיישוביםסכנה

אבדןעםלהשליםתוכלולאמסוכן,למצבנדחקה
המחבלים.נגדההרתעהגורם

מארכים,-שגרתייםבאמצעיםהגיבצה"ל

מהאוויר.והפצצותארטילריותהפגזותפשיטות,

ולאלמחבלים,מעטותאבדותגרמהזותגובה

חוסרלצמצומה.אופעילותם,להפסקתהביאה
חדשהלתפיסההביאהשגרתיהגמולשלהיעילות
ונועזתתוקפניתבתגובהדגלהאשרבצה"ל,

עמוקהבחדירההמחבליםבסיסיהשמדת-

לתקופהפעילותםאתלהפסיקכדילשטחם,

ממושכת.

בהתמדההשתנוהמטכ"לשלהגמולתכניות
המחבליםפעילותעלמודיעיןלנתוניבהתאם

גובשההתכנוןתהליךבסוףשונות.ולתפיסות
היה,בההעיקרישהחידוש2",קלחת"תכנית

המחבלים,נגדשריוןחטיבתשלהפעלתה

הררי.בשטחשהתמקמו

השריוןחטיבתעלהוטלהמשימהביצוע
חטיבתשלהסיורמפלוגתכוחבתגבורברק""
ההנדסה.מגדודוכוחאגוז""מסיירתכוחגולני,

14



האויב
כ-30שללעומקשהשתרעה-הפעולהבגזרת

לוממערבק"מכ-20פניועלמהגבולצפונהק"מ
שונים,מארגוניםמחבליםכ-700היו

וחלקהמפקדותכלל,בדרךהיו,כשבכפרים

המבצעייםהכוחותעיקרהלוחמים.מהכוחות

גםששימשושולטות,גבעותעלבבסיסיםהוצבו
לחי"ראשעמדותנחפרוובהםהגנה,כמוצבי

שהיומחבלים,40-20היובסיסבכלנ"מ.ולנשק
כבדים,במקלעיםקל,בנשקהיטבחמושים

הסוגים,מכלבמרגמותבבזוקות,בתול"רים,
במערותהגדלים.מכלובקטיושותנ"מבתותחים

מזוןאספקה,נשק,אחסנוהבסיסיםבקרבת

למפקדותלמגורים,שימשווהןותחמושת,

ומהפגזות.מהפצצותולמקלט

ממערבהפעולה.בגזרתהיהלאהלבנוניהצבא
גדודישלושההיוהפעולה,גזרתבקרבתלחצבני,

צ'ריוטרטנקיב-15מתוגבריםלבנונייםחי"ר

25ארטילריהגדודסטגהאונד,ובשריוניות
מ"מ.120וסוללהמ"מ155סוללהליטראות,

הלבנוניהצבאהתערבותכיהניח,הצפוןפיקוד
הפיקודנציגעלהוטלביותר.מוגבלתתהיה

לנציגילדווחישראל-לבנוןשביתת-הנשקבוועדת

לפגועמטרתהכיהפעולה,יוםבבוקרלבנון
אלוףהנחהזו,לתחזיתבהתאםבלבד.במחבלים
לבנונייםכוחותעלבאשלפתוחשאיןהפיקוד,

אישורו.ללא

כאשרהסורי,הצבאהתערבותנצפתהלא
בגזרתארטילריתהטרדההוערכהנמוכהבסבירות
שלאוירדנית,מעורבותכללנצפתהלאהחרמון.
ירדן.בצפוןשחנוהעיראקיים,הכוחות

הקרקע
ומסולע,הרריבשטחמאופייןהפעולהמרחב

בלימתועלומקלרק"ם,תנועתעלביותרהמקשה
צריםציריםמעט-ההכרחייםבמעברים
מכוסההשטחלעוקפם.אפשרותשאיןוגשרונים,
ובחורשות.בבוסתניםומרובה,סבוכהבצמחייה

יעדיםגילוייעלהמקשהוהסתר,מחסהבויש

בתצפיתשולטיםהגבוהיםהשטחיםומטרות.

באזור.והכפריםהציריםעלובאש

3,000-500המוניםכפרים,שמונהבגזרה

אחד.כלתושבים
בשלבכברידועהיהולחטיבהלפיקוד

אל-מאריהכפרשביןהדרךבקטעכיההכנות,

המאפשריחידי,ציר(פוחאראלרשיאלכפר
סוללותכשמונהישל"פתחלנד")שריוןחדירת

גורמיאחת.כלמטריםכשלושהשלבגובהעפר

ניתןהמכשולכיהעריכו,הפיקודייםההנדסה

שלאוטרקטור,שלאחתעבודהבשעתלפריצה
לעקוףאפשרויותעלהצביעהמודיעיןאופני.יעה

מערב.מכיווןהמכשולאת

בין-חיליכוחותביגוד
במיוחדלהתמקדהחטיבהאתחייבהמשימהאופי

עלרבי-השפעהנושאיםכמהובתכנוןבהכנה

המרכיבהיושהטנקיםלמרותהמבצע.הצלחת

לכך,מודעתהייתההחטיבהבמבצע,העיקרי

הפעולה.מטרותאתלהשיגיצליחולאשלבדם
אחרים,מחילותבכוחותתוגברהברק""חטיבת

טנקים,שכללובין-חיליים,קרבצוותיובנתה
קת"קיםתחזוקה,מודיעין,סיור,הנדסה,חי"ר,

הלוחםלכוחהקנההרב-גוניהכוחותאיגודוכו'.

לוואפשררב-משימתיות,מבצעיותתכונות

הקרב.בשדהמטרהכלעםבהצלחהלהתמודד
הדוקפעולהשיתוףלממשהונחוהקרבצוותי

זולתו.אתמשליםחילימרכיבכשכלורצוף,

יעיללמימושהותאמווהתחזוקההקשרמערכת

.בין-חיליים.הפעלהושלארגוןשל

למבצעהשריוניהמרכיבארגון

הבסיסלשמשצריכיםהטנקיםהיוהתכנון,פיעל

דרשהלכןהמבצע.מטרותלמימושהעיקרי
לה.הוקצומאשרטנקיםיותרלהפעילהחטיבה

לתקיפותארטילרית,לאשמורגליםהיוהמחבלים

להםהייתהאלהולכלחי"ר,לפשיטותאוויר,

היולאהםהדעת.אתמניחהמבצעיתתשובה
האיוםעםלהתמודדוצבאית,נפשיתמאורגנים,

כבלתיהעריכושהםבשטח,הטנקים)(החדש
לטנקים.עביר

כך,והתארגנונערכוהמחבליםהחטיבה,לדעת
אנושהמכהעליהםלהנחיתניתןבטנקיםשרק
מיגוןמספקיםהטנקיםחמורות.להיפגעמבלי

מעטמבטיחבהםהצוותאנשיומיעוטושרידות,

לכלהוקצולפיכך,בטנק.פגיעהבמקרהנפגעים
כמותטנקים.שבעהעדארבעהמשנהכוח

ליעדיםהפעולהאתלהרחיבאפשרההטנקים

אולם,הפיקוד.אלוףלהחלטתבהתאםנוספים,

ארוכת-טווחובתנועהוממוכשלהרריסלעיבשטח

עםשיחדטכני,מפחתהשריוןסובלבלילה
כוחותליחסילגרוםיכולהאפשריותהפגיעות
סיכוןכדיעדהלחימהבעצמתולהפחתהגרועים

טנקיםשלהימצאותםמוראלית,מבחינההביצוע.

המגן,פניעלייזרוןלהםמקנההתוקפיםבכוחות

נוסףשיקולגדול.טנקיםכוחשיוצרההלם,עקב
בפעילותיחידותיותרהאפשר,ככללשתף,היה

גאוותוןסתחוקרבי,ניסיוןשירכשוכדיהמבצעית
יחידה.

שכללוזחל"מיםהיוטנקיםכוחותלכמה
וחוקריטכניצוותחבלנים,חובשים,סיירים,

הטנקיםלכוחאפשרכזהכיתתיציוותשבויים.

ובלחימה,בתנועהמגוונותבעיותעללהתגבר

ובזחל"מים.בכוח-אדםוחסך

גשרבאזורהלבנוניהטנקיםכוחנטרול
שקעא*

ממערבגבוהיםשטחיםעלהכינוהלבנונים
תל-קיזי,כוכבא,נקר,קלעתא-סקי,אבל(לחצבני

טנקיםעמדותשלמערכתאל-סוק),חאן
ועלהגשרעלהיטבהשולטותמלאכותיות,

היעדיםאחדלעברהמובילהיחיד,הכביש

שבו-חבריהכפר-המבצעשלהחשובים
בעמדותטנקיםהצבתגדול.מחבליםריכוזהיה

מהגשרמ'2,500-1,200שלבטווחשהיואלה,
לוחואתהתקדמותנואתלשבשיכלהומהכביש
לסטותחייבהדברלמבצע.המתוכנןהזמנים

הטנקיםבהשמדתבתחילהלהתמקדמהתכנית,

לנועבהמשך)מידאו(ובמקבילהלבנוניים,
וזמןהתרעהמספקהיהזהחבריה.לכיבוש

יכלובנוסףלקראתנו.המחבליםלהתארגנות

לגזרתפנימה,הטנקיםאתלהכניסהלבנונים

בשנתבריטניה.מתוצרתצ'ריוטרטנקיהיוהלבנונילכוח*
ובוחדש.צריחקרומוולהטנקתוכתעלהרכיבוהם1950
רב.בדיוקהמעטייןD"b,83.4שלבקליברמתקדםתותח

313-31215מערכות



ומשימותכוחות

הערותמשימותהכוחהרכבהכוחי

ב'.כוחעםיחדאחרונה,מגעתנתקעלותשתלטבמהירותתנועחטיבתית.סיירת""דני.רס.'ןבפיקודזחל'מיםועודטנקים4א'

תאפשרהפעולה;אזוראתתאבטחשקעא;גשר
לחבריה.חופשיתתנועהסופה""לגדוד

א'.כוחעםיחדאחרונהמגעתנתקבגשרהמעברעלתשתלטא';כוחבעקבותתנועבפיקודהנדסהחוליית+טנקיםמחלקתב'

הפעולה.גזרתאתתאבטחזיבלה;אבואורי.סרן

א'.כוחלפנימגעינתקיהיהבתים;יפוצץופרדים;חבריהעלישתלטחל'רפלוגתועודסופה""מוקטןטנקיםגדודג'

פוי'ע.בסיסלטהרבכוננותיהודה.סא"לבפיקודהנדסהכיתתועודמוקטנת

ה'.כוחאחרימגעינתקכוחותישמידבתים;יפוצץשובא;כפרעלישתלטסיורפלוגתועודסער'"מוקטןטנקיםגדודד'

ובסיסיהם.פוויעאורי.סא"לבפיקודמ"גולנל')(מוקטנת

ג'.כוחאחרימגעתנתקתפוצץחמאם;כפרעלתשתלטד';כוחאחריתנועטנקיםפלוגתועודמ"אגוו')(מוקטנתתל'רפלוגתה'

פורע.כוחותתשמידבתים;אורי.סי'לבפיקודמוקטנת

סמווש.חפ"קאחרימגעינתקפוחאר;אלרשיאעלישתלטה';כוחאחריינוערבין.סרןבפיקודסיורמחלקתועודטנקים4ו'
פוויע.כוחותישמידבתים;יפוצץ

פקודה.לפימגעתנתקעתודהותהווהמ"מ,160סוללהאחריתנועמ"אגוי)(סיורמחלקתועודטנקיםמחלקתעתודה
באזורבחסימותבלחימהלהשתלבמוכנהתהיהחטיבתית;ורביןסרןבפיקוד

ללחימהבכוננותתהיהואבו-זיבלה;שקעא

בשובא.

בזמןובחבריה;חמאםבכפרפוחאר,אלברשיא
רכסלעברהציראתתאבטחהחטיבה,תנועת

אל-תיאם.

מטנקים,ניידתלפעולהאורגןהחפ"קבתללמקומוידלגומשםאל-מרי,עדא'כוחאחריינועמנז'ט,זחל'םוקמעא),מוו'ט(טנקיםשניחפ"ק
כלעםבמשולבאוסיור,מג'יפימזחלימים,הפעולה.מרחבבמרכזאל-פוחאר)רשיאאזור(סניברסיור.ג'יפיושניסיועזחלייםמסיט

ממסוק.אורגלית,לתפקודהוכןבנוסףהגורמים.

פרלוך',סופר"מסוקים2בל',"חמושיםמסוקים4כוח

אווירי,ולממסרלתצפיתדורניר'"קליםמטוסים2אווירי

פייפר'"קליםמטוסים2לממסר,נורר'"מטוס

ולקישור.לתצפית

בסיועהתטיבה;ת"פמ"מ160מרגמותסוללתכוח
סוללה);פחות(מ"מ160מרגמותגדוד-ישירארט'

מ"מן55תותחיםסוללת-כלליבסיוע

ליטראות.25ארטילריוגדוד

חה"ןמחלקות2מצומצמים;גדודייםחשקים2כזח

חבלניםכוחות3חה"ן;צוותהנדסה;מגדודיהנדסה
1-92[;דחפורים2-צמ"הומ"אגוו'.מ"גולנל'

ק"גכאלף950.אופנייעה988,אופנייעה

נפץ.חומרי

וצוותותחזוקהסיועאמצעישבויים,חוקריהיוכוחלכל
הנדסהוכיתהחבלהכיחחמעלורפואי



מהחטיבהלמנועולנסותלחצבניממזרחהפעולה

משימותיה.להשגתבציריםלנוע

בעמדותהממוקמיםטנקים,6-4הררי,בשטח

ולפגועלבלוםלהשהות,מסוגליםטובות,אש

כוחהוקצההזההאיוםלנטרולמהם.גדולבכוח
תפקידאתשביצעורדי),דנירס"ן(מיוחד

במהירותלנועותוכנןהחטיבתית",הסיירת"

לתפוסכדילהתעכב,מבליהחטיבתי,הטורבראש

מטנקיםולמנועשקעא,גשרעלהחסימהאת

הטנקיםכוחנעאחריוהפעולה.בגזרתלהתערב

טנקיםקרבצפויכיהערכה,מתוךשנבחרהעיקרי,

כדימג"ד,נוכחותיחייבואשרובגודל,בהיקף

הלבנוניים.הטנקיםעלבמהירותלגבור

הרגליהכוחארגון

להצלחתחיונייסודבחי"רראתההחטיבה

גזרהבכלוהשטח,היעדיםמאפייניהמבצע.

אתשתשליםרגלית,פעולהחייבוהמבצע,במרחב

תנועה,תצפית,באמצעותהטנקיםפעולות

כוחותעיקררגלית.ולוחמהסריקהאבטחה,
מוקדבגזרותמרוכזתלהפעלהנשמרוהחי"ר

חטיבתיות.

לוחמיםשמונהעדמנובזחל"מיםהחי"רכיתות

בכלהזחל"מים.ייפגעואםאבדותלמנועכדי-
.'מקלעים.שלושההורכבוזחל"ם

הקרביוהמודיעיןהסיור
באמצעותולאמתןידיעותלהשיגתכננההחטיבה
אוויר,מרכיביהחטיבתיים,המשנהכוחות

והאזנה),שבוייםחוקריכדוגמת(מודיעיןסוכנויות
ומודיעיןוהנדסייםארטילרייםמודיעיןגורמי
סיורכוחהיהפעולהגזרתבכלהצפון.פיקוד

מקצועי.

ומודיעיןסיורכגורמיהמשנהכוחות
ומודיעין.סיורגורמיהרבהכללהחטיבתיהכוח

שלהחשיבותהודגשההחטיבהכוחותבתדרוך
זותפיסההדיווח.ושלהמודיעיניתהעירנות
הקרבשדהכיהמלמד,מבצעי,ניסיוןעלהתבססה
לעומתובהפתעהבשינוייםמאופייניםוהלחימה
כוחותשניפיקודהתחתקיבלההחטיבההתכנון.

אגוז""הפיקודיהסיורמגדוד-מקצועייםסיור

צוותואלהגולני"."חטיבתשלהסיורומפלוגת
היהפעולהגזרתשבכלכךהחטיבתייםלכוחות

בחיילות,הצטייןאשרומקצועי,סדירסיורגורם
מודעוהיהמטרות,ובאיתורבתצפיתבסיירות,

במקבילודיווחן,הידיעותהשגתלחשיבותמאוד
מבצעיות.משימותלמימוש

פיקודהנחההסיור,בג'יפילפגיעותמחשש
הלחימה.לאזורג'יפיםמהכנסתלהימנעהצפון

רבלעזריהיוהסיורשג'יפיהעריכה,החטיבה
בניווט,ידיעות,בהשגתבתצפית,-בפעולה
פקודות,בהעברתמפקדים,בהעברתבקישור,
סתומיםבציריםהנדסייםואמצעיםכוחותבציוות
נפגעים.ובפינוי

שבוייםחוקרי
חוקרי46ם~כללההחטיבתיתהאיסוףמערכת
בפיקודיעודיים,בזחל"מיםהמצוידיםשבויים,

צוותיםהוקצוחטיבתיכוחלכלצביקה.רס"ן
שבויים,שלראשונילתחקור-תחקורוחוליות
באיתורולסיועולפענוחםשללמסמכילאיסוף
בחפ"קהיההשבוייםחוקריכוחמפקדיעדים.

החטיבה.קמ"ןעםבתיאוםועבדהמח"ט,
וארטילריהאווירגורמי
סייעוהקישורומטוסיהמסוקיםהקרב,מטוסי

אווירותצפיותאווירסייריובמיוחדבידיעות,
הכבישעלהגשרפיצוץעלהידיעהארטילריות.

החטיבהבמפקרתבראשונההתקבלהחמאםלכפר
אווירית.מתצפית

תצפיתעלהתבססההחטיבתיתהתכנית
המודיעין.עבוררצופהאווירית

הואחשוב.איסופיגורםהיההחטיבתיהחפ"ק
חוקרימפקדאויר,נציגסיוע,מפקדקמ"ן,כלל

משקפתהייתהברשותוסיור.מ"פשבויים,
המח"ט,טנקעלמורכבתשהייתה20"120,
הגזרה.מרביתעלבתצפיתששלט

אימות:היובמבצעשנדרשוהחיוניותהידיעות
מעקבהצפון;פיקודשמסרהמודיעין,נתוני

שלההיערכותעדכון;במרחבפח"עגורמיואיתור
מחוץותגבורםהמבצעתוךופעילותםהמחבלים

הצבאפעולותאחרמעקב;הפעולהלמרהב
שקעאגשרבגזרתהטנקיםובמיוחדהלבנוני,

אחרמעקב;אל-חיאםרכסיבאזורוהארטילריה
לעברהחרמוןבהרממוצביהםהסוריםפעילות
המבצע.מרחב

החטיבתיתלתכניתעיקרייםשיקולים
במימושהיתר,בילמותנית,הייתההמבצעהצלחת

היהזמןלאורךההפתעהלשימורהפתעה.עקרון

ומהסוריםמהלבנוניםמהמחבלים,למנועחשוב

עצמתהעלהפעולה,מגמותעלמדויקיםפרטים

לנועהחטיבהתכננהכךלצורךשיטתה.ועל

ארטילריבירילהסתייע;הגבוללמעברבחשכה

מקומותעלבמהירותלהשתלטלמיסוך;מגוון
בהםלהשתמשמהמחבליםלמנועכדיגבוהים

ביטחוןועלרדיודממתעללשמורלתצפית;

המטכ"להכוח.להעלמתהתכסיתאתולנצל;קשר

ובמיוחדההפתעה,בשימורסייעוהצפוןופיקוד

והבינלאומיים.הלאומייםהתקשורתבכליבטיפול

מהצורךנגזרההחטיבתיתהפעולהשיטת

ומהצורךמיטבייםבתנאיםהמשימותאתלבצע

עלהתבססההפעולהבאנשינו.פגיעותלמנוע
תותחיאוויר,ארטילריה,(אששלמרביפיתוח

כיהנחה,המח"טהזחל"מים).ומקלעיהטנקים,

אש,שלהכנהללאתתבצעלארגליתפעולהשום

במאי13-12בלילהחטיבההיערכות
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החי"רשכוחותלפניוייפגעיעורערשהאויבכדי

הרגליתההסתערותבנוסף,עליו.יסתערו

פעולהטנקים.שלצמודובליוויבחיפויתתבצע
אינםוזחל"מיםטנקיםכאשררקתבוצערגלית

טהורהרגליתהסתערותיעד.לכבושיכולים
בטנקיםבהסתייעותיכולתללאיעדלכיבוש

המח"ט.אישורחייבה

החטיבתיתהתכניתעיקרי
הכוונה

א-דוויה-אל-מריחרבתבכבישתפרוץהחטיבה

מחבליםבתיותהרוסתשתלט;החרמוןלמרחב

אלורשיאחבריהשובא,חמאם,בכפריםוסייענים

פח"ע;בסיסיובהסתערותבאשתשמידפוחאר;

לשטחנו.ותחזורוסייענים,חבלניםתהרוג

השיטה

נצוראוויריבסיועחטיבתית.בשדירהיוםפריצת
תוךפח"עיעדיעלהשתלטותארטילריה.ובסיוע

המורכביםקרב,צוותיעל-ידימרביתאשהפעלת

הכפריםעלהשתלטותומהנדסה.מחי"רמטנקים,

אזורבידודובילדים.בנשיםמפגיעההימנעותתוך

ובגשרשקעאבאזור(חסימותבשתיהפעולה
במרכזחטיבתיתעתודההחזקתאבו-זיבלה).

באשלמרדףחמושיםבמסוקיםהסתייעותהגזרה.

עלהחי"ר.המוסעיםכוחותצמצוםמחבלים.אחר
והפעלתםזחל"ם,בכללוחמיםלשמונההזחל"מים
רגליתמהסתערותהימנעותתוךרכובהבלחימה

מהכנסתהימנעותהאויב.שלהתנגדותקניעל

שלמוגברכוחהחזקתהלחימה.לשטחרךרכב
לשטחנו.כשירלארק"םשללחילוץחילוץ,טנקי
מגעינתקוהטנקיםכאשראחדבצירמגעניתוק

אחרונים.

המבצעשלבי
ציוותי;הכוחותריכוז;קרבנהלי-א'שלב*

קרב.
קלע)אזור(הכינוסמשטחתנועה-ב'שלב*

מעברעדדן)קיבוץאזור(ההיערכותלשטח

הגבול.
השתלטות;פריצההגבול;מעבר-ג'שלב*

וסייענים.מחבליםהריגת;ופיצוצםמבניםעל

ישראל.לגבולחזרה;מגעניתוק-ד'שלב*

המקצועיותהתכניות
הארטילריתהתכניתעיקרי

החטיבהחדירתעללחפותנועדההארטילריה
פח"עבסיסיעלאשהפעלתעל-ידילמובלעת

לסייענועדההארטילריההתנועה.צירולאורך
שלירימקורותלשתקפח"ע;בסיסיבכיבוש

כוחותלהתקדמותיפריעואשרהמחבלים,
גזרתמרחבאתולחסום;לפעילותםאוהחטיבה,
נסיגתםתוךבמחבליםפגיעהעל-ידיהפעולה

טווחוהמטרותתגבורות.הגעתולמנועמהגזרה
עםשנעותצפית,וקציניאווירתצפיותעל-ידי

הכוחות.
אישורלפי-ארטילריתבאשפתיחה

החטיבה.ממפקדת

הפיקודיתוההנחיההמבצעיתהפעולהשיטת

האשגורםשלחשיבותואתהדגישואבדותלמנוע

תכניתאתהפעולה.ממרחבהרק"םכללפינויעד

הידעלפיתוחבר-דוד.אברהםסא"להכיןהאש

בוצעהבלחימה,האשגורםלחשיבותוהמודעות

הדגמהכוללבנושא,החטיבהמפקדיהשתלמות

במרחבהצפריותאופייניות,מטרותעלרי4של

הפעולה.
להשיגבמגמהפותחההחטיבתיתהאשתכנית

יריארטילרי,ביריותכליתיותיעילותמרבי,תיאום

תוךומקלעיםטנקיםתותחיוירימ"מ81מרגמות
הלחימה.

אוויריסיועהופעללאמדיניותמגבלותעקב

צריךהיההואהמבצע.פתיחתעםביזמתנוהתקפי

ראשוניאישורולאחרהכוחותדרישתלפילהינתן
הצפון.מפיקודחד-פעמי

האשבתפעולגמישותליצורהייתההמגמה
להגיעהחטיבתיים,והכוחותהמפקדותעל-ידי

שלומהיריםגדוליםריכוזיםיצירתשלליכולת

להטרדהדלילהאשהנחתת;ולריכוךלשיתוקאש
ושטח.נקודהמטרותוסנוורממושךולנטרול
ארטילריתבאשהפתיחהתוכננהההפתעהלמימוש

באישורהיבולאתהחטיבתיהחודכוחלמעבר
הגבול.למעברעדטיווחבוצעולאהמח"ט,

ארטילריתאשלקבלהיהיכולחטיבתיכוחכל

עשרלמשךהפעלהמלתלפיפח"עבסיסיעל
המבצעית,לתפיסההותאמהזושיטהדקות.

ראשון,בשלבהפח"עבסיסיעקיפתשהכתיבה

בכפרים.ולטיפוללעומקלחדירהקדימותומתן
בסיסיעלההשתלטותהייתהשנייהבקדימות
עשויכזהבסיסשכלשהערכנו,כיווןהפח"ע.

הכוחותאתולהטרידהתנועהאתלמנועלנסות
פשוטהארטילריתאשבהנחתתלשתקוהיהניתן

וגמישה.

בשטחנפרסהמ"מ160כבדותמרגמותסוללת
מרחבגבולקצהעדלסייעשתוכלכדיהלבנוני

החטיבתי.הפעולה

האוויריתהתכניתעיקרי

עלבהתבססהכוחותדרישתלפייינתןאוויריסיוע
האווירחילשלהעיקריותהמשימותקוד.מפת

לסייע;לכוחותאוויריתהגנהלספק:היובמבצע
הגעתלמנועובתקיפתן;פח"עמטרותבריכוך

עלאמנעהלבצעהפעולה;לגזרתתגבורות
לתת;הארטילריהלתצפיותסיועלתת;הצירים

ממסריםעל-ידיוהשליטההקשרלרציפותסיוע

בכוננותלהיות;נפגעיםולפנותלחלץ;מוטסים
שילובהלבנונית,הארטילריהסוללותלתקיפת

וקישור.אווירולתצפיותבמרדפים,

ההנדסיתהתכניתעיקרי

:הבאותהמשימותבתכנוןנצפולהנדסה
אל-פוחא.אל-מרי-רשיאהצירפתיחת*

בכפריוסייעניםפח"עבתי16פיצוץ*

המובלעת.
ובגשרשקעאבגשרחסימותהצבת*

אבו-זיבלה.

המחבלים.בבסיסיחיוניותמטרותפיצוץ*

על-ידירק"םלתנועתנתיביםפתיחת*

מיקושועלקרקעייםמכשוליםעלהתגברות

חפוז.
שתיראינוהפעולהושיטתומרחבזמןמבחינת

העיקריהקרקעיהמכשולעללהתגבר:אפשרויות

אתממערבלעקוףניתןכיההערכה,לעוקפו.או

הציר,להכשרתעיכובללאולנועהמכשול,

הצפון.פיקודשלמודיעיןנתוניעלהתבססה
לדעתו,המודיעין.מקביעתהסתייגהמח"ט

נתוניםולאוהערכותצפילספקיכולהמודיעין
עלבתכנוןלהתבססצריךכאלובנסיבותודאיים.
ההנדסהואנשיהסייריםהמפקדים,שליכולתם
הידיעותאתתואמיםשאינםבמצבים,לטפל

גדודנעהחטיבהבחודלפיכך,הזה.בנושא
שדירתבתוךדחפור.טנקשלוובחודסופה""

להגיעשתוכנןבמיוחד,גדולאופנייעהנעהגדוד

מג"דבו.ההיתקלותלאחרדקותכעשרלמכשול

עודעמדוולרשותוהמח"טבחפ"קהיהההנדסה
היוכוחבכלס-9.טרקטוריםושניאופניטרקטור

חומרלהובלתוזחל"םהנדסהכיתתחבלה,כיתת
נפץ.

התחזוקתיתהתכניתעיקרי

במהלךהמבצע,לקראתלפעולתוכננההתחזוקה
ובהעברתםמהמובלעתהכוחותבפינויהלחימה,

לכשירותהמהירהובהחזרתםלרמת-הגולן,

בוצעהזמן,בלחץזו,ענפהפעילותתחווקתית.
נהוראימישקהסא"ל(הסמח"טיםשניבפיקוד
החטיבתיהתחזוקהמטהעל-ידימן),לויוסא"ל
ובסיועצוקר,רס"ןהאפסנאות,קציןבפיקוד

הצפון.בפיקודהאפסנאותמפקדת

משורייניםמרכיביםעלהתבססההתחזוקה

לכוחותשהתלוו
הלוחמים,'

תחזוקהכוחותועל
נפרסוואשררב-מינוע,גלגלירכבעלשנוידו
לרכזהיוהעיקריותמשימותיההעורפי.במרחב

החטיבהשלהקבעלמחנותהכוחותכלאת
כךתוךולחמשם.לתדלקםלציידם,ברמת-הגולן,

ואתהרכבאת.למייןהתחזוקהאנשיעלהיה
למבצע,המתאימיםהכליםאתלבחורהרק"ם,

בו.הטכניהטיפולואתהביקורתאתולהשלים
דרגיאתלהכיןהתחזוקהאנשיעלהיהכןכמו

ההיערכותשטחיאתלהכיןוהתחמושת,הדלק



אליהם.החטיבהאתולקדםהצירים,ואתוהכינוס

כוחלכל-במבצעהרפואהמערךארגון
בפיקוד-וחל"םעלרפואיצוותסופחחטיבתי

רפואילפינויארגוניותהכנותנעשורופא.

כוח.כלשלהלחימהמזירתמסוקיםבאמצעות
וחטיבתייםפיקודיים-נוספיםרפואהגורמי

לתמוךכדיהגבולובקרבתבאל-מרינפרסו-
.הקדמי.הרפואיבמערך

העיקריהמאמץהיה-החימושמערךארגון

חימושגורמיצורפוהכוחותלכלהתחזוקה.של
גויסוהארץמכלחילוץאמצעיקצינים.בפיקור

פגוערכבשלבגרירהפינוילאפשרכדילמבצע
נוצרהסביר.בזמןלתקנויהיהניתןלאאם-

כהיטסחימושגורמילהפעלתהארגוניתהתשתית
חלפים.כולל-

גורםהיהעצמאיתמשימהבעלחודרכוחלכל
מסויםדרגעדבעיותלפתורשיוכלחימושי,

צנטוריון.חילוץטנקצורףסופה""לגדודבשטח.

זקססרןבפיקודאל-מריבאזורהחטיבתיתהסדנה
ועםאורגניותחימושכיתותשלושעםהתמקמה

עגלהחילוץ,נגמ"שישנישרמן,חילוץטנק
היהניתןשלא(טנקיםלחילוץלטנקרתומה

חילוף.חלקישלוקרונותלגוררם)אולהקנסי
החימושמערךעלהחטיבתיתהאחריות

שלביותרהעמוקלקצהאל-מרישביןבמרחב
הסמח"טשלהייתההחטיבהפעולותמרחב
המילואים,סמח"טמישקה).(משהסא"להסדיר,
אחורהמאל-מרילמרחבאחראיהיהלוי,סא"ל
ישראל.גבוללעבר

סייעומ"צגורמי-הצבאיתהמשטרהארגון
הקבעממחנותהחטיבהתנועתובארגוןבפיקוח

לסגורנועדההצבאיתהמשטרההגבול.מעברועד
לטפלאזרחית,תנועהבפניהפעולהמרחבאת

למחנותהחטיבהכוחותבהחזרתולסייעבשבויים
המבצע.בסיוםהקבע

ושלדלקשלאספקהשדירות-הדרגים
החטיבתיההספקהקציןבפיקודתחמושת

טל.חורשתלידחטיבתיתבעתודההתמקמו

המבצעעלהשליטה
גור,מוטהאלוףהפיקוד,אלוףובופיקודי,חפ"ק
במשגב-עם.היהשלו,המטהמקציניוחלק

מרכיבישלושהעלשליטתהאתביססההחטיבה
והמפקדההעיקריתהמפקדההחפ"ק,-פיקוד

העורפית.
אתוכללא',כוחשלהחודאחרנעהחפ"ק

האג"םקציןבר-כוכבא),משהאל"מ(המח"ט
הסיוע,מפקדקשר,קציןמודיעין,קציןיואב,רס"ן
הנדסה,מג"ד(מיוחדיםויועציםאוויריסיועקצין
צביקה,רס"ןהשבוייםחוקרימפקרסיור,מ"פ
כללהחפ"קועוד).לחילוץכמומחהרזוןרס"ן
הוכןאךסיור,ג'יפיושניזחל"מיםשניטנקים,שני

ממסוק.אורגליתלתפקד

הסמח"טבפיקודהייתההעיקריתהמפקדה

קציןואתהתחווקהקציןאתוכללההסדיר,
אל-מריבאזורהתארגנההמפקרההחימוש.

סיור,ג'יפיזחל"ם,וכללהחטיבתי,מוצקכבסיס

חי"רמחלקתחילוץ,טנקישנימ"מ,160סוללה

שבויים,חוקריחולייתלאבטחה,זחל"מיםעל
וטרקטוריםחילוץנגמ"שישניתאג"ד,קת"ק,

צירים.להכשרת

במילואיםהסמח"טבפיקודהעורפיתהמפקדה
ולרשותההגבול,עלהתמקמההשלישותוקצין
וגורמידלקתחמושת,הנדסה,חימוש,אמצעיהיו

צבאית.משטרה

התנועהסדר
והיוכוחותיהם,אתהובילוהקרבצוותימפקדי

נעהמח"טכוח.בכלהראשוניםהרק"םכליבין
התנועהסדךהחטיבתית.בשדיפהעשיריבערך

עקבשיבושיםלמנועכדיכוחדרךכוחמעברמנע
במבצע.רבהיהשערכוזמן,וחסךהצרים,הצירים

ביותרהרבבעומקלפעולצריךשהיההכוחכך

החטיבתית,בשדירהראשוןנעהאויבבמובלעת

הטנקיםתנועתהטנקים.מוביליםכוחכשבכל

תמרון,לפיתוחמרביתעבירותהבטיחהבראש
אשועצמתהיתקלותבתנאיהישרדותשריון,הגנת
מטרות.שלמהירלשיתוקרבה

הקרבנוהל
התרעהבחטיבהנתקבלה1130בשעהבמאיב-7

אתלבצעבכוננותלהיותהצפון,מפיקודטלפונית
ההתרעה1970.במאי9שבת,ביוםהפעולה
כאשרהחטיבתיים,הכוחותלמפקדימידהועברה
071600,לשעהנקבעהחטיבתיתתכנוןקבוצת

בפעילותהחטיבהמפקדתהחלהובמקביל
בוטלההמחרתיוםבבוקרומזורזת.ענפהארגונית
רגילה.כוננותלמצבשבהוהחטיבההפקודה,

וספייואברס"ןקיבל0815,בשעהבמאי,ב-10
התרעהפקודתהחטיבה,שלהאג"םקציןז"ל*,

שלישי,ביוםהפעולהלביצועכטלפוןמחודשת

והזמןהארגוניתהפעילותהיקף1970.במאי12
נוהללקייםהחטיבהאתחייבולפעולהעדהקצר
מזורז.קרב

החטיבתיהקרבונוהלההכנותהשלמת

עד100815משעהנמשךהחטיבתיההכנותשלב
שלורצופהמגוונתפעילותוכלל120420,שעה
ללחץגרםהזמניםלוחהמבצע.משתתפיכל

בשלבהחטיבה.במפקדתבמיוחדשהורגשקשה,
חשובארגוניסיועהחטיבהמפקדתקיבלההזה

גיסותממפקדתהצפון,פיקודממפקדתביותר

הכיפורים.ום'במלחמתנפל*

זהשלבבמהלךהראשיים.החילומקציניהשריון
:הבאותהפעולותבוצעו

קרב.נוהלובוצעהחטיבתיתהתכניתהושלמה*
ציוותיובוצעופיקודייםכוחותקלטההחטיבה*

קרב.
הרכבכלשלוקשרחימושביקורתבוצעה*

במבצע.להשתתףשאמור
קלע.באזורהחטיבתיהכינוסשטחהוכן*
קיבוץ(הטנקצומתבאזורההיערכותשטחהוכן*

דן).
ברמת-הגולןהקבעממחנותנעההחטיבה*

הכינוס.לשטח
תודלק.הרק"ם*
הגבול.למעברחטיבתיתתנועהבוצעה*

לחטיבה;הוחזרהבנופש,שהייתהפלוגה,
בעמקשהיוהחטיבה,מגדודיטנקיםמחלקות
במקוםנותרוצוותיםשני-דוללובית-שאן,
כמבצע;ושותפולרמת-הגולן,הוחזרווהשאר
מבחינהביותר,הטוביםהטנקים40ונבחרומוינו
במבצע.להשתתףאושרוואלוטכנית

החטיבתיתהתכנוןקבוצתהסתיימה1030בשעה
מטהבהשתתפותהמח"טבלשכתשנערכה
האמצעיםריכוזבעיקר,נבדקו,ובההחטיבה,

התכניתעיקריכאשר-מעודכניםמודיעיןונתוני
החלבמקבילבמאי.כ-7עודגובשוהמבצעית

ולתאםשוניםכוחמרכיבילקלוטהחטיבהמטה
וקשר.אווירארטילריה,גורמיעםהמבצעאת

חטיבתיתפקודותקבוצתהתקיימה1430בשעה
ושלהמג"דיםשלהתכניותולאישורלעדכון
אווירסיוריבוצעו1600בשעההכוחות.מפקדי

המיועדבאזורסגניהםושלהכוחותמפקדישל
החטיבתיהכינוסשטחאותרובמקביללפעולה.
נקבעו,סיורים;בהםונעשוההיערכות,ושטח
לשטחהקבעממחנותהציריםושולטוסוירו

הגבול.ולמעברההיערכותלשטחהכינוסי
אתשהסיעוטנקים,מובילי40הוקצולחטיבה

ומאזוריםבית-שאןמעמקהגולן,מרמתהכוחות
קיבלהבנוסףיום.בתנאיהכינוסלשטחאחרים

שנועדו9,מחטיבהזחל"מיםעשרותהחטיבה
במבצע.החי"רכוחותלניוד

ובכוחות,בגדודיםהמח"טסייר102000בשעה
ההכנותנמשכולמחרתתכניותיהם.אתואישר

הקרבנוהליוהושלמו1230,שעהעדבגדודים
שובהמח"טתדרך1230בשעההכוחות.וציוות

לשטחיהגיסותתנועתתוך-הכוחותמפקדיאת
הגיעו1300בשעה1000.בשעהשהחלההכינוס,

החטיבה,למפקדתהצפוןפיקודואלוףהרמטכ"ל
מפקדיעל-ידיהסופיותהתכניותכהצגתונכחו

הכוחותריכוזהסתיים1600בשעההכוחות.
דבריםהמח"טנשא2000ובשעההכינוס,בשטחי
הדגישהיתר,ביןהכוחות.מפקדיבפניאחרונים

וצה"לית.לאומיתבראייההמבצעחשיבותאת

313-31219מערכות



להיערכותמכינוסתנועה
שרשרות,עללנועהחטיבהההלהנ20120בשעה

החטיבהההיערכות.לשטחמוחלטתכחשיכה

שאחדכיווןאךצירים,בשלושהלנוענועדה
אתלהניעהמח"טהחליטשולט,טרםהצירים

נתקעוהקשיםבציריםבלבד.ציריםכשניהחטיבה

טופלווחלקםתוקנו,חלקם-רק"םכליכמה

מוחלטתבחשכהעדיין-0330בשעהבהמשך.
כדיותודלקההיערכות,לשטחיהכוחרובהגיע-

התדלוקהגבול.מעברעםבדלקמלאשיהיה
הסתיימובמקבילכאשרדקות50כעבורהסתיים

החלהוהחטיבההאחרונות,הארגוניותההכנות

דלק,עלהתבססהתדלוקהמובלעת.לעברלנוע
מצבוריועלהכינוסמשטחיהביאהשהחטיבה

ששהבכוננותהועמדובאזורמראש.שהוכנודלק,
תצטרךשהחטיבהלמקרהדלק,עמוסיזחל"מים

הסוריםשלהתקפיתפעילותעקב-לנוע

לרמת-הגולן.במהירות-

המכשולעלוההתגברותהחדירה
בחודכאשרלנועהחטיבההחלה0400בשעה
אתחצהא'כוחהחטיבתי.החוד-א'כוחמוביל

הפעילהגבולמעכרעם0435.כשעההגבול

האשאתהמח"ט,בהוראתהסיוע,מפקד
ששלטוהמחבלים,כסיסיאתלשתקהארטילרית

רס"ןשלהחודלכוחולהטרידם.החדירהצירעל

עשרהשטח.אתשהכירמ"אגוז",סיירצורףדני

אוריסרןשלהכוחהתמקםיותרמאוחרדקות

אגףלאבטחתאבו-זיבלהגשרבאזורבחסימה
לבנון.צבאמפניזובגזרההחטיבה
על-ידיאל-חריבהבאזורנעצרהחודכוח

אש.עליוונפתחהנ"ט,ותעלותסוללותמערכת
הזחל"מיםואתהטנקיםאתפרסדנירס"ן

שלהאשמקורותולשיתוקהאזורלאבטחת
הסוללהאתלחצותניסהאישיתוהואהמחבלים,

לטפסנסיונותכמהשלו.הטנקעםעליהבטיפוס

עללמח"טדיווחדנירס"ןנכשלו.הסוללהעל

זחל"מיםושניטנקיםשניוהשאירהמצב,

שלוהטנקעםוניסההמחבלים,ולריתוקלאבטחה

לפי-ממערבהמכשולאתלאגוףנוסףטנקועם.

ונתקל-הצפוןפיקודממודיעיןשקיבלהמידע,

שלמטווחמוגבלת,התצפיתשבוסגור,בשטח
עשרותובומחבלים,בבסיסמטרים,עשרות

בונקריםחצובות,עלגוריאנובמקלעימחבלים,

שטףהבסיס,עלאשתוךהסתערהכוחואהלים.

מצאלאשםגםאךמערבה,כק"מוהמשיךאותו
אפשרית.עקיפה

בקרבתהראשונותלעמדותיוחזרדנירס"ן

ההנדסה,מג"דאליוחבר0600בשעההמכשול.
לסמןהוראהקיבלדנירס"ןהמח"ט.לטנקשעבר

החטיבתיוהחפ"קאדום,עשןברימוןמקומואת

הורההמח"טהראשונה.העפרסוללתלידנעצר
כדיהמכשולאתרגליתלבדוקההנדסהלמג"ד

דנירס"ןעלופקדעליו,להתגבראפשרותלאתר

יותר.עמוקמערניבאיגוףמעקףלמצואלנסות

הכוהותולמפקדילממח"טהמה"טהורהכמקביל

המכשול.לעברהנדסייםכליםבמהירותלקדם
הצלחה,ללאאךהמערבי,לאזורשניתנעדנירס"ן

המכשול.לאזורלחזורלוהורהוהמח"ט

בעבודתשנערמועפרמסוללותנבנההמכשול
בגובהעפרסוללותהיואלוהדרך.עלדחפור

כתעלהעמוקבורבחזיתולרגליהןמטריםשלושה
הגשמים,בתקופתהסוללותנערמוכנראה,נ"ט.

היוכאלוסוללותתשעמאוד.קשהלגושוהתקשו

הדרך.לאורך

אתלפתוחניסהדחפורערכתעםצנטוריוןטנק

התברר,עבודהדקותכחמשלאחראךהסוללות,
אתלהחדיריכולתואיבגללכללמתאיםשאינו
988דחפורהגיעדקותכמהאחרלסוללה.סכינו

דקותעבודהכרחאלו-25-בארץמהגדולים-

הפריצהאךהמכשול,אתלפרוץיצליחכיהתברר,

שנילקדםהורההמח"טמדי.רבזמןתימשך

המכשול.לעברם-9דחפורים

השטחבמגבלותנפרסוהחטיבתייםהכוחות

הכוחותאחריות.גזרותביניהםוחילקוהקשה,

מטווחיםאשקרבניהלווכעורפוהטורכמרכז

המח"טמחבלים.בסיסיעםוארוכיםבינוניים

-למפקדיהורה
חיסכוןעללהקפידהכוחות

בדלק.להסוךכדימנועיםולדומםכתחמושת

הטנקלידפקודותקבוצתהמח"טזימןהזהבשלב

;סופה""מג"דיהודה,סא"ל:בההשתתפושלו.
סרןהסיוע;מפקדהחוד;כוחמפקדדני,רס"ן
מנחםורס"ן;המודיעיןקצין;האג"םקציןפיני,
הכוחותמצבאתבדקהמח"טהסיור.מ"פורדי,

והורההרק"ם,כשירותאתובעיקרהקדמיים,
המקוריות.במשימותיהםבמהירותלהמשיך

ככלמהרלהגיעדניברס"ןהאיץהואבמיוחד

שקעא.לגשרהאפשר

את988הדחפורפרץדקותכשלושיםלאחר

זושאיןברור,היהאולםהראשון,המכשול
הורהלכן,המכשולים.עללהתגברהשיטה
לנסותהטנקים,מג"דיהודה,לסא"להמח"ט

אך-עוקףנתיבטנקים,שלושהעםולמצוא,

החלההתוואיפריצתכמתוכנן.שלאלציר,ממזרח
988דחפורבאמצעותההנדסהמג"דבפיקוד

דנירס"ןלו.ובצמודלצירממזרחמטרכחמישים

מקורותושיתקטנקים,שניעםהדחפוראתאבטח

המחבלים.שלאש
מעלהלעברמזרחהלנועהחליהודהסא"ל

אלכסוניתבתנועהחדשנתיבליצורוניסהההר,

כמהלאחרענק.סלעיוביןהטרסותדרךאטית

הסופיההינענשברתנועהשלמטריםעשרות

המג"דאחר.לטנקעברוהואהמג"ד,בטנק

הדדיבחיפויטנקיםשניעםלהתקדםהמשיך

מפסגתקצרבמרחקהטרסות.אתנוגחכשהוא

האחרוןמהמכשולמטרכשלושים-הגבעה

השניהטנקשהיהח',מ"פשלהטנקכשל-

המקוריתהדרךאללחזורהיהניתןשםכתנועה.

כשירטנקעםשנותרהמג"ד,כחופשיות.ולנוע

דרכיעלובאש,בתצפיתמעמדתו,שלטאחד,

שלהם.העומקשטחיועלהמחבליםשלהתנועה

מצבועלודיווחמחבלים,מטרותבכמהפגעהוא
שיחברועדבמקומולהמתיןלושהורהלמח"ט,

כוחות.אליו
להיווצרהחליהודהסא"ללתנועתבמקביל

כמהאולם,אופני.דחפורבאמצעותחדשתוואי

הנחיתוהממוכשלתהדרךמסוףמטריםעשרות

בזוקותאשכולל-מרוכזתאשמכתהמחבלים
פעולה.מכללאותווהוציאוהדחפור,על-

הכוח,שלהאטיתבתנועהשהבחינוהמחבלים,
ומרגמות,תול"ריםגםשכללהכבדה,אשריכזו

ללחימה.הצטרפהלבנוןצבאשלהארטילריהוגם

מטוסיהופעלו0830ובשעהאש,השיבוהכוחות

דחפורהגיעבינתייםהאש.מקורותלשיתוקקרב
פריצתאתסייםטנקיםשלצמודובליוויט-9,

שלהטנקיםרקוהקשה.האחרוןבקטעהתוואי
סופה","למג"דשחכרוהמח"ט,ושלדנירס"ן

שעותכשלוש(0945בשעהרקלעכור.הצליחו
נפרץכמכשול)הראשונהההיתקלותלאתרוחצי
וחייבטנקים,לתנועתרקכשירשהיהעוקף,נתיב

נוספת.הכשרה
חורשתדרךמהירהכתנועהפתחדנירס"ן
שלוהטנקנפגעכבדהאששירהלמרותזיתים.
קשה.נפצעוהואתול"רים,מיריפגיעותבשתי
לנטושנאלץוהצוותדלקה,פרצההטנקבצריח

צולפיםהמחבליםכאשרפצועים,מאנשיוכשכמה

להתקדםסופה""למג"דהורההמח"טעליהם.

אתוהציבלכוח,חברהמג"דהמצב.אתולברר

לווהורההחוד,כוחכמפקדז"לפיניסרן
ועלהגשרעלההשתלטותבמשימתלהמשיך

א'כוחלמפקדיהורהיהודהסא"לחבריה.הכפר

ציוותגמרהחדש.המפקדשלהקשרלרשתלעבור

פיניסרןשלהטנקתנועה.תוךבוצעהחודכוח

גשרלעברמאודותלולהקשההרריתבדרךהוביל

זחל"םטנקים,שלושההיושלובכוחשקעא.

פינישלהטנקהגיעכאשרטכני.וזחל"םחבלנים

שקעאגשראתמרחוקוראה711,גובהלנקודת
יחבורשהגדודעדהמג"דאותועצרוסביבתו

סרןדיווחכךתוךלגשר.ירידתועלויחפהאליו,
טנקלחצבנימעברזיהההואכילמג"ד,פיני

פיקודהוראתהתותח.אתלעברושמצודדלבנוני

אםלבנוןצבאשלבכוחותלירותלאהייתההצפון
שאםהשיב,המג"דכוחותינו.עליוריםאינם

הלכנוניהטנקבו.יפגעבאש,יפתחהלבנוניהטנק

בקנה.חסםהיהאולםבתפגעופיניבאש,פתח
נפגעכךותוךלאחור,להיחלץצוותועלפקדפיני

שניותופונה.נפגע,ופיניפגזים,בשניהטנק

נפגעפיני,סרןשלהטנקהיפגעותלאחרמועטות
אשהפעילהקת"קעמנואל.סגןשלהטנקפעמיים
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כדיתוךהלבנוניים.הטנקיםעלארטילרית

עמנואל.שלהגורטנקגםנפגעהחילוץ

החטיבתיתבתכניתחלקישינוי
חמאם.כפרלפניבגשרפיצוץאותר1100בשעה

כיהפיקוד,אלוףחששבכבישהחזקהחיתוךעקב

כפרואתחמאםכפראתלכבושיהיהניתןלא

צריךהעריך,לכן,לגשר.ממזרחששכנושובא,

הזההכפרכיבושחבריה.לכיווןהמאמץאתלרכז
ומשמעותומצפון,הפעולהגזרתאתיבודד

התקשרהפיקוראלוףהמרחב.כלעלהשתלטות
לגדודיחכורסער""שגדודאפשרותובחןלמח"ט
גדולכוחשםיהיהואזחבריה,לכיבושסופה""

תהיהאםאףהכפרשלמהירכיבוששיוודאיותר,

להעבירשקלהמח"טחזקה.התנגדותשם

כיווןאךהחטיבתית,העתודהאתזולמשימה

הואסופה""לגדודקרובהיהסער""שגדוד

החלטהאישרהפיקודאלוףוו.למשימההועדף

אתלכבושמהמשימהשוחררסער""גדודזו.

העתודהכוחעלאותההטילוהמח"טשובא,
להיותהוראהקימלאגוז""כוחורבין.סרןבפיקוד

ולכובשו,חמאםכפרלעברראשוןלפרוץבכוננות

שגדודשקבעההמקורית,לתכניתכניגודוזאת
הזה.בציריובילסער""

גימ-17מטוסישניתקפוהשב"שקרבכדיתוך

המטוסיםכאשרהחטיבה.כוחותאתסוריים

מכלנ"מ,באשהמשוריינתהשדירהפתחהצללו,
נפגעהמיגיםאחדאש.בארגזעצמהוסגרהכליה,

פעילותתוךבשטח.והתרסקעליו,שנורתהמהאש

אשרהאוויר,חילמטוסיהגיעוהסורייםהמטוסים

קרבהתפתחהלבנוני.השריוןלתקיפתזומנו
מאזורהרחקלאנוסף.מיגהופלשבואווירי,

וגםנוסף,אווירקרבהתפתחהאוויריתהלחימה

סורי.מיגהופלבו

שקעאבגשרהקרב
סער""שגדודהפיקוד,אלוףשלסיכומולאחר
משימותהמח"טהקצהחבריה,גזרתאתיתגבר

הוטלסער""גדודעלמהכוחות.לחלקחדשות
תנועתעללחפותשקעא,גשרגזרתאתלחסום
מטרותמרבולהשמידלחבריהסופה""גדוד

גדודמעברעםהטנקים.עלדגשתוךלבנוניות
פלוגתיצוותבמקוםלהשאירעליוהיהסופה""
סופה""גדודבעקבותולנועהגשר,אתשיאבטח
חבריה.לכיבוש
משימתואתקיבלסער","מג"דאורי,סא"ל

שנעקף.המכשוללרגליהיהכאשרבאלחוט
קשההייתהשנפרץבמקוםצפונההתקדמותו

והמקולקלים,הפגועיםהרק"םכליעקבואטית
פניעלחלףהמג"דכאשרהתוואי.אתשחסמו

שלהחיבורנקודתלידשעמדהמח"ט,טנק
עליופקדהמקורית,הדרךעםהעוקףהתוואי
סופה","לגדודטנקיםכוחלהקצותהמח"ט

טנקיםשלושהעםהשב"ש,קרבלאחרשנשאר,

טנקיםשלושהבןכוחהקצההמג"דבלבד.
טובות,אשעמדותשתפסוקס,סרןשלבפיקודו
בדילחצבני,ממערבהשטחכלעלהשולטות
שכללהאהוד,שלפלוגתועםתנועתו.עללחפות
הכבישבציראוריסא"להסתערטנקים,ארבעה
הגשר.לעבר
עםאשקרבניהלושבפיקודווהטנקיםוקססרן
ובמטרותטנקיםבשניפגעוהםלבנוניים.כוחות

החולשלאזורלהגיעהצליחאוריסא"לנוספות.
סרןשלהטנקיםאתבוומיקםשקעא,גשרעל

ספגבחסימההטנקיםשלההתמקמותעםאהוד.
מטנקרצופותפגיעותשתיהצנטוריוניםאחד

הטנקיםשניקיזי.תלבאזורשהסתתרלבנוני,
הפגועוהטנקשונות,מטרותהעסיקוהתקינים

אתופינהמהקרב,נחלץהטען-קשר)נפגעשבו(
טען-קשרהועכרלטנקהמג"ד.לזחל"םהפצוע

האשלעמדתחזרוהטנקבזחל"ם,שהיהאחר,
בשלושהפגעוהטנקיםבקרב.להשתתףכדישלו

בחיפויאחרות.ובמטרותלבנונייםטנקים
להשגתמסייעתבאששפתחהשלנו,הארטילריה

המבצעיתוהפעילותכגזרה,לכוחותינועליונות

אתסופה""גדודחידשסער","גדודשל
חבריה.אלהתקדמותו

גשרבגזרתהלבנוניבשריוןהלחימהתוך
הדרומיבצירלהתקדםהכוחותהמשיכושקעא
כוחהיהבצירשהובילהכוחיעדיהם.לעבר

אורי,לסא"להמח"טהורה1230בשעהאגוז"."
במקבילחמאם.את.כפרלכבושאגון","מג"ד
טנקעםלהצטרףההנדסהלמג"דהמח"טהורה
כדיאגוז""לכוחלתנועה,כשירשהיהפגוע,

עללהתגברדרךולמצואהנדסיסיורלבצע

המחבלים,על-ידישפוצץהגשר,באזורהמכשול
בעקיפתו.אובחצייתואגוז""לכוחולסייע

למח"טנקראאגוז","מג"דאורי,סא"ל
עםההנדסהמג"דאליוצורףוכןקצר,לתדריך
הנוסףהטנקהוקצהההנדסהלמג"דהנוסף.הטנק
ההנדסיהסיורמוכה-אש.היהשהשטחכיוון

לכיבושחיונייםהיוהמכשולעלוההתגברות
לפעילותהמח"טצפהכןוכמובאזור,הכפרים

המפוצץ.הגשרבקרבתהמחבליםשלמוגברת
למג"ד988אופנידחפורהמח"טהחזירבנוסף

שבראשהשדירה,הייתההתנועהתבניתאגוז"."
אחרירונן.סרןהמ"פבפיקודטנקיםשלושה
ההנדסה,מג"דאחריואורי,סא"לנעוהטנקים

והטרקטור.זחל"מיםעלחי"רמחלקותשתי
התקפיאוויריסיועהגדודקיבלהתנועהבתחילת

התקדםהגדודהתנועה.בצירמחבליםמטרותעל
המג"דהורהובמקבילולאגפים,לחזיתיריתוך

עלארטילריתאשולהפעיללטווחשלולקש"א
היעדים.

הםהמפוצץהגשרלאזורהטנקיםהגיעוכאשר
ג'בלבאזורמחבליםבסיסלעברבאשופתחועצרו

על-ידיתפוסהשהייתהגדולהולמערהשחר

המחבליםהמכשולןעלבאשששלטומחבלים,

קצריםאשחילופיולאחרהכוחמהופעתהופתעו
שהייתה,מהמערה,ופוזרו.שותקוותכליתיים

נשמעוובתחמושת,חבלהבחומרימלאהכנראה,
וחזקים,רביםפיצוצים

אתברגלבדקוההנדסהומג"דאגוז""מג"ד
להכשיראולעוקפו,האפשרותואתהפיצוץאזור

החצובכביש,עלהיההגשר.למעבר.האזוראת
בפיצוץ,שנוצרהפער,מצוק.היהלומצפוןבסלע.

בלחימההחטיבהמפקדחפ"ק
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מטריםארבעהברוחבמטרים,עשרהבאורךהיה
מטרים.שלושהובעומק
אפשרותישכירגלי,בסיורמצאוהמג"דיםשני
צורךללאמצפון,המפוצץהגשראתלעקוף

ציראתבדקההנדסהמג"דקרקעית.בהכשרה
לאחרממוקש.שאינולוודאכדיהעקיפה

מג"דהורהבמקצתשככובמערהשההתפוצצויות
לאחרהעקיפה.בנתיבלנועלהתחילאגוז""

הזחל"םעלהעברו,וזחל"םטנקיםשארבעה
וחמישהמוקש,עלבשדירה)הששישהיה(
הביאההמוקשעלהזחל"םעלייתנפצעו.לוחמים

יסוריתסריקהלבצעלהחלטהההנדסהמג"דאת
אגוז","שלהחבלניםכיתתאתהפעילוהואיותר,

מוקשגילוהםואמנםהדרך.אתאתושסרקו
מג"דהפעילבנוסףהתפוצץ.שלאנוסף,פלסטי

כמהבעומקפסשחפרהאופני,היעהאתההנדסה
נוספים.מוקשיםשאיןלוודא,כדיסנטימטרים
והכוחהוזז,הפגועהזחל"םלאחור,פונוהפצועים

חמאם.כפרלעברתנועתואתחידש

אל-פוחאררשיאכיבוש

לכבוש-למשימתונערביןסרןבפיקודו'כוח

המחבליםבסיסיואתאל-פוחאררשיאהכפראת

לידעבראשראגוז","כוחבעקבות-שבקרבתו

להתעכב.מבליהכפר

המפוצץהגשרבאזורנלחםאגוז""שכוחבזמן
שעהעדאל-פוחאררשיאהכפראתרביןכוחכבש
נטשוהטנקים,התקרבותעםהתנגדות.ללא1500

נמצאהקבעוכבסיסיכבתיםהכפר.אתהמתכלים
וחומרמסמכיםגז,מסכותכלי-נשק,שלרבמספר

הכתים,אתהכוהפוצץחשכהעדמודיעיני.

לחוקריגילוהתושביםבתכנון.לושהוכתבו
כיתתמחבלים.מוצבישלכפרמעלכיהשבויים,

היושבוהבסיס,עללהשתלטהופעלהחי"ר

תחמושת.שלרבהוכמותנ"ממקלעיםמחפורות,
המח"טאישורלכוחניתןהמאוחרתהשעהעקב

במוצב.ולחבלהתחמושת,ואתהנשקאתלפוצץ

חבריההכפרכיבוש
לחצותסופה""מג"דהצליחסער","גדודבחיפוי

הובילוהכוחאתפגע.בלישקעאגשרגזרתאת

זחל"מיםעלהחי"רנעואחריהםטנקים,שלושה

הדרוזיהכפראתעברהכוחציון.סרןבפיקוד
כמהעלארטילריתאשהנחיתמכןולאחרפרדים,
ריתקהכוחשלהיריהציר.בקרבתמחבליםבסיסי

לבלתישלהםהיריתגובתאתוהפךהמחבלים,את
יעילה.

ופונהמאשנפגעבשדירההשניהטנקמפקד
בכלי-רכבהכוחנתקלהכפרבקרבתלאחור.

של
האופיעקבהטנקים.בירישהושמדוהמחבלים,

הקושיועקבהר)במעלהשכןהכפר(השטחשל

אתוקיבל(המג"דביקשבשטחלנועהרק"םשל
ואתהכפרטיהוראתלבצעלכך)המח"טאישור

עלהשתלטהכוחרגלית.בפעולההפיצוץ
מרפאהעלהמחבלים,שלהראשיתהמפקדה
גדולנשקמחסןועלבית-דפוס,עלאזורית,

המערה,לעברשנעהטנק,רחבת-ידיים.במערה

שניאתפורסכשהואוהתדרדרהדרךאתמוטט

הטנקתוקןקשה,חילוץעבודתלאחרזחליו.
משגרינמצאוהמערהבאזור2400.בשעה

המערהמ"מ).ו-130מ"מ240בקוטר(קטיושות
שפוצץהנפץ,חומרברזל.בדלתותסגורההייתה

טיליהמערה.תכולתאתהפעילהדלתותאת

עדנמשכווההתפוצצויותמתוכהעפוקטיושה
הבוקר.אורעדנמשכההדלקה0100.שעה

אתוהחבלניםהחי"רכוחותטיהרובינתיים
בתיםעשרהלפוצץאישרוהמח"טיעדיהם,

עםסער""גדודשולבבפעילותארבעה).במקום(

שלהסיורפלוגתועםוקססרןשלהטנקיםכוח
משאירהואכאשרדוד,סרןבפיקודגולני""

בפיקודטנקיםשלושהשקעאגשרבגזרת
הגזרה.לאבטחתאהוד,סגןהקמב"ץ,

שלושהבהשאירולכוחהצטרףסער""גדוד
הטנקיםהיוקצרזמןשקעא.גשרלאבטחתטנקים

ללאהגשרעלאבטחהבעמדותאהודסגןשל
לבנוני,בטנקאהודהבחיןלפתעקרבית.פעילות

לעברוירהאל-חאן,סוקבאזורלעמדהשעלה
אהודבחסימה.הטנקיםמאחורישהיוהטנקים,

הכוחביןהאשחילופיתוךהלכנוני.בטנקפגע
עודנפגעוהלבנונייםהכוחותלביןהישראלי
מ"מ82מרגמהצוותלבנוניים,טנקיםשלושה

מעיך.פגזייריבאמצעותחייליםוריכוז

חמאםכפרכיבוש
ועלהמפוצץהגשרעלההתגברותלאחר

אגוז""גדודהמשיךהעוקף,בנתיבנ"טהמוקשים

בתותחיםופגעחמאם,כפרלעברלהתקדם

מקלעיםנ"מ,תותח(מחבליםבמטרותובמקלעים
הכוחפגעהכפרבמבואותורכב).כבדים

לבלוםוניסוהבתים,ביןפזוריםשהיובמחבלים,
הכיווניםלכלביריפרץהגדודלכפר.כניסתואת

זו,לחימהשיטתמחבלים.מלאשהיהלכפר,
בלוחמים.אבדותלכוחחסכההמג"ד,דיווח

השתלטלכוחות-משנה,שהתפצלהגדוד,
יחיא,תלמוצבעל-המחבליםיעדיעלבמקביל

הכפרבמרכזמפקדהעלהכפר,עלהיטבששלט
תוךהכפר.שלהדרומיבחלקבתיםכמהועל

כוחשהובילוטנק,מבזוקה,זחל"םנפגעהלחימה
לאחרהצדהמסוכןבשיפוענטההכפר,למרכז
לנועהיהיכוללאהטנקתחתיו.קרסהשהדרך
נחסמההמפולתעקבהתהפכות.סכנתבגלל
המומחהרזון,רס"ןאתשלחהמח"טהדרך.

אתחילצוהסיור,מ"פורדי,סרןעםויחדלחילוץ,
אתהכוחהשליםחשכהעדקצר.ומןתוךהטנק

אנשישלבתיםחמישהפיצוץכוללמשימותיו,
מקלעיםנ"מ,מקלעיםשלושהשללולקחפח"ע,

הבתים.מאחדתחמושתבונקרשלותוכנוכבדים

קיימתבכפרכישמסר,מחבל,נתפסערבעם

כ-300נוספיםמחבליםובסיסינוספת,מפקדה

המח"טעםבהתייעצותלתל-יחיא.מזרחהמטר

היעדיםיטופלוהמתקרבתהחשכהעקבכיסוכם,

שחר.עםלמחרתהאלה

שובאכפרטיהור
גדודעלשובאכפרטיהורהוטלהמקוריבתכנון
ועקבאויבמאשהפגיעותעקבאולם,סער"."

החודלכוחהקשההשטחשגרםהטכניותהתקלות

סער""גדודצורףסופה","ולגדודדנירס"ןשל

בפיקודוהחטיבתיהעתודהכוחחבריה.לכיבוש

את1425בשעהמהמח"טקיבלורביןסרןשל
הכוחכאשרוזאתשובא,כפראתלכבושהמשימה

אתמסרהמח"טהמכשול.באזורעדייןנמצא
אליולנועהכוחלמפקדוהורהבאלחוט,פקודתו

כמקוםאל-פוהאר.רשיאכאזורלמפגשצפונה
מהמח"ט,קצרתדרוךורביןסרןקיבלהממגש

וכיתהשכוייסחוקרישלזחל"םאליוצוותוובנוסף

נפץ,חומריק"ג200ועמהחבלניםשלנוספת
דרךהכותעברהציוותבסיוםועוד.תאג"דזחל"ם
רביןשלהכוחכברפעלשבואל-פוחאר,רשיא

שלהרק"םכליאחרוניכאשההמפוצץהגשרודרך
אותו.חוציםהגדוד

הכוח.עלבאשהמחבליםפתחוהכפרבקרבת

וצליפות.מקלעיםיריבזוקות,מטחיכללההאש

וטיהרהכפרעלהכוחהשתלטהאששיתוקלאחר

כ-16פוצץהכוחלפיצוץ.שנועדוהבתיםאת

מחבלים.מפקדותארבעובתוכםבתים

כמובלעתהחטיבהשלהליליתההיערכות
לבנוןשטחאתלפנותשישקבעה,המבצעתבנית

מהעיכוביםכתוצאהאולם,נ03412.שעהעד
עםובקרבהמכשוליםבאזורי-הממושכים

פעולתאתלהשליםומהצורך-הלבנונים
-מחבליםעודשאותרוכיווןבמרחבהטיהור

אתולהשליםבשטח,נוסףלילהלהישארהוחלט
החלטההצהריים.עדהיוםלמחרתהמרחבטיהור

חייםהרמטכ"לדיין,משההבטחוןשרקיבלוזו
בפיקוד.לביקורשהגיעוגור,מוטהואלוףבר-לב
בשעהוכברכזו,להחלטההתכונןברק""מח"ט
לחניה,בהכנותלהתחיללסמח"טהורה1230

קבעהמח"טבשטח.ליליתולפעילותלשילוט
שבהםליעדים,ביותרקרוביתארגןכוחשכל
להגנהיתארגנוהכוחותהחשכה.רדתעםנמצא

היכוןשלבמצבלוחמיםרק"םכשבכלהקפית
מקומותכלפימיקמוהתאורהאמצעיאתלירי.

ארטילריהיחידתהוקצתהמהכוחותלחלקחשודים.
זרקוריהכינההארטילריהסכנה.אשלמשימות

בתאורהלסייעבכוננותשהיוענקיים,חת"מ
התנועהולהתמצאות.לניווטכולללכוחות,

22



מפקדיםבשליטתלהיותחייבתבלילהבשטח

בלבד.ובאישורםבכירים

במשךולתחמשלתדלקהוטלהכוחותעל
כןשחר.עםלפעולמוכניםשיהיוכדיהלילה,
ואישרלכוחותצפויותמשימותהמח"טחילק

הכוחות.מפקדישלפעולההצעות
מובלעתאזורבכלהחטיבהנפרסהבלילה

-סופה""וגדודסער""גדודה"פתחלנד".

לכפרהכניסהבצומת-אגוז""גדוד;בחבריה

תלעל-יד-רביןוכוחהמח"טחפ"ק;חמאם
כפרשלהצפונייםבמבואות-ורביןכוח;סניבר

דרומית-מ"מ160מרגמותסוללתשובא;
הסמח"טבפיקוד(העיקריתהמפקדהלאל-מרי;

העורפיתהמפקדהבאל-מרי;-מישקה)סא"ל

הגבול.באזור-מן)לויהסמח"טבפיקוד(

הורהחשכה,עםחכריה,הכפרטיהורבגמר
כדישקעאגשרלגזרתלנועסער""למג"דהמח"ט

הלילית,החסימהאתשםלארגןהכוח,אתלתגבר

פרסהמג"דעוינת.פעילותלסכלבכוננותולהיות
והקצההכוח,שלהטנקיםתשעתאתהיקפית
הוצבוטנקיםחמישהלמרגמה.תאורהמשימות

לעבראחדוטנקקיזיתלולעברשקעאגשרלעבר

למשימותהוקצתהארטילריתסוללהסנובר.תל

כפיקודטנקיםשנישלחסופה""מג"דסכנה.אש

דודסרןבפיקודגולניסיירתכוחואתז"לוקססרן

למנועכדיהכבישצירעלגשרוניםשנילאבטח
היההגשרפיצוץבלילה.לפוצצםמהמחבלים

חנההמג"דבחבריה.שחנההכוחלניתוקגורם
2400בשעהבערךלילה.בחניוןהכפרכפאתי

במרכזזחליםשנישפרסהטנק,חילוץהסתיימו

ועםהחימושכוחעםיחדהטנקותיקונו.הכפר,

בשעההגדוד.לחניוןהצטרפוהמאבטחהכוח

גדודאתבחזרהלהניעהמח"טהחליט130300
השיקולומאחוריה.שקעאגזרתלעכרסופה""

המרוחקתהנקודהשזומאחרהיה,זובהוראה
כשעותבחשכהייעשההמגעשניתוקעדיףביותר,
החל0345בשעהבשטח.הפתעתיכגורםהלילה,

כוחותעםחברתנועהותוךבתנועההכוח

ועםדוד)וסרןוקססרן(הגשריםשלהאבטחה
לשטחסופה""גדודהגיעשחרעםסער"."מג"ד

קרבאתז"לפיניסרןניהלשבו(הגשרעלשולט
עליות.חיפויעמדותותפסהשב"ש),

מסביבאשארגזתכנןהחטיבתיהסיועמפקד

החטיכתיהסיועמפקדקיבלבלילהכוח.לכל

והנחיתשבעא,בוואדימחבליםתנועתעלהתרעה

בשעההציר.לאורךמטרידהארטילריתאש

ורבין.כוחשלהחניוןעלמחבליםירו130100

כךאחרשעהמטר.900-300מטווחהיההירי
שתהיהאפשרותעלהפיקודמודיעיןההריע

מוגברתלכוננותנכנסהכוחנוספת.התקפה

היקפיתאשמכתהנחיתזולשעהובסמוך

הכוח.עודהוטרדלאמכןלאחרמקדימה.

תחזוקתיתפעילותהחטיבהביצעההלילהכל

סגניולוי,מישקההסמח"טים,שניבפיקודענפה,

הפעילותעיקרהחטיבה.ומטההכוחותמפקדי

חימוש,שלמוגבריםכוחותעל-ידיהתבצעה

ותיקנוורק"םטנקיםחילצוביחידות,שעביו

ששעצמאית.לנועיוכלוהםבוקרשעםכדיאותם
פצצות)כ)-400ארטילריתתחמושתעםמשאיות

אל-מרי,כאזורשהייתהמ"מ160לסוללההועברו

פינויהחלבמקבילהיום.במהלךהרבהוירתה

ישראל.שטחלעברו"רכים"מיותריםכלים

המכשולואתהעפרסוללתאתהעוקףהתוואי

הנדסהכוחותעל-ידידו-סיטריתלתנועההורחב
התנועהעלמשמעותיבאורחלהקלכדיוצמ"ה
המגע.לניתוק

המגעוניתוקהטיהורהשלמת
בכפרים.הסריקותאתהכוחותחידשושחרעם

תוךהמחבלים.בסיסיטיהורהודגשהפעם

בהםהשאירוהמחבליםכיהתברר,הפעולה

תותחיםמרגמות,מגוונים,נשקכליתחמושת,
היוהבסיסיםועוד.בזוקותנ"מ,תלת-קניים

העמדות,לגלותם.היהוקשההיטב,מוסווים
פוצצוהנשק,היהשבהםוהמערות,הבונקרים

בכפררב.שללהיהשנסרקוככפריםבמקום.

בבנייןהפת"חשלמפקדההתגלתהחמאם
רובים,כ-200היוהמפקדהבמחסןדו-קומתי.

היובבנייןמחבל.שלשםנשאמהםאחדשכל

וחומרמשרדיציודמזון,מחסןמשוכללת,מרפאה
נלחמוהמפקדהכאזורהמחבליםמודיעיני.
הבנייןמתוךירוהםנכנעו;ולאנפש,בחירוף

רימוניםהשליכוקל,ובנשקבמקלעיםבבזוקות,

לאחרפוצץהבנייןאחר.אחרשנהרגועדונלחמו

וכיניהםחיילים,שלושהנפצעוהזהבקרבשנסרק.

לטיהור.אחראישהיההמ"פ

הרמטכ"ל,במסוקלשטחהגיעוהבוקרבשעות

קיבלוהםהשריון.גיסותומפקדהפיקודאלוף

מהכוחות.חלקאצלוכיקרומהמח"ט,דיווחים

לפנותהחטיבהכוחותהחלוהצהרייםלקראת

בפקודתשפורטהלתכניתבהתאםהשטחאת

למת"ט,דיווחכוחמפקדכלהחטיבתית.המבצע

מחבליםלפעילותמחששברק"ם.לוחמיושכל

ארטילרית.אשהונחתההפינויאתלהסתירוכדי

אחריהםהרכים,הרכבכליהיובפינויראשונים

סער""גדודהטנקים.-והמאסףהזחל"מים-

המובלעתאתשעזבוהאחרונים,היוהמח"טוטנק

מבצעהסתייםובזה131245.בשעהבלבנון
פעילותללאשקטהיהשנעזבהשטח;2"קלחת"

צה"ל.שלמלאהובשליטהסוגמכלחבלנית

רק"ם,מאחורהכוחהשאירלאהפשיטהבסיום

ערך,בעלתברזלחתיכתאפילואונשק,רכב,

ברזל.רכבהרכהפעלשבשטחלמרות

המבצעתוצאות
בסיסים19:כבדיםנזקיםבמבצענגרמולמחבלים

14נהרסו;ומפקדותמחבליםבתיכ-70טוהרו;
ונלקח;פוצצותחמושתמצבוריהושמדו,רכבכלי

ו-17מחבליםכ-60נהרגובפשיטהרב.שלל

בשטחהמחבליםשלהתארגנותםבסיסנתפסו.

הגליליישובילעברהקטיושותיריהתמוטט.

פסק.העליון
הפעולה,אתלמנועשניסולבנון,צבאליחידות

תול"רים.ושלושהצ'ריוטרטנקיששההושמדו

וסוללותשקעאגשרלידלבנוניםחייליםריכוזי
נפגעו.ארטילריה

באחדהופלו.סוריים17מיגמטוסישלושה

בום""שביצעסורי,אל"מטייסו,נהרגמהם

חיפה.בשמיעל-קולי

השריוןמכוחותנדהמוומפקדיהםהמחבלים

למיעוטהביאוהיתרביןאשרהאש,ומעצמת

;בקרבנפצעוצה"למחיילי20בכוחותינו.אבדות

וששהטנקיםחמישהבמסוקים.פונומהם12
לאנשק,כליאורק"םשוםאךנפגעו,זחל"מים

האויב.בשטחהושאר
פניאתקיבלוהפיקודואלוףהרמטכ"ל

בעודהפעולה.משטחצאתםעםהלוחמים,

המח"טביצעארגוניים,בנושאיםעוסקיםהכוחות

בנוכחותהכוחותמפקדיכלשלראשוניתחקיר
הרמטכ"ל.

לקחים
ומבצעיים,ארגונייםלקחיםהיו2"ל"קלחת
בחזיתצה"למבצעילהצלחתרבותשסייעו

הצפון.
המשימהאתלהטילהעקרוני,הפיקודי,השיקול

שלהאופיכנכון.הוכחמשוריינתעוצבהעל
כמעטהנוהשטחרגלית.פעולהעלהקשההשטח
סלעישהואכיווןמוטסתלפעולהאפשריכלתי

היושלרשותוהאשועצמתהאויבאופיומיוער.
יותר.ממושכתבפעולהרביםנפגעיםגורמים

רגלית-לפעולההתכוננולבנוןוצבאהמחבלים

טנקיםעלהפעולהעיקרוביסוסצה"ל,שלמוטסת
למיטוטהעיקרייםהגורמיםביןשהיההלם,יצר

שלהם.והיעילההמאורגנתההתנגדות

המבצעלקראתמכיןואימוןהשתלמויות
טרםבחטיבהשנערכוהחטיבתיות,ההשתלמויות

בהשתתפותהמבצע,שלהמדויקהמועדנודע
להשתתףצפוייםשהיוהחילות,מכלמפקדים
להצלחתביותרוחשובבסיסיגורםהיוכמבצע,
אויבגורמיעלהרצאהכללהההכנההמבצע.
דיונים;הפעולהבגזרתהקרקעועלצפויים

שלדי,תרגילוביצוע;תכליתהצגות;תיאורטיים
נכללוכןצפויים.מודליםעלהמפקדיםעל-ידי

כדוגמתבנויבשטחשריוןלחימתבהשתלמות
תנועההפעולה;לאזורהאופיינייםהכפרים
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אויב;בשריוןולחימההרריבשטחמבצעית
צוותבידיוטיהורושולט,שטחאוכפר,כיבוש
בית,כיבוש;והנדסהחי"רטנקים,-מעורבקרב

והכוונתארטילריהטיווח;בתיםקבוצתאו
שלאויבלמטרותוהתאמהתכונותניצול;מטוסים
טנקיםתותחייריהצגתכדוגמת(שוניםאשגורמי

עלהתגברותוכו');ביתעלשוניםפגזיםעם
כל-וגרירתורק"םחילוץהנדסיים,מכשולים

הוטמעוהללוהנושאיםאויב.אשתחתזאת
מכיןאימוןכולל-ביחידותהמפקדיםעל-ידי

פיקודומפקדתשלהם,המבצעיותלמסגרות

תחמושת,(אמצעיםכמיוחדלכךהקצתההצפון

ועוד).מנועשעות

למבצעחטיבתייםשיקולים
המבצעלקראתהחטיבהשלהעיקרייםהשיקולים

הורחבההחטיבהמשימתעצמם.אתהוכיחו
המבצעי.בתכנוןעליהשהוטלהזולעומתבהרבה
בנוסףכ-40.החטיבהפוצצהבתיםכ-12במקום
שלהמוצביםוכלהבסיסיםכלוטוהרונכבשו

שלאבמספר),כעשרים(לכפריםמחוץהמחבלים
לביצוע.מוכתביםהיו

כנכונהעצמהאתהוכיחההפעולהשיטת
אתהפחיתהזושיטההמבצע.לתנאיוכמתאימה
הרוגיםלחטיבההיולאהמבצעבכל:הנפגעים
השטחולמרותהאויבשלהרבההאשלמרות
השיקולאתהצדיקוהמבצעיהטכניהפחתהקשה.
תוכנןמאשרכוחלכלטנקיםיותרלהקצות
הגיעוטנקיםשנירקסופה""מכוחבתחילה.
אותותגברהוהחטיבהבחבריה,הסופיתלמשימה
הפסיקדנירס"ןשלהחודכוחנוספים.בטנקים
וטכני.מבצעימפחתכתוצאהלהתקיים

לכוחותבכירפיקוד
ברמה-בכיריםמפקדיםהקצאתשלהתפיסה

ניסיוןבעלי-המקובלמןגבוההשתייםאואחת
התפיסהיעילותה.אתהוכיחהכוחות,עלבפיקוד
איכותמכפילומהווהמיוחדות,בפעולותאפשרית
הכוח.שלעצמהומכפיל

היעילהאמצעי-מוגברתמשוריינתחטיבה
מאסיווילגמולביותר
מתוגברתמשוריינתשחטיבההוכיח,המבצע

ביותרהמתאיםהגוףהיאבין-חילייםבמרכיבים
לשיתוקהביאותכונותיהגמול.למשימות
היטבהמבצעמטרותאתמימשהוהיאולהפתעה,

הרוגים.ללאקצרובזמן
מותניתהרריבשטחהטנקיםשלהעבירות

למצותשיוכלוכדיוהצוותיםהמפקדיםכאימון
קשה,בשטחגםהטנקיםשלהניידותתכונותאת

עביר.כבלתיהאויבעל-ידיהמוערך
בהסתערותויכולאשראש,מערכתהנוהטנק
לגורםהופךהואובכךאויב,מערכילמוטט

חייביםהכוחותשארהאויב.בהשמדתהעיקרי
אתלמצותלוולאפשרהטנקאתלהשלים
תכונותיו.

עלבאשלפתוחלא-המקדימהההוראה
גרמה-אישורללאהלבנונייםהכוחות

בהיתקלותשלנומהטנקיםחלקלהיפגעות
הראשונה.
הייתההחטיבתייםהכוחותשלנ"מהאש
מיגממטוסיומנעהמיגמטוסהפילהיעילה:
החטיבה.אתביעילותולרקסלהפציץ

יסודילימודמחייבתהרריבשטחלחימה
אחר.שטחבכלמאשריותר-השטחשלביותר

ארוכהתנועהלאחרמבצעיתלפעילותכניסה
מקצועיותמחייבתולילה,יוםבתנאילמגע,

יעילה.מטהועבודתארגונית
הידעואתהמודעותאתבכוחותלהטמיעצריך
בקרבותובייחודלחימה,בתנאיבעשןבשימוש
גשרבקרבותבוצעלאהדברבשריון.שריון
שקעא.

היוובמהלכוהמבצעלקראתהכוחותציוותי
תקלות.וללאמהרובוצעוטובה,ברמה

עצמו,אתהוכיחבין-חיליעתודהכוחארגון
תוךחדשותמשימותוהטלתגמישותואפשר
המבצע.
אזורבידודאתכאלהבמבצעיםלשפריש

התחמקותשלמניעהעלדגשתוךהפעולה
הקשייםלמרותהפעולה.ממרחבהמחבלים
בפתיחתהאווירחילאתלהפעילחשובהמדיניים,
הפעולה.מרחבאתלבודדכדיגםהמבצע

גורמיכיןיעילפעולהשיתוףהיהבמבצע
לשבורסייעוהדברהחטיבתיים,לכוחותהאוויר

ושיתקאבדות,במיעוטהמחבליםהתנגדותאת
הלבנונית.הארטילריהאת

ינועואשרנ"מ,מרכיביםלחטיבהלצוותיש
הכוחות.עם

במבצעהארטילריה
שללהצלחתוחיוניהיהלכוחותהארטילריהסיוע

אששלמסדרוןכתוךנעוהכוחותהמבצע.
להתקדמותסייעוהדברובאגפים,בחזיתארטילרית
וברק"ם.בלוחמיםנפגעיםבמזערוללחימה
יעדים,לאיתורלמיסוך,הארטילריהסייעהבנוסף,

השב"ש,לקרבסייעהבעומק,מטרותלהטרדת
הליליתלפעילותוסייעהלשיתוק,אשהנחיתה
בתאורה.

במבצעההנדסה
מחבליםאשתחתפרצו,ההנדסהכוחות

וקשהסלעיבשטחבהרנתיבלבנונית,וארטילריה
לעברמטרים,1כ-500לאורךעולהבשיפועביותר

מפוצץלגשרעוקףנתיבהכשירוהםההר.גב
מיקוש,עלהתגברותתוךמטרכ-60שלכאורך

היתהההנדסהבתים.כ-40נפץבחומרופוצצו
המבצע.להצלחתשתרםחיוני,גורם
החודעםהנדסהוכוחותצמ"הכלילשלביש

למרותס-9,טרקטורכוח.כלשלהמוביל
ובלחימהבתנועהחיוני.כלימהווהאיטיותו,
ביחידותהנדסהמפקדילשלבישהררי.בשטח
העריךלאהצפוןפיקודהכוחות.לפניהנעותסיור
סוללותמכשולעללהתגברהאפשרותאתנכונה
העפר.

במבצעהתחזוקה
היטבאורגנוהחימושיתוהפעילותהרפואיהפינוי
לארגוןרבהחשיבותישבמקצועיות.ותפקדו
הפצועים20מתוך12רפואי.לפינוימסוקים
והגיעוהלחימה,תוךבמסוקיםפונובמבצע

מפציעתם.שעהכחציתוךלבתי-חולים

הפיקודיתברמההמודיעין
צבאשלהתגובהאתנכונההעריךלאהמודיעין

החטובה,נגדמטוסיםהפעילהסוריהצבאלבנון.
הגולן.ברמתזיווןעיןואתקוניטרהאתוהפגיז

מראשלהיערךצריךגדולבקנה-מידהבמבצעים
שונים.צבאותשלעוינתלפעילות

המחבליםאיכות
התנגדותםעיקשת.התנגדותגילוהמחבלים
היעדיםעלעלווהרק"םהטנקיםכאשררקנשברה
באזורמגוונתאשהפעילוהמחבליםממש.

מקצועיתוהוכןהיטבממוקםהיהאשרהמכשול,
עקיפתו.עלאופריצתועללהקשות

לבנוןצבאלחימת
החליפההיטב,ירתההלבנוניתהארטילריה

מטוסיעל-ידיששותקהעדפעילהוהייתהעמדות
כ"ס.ארטילריתאשועל-ידישלנוהקרב

תפסוהיטב,קלעוהלבנונייםהטנקיםצוותי
גרםזהכלבזריזות.אותןוהחליפועמדות

וברק"ם.בלוחמיםנפגעיםלכוחותינו

למבצעבין-לאומייםהדים
פורסמוהעולם.בבירותהדיםעוררההפשיטה
הביטחוןמועצתהתקשורת.בכלירשמיותהודעות
אתלהחזיר"לישראלהקוראתהחלטה,קיבלה

הלבנונית".מהנאייטוריהכוחותיה

רבה,להבלטההמבצעזכההעולםבעיתונות
החזיתמדינותנרחב.ולסיקורראשיותלכותרות
הןכיהכריזו,ועיראק)ירדןסוריה,(המזרחית
אתושיבתולבנון,לרשותצבאותיהןאתמעמידות
הודיעה"פתח"לבנון.צבאשלהאיתנהעמידתו

ערפאתיציאתועללאזורתגבורתמשלוחעל.
האזור.עלאתקהפיקודליטולכדיהפעולהלשטח

האמתאתבגילוי-לבחשפההלבנוניתהעיתונות
העיתוןכתבכמאיכ-14המחבלים.תבוסתעל
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לאהפשיטהכוחאנשיהשתדלוהינקמה'
אשראנשים,שלבתיםאלאלפוצץ
הפידאים.עםפעולהשיתפו

אחריהשטחאתפינוהישראלים
לא-דברלהשאירמכליהפשיטה
הםפגוע.רכבולאפצועיםלאהרוגים,

בתיםסיגריות,בדליאלאהותירולא
הטובים.הלוחמיםשלוגוויותהרוסים

נוספתערותמהווהאחרחומרכמוהזההחומר
העזולרושםהפעולהשלהרבהלהצלחהוהוכחה
המחבליםעלהתושבים,עלשהשאירהוהקשה

לבנון.צבאועל
החטיבהאתבירךבר-לבחייםרא"להרמטכ"ל

שצריךדברים,הרבהיש"כיוהדגיש,הביצוע,על

ואיןגדול,בהיקףהייתההפעולהממנה.ללמוד

והןהביצועמבחינתהןמאודיפהשהייתהספק
שייתכןאמרנו,זהיריםכאנשיםהתכנון.מבחינת

קריית-שמונה.עלקטיושותינחיתוהםשכשנצא

הבודדתהקטיושהלהםנשארהלאכנראה,אבל,
להםהיה-נשארשלומאמיןאניהבודד.והצוות

והוסיףזאת",עושיםהיוהםוקטיושות],צוות[הפעולהלאחרהרמטכ"לעםהחטיבהקצים
אתהשיגההבריאההלחיצהאכן,"הרמטכ"ל:מאל-חריבהמוצביהצבאהלבנוני,התקדםצה"לפשיטת"שכותרתובמאמר,נהאר"אל"

התושביםהלבנוני,הממשללגביגםמטרתהשםרשיא-פרדיס-חבריה,צומתלעברשבההדרך,"הפידאית":ההגנהאגדתאתניפצה

כגזרתיחסישקטשורררבזמןוזה;והמחבליםחזקה.ההתנגדותהייתההייתהלאצה"ל,שלהמשורייןהטורהתקדם
התרמוז".הלבנוני][והצבאאחדמצדהפידאיםהטנקיםשזרעוהפחד,וכלל.כללצפויה

בעתידהפעולותרוב"סיכם:גוראלוףואילוהמטוסיםארבעתואחר-כךשנימצדיתואר.לאלבנון,דרוםחושביבלבהישראליים
וחוסךמתאיםהלםנותןזהמשפריירית.יהיובצהריים,בקרבשהשתתפוהסוריים,בזההשתתקוהלבנוניהצבאשלהתותחיםמוצבי
הגעתאתלזמן-מהלהשהותהצליחועמדותיהםאתמפניםהחלווהפידאיםזה,אחר

ארטילריההרבהשלאוויר,שלהשילובנפגעים.

ובוזו,לגזרההמתאיםהשילובהואטנקיםישלשהישראליםברור,היהלמטרה.הטנקיםואתמרכזיהםאתמאחוריהםבהותירםזואחרבזו
להבאגםנשתמשעםעינינפגשוכאשרלקח.ללמדרוציםהחלווכךצפונה,לנועהחלוהתושביםציודם.

.-
פעולותלאיזושהןפרט

והואחצבני,בגשרהאחראישלעיניוהכתבהלבנונים".הפליטיםמספראתלהגדיל
קטנות".

באותוייפגשולאעינינוכירוצה,היהשהיהמחפוש,עצאםנהאר",אל"שלהוותיק
הפעם.הטנקיםאלהאמר,הוארגע,כתב:צה"ל,פשיטתבעתב"פתחלנד"

סיכום
המדנהיהיאמב21-בל"הצתטישפלדע,

שהוטלוהמטרות,כלאתהחטיבההשיגהבמבצעולאלזאתציפהלאאיש.למעשה
פחדאשרהתושבים,לאכזו.במהירותערקוכ:באזורומתבססהולךהכלכי

שלהעצמאיתהמובלעתאתוהרסהעליה'
בפעםכשעקבועליהםהשתלטאמיתיעםיחסיהםהצבא,עםהפידאיםיחסי

הפעולהכאשרהחרמוןלמרגלותהמחבלים
העולההטנקים,שיירתאחרהראשונהויחסיהםהאדמהאליחסםהאוכלוסיה,

ארוכה.לתקופהרישומהמשאירה
צעדאחרצעדפילסוואשרבדרך,שפעולותברור,היההישראלים.עם

הרוגים,ללאהמטרותאתמימשההחטיבה
לאהחטיבההקשה.והשטחהרכההאשלמרותככלגברהפחדהחמרה.באדמתמהפגזהיחרגולאצה"לשלהגמול

אשרהצבא,לאהסכנה.שהתקרבהלדבריםאווירית.התקפהאוארטילרית,
יכלוכךרכב.אונפגעים,האויבבשטחהיתירה

אחרמוצבהשתתקהשלוהארטילריהוהתושבים,הצבאהפידאים,התרגלוהאלה
צה"לפשיטת"-המבצעאתלסכםלבניזעיתוני

בזההמחסומיםאתפינהוהואמוצב,כיבושהגנה.לקירותהפכווהמקלטים
הפשיטההפידאית".ההגנהאגדתאתניפצה

הרכבאשרהפידאים,ולא;זהאחראלו.קבוצותשלוששלדעתןעלעלהלא
כיערב,ומדינותלמחבליםהוכיחההמשוריינת

מפניובטוחיםמחוסניםהםאיןביותרהמרוחקיםבסיסיהםאתלפנותאותםאילץהמשורייןלגמרייציביםלהיותהחלוהדבריםכל

כשהםזה,אחרבזהערקובבכפרישלשלמהעוצבהנעהשכולרגע,עד
צה"ל.

המבצעובעקבותמוראלית,הוכוהמחבליםמפקדותיהםואתבסיסיהםאתמשאיריםלעברכלי-רכבכ-70הכוללתצה"ל,
שאלהכיווןולוחמיהםהפיקודריבהוחלפוהשתעשעוהישראליםכפרים.באותםשלאדרך,לפניוסללהכוחערקוב.
ובלחינפשיתשבוריםהיוההתקפהאתשספגוזהאחרבזההאלההבסיסיםבפיצוץבסיסיגלוהובילהצפויה,הייתה

ההגנהאגדת"אתזהעםמנפציםכשהםשהיובמקוםהחרמון,בהרהפידאים
נשלטלאה"פתחלנד"לחימה.לפעולותכשירים

קטנותחוליותאמנם,המחבלים.ידיעלשובצופיםשלעיניהםלנגדהפידאית"להגיעיוכללארגליםחילכיסבורים,
מוצבים,עודהקימולאהםאךלשטח,שבושלהםהרכעואשרהתושבים,-אידיאלייםאליו.

חוסרשלהנוראהההרגשהבפניראשקדמהלתנועתואשרהמשוריין,הרכב
56בעמ'המשךביצועהחלכאשרחידלון...ושלאוניםכלועלערקובאזורעלכבדההפגזה

313-312מערכות
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הגלילשלוםבמלחמתכוויות
קר'כק"ה-]-א]

אלדדאריהד--דסא"ל



הרפואיתהמערכתהופתעההכיפוריםיוםבמלחמת

זובמלחמהנכוויםשלהגבוההשיעורמן
הימיםששתבמלחמתהפציעות.מכללכ-10%-

זוניכרתעליהמהפציעות.כ-5%רקהכוויותהיוו
טנקיםרוויההיתההקרבזירתוהדאיגה.הפתיעה

טנק"כוויות"שלמיתוסונוצרלסוגיונ"טונשק

1(.מס'טבלהראה(

1מס'טבלה

בטנקבפגיעהאופייניותפציעותכצלוב
הטנק")כווייתתסמונת"(

וצוואר).ידיים,פנים,בעיקר(כוויות1.

עשן.ושאיפתנשימהדרכיכוויות2.

אוזניים).בעיקר(הדףפציעות3.

רסיסים.פציעות4.

הכיפורים,יוםמלחמתלאחרהגדיר,חוריבן
כתוצאהAnti-Tanks-Missde-Syn-חדשהתסמונת""
הדףפציעותחודרות,פציעותשלמשילוב
הנוצרות-נשימהבדרכיפגיעהכוללוכוויות,
הטנק.שלהסגורבחללנ"ט,טילמפגיעת

הכיפוריםיוםמלחמתמנפגעיקטןחלקרק

מהצטיידותכתוצאהאםאש,חסיניסרבליםלבשו

והתמותההתחלואהלקרב.חפזוהיציאהאולקויה
גבוהים.היוהטנקיםנפגעיבין

ברמתהןהופקוהכיפוריםיוםמלחמתלקחי
ברמתוהןהימ"חים,וכוננותהאישיתההצטיידות

ובמיגונם,הטנקיםבמבנהניכריםשיפוריםהטנק.

לזירה,יותרוטוביםחדשיםטנקיםשלוכניסתם

מיגוןולהעניקהתמונהאתלשנותאמוריםהיו

הצוות.לאנשייותרטוב

ללחימהשנכנסוהמערכה,מטנקיניכרחלק

להתפוצצותםשגרמובמערכותמצוידיםהיובלבנון,

לטנק.מחוץנ"טטיליםשל
זולמלחמהלראשונהשנכנסוהמרכבהטנקי

ממוגניםוהיוקדמיומנוענמוכהצלליתבעליהיו

פתחגםישזהלטנקאחרים.מטנקיםיותרטוב
דרךשלאהצוותיציאתהמאפשראחורי,מילוט
כלפיעולותהלהבות-בוערכשטנקהצריח.

חסוםזהמילוטפתחולפיכךהצריחדרךמעלה
לעתים.

ומשקפימסכותכפפות,אש,חסיניסרבלים

לנואיןולכאורההטנקים.צוותיכלבידיהיומגן

לבנוןבמלחמתהנפגעיםשיעורביןלהשוותאלא
לנסותכדיהכיפוריםיוםבמלחמתשהיהזהלבין

הללו.המיגוןאמצעישליעילותםאתולהעריך

פשוטה.להיותיכולהאינהההשוואהאולם
יוםמלחמת:שונההיההמלחמותשלאפיין

סדירצבאמולבלוחמההתאפיינההכיפורים

זאתלעומתלבנוןבמלחמתפתוחים.בשטחים

ונגדבנוייםבשטחוםהלחימהמרביתהתחוללה

שהאיסוףבהנחהגםולפיכך,מחבלים.כוחות

המלחמותשתילגבישלנוהסטטיסטיוהעיבוד
מיידיתמסקנהלהסיקאפשראי-זהההיה

וכייעילותםאתהוכיחוהמיגוןאמצעיכיולאמר

זאתלעומתהכוויות.שיעורבהקטנתהיהביטויה
וללמודמכוויותהנפגעיםקבוצותאתלהשוותניתן

שלהיחסיתיעילותםועלהכוויותהתפלגותעל
המיגון.אמצעי

מהפציעותכ-10.5%כימצאוויתימעו2רנון,

3.9%לעומת(כוויותהיוהכפוריםביום

עללעמודוכשבאיםלבנון).במלחמתבלבד
17%-מכוויותשסבלוהפצועיםשעורי

מכוויותסבלוהכפוריםיוםבמלחמתמהפצועים

מרובות)מפציעותכחלקאויחידהלפציעה(

הגליל.שלוםבמלחמתכלבד7.6%לעומת

ללמודואיןרביםזובמשוואההמשתניםכאמור:

היובשל"גהמיגוןאמצעיכיישירבאופןמכך

הכיפורים.יוםמלחמתשללאלהביעילותםדומים

המגןבגדי
סרבללבשובשל"גהטנקיםמצוותינ-98%

כ-83%חסיני-אש.וחולצהמכנסייםאוחסין-אש

בודדיםרקאש,חסינותבכפפותהשתמשו

לאמהנפגעיםואישמגן,במשקפיהשתמשו
למנועהאמורהה"נומקס",במסכתהשתמש
מהכוויותכחציהיוובטנקיםהכוויותפנים.כוויות

חשופיםכשהםנפגעוהנכוויםשארזו.במלחמה

אחרים.רכבבכליאובנגמ"שיםכשהםאו

השתמשלאהטנקיםפצועימכלאחדשרקכיוון

מהשוואהללמודאפשראי-חסין-אשבלבוש

ואנואש,חסיניהכיסוייםשליעילותםעלזו

כמעטהמוחלטתההענותעלשמחיםבהחלט
נשווהאםלנודיזה.מיגוןבאמצעילשימוש
ובקרבבכפפותהמשתמשיםבקרבפגיעותשיעורי

פניםכוויותשיעורינשווהאוהשתמשו,שלאאלה

בטנקיםשנכוומאלה77%בטן.כוויותלשיעורי

נלבשהלאהנומקסמסכתשכןפניםמכוויותסבלו

ההקפדהואיבטנקיםהשוררהכבדהחוםכלל.
לכךגרם-במסכההשימושעלהמשמעתית
ניתןאפסית.היתהזהלאמצעי-מיגוןשההיענות

שאירעולאלהחשוףבאזורהכוויותשיעורילהשוות

או)12%(פריניאוםאובטןכמו-ממוגןבאזור
הפניםשללאלה-)34%(וגבחזהכוויות

.)77%(

השימושכמורווחהיהשלאבכפפותהשימוש

מצוותיכ-83%שללשיעוררקהגיעבסרבל
הטנקים.

בידיהםמכוויותסבלוהטנקיםמפצועי2.5%

הטנקיםמפצועי25%לעומתכפפותשלבשולמרות

ואםכפפות.לבשושלאבשעהבידיהםשנכוו

והתפלגותםהידייםכוויותשיעוריעלללמודננסה

מהנכווים9%-בטנקיםמכוהותשסבלואלובתוך

ו-75%הכפפותלמרותידייםמכוויותסבלו

בהעדרידייםמכוויותסבלובטנקיםמהנכווים

313-31227מערכות
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96

חחוכיי'ה"88

אשחסיןבבגדהשתמשוהטנקיםמנפגעי%98
מגןכפפותלבשוהטנקיםמנפגעי83%
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טיפוסיצוותתא
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%1301
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הפניםכוויותשללזהדומהשיעורכפפות.

החשופות.
הסקרבנתוניכשנעזרוויתימעו3,שפיר

ובדקושל"גנפגעיעלצה"לשלהאפידמיולוגי

לבשמואשפוזם,במקומותהכוויותנפגעיאת

כוויותהללו.הכוויותשלמאפייניםלמספר
היוסרבלשלבשואלהביןוהזרועותהידיים

נטושהצוותיםכיווןאולי-למרפקיותרקרובות

שרווליאתמאשריותראלהשרווליםלקפל

ואוליחלקי.דואשמחסיןחלקשהיתההחולצה
היואחתכחטיבההתפורבבגדשמדוברמכיוון

בשעההזרועבמעלהמטפסים""השרוולים
הטנקשלהצריחדרךהחוצהטיפסשהטנקיסט

וחולצהמכנסייםשלבשואלהזאתלעומתשנפגע.
בגבצרכוויהפסלעתיםהדגימואש,חסיני

כתמיאוחוריםהטיפוס.בשעתשנחשףהתחתון

תורפה,נקודותהםאףהיואשבחסיןשמן
בכךישמכוויות.הנפגעיםסבלואלהובאזורים

לווראויהמונעת,הרפואהמבחינתחשובאלמנט

אלה.תופעותעלולהעירלבדוקבשריוןלרופא

יוםמלחמתביןניכרהבדלשאיןבעודאך

השיעוריםמבחינתשל"גלמלחמתהכיפורים

כלומרהכוויות,היקףהריהנכווים,שלהמוחלטים

ממלחמתשונההיתהזו,במלחמההפציעהחומרת
כמובן,כאן,גם3(.מס'טבלה(הכיפוריםיום

שבושלםממכלולחלקרקהואהאישיהמיגון
המרכיביםהםהשיכוךומנגנוןהטנקמיגון

סבלובשל"גמהנכוויםכ-20%רקהחשובים.
משטחמ-40%יותרשלבהיקףחמורות,מכוויות

ואילוכ-30%הכיפוריםיוםבמלחמתגופם.

הגוף)משטחמ-10%פחות(הקלותהכוויותאחוז

י/ם,
י.

אופטייםגלאים
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כ-50%-לבנוןבמלחמתיותרגבוההיה

הכיפורים.יוםבמלחמתבלבדכ-20%לעומת-

הלהבהאוההתפוצצותאתמגלההמנגנון
אותמידמתלהטלטנקהחודרוהקליע(בטנק

המערכתהטנק).לחלללוהטתפלזמהמשחרר
1301פריאוןומשחררתהאותאתלוגיתמעבדת
אלפיות60-48תוךהכל-הטנקחלללתוך

השניה.

והןההדףכלאתהןלשכךאמורהזומערכת
אמצעיבעזרתכימקוויםאנועצמת-האש.את

אתלהקטיןנמשיךלטנקיםשהוכנסזהמיגון
החמורות.הכוויותשיעוריואתהכוויותשיעורי

אומכה,גםישלמכההתרופהזוהיאםאבל
שלהן.לתרופותהמצפותחדשות,מכות

הדוקטרינהויותר.יותרנפוציםהופכיםזרחןפגזי

כאמצעיבזרחןשימושעלממליצההסובייטית
כתוצאהלמיניהם.התרמחםההדמיהאמצעילמיסוך

החי"ראנשיבייחודותר,,רביםנפגעיםיסבלומכך

איןכילזכורוישזרחן.וכוויותמכוויותוההנדסה,

בנפגעילטיפולהשדהברמתאמצעיעדייןלנו

זרחן.
נשקככליייכנסהליזר-יותרהרחוקובעתיד

קלהעיניים.הואשלוהראשוןהמטרהאברודאי.
באמצעותבעינייםביותרחמורנזקלגרוםמאד
ומשקפיהמגן,אמצעימשיפותחואולםליזר.קרני

הלוחםמתמונתנפרדבלתיחלקיהיולליזרהמגן
ליזרבקרניהשימושיופנה-שניםעשרבעוד

מציתכנשקיותר,הגבוהותהעוצמותלתחום

להתגונןעלינוזהאמצעימפניגםכוויות.ומחולל
לקראתו.ולהתכונן

שתסתמךלהאסורלמכהרפואהלהקדיםהמגמה

תסייעההווהשליותרטובההבנההעבר.לקחיעל

העתיד.סכנותעםלהתמודדלנו

הערות
כוויותותסמונתהכפוריםיוםכמלחמתהכוויות-חור.בןנ.י

545-543.1974עם,87;הרפואה,הטנק".
2Battle0)Treatment-'Primary'Dolev,5.Danon.ץ

CasualtiesחןWar,Lebanonthe-1982ש811(15
~20SeiencesJMedical:OfIJournalקק.,1984300-302

3-'BurnKedem1).and1א11י.shafir.ן
IsraeliWar-Lebanon'the:תוPreventioniAndInjury"

198420:311-313SeieneesMedcalOf.Journal
בטאוןברק-ם-התפוצצותלשיכוךמערכת"עודדד"ררס"נ4

7-6.1981עמ'7:3הרפואהחיל

טטש
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א.י-סיכולשלעקרונות-יסוז

תומפסוןרוברט

לחםתומפסוןרוברטהבריטיהבריגדיר
לאחרבבורמה.וינגייטעםבהצטיינות

כיועץשימשהשנייההעולםמלחמת
שימש1961-1957השניםביןבמלאיה.

כךאחרהבריטי.ההגנהשרואחרשרכסגן
המייעצתהבריטיתהמשלחתכראששימש

מספרולקוחשלהלןהקטעבווייטנאם.
ווייטנאם,מלאיהלקחי-ומרדנותשלטון
מערכות.בהוצאתב-1967לאורשיצא

ממשלהבפניהניצבותבעיותבכמהמעיון

מתבקשותמרי,שלהראשייםהשלביםבשלושת
נבונהממשלהכלעלראשית,מסקנות:שתי

ההתעצמותכשלבהמריאתלהביסלנסות
איןואםהגריליה,לשלבהיכנסולפניהחתרני,

שליטהאיןשלממשלהנסיבותבשלאפשריהדבר

האפשריבהקדםהתנועהאתלהביסישעליהן,

ניכריםתמידלאהמזל,לרועהגריליה.שלבבעת

שמטעמיםוישההתעצמותשלבשלאותותיו

שלמקיומהמתעלמיםקצרי-ראותפוליטיים

דברזהאיןאותה.מכחישיםאוהחתרניתהתנועה

בהםולטעתתושביהאתלעוררלממשלהקל

אמצעי-הגבלהנוקטיםכאשרסכנה.תודעת

ראיותכמעטתימצאנהלאהצלחה,הקוצרים

מואשמתלהיותעלולהוהממשלהלחתרנות,
מוליכהכאשרזאת,לעומתדיכוי.במעשי

כבראזאךבראיות,מחסוראיןלמריהחתרנות

מלחמה.שלעולההממשלהעלנופל

עליושמוטלתמישכלהיאשניהמסקנה

מרי,בתנועתבטיפולהכרוכהכלשהיאחריות

אומרהואמהולדעתאויבואתלהכירחייב

שעלהדברפירושאיןושלב.שלבבכללעשות
צעדיולסיכולורקאךעצמםלהקדישהאחראים

המונחעצםלינראהאינוזהמטעםהאויב.של
בידיהיאשהיוזמהמתוכומשתמעמרי".סיכול"

ורקאךהואהממשלהשלתפקידהוכיהמוררים,
ולסכלה.עליהלהגיב

לרפא,מאשרלמנועשמוטבאיפואנסכיםאם
אנימציעחיובית,גישהלנקוטהממשלהעלוכי

לנהוגיששלפיהםיסודעקרונותחמישה
:הממשלהצעדיכללהינקטצריכיםושכתחומיהם

מטרהלהיותחייבתלממשלהראשון.עקרון
חופשית,ארץולקייםלכונןברורה:פוליטית

מבחינהובת-קיוםיציבהומאוחדת,עצמאית

וכלכלית.פוליטית

כיאףמדי,נרחבתמטרהשזוהילטעוןאפשר

אומכברלאעצמאותןשקנובארצותאולם;רצויה

היאמריתנועתכילהשיגהכרחנחשלות,בארצות

ממשלותיהן.בפניהניצבותהבעיותמןאחתרק

לטפלייתכןלאאולםעדיפות,מחייבאוליהמרי

אסיהארצותבמרביתקיימתלמשל,כךבנפרד.בו

שנתיריבוימחמתהתפוצצות-אוכלוסיה,בעיית

הארץשפיתוחיתכןאחוזים.שלושהבשיעור

פחותלאחיוניהבעיהשלפתרונהלצורך

הצלחהתהיהלשואמרי.תנועתשלמהבסתה

באמצעיםבפרטהגריליה,בשלבמריבהבסת

ארץתהיההסופיתהתוצאהאםבלבד,צבאיים
וכלכלית,פוליטיתמבחינהבת-קיוםשאיננה

הקומוניסטיםבידיבעתידליפולכךמשוםהעלולה

כלשהי.שפיכות-דמיםללאאף

הדעתבעם.השליטהעלמאבקהיאמריתנועת

לחידושמעשיהאתלכווןהממשלהשעלנותנת,

הארץ,ברחביהממשלתייםוהסדרהחוקהסמכות,
ולזכותהאוכלוסיהעללהשתלטיהיהשאפשרכדי

תינתןאםאלאלהגשימואיןזהדברבתמיכתה.

שלהמינהלילמבנהבמעלהראשונהעדיפות

הסגלולהכשרתלמוסדותיהעצמה,הממשלה

לאסביר,באורחיעילממשלתימנגנוןללאשלה.
המריסיכולבתחוםמשימהאותוכניתכלתביא

רצויות.תוצאות

שמפיקיםהרבהיתרוןאתהדגשתיכבר

ומניצניהממשלהשלמחולשתההקומוניסטים

בלשונםהמכונים-האוכלוסיהבתוךסכסוכים
פוסקבלתילחץוקיוםהצקהעל-ידיסתירות"."

רב-עוצמהכמנוףאלהאתלנצלהםיכולים

הואאלוחולשותשלחיסולןהממשלה.להפלת

צבאי.מבצעככלממשהמרי,מסיכולחלק

שכןיותר,הרבהרבהחשיבותלונודעתלמעשה

עלוליםבמבנה-הממשל,הבקיעיםיתוקנולאאם

היותםמלבד-וצעדי-חירוםצבאייםמבצעים
הבקיעיםאתכשלעצמםלהרחיב-בלתי-יעילים

לאויב.ברכהולהביא

למטרהבהתמדהנתונההדעתאיןכאשר
צעדים-ליומם,לנקוטנטייהמורגשתהסופית,

שלליוזמתםכתגובהורקאךקצר,לטווח
להביסםלנסותמצומצמתבמטרהאוהמורדים,

לכךדוגמההגריליה.בשלבצבאיתמבחינה
התרבוהללו;המחוזותריבוימשמשבווייטנאם
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התחייבויותיהבמילויונכשלתאליההבבוריחסאתשעשוהעוולשוםעלפצם-פעמיים,שהופעלווחמישהלארבעים1956בשנתושבעהמשלושיםן
מחוללזהדברלבינה.שבינוהחוזהבתוקףלעםויושמונחקקושעהבאותהמפשע.חפיםלאנשיםורקאךהוקמוהחדשיםהמחוזות..ב-1964
מהיותרשותופקידיקציניםחדליםשבומצבכלעלמוותעונשחמור,עוצרחוקיביעילותכפיקודי-גזרהביטחוןומטעמיצבאייםמטעמים

בארץמשתררתהמריותחתלמעשיהם,אחראיםסיועאואספקהמתןעלעולםמאסרנשק,נשיאתלהםלאפשרכדינחוץמינהליסיועכלונעדרון
הצדדיםמןאחדאףאיןשבהאזרחיםמלחמתלגבימעצראווהגבלת-מגוריםלטרוריסטים,אחרבסגלמחסורקייםבהםבנסיבותכמחוזות.לפעול
כהאלובנסיבותהממשלה.הואכילטעוןיכול-חשיבותםעיקרבטרוריסטים.בתמיכהחשודיםייקלחדישים,תקשורתאמצעימצוייםאךמאומן,

סיבהשאיןעדהצדדים,שניביןההבדלמועטבאופןחלווהםקבל-עםהוכחהיעילותםכיהיהלפקחהמרכזיתהממשלהמיניסטריוניעל
בממשלה.תמיכההעםיעדיףשבגללההחוק,מהוידעההאוכלוסיההכל.עלשווהמוקדישימעטוככלהמדיניותביצועעלולהשגיח
ראששהיהבעתן2,לגנרלשאמרתיליזכורואפשרבמסגרתופעלהעצמהשהממשלהומאחרהיהדיבדרום-וייטנאםלבירה.מחוץהסמכות
איכרשלמקרהוליבהיוודעכיוייטנאם,ממשלתבערכאות,לפעולותיהאחריותהאתלבחוןהיהוחמישה.עשרים-ומוטבמחוזותבשלושים
ידיעלשנהרגשורעללדיןהממשלהאתשתבעהמוטלאתלמלאמהאוכלוסיהגםלתבועזויכלהללאכלי-נשקהנפקתהיאנוספתדוגמה
פיצויים,לקבלוזכההמבצעיםבעתהצבאכוחותכחוק.עליהמרוביםכוחותשלמהקמתםכתוצאהאבחנה
עוצרשוטראולם,לצדנו.יהיהשהנצחוןידעתיביותרהשנויותהסמכויותאחתהואהמעצרגנרלהשיב1962בשלהיסיכול-המרי.לצורך

עדייןהואתנועה,דוחלהורושםגנרלשלמכוניתוהסמכותאםלהפעיל.ממשלהשיכולהבמחלוקתכלי-הנשקכמותמסתכמתבכמהלשאלתיאמריקני
מדי.נפרזתלראותושהתקווהחזיוןמוגדרים,בתחומיםבבירורנקבעתולעצירלאסורשווההיאכיבווייטנאם,שחולקההאמריקניים

תוכניתלהיותחייבתלממשלהשלישי.עקרוןולהיותלהופיעמלאהאפשרותניתנתולפרטדיביזיות.ואחתחמישיםשלהנשקלכמות
כוללת.שופטשבראשודין,בביתפרקליטעל-ידימיוצגהניצחון,אחרלהשבתוהתוכניותמהלשאלתי
פעולותאתרקלאלהקיףצריכהזותוכניתהעצורנגדהתביעההאםלממשלההמייעץלאתטרידשלאבעיהזוהי"בהתחמקות:השיב
להקיףחייבתהיאהצבאיים.והמבצעיםהבטיחותמספיקותערובותשישנןהרימעצרו,אתמצדיקה.."!אותיולאאותך

החברתיות,הכלכליות,אתכלהפעולותהפוליטיות,מעצריםעריכתלשםבסמכותשימושלמנועלחוק.בהתאםלפעולעקרוןשני)עלהממשלה
זיקהלהןשישוהאחרותהמשטרתיותהמינהליות,למנועמעצרשלמטרתוכילהביןיששרירותיים.עומדיםהגריליה,ובפעולותבטרוריזםבטיפולם

בבירורלהגדירעליהוראשונהבראשלמרי.סמכותזוהיעוינים.מעשיםלבצעמחשודיםשלאלפעולרבפיתויבפניהממשלהכוחות
כפילות-מאמץלמנועכדיואחריותתפקידיםכעתלעצמןנטלוהמערביותהמעצמותשמרביתהחוקהליכיכיבטענהזאתומתרציםהחוקבתחום

שלפעולתהבשדהפרצותתהיינהלאכיולערובהניצבותמממשלותאותהלמנועואיןמלחמה,שמעניקהתקיניםהבטחונותכימדי,מסורבלים
הממשלה.טרוריזםעל-ידיהנגרםלאומיחירוםמצבבפניוכימרי,לתקופת'מיועדיםאינםלפרטהחוק

המאמץביןנאותאיזוןשלקיומוחיוניכןומרי.כעומדיםלהיהשכהטרוריסטיםראוייםממילא
בכלמלאפעולהתיאוםתוךוהאזרחי,הצבאיהממשלהאתמחייבתהמונעהמעצרמדיניותמוטעיתזושגישהבלבדזאתלאלחוק.מחוץ

יחוללולאשבומצביתעורראחרתהשטחים,אלהכלאתגלוילמשפטבהעמדהנחושהלהיותתעוררהזמןשבמרוצתאלאמוסרית,מבחינה
מחוסרקבע,שלתוצאותכלהצבאייםהמבצעיםזהשיפוטשלהרביתרונוממשית.עכירהשעברומאלוורבותקשותמעשיותבעיותהממשלהלגבי
לבואהחייבתאזרחיתפעולהעל-ידיבהםתמיכהנעשהכימוכיחשהואבלבדזושלאבכךהואבהתאםפועלתשאינהממשלהפותרת.שהיא
פעולותתהיינהדומהבאורחבעקבותיהם.שלאכזריותםאתמבהירשהואאלאצדק,משפטיכולהואינהממשלהלהיקראזכותמאבדתלחוק

נטוששבתחומםבשטחיםבפרטאזרחיות,המרי,קשרשלמהותוכלואתהטרוריסטיםפשעיבמסגרתפעולהכחוק.ינהגוהתושביםכילצפות
אםוכסףזמןבזבוזבבחינתהמורדים,עםהמאבקבחוץ-לארץ.שמקורםוסיועהנחיהכללרבותשבקיוםהיתרוןתמורתזעוםמחירהיאהחוק

אתשיספקוצבאייםמבצעיםעל-ידיתיתמכנהלאמאליהןוזוכותכללעיןנחשפותהראיואהממשלה.
הנחוצה.ההגנהכאשרלה.ומחוצהבארץמלאהלפרסומתבעתאיוניגורםהיתהלחוקבהתאםהפעולה

אדםבכוחבעיקרהממשלה,שמשאבימאחראיןהנאותים,החוקהליכיעלהממשלהמקפידהאתהפעילשמגסייסיבעתבפיליפינים,המקיםמרי
גםלקבועהתוכניתחייבתמוגבלים,מאומן,דובריה.מפימצטדקותבהצהרותצורךמתעוררבתיפעלושבהבמלאיה,וכןכלשונה,החוקה
יששבהםובשטחיםשיינקטובצעדיםעדיפויותחוקסגורות,בדלתייםמשפטיםלתרץאיןלעולםמצב"משךכלכתיקנםהאזרחייםהמשפט

בולטפלאי-אפשרכלל-ארצי,המריאםלטפל.רצון.משביעבאורחצבאיים,דיןובתיצבאישינוייםלהכניסאפשרהקייםבחוקהחירום".
כךעםלהסכיןישהשטחים.בכלמתקפתיכאורחבהתערערותואילמתכהודאההריהםכשלעצמםנוהלחוקילפשטאפשרוכןחוקי-חירום,על-ידי
מבצעיאלאלנהלאי-אפשרמסוימיםשבשטחיםמעניקהימים,לאורךהאחראי.הממשלשלחוקיםמלחוקקממשלההמונעדבראיןוראיות.

בלימה.מסייעתהיאלממשלה.רביתרוןלחוקהצמידותכלל-הזהבאולםהמצב,לצורךביותרמחמירים
לאלץומכוונתחיוביתלהיותחייבתהתוכניתהאזרחייםוהפקידיםהקציניםכלאתלעשותישוכייעיללהיותצריךחדשחוקשכלהוא

אךהממשלה,צעדיעללהגיבהמורדיםאת;עליהםהדיןאתלתתוחייביםלמעשיהםאחראיםשאי-אפשרבחוקיםטעםאיןבהגינות.להפעילו
אפשרזובדרךרקהצלחה.לנצלהצורךדיגמישהשבוייםבטרוריסטיםויריותעינוייםמעמידההיאשלקרנהאתמורידהדברשכןלכפותם,
כאשראותוכנית,כלאיןכאשריוזמה.לקייםיהיהשבהתגרות,חומרהכלחרףלהם:הראויבמקוםבאורחשלאהחליםבחוקיםטעםואיןהממשלה,

מוצאתבעקביות,התוכניתאחרממלאיםאיןהואוהאחרוןפשעיםבחזקתשניהםחשוביםבאוכלוסיה.מסוימותקבוצותעלהוגן
בכך,להרגישמבליבהדרגה,עצמההממשלהמגןשלייצוגימעמדלממשלהמקנהוהיא;רוצחביותר.מחמיריםחוקיםכמהנחקקובמלאיה

יוזמתעלבתגובהבאיםמעשיהכלשבהבעמדהשלמעמד-ולטרוריסטיםנקיי-הכפיים,עלכלאתולהגלותלתפוסהממשלהאתהסמיךאחד
זו.מעמדהלהיחלץקלזהאיןהמורדים.אווירהכולהבארץיוצרזהדברפושעים.בעייתי.כאזורשהוכרזבאזורשיימצאוהסינים

עדיפותמתןלקבועהממשלהעלרביעי.עקרוןה"שוטרים"היאהממשלהשכהנאותה,פסיכולוגיתכלעלקיבוציקנסלהטילאותההסמיךאחרחוק
שללהבסתםולאהפוליטיתהחתרנותלהבסתה"גנבים".-והטרוריסטיםפעולהלשתףמסרבמהםשחלקאזורשלתושביו

הגריליה.לוחמימאבדתהיאלחוק,צמודהממשלהאיןכאשראחרבוטלואלהחוקיםשניהשלטונות.עם
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שלבלגביהמתבקשהכללשזהוספקאין

יפההואאולםהמרי,שלתחילתולפניההתעצמות

יישברלאאםעצמה.המריתקופתלגביאף

החתרניהפוליטיהקומוניסטיהארגוןויחוסל

שלהגריליהיחידותיובסולאובכפרים,בערים
מןהגריליהלוחמיאתלבודדאפשראםהמורדים.

הקטנים"הדגים"אתלסלקכלומרהאוכלוסיה,

מעצמו.הסופימיגורםיבואהמים","מתוך

שובהדיאגרמה,כעזרתלהבהיראפשרזהדבר

כדידרכהעבהקומתיחתעל-ידינפה,שלבדרג

מלואאתלמקדהממשלהצריכהבמהלהורות
הפוליטיהארגוןאתלחסלאפשראםשימת-הלב.

הגריליהיחידותברציפותתתמעטנהא',החתרני
ובמודיעין,במגויסיםבאספקה,מחסורמחמתו-ג'ב'

אוייהרגושאנשיהןעדכוחות,התשתשלבתהליך
ייכנעו.

בתקופתלהתחיליהיהאפשרזהבשלבהיומיומי.
הביעור.

עלהמרישלהגריליהבשלבחמישי.עקרון

שלה.הבסיסאזוריאתתחילהלהבטיחהממשלה

ניכר,באורחהפוך,להיותצריךזהעקרון

הגלוי,המרישלתחילתולפניההתעצמות,בשלב

לפעולותרבהשימת-לבלהקדישישכאשר

אםהנידחים.באזורי-הכפרוהכלכלההבטחון
עדיפותלהעניקישזו,מעיןאמנעהפעולתתיכשל

המפותחיםלשטחיםדווקאהבטחוןפעולותמבחינת

האוכלוסיהרובאתמכיליםהללוהארץ.שליותר

שלתקשורתהמבחינתלממשלהיותרחיונייםוהם

בהשלמהלהתבטאעלולזהדברוכלכלתה.הארץ

בכמהשליטהקנתההמריתנועתכיעם.העובדה
לאורךהסתננות-מהתחולוכינידחיםאזורים

אי-אפשרוכךכךשבין(בלתי-חדיריםגבולות

היאלאכישייתכןממושך,מאמץיידרשכיודאי

לקראתו.מוכניםהעםולא

בנטלוייטנאםהועמדההעצמאותהשגתאחרי

בכלפגעהאשרמכרעת,מדיניתהחלטה

בלתי-נמנע.באורחלהפרתםגרמהאוהעקרונות,

גדול.קונבנציונליצבאשלהקמתוזוהיתה

ולא-קוריאהשלהלקחפריהיתהזוהחלטה

מהערכהונבעה-מלאיהשלאוהפיליפיניםשל
כפעולההוגדרהעתשאותההסכנה,שלמוטעית
צפון-וייטנאםצבאשלישירהתוקפנית

צבאהוקםזהאיוםבפניכתריסהקומוניסטית.
הזמןשבמרוצתגדול,דרום-וייטנאמיקונבנציונלי

---איש.200,000מנה

הגדולהצבאיצרפוליטית,לאי-יציבותנוסף

אתלשלםכדיחמורות.כלכליותבעיותגם

לכוחותשנדרשוונשנותהחוזרותההוצאות
לקבלדרום-וייטנאםממשלתנאלצההמזוינים

בלתי-מוגבל,באורחרב-היקףאמריקניסיוע

כדימענקבמסגרתמוצרי-צריכהיבואלרבות

לתשלוםהנחוצותמקומימטבעקרנותלצבור

אוץשלמוחלטתכהתלותלצבא.המשכורות
הןבישענייןהיאבסיוע-חוץצעירהעצמאית
בדומהפסיכולוגית.מבחינהוהןפוליטיתמבחינה

כלפיארצות-הבריתשלהתחייבותההיתהלכך

עלהסיועסיוםמאפשרתשאינההתחייבותהצבא

ולאהצדדים,שניאתבחוזקהכבלהדברנקלה.
הסיוע.באספקתלגמישותמקוםהניח

הצבאהאזרחי.בתחוםגםהשתקףזהמצב
הנוערמיטבאתהטבעבדרךמשךרב-העוצמה

שירותינאלצושכךומכיווןלשורות-הקצונה,

בפרוץבשיריים.להסתפקהאחריםהממשלה
הפקידיםשלרמתםכימהרהעדנתבררהמרי,

שלהאזרחייםהתפקידיםאתלמלאשנועדו

צבאוקצינימדי,נמוכהבמחוזות,בפרטהממשל,

לא1964שנתבסוףמקומם.אתלמלאהועברו

ראשימאותכשלושביןאחדאזרחאףנותר

והנפות.המחוזות

רבים,מקצועייםלשירותי-סיועזקוקגדולצבא

היהלאשבהבארץובתי-חולים.מהנדסיםלרבות

שירותיאתבולאיישמאומןאזרחיסגלדי

מעיןמנגנוניםשנילאיישצורךנתעוררהמדעה,

אילו,המריכעתחמורכההיהלאזהדבראלה.

לאלאשפזהצבאייםבתי-החוליםהוכשרולמשל,

בהםנתקבלולאלמעשהאולםצבא.אנשירק
יחידותאוהמשמר-האזרחינפגעיאפילולטיפול

גםסתם.אזרחיםשכןכללאההגנה-העצמית,
ולוחמהרדיוהסברה,כגוןאחרים,בתחומים

אזרחייםתיפקודיםעלהצבאהשתלטפסיכולוגית

פעולות"שנקראמהבעודדוכךעללכפרוניסה
המאורגןהצבא,היהלמעשהאזרחות-טובה".

56בעם,המשך

הנפהועד
בעוצמהסדירותיחידותג.

וגדודפלוגהשל

ותומכיםתאיםא

האוכלוסיהבקרב

מקומיותיחידותכ.

בעוצמהמזוינות,

ופלוגהמחלקהשל

אךלא,ולעתיםנפה.ככלמוצבלעתיםיהיהג':הערה
מבצעיםלצורךב'אתלתגברכדיאליהיועתק

מסוימים.

צריךהפוליטי,הארגוןשלחיסולובתהליך

ואםזיהתם,עלגםדעתולתתהמודיעיןשירות

אשרהמריארגוןחבריכלשלחיסולם,עלאפשר

עבהקואותולחצותחייביםכלשהומטעם
האוכלוסיה.לביןהמורדיםיחידותביןהמפריד

ומבצעיםאזרחייםצעדיםלנקוטישזהלצורך

יחידותביןהמגעלחיסולהמכווניםצבאיים

בהתפתחהחתרני.הפוליטיהארגוןוביןהגריליה
לחצותעצמןהגריליהיחידותתיאלצנהזה,תהליך

הארגוןעםמגעליצורבנסיוןהעבההקואת
אתלהבטיחכדיוכןלו,ולסייעשלהןהפוליטי

העבה"הקו"רצועתשלהן.האספקהמקורות

מאחרשדה-קטלותהיהמחסום,למעיןנעשית
דווקאבממשלהלהילחםייאלצוהגריליהשאנשי

בשיאלקראתםבוערוכיםשכוחותיהבמקום

להבקיעהגריליהכוחותיצליחולאאםעוצמתם.

הארגוןעםמגעםאתולחדשהמחסוםאת
תלויהשבההאוכלוסיהועםהחתרניהפוליטי

והביצותיערות-העדאללהיסוגייאלצואספקתם,

קיומםלצורךויותריותרקטנותביחידותולהתפזר

הסתננותתהיהממילא;זה)בשלבאותהלמנוע
הקליטהכושרבשלבתחילתה,מצומצמתזומעין

אםאולםהמורדים.שבשליטתהאזוריםשל
ובסיסהמתקוממיםעל-ידיהנשלטהשטחיתרחבו

חייבתלפיכך,הקליטה.כושריגברבהם,התמיכה

הגבלתלהיותהממשלהשלממטרותיהאחת
עצמהשלההבסיסאזוריאבטחתעל-ידיזהכושר

מהםשיטתיבאורחכוחותיההפעלתועל-ידי

חוץ.כלפיוהלאהי
יותרהמפותחיםהשטחים:שנייתרוןזולגישה

ולפיכךולשליטה,לאבטחהיותרקליםהארץשל

מסעותיה.בתחילתלממשלהפניםההצלחהתאיר

החשובהמרכיבאולישהואבטחון,נוסךזהדבר
גישהנוספות.הצלחותלהשגתהדרושביותר

אטיתאולישתיראהלבעיה,יסודיתשיטתית

הנוטעתניצחת,כוחהרגשתמעודדתבמקצת,

לקראתבהתכוננההסופי.בנצחוןאמונההעםבלב

נצחוןלנחולהממשלהעשויהממושך,מאמץ

צבאייםנצחונותבבקשההמצופה.מכפימוקדם

המורדים,על-ידיהנשלטיםכשטחיםמהירים
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למודיעיןדוקטור
שפיגאל

צבא,קצינירקשנים,מ-25יותרלאלפניעד
ודומיהםהחשאייםהשירותיםאנשיממשל,פקידי

מודיעיןבפעולותנגדי,בריגולבריגול,התעניינו

במודיעיןראההרחבהציבורחשאיים.ובמבצעים

אמת,והרפתקאות.מתחלספרותנרחבכרבעיקר

לשעההלוטהוסרשבהםמקריםהיולכןקודםגם

המודיעין.שלוהאמיתיותהחשאיותפניומעלקלה

ניסושבהםחריגיםמקריםבעיקרהיואלהאולם

אתלפרסםובריטיםאמריקניםמודיעיןאנשי
הראשונההעולםמלחמתמתקופתזיכרונותיהם

מהרהועדוריגול,צפניםפיענוחהאזנה,בנושאי

נאשמיםואףונרדפים,מוחרמיםעצמםאתמצאו

ההפתעהמדינה.ןסודותגילויבעווןדיןבתיבפני
הפניניםבנמלהיפניםתקיפתעםהאמריקנית

בעקבותיהשבאוהחקירהוועדות1941בדצמבר

שלהעלומהמהמסכתחלקשטחפניאלהעלו
הארבעים.בשנותכברהמידעועיבודהאיסוףשיטות

המעמיקהמחקרנכתבאףהדרמטיהאירועבעקבות

חשיפההיתהזאתאולםהעתפהה.2בסוגייתהראשון

לאלמוניותו.המודיעיןעולםשבובמהרהרגעית

התקופהבמרוצתשהתרחשותופעותשתי

..האחת:במצב.מהותילשינויהביאושחלפה
הרשמייםמהארכיוניםחלקשלההדרגתיתפתיחתם

ובארה"בבבריטניהבעיקר-המערבבמדינות

מלחמתעלהמודיעיניהמידעשלוהעמדתו-

בבדבדהמעוניינים.לרשותהשנייההעולם

מודיעיןאנשישלזיכרונותספרימספרשלפורסמו

הותרהשנהשלושיםבתהצינוןתקופתתוםשעם

כךבחוויותיהם.נאחריםלשתףסוף,סוףלהם,

שפעלומודיעיןמערכותהציבורכפנינחשפו

להצלחתכךכלסייעוואשרהעולםבמלחמת

ביותרהמפורסמותהמערכותשתיהברית.בעלות

אולטרה","(והיפנייםהגרמנייםהצפניםקריאתהיו

הבריטיםע"יהכפוליםהסוכניםוהפעלתמג'יק")"

System)crossDouble4.)"השנייההתופעהזא

ובינלאומייםמדינייםאירועיםשלבשורההתמצתה

מודיעיןגורמישלמעורבותםמידתאתשהמחישו

מבצעיםשלקיומםואתההחלטותקבלתבתהליכי

תל-אכיכ.אוניברסיטתדיין,במרכזלמידעהמרכזראש*

להציגניתןבינלאומיים.בתהליכיםכמרכיבחשאיים

על)1973(הכיפוריםיוםמלחמתאתלדוגמה
המהפכהואתשבההצורבהמודיעיניהכישלון

שירותיאתשהפתיעהרקשלא)1978(האיראנית

סוכנותשלפעילותהאתחשפהאףאלאהמודיעין
המלחמהגם).1.4.((.ארה"בשלהמרכזיתהביון

בריטניהביןפולקלנדמערכת,))1979באפגניסטן

ריגולמשפטישלושורה)1982(,לארגנטינה

הלבתשומתאתמיקדוהעולםברחביסנסציוניים
למודיעיןהיהבעברגםאמנם,המודיעיני.לכיוון

התקשורתאמצעיהביאושעתהאלאחשוב,משקל
הציבורלתודעתהמודיעיניהמסראתהפומביים

זהובכללבעולם.הטלוויזיהרשתות(שאת.ביתר
תכניותהאחרונותהשניםבחמשהקרינובישראל

בכמותחשאיתופעילותמודיעיןלנושאישנגעו

השניםבעשרשהוקרנהמהכמות15פיהגדולה

האקדמיהאנשיגםהציבור,לכללבדומההקודמות).

מוכריםהיושלאולתכניםלמושגיםבהדרגהנחשפו

בחשבוןנלקחוולאכמעטואשרמהעברלהם

החשיפה,האקדמיים.והמחקרהלימודבמהלך

למקורותיותרקלהבגישהכאמורשלוותה
לגורםלהתייחסהצורךאתעוררההארכיוניים,'

אתולבחוןלהכירוהסקרנותאתועודדההחדש

יוצאיהצטרפוהאקדמאיםלחוקריםהשפעתו.

רקלארבענייןגילואלההמודיעיניים.השירותים
תוךלשמם,במחקריםאףאלאזיכרונותבכתיבת

לקידוםהקודםהמקצועיניסיונםאתמנצליםשהם

ופעילותמודיעיןסביבשסבבומושגיםהמחקרים.

ולוחמההונאהפנים,וביטחוןחתרנותחשאית,
המחקרויותר,יותרשגוריםנעשופסיכולוגית,

שדנהוהספרותופרח,הלךהמודיעיניותבסוגיות

ורבתה.הלכהבהן

במחקרואסכולותגישות

האקדמיהמחקרהתנדנדשחלפוהשנים25במהלר

הגילוייםקצוות:שניביןלמחצהוהאקדמי

המודיעיניותהצלחותיהןאודותהמרעישים

העולםמלחמתבימיהבריתבעלותשלהמסחררות
בעלגורםבמודיעיןלראותגדולפיתויהיוהשנייה

הוצףהשוקהמלחמה.מהלכיעלמכרעתהשפעה

העיקרישהמסררוויזיוניסטיתספרותשלבגל

ההיסטוריהאתמחדשלשכתבהצורךהיהשלה

והכשליםההצלחותייחוסתוךהמלחמהשל

כאחדוהטקטיותהאסטרטגיותברמותהצבאיים

הללוהספריםשלמחבריהםיניעידומ.6לגורם

בלבדהמודיעינייםההישגיםכילדוגמה,טענו,

לנצחבראשםולמונטגומרילבריטיםשאפשרוהם

אפריקהבצפוןרומלבפיקודהציר""כוחותאת

מעולהממודיעיןנבעוהמצביאיםשלהחלטותיהםוכי

האסטרטגית.ומהבנתםהאישייםמכישוריהםולא

גםהיתההמודיעיניבמחקרהראשונההתקופה

לאורםמודיעיניים".מיתוסים"צמחושבהזאת
מברקיםשפיענחושהבריטיםהקוראלמד""

כימראשידעוהגרמניהאווירחילשלמוצפנים
קובנטריהעיראתלהפציץמתכווןה"לופטוואפה"

מתןעלאסרצ'רצ'ילאולםאנגליה,שבמרכז

שבכךשחששמשוםפינויה,עלאולעירהתרעה
אנקדוטהבמעלה.ראשוןמודיעינימקוריחשוף

והרצאותקורסיםשלמאודרבבמספרהובאהזאת
קפדנימקורותלביטחוןכדוגמההמודיעיןבחיל

נכונה.איננהפשוטהיאכיסופיתשהובררעד
מראשידעהאמריקניהממשלכיקבענוסףמיתוס.

הפניניםנמלעלהצפויההיפניתהפתעהתקפתעל

צעדימלנקוטנמנעהנשיאאך1941בדצמבר

יפןאתלאלץשרצהמתוךמתבקשים,כוננות

העםאתלשכנעובכךהראשונה,הירייהאתלירות
לסוגוגרמניה.יפןעלמלחמהלהכריזהאמריקני
שהבריטיםהטענהאתגםלשייךישזהסיפורים

בקריאתשמקורושוטףמידעלרוסיםהעבירו

עלמשמעיחדמידעזהבכלל(הגרמנייםהצפנים

ההתלהבותגלברה"מ).עלהקרבההמתקפה
שבמרוצתלאחראךשנים,מספרנמשךהראשוני

בהדרגהחלףהואיותר,יסודייםמחקריםנעשוהזמן

נוטההנוכחיהמודיעיניהמחקרהתאזנה.והתמונה
מתעלםאינו:לוהראויבמקוםהמודיעיןאתלהציב
לכלהבלעדילגורםאותוהופךאינוגםאךממנו

הממסדשלוכשליוהצלחותיוהיסטורי.מהלך
הנאות.משקלםאתקיבלוהמודיעיני
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בארצותבעיקרהתרכזבמודיעיןהאקדמיהעיסוק

ובקנדה)הבריתבארצותבבריטניה,(המערב

ההיסטורית,הגישה:נפרדותגישותלשתיוהתפתח

התיאורטית-פוליטיתוהגישהבבריטניה,השלטת

מדעיתחוםע"ימכוונתוהיאבארה"בשמרכזה
מקורההראשונה,הבינלאומיים.והיחסיםהמדינה
האנגליההיסטוריהמחקרמסורתשביןבשילוב

דגלהונושאיהבריטיותהמודיעיניותוההצלחות
בדימוס.מודיעיןואנשיעיתונאיםהיסטוריונים,היו
העשרים,במאההבריטיכמודיעיןבעיקרעסקההיא

בפעילותווהאזרחיים,הצבאייםובארגוניובמבנהו

השנייה),במלחה"עבעיקר(ומלחמהשלוםכימי

הואביותרהמרשיםהמחקרובמחדליו.בהישגיו
הבריטיהמודיעיןשלהרשמיתההיסטוריה"

עביכרכיםארבעה-השנייה"העולםבמלחמת

ספריםחברואליוםידומע.3,2407המקיפיםכרס

ומודיעיןהונאהחבלה,ריגול,האזנה,עלרבים

הספריםשלמספרםרבהאחרונותבשניםשדה.
המודיעיניתבחדירההפנים,בביטחוןהדנים

כנגדהנגדיובריגולבסיכוללבריטניה,הסובייטית
המלווהההיסטוריתהראייהוהרוסים.הגרמנים

ענףכאלאליומתייחסתאינההבריטיהמחקראת
אחדכמרכיבאלאעצמו,בפניהעומדלימוד

תקופהנבחנותשלאורםשוניםהיבטיםבמסגרת

היסטורית.התרחשותאו

בשונההברית,בארצותהמודיעיןלימודי
סביבוהוויכוחיםהטראומהמתוךצמחומבריטניה,

במקבילוהתפתחוהרבורפרלשלההפתעההלם

האחרונותהשניםבעשריםשהתרחשולאירועים

פעילותווטרגייט,פרשתוייטנאם,מלחמתדוגמת
ולאחרונההבריתארצותבתוככיו.4.-הו.(ו.8.ו.-ה

אתמיקדואלהאירועיםאיראנגייט"."פרשת
העיוניהמחקרשללכיוונוהאמריקניםהחוקרים

מתחוםכתופעותוההתראהההפתעהנדונותשבו

המעשיהאויבנבחןשבוהמדינה,מדע

אתלארגןהמומלצתכדרךדניםבווהפוטנציאלי,
ובווה"קלקולים",הכשליםשיימנעוכךהמודיעין

החוקלשמירתהדרכיםאתלמצואמנסיםבזמן
האקדמייםהמוסדותהמקודשות.הפרטוזכויות

מסגרתבתוךהנושאאתמציביםהאמריקניים
אוחוץמדיניותלאומי,ביטחוןשליותררחבה
ההיסטוריתהגישהבעודבינלאומיים.יחסים

לשכתבוכוונהמתוךהעבראתבוחנתהבריטית
שניתןבמהמתרכזתהאמריקניתשרעותההרי

האנגליםהעתיד.אתלשפרמנתעלמהעבר,ללמוד
המחקראתהאמריקניםהאיסוף,גורמיאתמדגישים

הראשוניםהמדיני.הדרגעםהשילובואתוההערכה
בעודהטהורהמודיעיניהמימדאתמבליטים
פעילותכמוקרוביםבתחומיםגםעוסקיםהאחרונים
תחוקתיים,ובהיבטיםלמחצהוצבאיתחשאית

מתמחהבארה"בשלםענףומוסריים.משפטיים
אירופאיתוהמזרחהסובייטיתהפעילותבלימוד

ולוחמהדיסאינפורמציהמודיעין,החשאית:
בענףוהכותביםהחוקריםמביןרביםפסיכולוגית.

מזרחאורוסיםמודיעיןאנשיבעברהיוזה
הסתפקההזהבשטחלמערב.שערקואירופים
אנטי-תזותתזות,בהעלאתבעיקרעתהעדבריטניה

לחדירתם:הלאומית"ל"בושההקשורותוסינטזות
הבכירותלרמותסובייטיםסוכניםשלהמסיבית

השלושיםשנותמאזשלההמודיעיןשירותישל

רוג'רהיההאםהאחרון:הוויכוח(היום.ועד

סוכןלשעבר,הבריטיהבטחוןשירותראשהולים,
סובייטי)
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העיקריותהמדינותאמנםהןובריטניהארה"ב

מערביותמדינותאולםהמודיעין,במחקרהעוסקות

:זהבשטחבצלחתידיהןאתטומנותאינןאחרות

היסטוריותגישותהמשלבותואוסטרליה,קנדה

וארצותאיטליה,צרפת,וגרמניה,ותיאורטיות
הצדעלבעיקרהואבהןשהדגשסקנדינביה
ניצניםהתגלוהמזרחיהגושבמדינותגםההיסטורי.

היסטורימודיעיניומחקרביוגרפיותשלראשוניים

כדוגמתהשנייה,העולםבמלחמתהמתרכזים
ביפןשריגלהגרמני-זורנהריכרדשלמעלליו

ביותרהגבוהבעיטורזכהואף(ברה"מלטובת

ההיבטיםעלומחקריםהמועצות")בריתגיבור"

בשניםברוסיה.הפרטיזניםתנועתשלהמודיעיניים

בגישותשינוישלתחילתוממתמנתממשהאחרונות

מחקריםמספרכאשרהנבדלותהמחקריות

תירוטסיה.8בגישההפלאלמרבהנכתבואמריקניים

בהתפתחותהראשוןהשלבלפנינוכייתכן

ולימודיהגישות,תשולבנהשבההמתבקשת,

אירועיםשלמשוויםבמחקריםיעסקוהמודיעין

במקומותאושונותבתקופותדומיםמודיעיניים
שונים.

הפעילותשטחי
מרביתאתכיוםמקיףהמודיעיןבתחומיהעיסוק

:האקדמיתהפעילותשטחי
בשנתשנערךכמשאלבאוניברסיטאות.קורסים*

מרצים350מקרבכ-245ענואמריקהבצפון1986

בנושאיעוסקיםהםכיאקדמייםמוסדותב-190

40מעבירים.שהםקורסיםבמסגרתמודיעין
היבטיועלבמודיעיןהתמחואלהמקורסים

מדיניות,ועיצובמודיעיןחשאית,פעילות:השונים

והיבטיםאיסוףטכניקותלאומי,וביטחוןמודיעין

לסטודנטיםניתנוהקורסיםמרביתהיסטוריים.

עבודותנכתבוגםובמסגרתטמתקדמיםלתארים

ע"ינכתבוהאלהמהמחקריםמעטלאמחקר.

לאחרונהרקבחו"ל.הלומדיםישראליםסטודנטים

תזותאתבארה"בישראליםשלושהכתבו

מצויואחרהעתפה9בנושאישלהםהדוקטורט

במודיעיןהעוסקמחקרשלכתיבתובתחילת

ופוליטיקה.

הללוותיקים.ואגודותמקצועיותאגודות*

אנשיומקיפותובקנדהבארה"בבעיקרמפותחות

המודיעינייםבתחומיםענייןלהםשישאקדמיה,

המעונייניםבדימוסבכיריםמודיעין.ואנשי

הישנה.לאהבתםקרוביםולהישארלהמשיך

נדוניםשבהםעיתייםכנסיםעורכותהאגודות

אואקטואלייםהיסטוריים,מודיעיןנושאי
לאורמוציאותואףועידותמכנסותעקרוניים,

(Newsletters).מידעעלוני
הוועידותשלכמותןעיון.וימיכנסיםועידות,*

וגדלההולכתלמודיעיןהמיוחדותהבינלאומיות

המודיעיניותההרצאותשלמספרןעולהבבדובד

שליותרכלליותבסוגיותשעוסקיםבכנסים
וביטחון,מדינהבשאלותופסיכולוגיה,היסטוריה

מכללתוחוק.טרורחוץ,יחסישלובבעיות

בקרלאילהאמריקניתהיבשהזרועשלהמלחמה

השלישיתהשנהזאתעורכתשבפנסילבניה

המודיעינישנושאהבינלאומיתועידהברציפות

להונאה,1987ועידתיוחדהכךשנה.מדימשתנה
והוועידהצבאייםומבצעיםלמודיעין1988ועידת

בוועידהואסטרטגיה.למודיעיןתוקדשהבאה

נושאינדונוכפינלנדהשנהשנערכהנוספת

והשתתפוהשנייההעולםמלחמתבתקופתמודיעין

ובריתישראלביניהןמדינותמ-15חוקריםבה

מאמריםקובץמניבהכזאתועידהכלהמועצות.

מקומייםעיוןוימיכנסיםשלמספרםחדשני.

במסגרתלפרטויהיהשניתןמכדירבקצרים,

זאת.מצומצמת
בשפהעתכתביכ-20מקצועיים.עתכתבי*

מודיעיןבנושאיבלעדיתעוסקיםהאנגלית

ודיסאינפורמציה.טרורכגוןנלוויםובנושאים

האחרונות.השניםכחמשלהופיעהחלומרביתם
מדעיהאסטרטגיה,בשטחימכובדיםעתכתבי

ייחדווההיסטוריההבינלאומייםהיחסיםהמדינה,

אלה.בנושאיםלעיסוקשלמיםגליונות
מדיהמתפרסמתהספריםכמותמודיעין.ספרות*

התפרסמובלבד1987בשנתבהתמדה.עולהשנה

שעסקוספריםמ-100יותרהאנגליתבשפה
כללוהםלו.הנלוויםובתחומיםבמודיעין
כרוניקותזיכרונות,ותיאורטיים,היסטורייםמחקרים

לממדיםהגיעהפרסומיםהיקףיעוץ.וספרי

1941בדצמברצפויהיפניתהתקפהעלמראשירעהממריקניהממשלכיסבוריםישהיפנית,ההתקפהלפניפרל-הארבור
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והישנים.החדשיםהספריםאחרלעקובשהקשו

ביבליוגרפיהספרימספרלאורהוצאולפיכך

וחלקםכלליבאופןמודיעיןספריסוקרשחלקם
מודיעין:למשל(מיוחדים.התמחותבשטחיעוסק

העולםבמלחמתחשאיתפעילותסובייטי,
בארה"במופיעשניםששמזההאזנה).השנייה,

ספרותלסקירתורקאךהמוקדשמיוחדעתכתב
ן0.השדחמודיעין

הציבוריותהספריותמרביתמודיעיניות.ספריות*
המודיעיןלנושאיהנוגעיםהספריםאתמתויקות
מחזיקיםהמודיעיןשירותיהכלליים.באוספים

אופייםלמרותהללו,אךגדוליםכאוספיםכמובן

ספריית(הרחב.לקהלפתוחיםאינםמסווג,הבלחי
הספריותמביןכרכים).כב-30,000מחזיקהה-.1.4.(

מודיעיןבנושאיהמתמחותהמועטותהציבוריות

ג'ורג'טאוןבאוניברסיטתבואןאוסףאתלצייןיש

הגברתלאורCollection).(Bowenבוושינגטון
ומחקרלימודמרכזיכינראהבנושאההתעניינות

בשניםיעודיות.ספריותאואוספיםיקיימו

העוסקותחנויותמספרבארה"בנפתחוהאחרונות

מודיעין.במכירת-ספרותבלעדיבאופן

בישראלהמצב
מרקםכלעללמודיעיןשישהעצוםהמשקלחרף

הלימודמערכתאיןהישראלי,הביטחוניהחיים

מתשומתמקצתאלאמקדישההאקדמיתוהמחקר
קורסיםמאודומעטהזאת,לסוגיהלבה

בהיבטיםמתרכזיםעיונייםומחקריםאוניברסיטאיים

לציבורהנחשפותמודיעיניותפרשיותמודיעיניים.
אתלהפנותהתקשורתאמצעיאתאמנםמביאות

באירועלדוןאוהמודיעיןקהילתלעברמבטם
שטחיטיפולזהוהדבריםמטבעאולםהאקטואלי.

פרשיותבלבד.הסנסציונייםבצדדיםהמתמקדורגעי

זכוקלמנוביז'אופולרדהשב"כ,לילהאמר,
בעקבותיהםהביאולאאךמרעישותלכותרות

המהותיותבשאלותמעמיקיםמחקריםלפרסום

המודיעין:כדוגמהאלה,מפרשיותכתוצאהשצצו

המודיעין,מגבלותקברניט-מודיעין,יחסיוהחוק,

ניתןזהממצבחריגוכו'.מודיעיניכיעדישראל

שקדםהמודיעינילכשלנרחבתבהתייחסותלמצוא

ספריםהרבההכיפורים.יוםמלחמתלפרוץ

באוקטוברה-6שלההפתעהעלנכתבוומאמרים

ההתרעהשלהמכריעמקומהבשלבעיקר1973,
החיוניותוכשלשלנוהביטחוןכתפיסתהתקפהמפני

פרסומועםהחלוהפרסומיםהפתעה.במניעת
להפתעה,בסיבותודנואגרנטועדתדו"חשלהחלקי

האוניברסאלייםובלקחיםהתרחשותה,במהלך
לנירצבישלספרו:לדוגמה(כאחד.והמקומיים

אנשישלב"מערכות"מאמרים;הבסיסיתההפתעה

יואלתא"לגזית,שלמהאלוף-לשעברמודיעין

כיאפואייפלאלאלברן).אהרוןותא"לפורתבן

הגישהשלחוקהלחםהןוההפתעהההתרעה

דומהעצמהוהיאבישראלהשלטתהמחקרית

דפוסיםהמחפשתזאתהאמריקנית,לרעותה

בחודששנערךעיוןיוםאוניברסליות.ומסקנות
המכללהעםבשיתוףחיפהבאוניברסיטת1988יוני

במשולשטבעיבאופןהואאףעסקלאומילביטחון
מאמרים37מתוךמודיעין-הפתעה-התרעה.

הלאומיוהביטחוןהמודיעיןבקובץהכלולים

היסטורייםמאמריםהםשישהרק)1981מערכות,(

ישנםלאחרונהבישראל.עוסקאחדרקומאלה

הישראליהמודיעיןשלבהיסטוריהמחקרניצני

שלפניבתקופהברובומתמקדעדייןהואכאשר

המחקרהראשתות.ייובשנותיההמדינההקמת
הטבעיתהרתיעהבדמותבקשייםנתקלההיסטורי

עלוליםאחראוזהשבאופןפרטיםמלחשוף

גישהשלהעדרהומחמתהמדינהבביטחוןלפגוע

מערכתשלהחלטתההארכיוניים.למקורותחופשית
חלקאותולציבורלפתוחלאחרונההביטחון
ובשניםהעצמאותבמלחמתהדןצה"לבארכיון

החוקרשלעבודתועלתקללמדינה,הראשונות

שתמומש.לאחר

להחדרתוהמסייעיםגופיםשנילהזכירהראוימן

הוצאת-האחד:במודיעיןהאקדמיהעיסוקשל

ספריםכ-25לאורהוציאההיוםשעדמערכות""

מודיעיןנושאישללמגווןבלעדיתשיוחדו

ספריםועשרות-ותיאורטייםהיסטוריים-

היבטיםביטוילכללבאיםשבהםנוספים

מתורגםהספריםשלהגדולרובםמודיעיניים.
נוהגתשנתייםמזההאחרים.שלניסיונםאתומציג

ספריםשלהוצאתםלרגלעיוןיוםלקייםהמערכת

הנושא.ולימודלדיוןנוספתהזדמנותחדשים,

מיוחדיםללימודיםהמרכזהינוהשניהגוף

המודיעין.קהילתחללילהנצחת

למסגרותמחוץהמודיעיןבחקרהעיסוק
בעולםמקומואתוכובשהולךוהחשאיותהרשמיות

עםבשילובוהןעצמאיומחקרלימודכשדההן

בישראל,מודיעיןבלימודיהעיסוקאחרים.שדות

האקדמי-העולמותלשנידברשלבסופויתרום
במישוריםיתרכזאפילוכאחד,והבטחוני-מעשי

שלאציבוריתואחריותהקפדהתוךבלבדהגלויים

אפשרילהם.יפהשהשתיקהלתחומיםלגלוש

בסוגיותוהמחקרהלימודאתלהרחיבורצוי

המתאימההאכסניהאותנו.המעניינותהמודיעיניות

הגבוהה,ההשכלהבמוסדותמצויהביותרלכך
דוגמתהבכירותהצבאיותובמכללותהמחקרבמכוני

ולמטה.והמכללעלפיקודלאומילביטחוןהמכללה
יאיצוהביטחוןמערכתמצדותמיכהעידוד

שדהשלהתפתחותואת-לוודאיקרוב-

המחקר.

הערות
אתפרסםהראשונההעולםמלחמתתוםלאחרמספרשנים

הצבאשלהצפניםפענוחיחידתראששהיהמיזיכרונותיו
כנגדבארה"בחוקוחקיקתחריףגינויגררהפרסוםהאמריקני.

אתכתבתקופהבאותה.קריפטולוגיים.בנושאיםגילויים
כתקומתכיווןחשאיכסוכןששירתבריטיסופרגםזיכרונותיו
ששלמשךהוחרםוספרווהורשעלדיןהועמדהואהמלחמה.

:ראהשנים.
ChamberBlackAmericanTheYardly.Herbert
MemoriesGreekIMackenlie.I:ComptonI:)1931)]0,חט0ח

חטסח.0[(ן339..)1939
WarningHarbor,PearlNohlstetterRoberta.

1962((Stanford,Decision~and
הכלליתהלבתשומתאת))1974בזיכרונותיושהפנההראשון
כראשששימשוינטרכוטוםכנףמסקרהיהה"אולטרה"לסוד
החשיפההמפוענחים.המברקיםשלוההפצההדיווחיתירת

סוטרידיעללכןקודםמספרשניםקרתהכאמתהראשונה
ראה:הדים.אזעוררהלאהיאמה,משוםאולם,אחר

Secret(New'Ultra~TheIWinterbotham.'Francisו]סץ,
1974(.

1978,מערכות,הכפוליםהסוכניםממטרמן,ס.ג'.ראה:
1987(.
לאלמרי,נרחבבאופןנפתחוהאמריקנייםשהארכיוניםבעוד
המודיעיןשירותישלהתיקיםאתמעולםהבריטיםחשפו
מודיעיןבמסמכילהסתפקשלץבבריטניההחוקרשלהם.
יתרממשלה.משרדישלאוצבאיחידותשללתיקיםשהגיעו

הישלפרסוםשהותרוהיחידיםהמודיעיןמסמכיכן,על
לשחררסירבוהבריטיםכלבד.העולםמלחמותשתימתקופת
מנימוקיםהמלחמותשתישביןהשלוםמתקופתמסמכים
אנגלים.מודיעיןאנשיידיעלאפילוכמגוחכיםשהוגדרו

:ראההרוויזיוניסטית","בגישתםהשלטיםהספריםמבין
LiesofBodyguard)[-פעטBrown,Anthony
ן0חט0ח,(:)Stevenson,William]975ן,א81ח

York,(NewIntrepidCalled)1976לעברית)תורגם(:
.)1981York,l(New'WeSlept(Dawn'41Prange,.Gordon

theמןIntelligenceiBritishOthers,.8חטIinsley;א.א.[
WorldSecondזאבתיחמ0ח,0[(.)1979-1988

AirArmytheandUltraPutney,Dianeלמשל:ראה
1987((Washington,11War~Worldתן~Fotcesiכןכמו

בפרלההפתעהכשאלתההיסטוריהוויכוחהיוםעדנמשך
Prange,Gordonהינו:בנושאהאחרוןהספרהארבת.

]988(.York,(New],00.7.]94]
SurpriseStrategicטחפIntelligenceLevite.Ariel
Attack,Surprise..)חפאEphraim1987(:York.(כסא
'Perspective(CambridgeV'ctim'sI.The;ט.4.5.,)1988
~ofry,.Aria.מערכות")."בהוצאתבעבריתלהתפרסםעתיד(

HarvardDissertation,Response(Phd.Warningand
1985(.University,
SceneLiteracy~IntelligenceForeign-]5]1בהוצאת

Washington.Center,Study~Intelligence
1987(;ירושלים.(תנאיככלציונידנין,עזראלמשל:ראה

מוסדאשד,חגי;)1988ת"א.(סלולה,לאבדרךעמיר,ישראל
ת-א,(הישראליהמודיעיןאבי:שילוחראובןאחד.איששל

כ"מערכות"הצבאי"המודיעיןהקמת"גלכר,יואב:)1988
~Military;Israell-Cohen,'Raymond;)1984ןיולי295-294

BeforeIntelligenceט6(ןCampaign~Sinai659חן,
SecurityINational:.Intelligenceandצןפטחבנ),)988[
ה-ש"י.אורותז"ללפןאסאשלספרולאורצא!בקרוב
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ומייפימירי 1
צבאיתלמכללהצבאיתמפנימיה

ויליאן*יוסיד"ררס"ן

בחיפההריאליבית-הספרשלידהצבאיתהפנימיה

כעלנוערלהכשירכמגמה1953,בשנתהוקמה
רמתשלשילובתוךבצה"לפיקודלתפקידיאיכות

והקנייתלערכיםחינוךביותר,גבוההלימודים

צבאיות.מיומנויות

שלתרומתהאתולהעריךלאמודהמבקש
ולביטחוןבצה"ללשירותבחיפההצבאיתהפנימיה

ואתבוגריההשתלכותאתשיכחוןראויהמדינה,

השנים,במשךבצה"להפיקודבשורותפועלם

בעלתהיאהמדינהלביטחוןתרומתםכיוימצא

לסיכומיםמעלונישאתרב-ערךסגולימשקל

לצייןלמותרכלשעצמם.מרשימיםשהםמספריים

למןתפקידים,במגווןהבוגריםמשרתיםכיוםכי
בכוריםפיקודלתפקידיועדהזוטר,הפיקוד

וראוימטכ"ל,בפורוםואףחילות,כמפקדיבשדה,

ישראל.במלחמותשנפלוהבוגריםאתלהזכירגם

חשיבהתנופתלתתהעתהגיעהעתהכידומה

הצבאיתהפנימיהאתיקדמואשרויצירה

העתיד.אתגריונוכחהשעהמצרכיכמתבקש

והבלחיהטבעיתהשאיפהמןנובעתזוהנחה

לאיכות.מתפשרת

הצבאיתהפנימיהשלקידומהכיברורמאליו

צורךישוכיבלבד,אחתנוסחהמתוךיבואלא

לאורךאשרנושאיםכמהשלנכוןשילובלמצוא

מהותית.מבחינהלקדמהיוכלוזמן

תשתיתהבסיסעללכונן,מציעהנניכךמתוך-

המכללהאתבחיפה,הצבאיתהפנימיהשל
השינוידעתילעניותולפיקוד.לחינוךהצבאית

בהיקפומשמעותיהינוכאןשיפורטהמוצע

באיכותו.ובעיקר

?אמוריםהדבריםבמה

עבוראקדמימסלוללפתחניתן:אקדמימסלול
מצומצמתכמסגרתשיחלהבוגרתהפלוגהחניכי
י"בבכיתהאוניברסיטאיים)קורסיםשני(ביותר

כחיפה.הצבאיתהפנימיהשלחינוךקצ',*

גיוסםדחייתסיוםעםהראשוןבשלבויסתיים

תקופתכמהלךבלבד.חולשיםבארבעהלצה"ל
הבוגרתהפלוגהחניכיישתלמוהשירותדחיית

:כדלקמןאוניברסיטאייםבקורסיםמרוכזבאופן

ארץ-ישראל.ללימודיבחוגא.

התיכון.למזרחכחוגב.

המחשב.במדעיקורסג.

זרה.בשפהקורסד.
גיוסםיאפשרוהאקדמייםהלימודיםסיכומי

ב.א.(מלאאהדבחוגראשוןתוארכבעלילצה"ל
כללי).

תוארלקראתהאקדמייםהלימודיםהשלמת

הצבאיהשירותבמהלךיתבצעהשניבחוגראשון

אולבחירהשניכחוגצה"לשלטונותעםבתיאום
ארוך.בפו"מלימודיםעל-ידי

קייםשהיההנוהגאתלהחזירישזובמסגרת

לאחרקבעלשירותהבוגריםכניסת:לאמורבעבר,
שירות.שנותשתי

הבגרותבחינותסיוםלאחרלחו"ל:נסיעה

לאירופהלצאתהבוגרתלפלוגהלאפשרמוצע

חינוכי-לימודיאופיבעללסיורשבועייםלמשך

קהילהב.;ההשמדהמחנותא.:הבאיםלאתרים

דנקרק.ג.;יהודית

ישהרגילהגיוסלנוהלבנוסףחניכים:גיוס

:הכאיםהמוקדיםשלושתמולזהנושאלבחון

נוערהגעתלאפשרמנתעללתק"םפניהא.
ולוהצבאיתלפנימיההקיבוציםמבני

ראשון.בשלבמסוימתחניכיםבמכסת

נוערבניעבורבפנימיהאקסטרנייםלימודיםב.
ומהסביבה.מחיפה

ובאמצעותדרךמהתפוצותלנוערפניהג.
וארגוניהמדינהשלהרשמיותהנציגויות

כילשאוףישהמוצאהשינויבשל:פיקודיסגל

יוצאילהיותהפלוגותמפקדיעלזאתבמתכונת

ראשוןתוארובעליכיום)כמקובל(קרביותיחידות
מתוךשנתיים.במשךלפחותשיתפקדומקבילאו

חלקיהאבפנימיההשירותכילכךלשאוףישכך

הקצין.שלקידומוממסלול

מתוךבוגריםפורוםלהקיםיש:בוגריםפורום

השתלבותםעלותפקחשתטפחהבכירההקצונה

בעיותתאתרהצבאי,שירותםבעתהבוגריםשל

למסלוליהבוגריםאתותכווזבפתרונןותסייע

לקידומהשיפעלצריךזהפורוםבהתאם.פיקוד

נוערלחינוךהיוצרכביתולטפחההפנימיהשל
שומהזהפורוםבצה"ל.עתידיפיקודלתפקידי
ובהשתתפותמה"דראששלבפיקודושיפעל

הצבאית.הפנימיהמפקד

הצבאיתהפנימיהשלפרסומהסודפרסום:

איןאולם,ובוגריה.חניכיהבהצלחתטמון

להביאישזהבעידןכימהעובדהלהתעלם

הפרוסומתוחכםמקצועיפרסוםגםבחשבון

שאתוביתרהלימודיםשנתכלפניעלנכונה

והמיון.ההרשמהבתקופת

אתבחשבוןמביאיםכאןהועלואשרהנושאים
בחיפההצבאיתהפנימיהבבוגרילראותהשאיפה

כאשרלקבעהראשונההחתימהלאופקמעבראף

צה"ל.שלהבכירהפיקודשידרתתצמחמתוכם

שפורטוהנושאיםשלשילובםדעתי,לעניות

בחיפההצבאיתהפנימיהאתלקדםיכולכאן

יבשילושפירותיוחדשלעידןולהצעידהליעודה

בעתיד.

*
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יו..,י.
ירדניתאופציה-וחסכםהבנהשיפקח,אכן

1(988מרסר1,3מערכות,(אורןאלחנןד"רשלמאמרונעקבות
טןפישדן

לקתההעצמאותמלחמתשלההיסטוריהכתיבת
אתשהוציאהמחקר,במיעוטהאחרוןהזמןעד

אותםושיבץמפשוטם,הכרעותיהואתמהלכיה
האחרונותבשניםיותר.מקפתאסטרטגיתבמסכת
מקורותכמהשלמתרומתםהחוקריםנהנים

ומראשיתםבראשונה,לפניהםהנחשפיםחשובים,

מעורבות.שלריחוקושלזמןשלפרספקטיווהשל
אודותהענףהמחקרעללבנותמאפשריםאלהכל

החותר-נוסףנדבךבמלחמההאירועיםפרטי
השיקוליםולחשיפתיותרהרחביםההקשריםלהבנת

בדרךתורצואובשעתם,שהוצנעווההכרעות,
אותם.שחוללוהמניעיםאתלהסוותשנועדה

הדבריםמטבעמעוררתכזוהיסטוריהכתיבת
טיעוניםלהוכיחיותרשקשהמשוםגםזאתויכוח.

שוניםמהלכיםלשבץשניתןמשוםגםכאלה

הפוסליםשישמשוםוגםאחדהקשרמאשרביותר

אלאאינושהדרשבטענהמפשוטםדבריםהוצאת
לכלנוספיםהעצמאותמלחמתשלבמקרההפשט.

שבמהלכוהאירועשלהמיוחדתהרגישותאלה
ממאפייניהכמהועוצבוישראל,מדינתנוצרה

באישיותוהטיפולשלהמיוחדוהאתגרהעיקריים,

מתמקדהדיוןכאשרבן-גוריון.שלהמורכבת
גבולותשלהרגישהמיוחדוהאתגרבעניין

בחוויההזה,היוםעצםעדהוסדרשלאהמדינה,

החצויהירושליםעלהמאבקשלהטראומטית

מלמצותבכוונת-מכווןנמנעבן-גוריוןכיובטענה

מלחמה,באותהישראלשלהצבאיתיכולתהאת
מחלוקת.מתעוררתהיתהאלמלאמוזרהיה

אורןאלחנןד"רמבקרכזומחלוקתבמסגרת
ירדנית.אופציהספריאת

שובלהוכיחטכנית)אפשרותואין(צורךאין

שלהאסטרטגיותהכרעותיובדברטיעוניאת
מובאיםאלה-העצמאותבמלחמתבן-גוריון

בספרי.לפרטיהםומתועדיםעמודיםבמאות
מביאשאורןהעובדותעיקריעםויכוחליאין

בסתיוהארץבמרכזל"צהמבצעירברעלבמאמרו

לפניהיואחרות)ורכות(הללוהעובדות-1948

עלמגווניםנתוניםעםיחדהספר,כתיבתבעת

השונים,מרכיביועלהמתרס,שלהערביהצד

ארה"ב.ושלבריטניהשלהמדיניותעלומידע

ועלהרחבההקשרעלהמשמעות,עלהואהוויכוח
כיווןבן-גוריון.שעיצבהכללית,האסטרטגיה

במאמרו,אורןד"רשמביאהמהלכים,שתיאור
עםלהתמודדמבקשאנימסקנותי,אתסותראינו

המאמרשלבראשיתומעלהשהואהביקורת

ובסופו.

איכיאורן,טועןזוביקורתשלבמוקדה

כמלחמתהארץמרכזשלהכיבושהשלמת

היכולתמגבלותשלתוצאההיההעצמאות

הימנעותשלכגרסתי,ולא,-צה"לשלהצבאית

אינטרסיםשותפותרקעעלבן-גוריון,שלמכוונת

דמוגרפייםשיקוליםעבדאללה,המלךעם

מהעל39(עמ'(חולקהואמדיניים.ואילוצים
ו"הימנעותהמלךעםדה-פקסו"שותפות"שכיניתי

גישתיאתומאפייןכולה"הארץעלמהשתלטות
צבאיותמטרותביןהבחנהכ"העדר43(עמ'(

צה"לחתרלדבריו,במלחמה".מדיניותלמטרות

המשלוחצבאותאתלהכריע"היזומיםבמבצעים

זונסיגהלאחרמהארץ";נסיגתםאתולכפות
נכונותלאורמדיניים,הסדריםשלשעתםתגיע"

שמעברבגבולות(שלום"למעןהארץלחלוקת
שעתםתגיעכאשר1947(;שלהחלוקהלתכנית

שיושגוקרקעייםהישגים"הריאלההסדריםשל

עמדתאתיחזקוההכרעהמערכתשלבמהלך
צה"ל-אחרלשוןהמדיני".במשא-ומתןישראל

הצבאי,כוחובמגבלותשיוכל,ככליכבוש

במסגרתלפנותשטחאיזהתליטו,והמדינאים
פוליטיים.הסדרים

בתכניות"כי43(,עמ'(במיוחדמדגישאורן

לרבותהארץבמרכזיזומיםצבאייםלמהלכים
שלבאינטרסיםמפגיעהנרתעולאירושלים,

המבצעיםאתזהבהקשרומזכירעבדאללה"
פעולותאתו"יקב",אל-ההר""קדם","דני","
דחיקתוואתעובדה","מבצעלרבותבנגב,צה"ל

שביתתהסכמיעלהמו"מבמהלךעבדאללהשל

לשרון.שממזרחהגבעותומקוערהמוואדיהנשק

ניסיונותעלבהרחבההקשרבאותומספרהוא

באזורישראלשלאחיזתהאתלהרחיבשנכשלו
ירושלים.

הדמוגרפיהשיקולאת44(בעמ'(פוסלאורן

בהשתלטותגם-ב-1948מלכתחילהכשיקול

לדעתו,הכריעו,בצפיפותמאוכלסיםשטחיםעל
שעת"ואילוהצבאיים;והצרכיםהאפשרויות

:שוב(המדיני"במו"מתגיעהמדינייםהשיקולים

אםאח"כיחליטווהמדינאיםיכבוש,הצבא

משוםהדמוגרפייםבטיעוניםישלדעתו,לוותר).
עשרותשנתבססושיקוליםייחוס-אנאכרוניזם

האסטרטגיהלעיצובהעצמאות,מלחמתאחרישנים

במהלךבן-גוריוןשלהעיקריותוההכרעות

הזההענייןאתמסכםהואעצמה.המלחמה

באומרו:

תיזה,העלאתמפניאזהרהמתבקשתלפיכך

והמהלכיםהשיקוליםכמבחןעומדתשאינה

פניהםעלזמנם,בניוהצבאייםהמדיניים

אנאלוגיהמפנילהזהירראויעודולגופם.

מדינייםלשיקולים1948סתיומאירועי

מלחמתמאזשנהכארבעיםכעבורוצבאיים

ששתמלחמתמאזשנהוכעשריםהעצמאות
הימים.

בדיעבדלכן-גוריון,ייחסתיכיאפואטועןאורן

וממהלכימהכרעותיושמשתמעלמהובניגוד
מכוונתהימנעותהעצמאות,במלחמתצה"ל

בשחרורישראלשלהצבאיתיכולתהממיצוי

שותפותרקעעלירושלים,לרבותכולה,הארץ
מדינייםאילוציםעבדאללה,עםאינטרסים

גדולהערביתאוכלוסייהצירוףמפניוהחשש
נכבששלאמה-לשיטתוישראל.למדינת
בנועמדלאפשוטובירושליםבשומרוןביהודה,

לכבוש.הכוח
לכל,קודםראוי,הזההטיעוןעםלהתמודדכדי
בן-גוריוןעצמו.בעל-הדיןשלדבריואתלהביא

מבחינתכיבדיעבד,וקבעמלכתחילה,העריך

אתהארץ.כלאתלשחררהיהניתןצה"לשלכוחו
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הכריעשכההתקופהבפתחבן-גוריוןשלהערכתו

הארץלשחרורצה"לשלככוחולהשתמששלא

ההפוגהבראשיתבמאמרו.אורןג6מביאכולה,
ועדבישיבתבן-גוריוןאמר)20.7.48(השנייה

שלהכוח"אפשרויות"לדעתו,כי,הבטחון,
בן-גוריוןישראל".יארץכלאתכוללות"ישראל

שלוםבתנאילהסתפקנכונותעלאמנםמדבר

לכבושיכולצה"למאשריותרהקטןבשטח
אפשרויותיסודעללאו-דווקאלשלוםמאמץ"(

מקביעתו,גורעהדבראיןאךשלנו")הכוח
שלאכיווןכולה.הארץאתלכבושמסוגלשצה"ל

הריהמלחמה,במהלךושומרוןיהודהשוחררו

ביוליטעהשבן-גוריוןאו-השתייםמןאחת

לאשצה"לאוצה"ל,שלכושרובהערכת1948
לבלוםמדיניתהכרעהבעקבותיכולתואתמיצה
הישגיו.תנופתאת

המלחמהבשלהיהכוחותיחסיאודותמנתונים
במהלךכהערכותיו.שגהלאשבן-גוריוןלנו,ידוע

הרושם,אתלפרנסלבן-גוריוןנוחהיההמלחמה

רצהשלאכיווןמספיק,אינוצה"לשלכוחושאכן
שיקוליו,אתמביןהיהשלאציבור,בפנילהיחשף

בעלימרחביםמלגאולהצבאאתשבלםכמי

הזה,בשלבכברורגשית.אסטרטגיתחשיבות

בצמרתמפקדיםחשפועצמה,המלחמהבמהלך

נימוקיוחולשתאתאלוזניגאלובתוכםהצבא

בן-גוריוןשלהצבאיים
במפורשכךקבעואחרים;

המלחמה.'אחרי

לאכיעצמו,בן-גוריוןהודההמלחמהבסיום
בדיוןהארץ.שחרורמנעההצבאיהכוחמגבלת

1949אפרילבראשיתהנשקשביתתהסכמיעל

צבאית...מבחינהיכוליםהיינו"בן-גוריון,אמר

והוסיף,חברון",כלואתהמשולשאתלכבוש

אנויכוליםצבאיתבדרך"כיבכך",בטוח"שהוא
אףבן-גוריוןישראל".ארץמערבכלאתלכבוש
יכולתממימושנמנעהישראלכילהלן),ר'(הסביר

אוכלוסייההיהודיתלמדינהלצרףלאכדיזו
לחציםבפנילעמודלאוכדיגדולהערבית

קשים.בינלאומיים

שהיהמיגםזוסוגיהלהבהרתתרםלאחרונה

צביהעצמאותבמלחמתהמרכזחזיתמפקד

:איילון
צריךאתהבעבר,היהמהלהבהירבשביל

כןלוליתקופה,אותהשללאווירהלהיכנס

בשפיתתנו,1949באמצעתלוש.נראההכל

האסטרטגיהשלהאמורהעיקרוןאת

נוכלאיךעצמנואתשאלנווהטקטיקה

ההרשגבלנוברורהיההמדינה.עללהגן

הכוחלנוהיהגםתאורתיתחשוב.נכסהוא

גדולמאודאזהיהצה"לאותו.לכבוש

מאורגניםמגויסיםאלףלמאההגענווהזק.

הרבהלעשותהיהאפשרומאומנים.
כפיהגדה,אתלכבושלמשלכמודברים,

ב-1967מאוחריותרשאירע
הוחלטאבל,

המדיניותלמיגבלותבנוסףכן.לעשותשלא

אתגםבחשבוןלקחנואז,לנושהיו
אלפימאותשבסיפוחהעצומההבעיתיות

כוללשבחשבוןוהוחלטלשטחנו,ערבים

שיקנההיתרוןמןגדולשבסיפוחהחסרון

לאהמחירבטחוניתמבחינההזה.העומק

באמצעיגםלהשיגניתןעומקשווה.
רחא".4

יותרהרבהקשהשםירושלים,לגביאפילו
העירכלמשחרורנמנעהשישראללהוכיח

בן-גוריון.שלמעניינתעדותישהמזרחית,

ב-5הביטחוןשרעםהרמטכ"לשיחתבפרוטוקול

בזיכרונותיו,דייןמשהמביאשאותו1956,ביולי
אודותבן-גוריוןמדבריישירציטוטמופיע

לעזהבניגודכיהקובע,העצמאות,מלחמת
אני"הרי:צבאיים,כישלונותשהיוולפאלוג'ה,

לקחולאלמהיודעאני-ירושליםעלמדברלא
כוח".'לנוהיהשלאמפניולאירושלים,את

ומפקדיבן-גוריוןשלהמפורשותלקביעותיהם
העדויותשפעאתלצרףראויהבכיריםצה"ל

רוכזואלה;כיווןבאותוהמצביעותהספציפיות,
מצומצמתבמסגרתשובלהביאןניתןולאבספר

אתהמציבאסטרטגי,טיעוןכאןלהביאראויזו.
נאותה.בפרספקטיווהכולוהעניין

והיהקשה,במצבלמלחמהצה"לנכנסכידוע,

;הראשונהלהפוגהעדכדפנסיווהעקרוניתנתון
;התאוששהימיםעשרתוקרבותההפוגהבמהלך
בידיוקייםהמלחמה,אתביזמתושחידשלאחר

עדבמתקפהנתוןוהיההאסטרטגיתהיזמהאת

המלחמה.לסוף

אתהקפיאבן-גוריוןכילהראות,ניתןאם
והרגישההקריטיתבחזיתהטריטוריאליתהמציאות

שצה"לברורהיהכברשבובשלבדווקאביותר,

שלידיהאתשככלכאופןהישגים,בתנופתנמצא
מןכוחותיההתפנושבוהשלבלקראתישראל

בדברהטיעוןאתהדבריחזקהאחרות,החזיתות
כדימלכתחילהשהופעלומדיניים,ריסונים
ויסייענרחבים,ארץחלקיעלמהשתלטותלהימנע

הכוחבמגבלותהרואההתפיסהאתלקעקע
הבלעדי.ההסבראתהצבאי

ספקעודהיהלא1948אוקטוברמסוף
קצרזמןישראל.שלהאסטרטגיתבעליונותה

ואףהמצרייםהכוחותאתהיכתהלכןקודם
יואב","במבצעים(חברוןמהרלנסיגתםהביאה

חירם")"(המרכזיהגלילאתשחררהאל-ההר"),"

לוט")."(לסדוםוהגיעה

מןהתפנוצה"לכוחותכאשרזה,בשלב
היהוניתןובדרוםבצפוןהקריטיותהחזיתות

להכריעכדיירושלים,ואלהמרכזאללהפנותם

בשלביםלישראלעמדלאשבהםבמקומות
שתיכן-גוריוןקיבלהצבאי,כוחההקודמים

בעסקההיטבהשתלבההראשונההכרעות.
הוא:המלחמהבמהלךעבדאללהעםהאסטרטגית

מבאר-שבעלעלותאלוןשלהצעתואתפסל

חברון,הראתאחדיםימיםבתוךלכבוש)21.10(,

מצירהלגיוןאתולנתקמדרוםירושליםאתלאגף

במשמעותהלכתהרחיקההשנייהשלו.האספקה
שבאההסדראללמלחמהמעכרהפוליטית
עםלהסכםלהיכנסמיהרבן-גוריון:בעקבותיה

חלוקתאתקיבעאשר)30.11(עבדאללההמלך
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רגישיםוחלקיםהפרוזדורגבולותואתירושלים
לבסוףנשתמרוואלהירדן,עםהגבולשלאחרים
הנשק.שביתתבהסכם
בדבראלוןשלהאסטרטגיתהצעתופסילתאת
ניסיונות,עםלבלבלאיןכולו,חברוןהרכיבוש

פרוודוראתלהרחיבבחלקם,רקשהצליחו
במקרהלאביניהם).קשרשהיהלמרות(ירושלים
המפורטהתיאורמןהזוהפרשהאתאורןמשמיט
שלהצבאייםבמהלכיםומתמקדמביא,שהוא

ובאגףירושליםבדרוםעציוני""ושלהראל""
לאאלוןשלהצעתוחברון.הרשלהצפון-מערבי

:ממששלסדירכוחעםמקיףצבאיעימותחייבה
בהרהמצריהצבאתפקדלאכברבאוקטובר21ב-

יואב""במבצעשנותקלאחרלוחם,ככוחחברון

כוחותשלהעיקריהגוףמןלחלוטיןכמעט
עדייןהלגיוןשלקטןכוח;החוףבמישורהפלישה
ב-22רקלבית-לחםועלההמדבר,בשוליהמתין

לחודש.
חידלון-כוחבשללאנפסלהאלוןשלהצעתו

במפורש,ובתוכם,מדינייםבנימוקיםאלאצבאי
בן-גוריוןדה-פקסו".ה"עסקהשלחשובמרכיב
להתגרותענייןלנואין"שיקוליו:יתרביןהביא
למצרים".עזרשלאהלגיון,עםזובשעה

בצורהכאןהשתקףעסקהאותהשלאופיה
חשובבאינטרסמלפגוענמנעהלגיוןמובהקת:

במהלךלמצריםמסיועהימנעותו(ישראלשל
מלפגוענמנעהישראל;ו"אל-ההר")יואב""

הימנעות(עבדאללההמלךשלחיוניבאינטרס
נמנעהירדן;ירושלים)וסיכוןחברוןהרמכיבוש
בחזיתכוחהאתלרכזלישראלמלהפריעאחר-כך

אותהעודדהואףחורב")"במהלך(הדרום
סוףלקראת;במצריםמכותיהאתלהפליא
עדיפותאתמלהפעילישראלנמנעההמלחמה

מסוגלת,שהיתהאףירדן,נגדהמכרעתכוחה
בשלביםושומרון.יהודהכלאתלכבושכאמור,

דה-פקטועסקהכאןהייתהלאכברהאחרונים

מגעיםבעקבותמפורשתהבנהאלאבלבד,
הסכם.אףהיהולבסוףבכירים,בדרגים

הסכםגםשייךוהבנהעסקהאותהשללמסגרת
בנובמברב-30שנחתםהכנה"האשהפסקת"
שביןהתחוםלכלוהורחבירושלים,בגזרת
שממערבהאזורלביןבצפון-מערבכודרוס
ביותרוהחשובהרגישבתחוםמדוברלחברון.
ההיסטוריתהזיקהמבחינתוכן(אסטרטגיתמבחינה

בגבולותהעיר,ירושליםשלבלבה-והרגשית)
ובמבואותהשפלהאלאותההמחכרהפרוזדור

ההסכםובנותיה.תל-אביבשלהאוכלוסייהריכוז
האבסורדיתהטריטוריאליתהמציאותאתהקפיא
המקרי,הקוואתאליהובדרךירושליםבתחומי

בסוףהפרוזדורבתחומיהצבאכוחותנעצרושבו
.1948אוקטובר
שלהעיתויואתהמהותאתלהסבירקשה
במשתמעבן-גוריוןשלדבקותוואתהלהההסכם
הנשק,שביתתוהסכמיהמלחמהלסיוםעדממנו
בן-גוריוןשלנכונותואתכזהבהסברלכלולמכלי

שומרוןשלהשטחעיקרעלמלהשתלטלהימנע
המלךבידילהפקידםלושהיההענייןואתויהודה

שלהאסטרטגייםהשיקוליםבתוקףעבדאללה.
בעקבותיה,הצפויהטריטוריאליוההסדרהמלחמה

שחרוראתלהעמידשלבבאותוהיהראוי
הלאומי,העדיפויותסדרבראשהללוהמרחבים

לוקחיםאםאףוהדרומי.הצפוניהנגבלפניאף
היתרון-אחריםלגיטימייםשיקוליםכחשבון
ביותרהחזק.הערביהצבאיהכוחשבהבסתהצבאי

חורב")"(המלחמהמןובהוצאתותחילההמצרי)(
שנועדגדולשטחשבצרוףהמדיניוהיתרון
עובדה"),"(החלוקהתוכניתלפיהיהודיתלמדינה
לכלויהודהשומרוןלשחרורלהתפנותהיהצריך

1949.במרסהמאוחר
ישראלשלהאסטרטגיתעדיפותההייתהבמרס

המצריהצבא-בעברמאי-פעםברורהירדןמול
כברהנגבוצירוףהמלחמדמןהוצאהמוכה
כברחלףשלבבאותוצבאית.מבחינההובטח

ישיראסטרטגיפעולהבשיתוףהישראליהאינטרס
לאחרעצמה,המלחמהלצרכיעבדאללהעם

בחזיתשקטחורב")"בימי(הבטיחשהמלך

באותםבדרום.הכוחריכוזאתואיפשרהמזרח
אתתפעיללאבריטניהכילישראלכברנודעימים
כשטחירדןעםשלההמשותףההגנהחוזה

הירדן.לנהרמערביתעבדאללהע"ישנשלט
הצבאיים-התנאיםכל-דברשלקיצורו

שומרוןמסחביעללהשתלטותאסטרטגיים
בשלים.היוויהודה

צבאיותכהכנותישראלנקטהאכןלכאורה,
במבצע-המשולשלכיבושכוללתלמתקפה

כיהסתברשבמהרהאלא-שין-תו-שין""
מאשריותרלאייםהייתההפוליטיתהמגמה
ישראלהשיגההצבאיהאיוםשלבצלולכבוש.
שלוהצפון-מערביהמערביבגבולויתוריםמירדן

שולייםאךכשלעצמם,חשובים-המשולש
הייתהיכולההצבאיתשעדיפותהלמהיחסית

להבטיח.
עבדאללהעםוההסכםההבנההעסקה,לולא
בן-גוריוןאתשהניעוהמדינייםהשיקוליםולולא

ארץ-ישראלכלאתמלשחררמלכתחילהלהימנע
עדיפותהאתמנצלתישראלהייתההמערבית,

הנוחיםהמדינייםהתנאיםואתהאסטרטגית
המזרחיתירושליםאתלשחררכדילפחותיחסית,

המוליכהבדרך-המלךמלאהשליטהולהבטיח
אליה.

הפסקת-האש"בהסכםבן-גוריוןדבקבפועל
שהקפיא,למרות1948,בנובמברמ-30הכנה"
ומבואותיה.העירשלאבסורדיתחלוקהכאמור,

עבדאללההמלךעללכפותאףחתרלאבן-גוריון
שצה"לחשוביםשינוייםעצמההעירבתחומי

בשלכיהנשקבכוחלהבטיחבניסיונותיונכשל
טריטוריאליתרצ-פותבמיוחד(הקודמיםהמלחמה

הרובעאלושיבהשייח-ג'ראחדרךלהר-הצופים
שיקוליםאותםלולאהעתיקה).בעירהיהודי

היההצבאישהכוחספקכלאין-פוליטיים
הושגשלאמהאתלהבטיח1949במרסמסוגל
להשיגניסהלאאףבן-גוריון.1948ובקיץבאביב
המוליךהראשיבכבישאועצמהכעיראלהיעדים
הצבאיהכוחבהפעלתאיוםבצללטרון,דרךאליה

313-31241מערכות
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מסילתבדברפחותהרבהחשובבהסכםוהסתפק

הברזל.

הספציפיותלעדויותמעברכיאפואמסתבר

במהלךבן-גוריוןשלהכרעותיועלהרבות

עצמובן-גוריוןשמסרלעדותומעברהמלחמה
ההימנעותאודותבצה"ל)בכיריםומפקדים(

התפיסהמקבלתכולה,הארץמשחרורהמכוונת

בתקופתנוסף:ממקוראיתןחיזוקכאןשהוצגה

בדברמחלוקתכלאיןלגביהאשרהמלחמה,סוף
מלעשותישראלנמנעהצה"ל,שלהכוחעדיפות
יעדיםלהשיגכדיאפילוזובעדיפותשימוש

בהשגתםנכשלצה"לואשרחיונייםשנחשבו
שאיודאיזאתאתהמלחמה.שלקודמיםבשלבים

חייבכורחובעלצבאיים.בנימוקיםלתרץאפשר

המגווניםהמדינייםלנימוקיםלהידרשהחוקר

המלךעםההבנהוכתוכםבספרי,שפורטו

עבדאללה.
אינניכילהדגישמבקשאניספקלהסירכדי

למהלכיםבתוכניות"כיאורן,שלטיעונועלחולק
לאירושלים,לרבותהארץבמרכזיזומיםצבאיים
עבדאללה".שלבאינטרסיםמפגיעהנרתעו

דני","-זהבהקשרמזכירשהואהמבצעים,
רלוונטייםאכן-ו"עובדה"יקב""אל-ההר","

בהרחבהתוארואלהמהלכיםשלפנינו.לדיון
ההבנה.חלהלאעליהםכיבפירושוצויןבספרי

רופפתהייתהההבנהכיוהבהרחזורהבהרתי
אכןהרחביםבשוליהוכיהגיאוגרפיתבהגדרתה

המקרה.וידמקומייםצבאייםשיקוליםהכריעו
לירושליםהדרךעלחלהלאכידחוימב6הדגשתי

השפלהלביןבינההמקשרהפרוזדורתוואיועל
בכוחשהוכרענחרץמאבק"התנהלשםוכי

ו"יקב"ההר"אל"דני","שאזכורמכאןהנשק".
הטיעוןאתמערעראינוהזהבהקשראורןע"י

עלמהשתלטותמכוונתהימנעותבדברהמרכזי
אודותשכתבתימהאתמאשראלאכולה,הארץ

הנסיבותעלגםהזה.הטיעוןשלמגבלותיו
אותוהמשבצותקדם","מבצעשלהמיוחדות
לאהנגבעלהדיבורי.אתהרחבתיטיעוניבמסגרת

בן-גוריוןביןההבנהאתשחוללוהשיקוליםחלו

זובהבנהנכלללאכןועללעבדאללה,
היטב,זאתהביןעבדאללההמלךגםמלכתחילה.

עובדה""מבצעעלהרפהמחאתוכיציפהולא

ישראל.אתתרתיע

במיוחדתמוהספרי,אתקראשאורןכיוון

כאילו-הדמוגרפיבנושאמעלהשהואהטיעון
המאוכלסיםהאזוריםעלמהשתלטותהרתיעה

השייךשיקולהיאערבית,אוכלוסיהצרוףמחשש

אנכרוניסטיבאופןמייחסשאניהשמונים,לשנות
אתבהרחבההבאתיהארבעים.בשנותלבן-גוריון

הסכםחתימתאחרימידעצמובן-גוריוןשלדבריו
כמהעדמסבירהואשבהםירדן,עםהנשקשביתת
אמרבן-גוריוןעצמו.זהשיקולבעיניוהיהחשוב

ארץ-ישראל...במערביהודית...מדינה"כיהיתרבין

אפשרית,בלתיהיאתיתכן...לאדמוקרטיתמדינה

במערבהערביםמספרכידמוקרטית,תהיהאם
הואהיהודים."ממספריותרהואישראלארץ

ב"פרוגרמהכרוךהיההארץמןסילוקםכיהסביר

חרדהוהביעכזופרוגרמהפסלדיר-יאסין",של

נאמנותאובינלאומי,למנדטיוליךשהדבר
הדגישבן-גוריוןישראל.עלשתוטלבינלאומית

הארץ,כלאתלכבושהיהניתןכיזהבהקשרגם
הלאומיותהעדיפויותבדברהכרעהשנתבקשהאמר

שלמותשאלתכשעמדהובכן,":במפורשוקבע
בלייהודיתמדינהאויהודיתמדינהבליהארץ

שלמותכלייהודיתבמדינהבחרנוהארץ,שלמות
הארץ...".

השיבתש"ט)אביב(עצמםימיםבאותם
שחררלאמדועגוריחייםשללשאלתובן-גוריון

עויןערביבמרחבהסתבכות":כולההארץאת

היינושלאברירהבפניאותנומעמידההיתה
ערביםאלפימאותגרושאו-בהלעמודיכולים

המדינהאתהורסיםהיוהםלתוכנו.קבלתםאו
עםהסתבכותגוררהיההדברמבפנים.הצעירה

ימיםבאותםהמרכזחזיתמפקדתומצעמה..."8.

אתבחשבוןלקחנו"שאמרכמילעילצוטטכבר
ערכיםאלפימאותשבסיפוחהעצומההבעייתיות

שבסיפוחהחיסרוןכוללשבחשבוןוהוחלטלשטחנו

הזה".העומקשמקנההיתרוןמןגדול

הגלילמשחרורנרתעלאשבן-גוריוןהעובדה

גורעתאינהכארץ,אחריםמאוכלסיםואזורים

לאחראותו:מחזקתאלאהטיעוןשלמתקפו

החששהיהלמדינה,ערביםאלפיעשרותשנוספו

יותר.כבדנוספיםאלפיםמאותשלמצרופם
שכם,הרשערביילהניחהיהיכוללאבן-גוריון

הגדולברובםיברחוחברוןוהרירושליםאזור

הגדוליםהגליםדיר-יאסין".שלפרוגרמה"בלא

להפוגהקדמוהארץמןהערביםיציאתשל
רובנשארהחירם""מבצעבעקבותהשניה.

למרותאדמתה,עלבגלילהכפריתהאוכלוסיה

כיבן-גוריוןבאוזניהעריךהצפוןחזיתשמפקד

ברההחצי"הגליליכ"כיס"הערבים60,000מכין

בעיצומהנתונההיתהישראלוחרבי".9ועודכבר

להחזירקשיםללחציםובסופההמלחמהשל

נותרההערביתהאוכלוסיהשרובלמרותפליטים,

בן-גוריוןשהביעהחששלירדן.שממערבבשטח

בעיקר(המעצמותעםחמורההסתבכותמפני
ערביםאלפימאותגרושבעקבותארצות-הברית)

אכןלתוכנו"קבלתם"שלבמקרה;דמיוניהיהלא
הצעירה".המדינהאתהורסיםהיו"

תגובה,המחייבאורןשלבדבריונוסףעניין
שנכבשומשטחיםנסיגהבדברתפיסתוהיא

אמנםאורן(מדינייםהסדריםתמורתבמלחמה,
להביןקשהבהקשרםאךנסיגה""אומראינו

לאורמדינייםהסדרים"אודותדבריואתאחרת
ואודותשלום"למעןהארץלחלוקתנכונות

ישראלעמדתיחזקואשרקרקעייםהשגים"
ליישבכדיזולתפיסהנזקקאורןהמדיני").במו"מ

באופןהארץגבולותעיצובבדברטיעוניואת
נכונותועםהכוחות,יחסיעל-ידיכמעטבלעדי

ולאחריההמלחמהלפניואחרים)(בן-גוריוןשל
ישראלארץשלעתידהבדברלהסדרלהגיע

וערבים.יהודיםביןחלוקהשלבסיסעלהמערבית
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דיוןעלינוכופההזוהאפשרותהעלאת

עיסוק-ממנולהתרחקמשתדליםשהיסטוריונים

מה":שלנוובמקרהאילו"קורההיהמה"בשאלה

מציעהישראלהייתהאילולקרותהיהיכוללא

אחריהמערביתישראלארץשלמחודשתחלוקה

כולה".אתכובשתשהייתה

בממדיםכזואפשרותהאםהיאהשאלה

ההם.הימיםבתנאיריאליתהייתהמשמעותיים

העקרונית,ברמהרקלאלהשיבישזולשאלה

הטריטוריאלילהיקףהתייחסותתוךגםאלא

שהיהנותנתהדעת:כאןהנדוןלנושאהמתאים

קילומטריםשלבהיקףתיקוניםעללהסכיםאפשר

טריטוריאלייםלהסדריםאוהדדיתלתועלתאחדים

מדוברשכאןאלא;י0םירדגומבאזוריםמיוחדים

עלהסדרושומרון.יהודהשלהשטחעיקרעל
לערביםלהבטיחצריךהיההארץחלוקתשלבסיס

בצפיפותהמאוכלסיםהאזוריםעיקראתלפחות

חופפיםאלהערבים.ע"יבלעדיבאופןוכמעט

ל"גדההמלחמהאחרישהפךמהאתרבהבמידה

החלקעיקרלרבותירדן,ממלכתשלהמערבית"
ירושלים.שלהמזרחי

השלבתוםעםבן-גוריוןהעריךשראינו,כפי
הקרבותתוםעםוקבעהמלחמהשלהדפנסיווי

מסוגלהיהצה"לכי-ובדיעבדמלכתחילה-

ואתהמשולשאת";ישראל"ארץכלאת"לכבוש

מממשצה"לשבוממצבלהגיעכדיחברון".כל

מכנהשאותולמצבהצבאיתיכולתומלואאת

ישראלהייתהשלום",למעןהארץחלוקת"אורן

גם;ושומרוןיהודהשטחירובאתלפנותצריכה

וחשוביםנרחביםשטחיםבידיהנשאריםהיואז

בתכניתהיהודיתלמדינהיועדושלאמאוד

והפרוזדורהעבריתירושליםובראשםהחלוקה
השפלה.מןאליההמוליך

הימיםבתנאיהדעתעללהעלותניתןאםספק

אתלשכנעמאפשרותשהיוהנסיבותאתההם
ולאחראםהוה,השטחמןלסגתהישראליהציבור
אתשכם,אתחברון,אתמשחררהיהשצה"ל

גםקשהכולה.ירושליםואתושלה,ענתות

שןהבינלאומייםבתנאיםהדעת,עללהעלות

ערבישותףלמצואהיהניתןכיהימים,אותם

בסיסעלשלוםלכינוןהמעצמות,שלוהשלמה

במהלךוערבים,יהודיםביןזובדרךהארץחלוקת

ופומבי.גלויומתןמשא

הישראליתהפנימיתבזירהכילזכור,ראוי

הפוליטיהציבורשלהשוניםמרכיביוהשלימו

עםובדיעבדברירהבדליתבקושי.רקהישראלי

בן-גוריוןשלהימנעותו-המכווןהמחדל

משוםרקזאתואף-הללוהשטחיםמכיבוש

ההכרעות.שהתקבלובעתהענייןבסודהיושלא
שלשוניםמאגפיםמחדלועלהותקףבן-גוריון

עלבגיןמנחםאותותקףמימין:הפוליטיתהקשת
שלהאגףומןהמולדתשלעצוםשטחשהפקיר

עלאהרוןבןיצחקהיתרביןאותותקףמפ"ם

גבולנואתהזיז"שלאעל-ארץ-ישראלחלוקת

בכיבושמלהביאשנמנעועלהמתאים"למקומו

מעולערביםהמוניל"שחרורגםכולההארץ
כיעללבן-גוריוןסלחלאמעולםאלוןשעבודם".

עלידיהבמוויתרה"ישראלממשלתבהנהגתו

ישראלארץושטחיהעתיקהירושליםשחרור

שהביארופףבינייםהסדרתמורתהמערבית

אלוןשלמחאתואתיי."6591-בסינילמבצע
מבליכן-גוריון,דחההמלחמהבשלהיוחבריו

הייתהזושאכןשלבבאותופומביתשהודה

מדיניותו.

למחאההתארגנההפוליטיתשהזירהעד
אתלשנותמדימאוחרממילאהיהפרלמנטרית,

תחדשלאשישראלהבינושהכלכיווןההכרעה,

ביוזמתה.המלחמהאת

עללהעלותקשהכאלה,פוליטייםבתנאים

ארץשחרוראחרילציבורהכאהממשלההדעת
מחברון,נסיגהומציעהכולההמערביתישראל

לבן-גוריוןירושלים.שלניכריםומחלקיםמשכם

הפוליטיתבסביבתהאובמפלגתונמצאהלא

בעלישלדיהוחזקהמגובשתקבוצההקרובה

מרצוןהארץחלוקתשללרעיוןנאמניםברית

להתמודדהיהיכולבעזרתהאשרשלום,תמורת

רובולהשיגומשמאלמימיןהנוקבתהביקורתעם
אםספקההםהימיםבאווירתלתפיסתו.יציב

הזרםאתלשכנעמצליחהכזוקבוצהאפילוהייתה
שלובתועלתבכורחהישראליבציבורהמרכזי

המלחמה.שלהנוראהדמיםמחיראחריכזופשרה

תרומתואתהשניםכלבן-גוריוןהצניעבכדילא
הימנעותע"יהארץלחלוקתהמכרעתהאישית

להתעלמותידונתןואףהללו,השטחיםמכיבוש

מלחמתתולדותבכתיבתהזוההכרעהמןמכוונת

העצמאות.
שלהישראליבעברמתמציתאינההבעיה

ושומרוןיהודהאתישראלכבשהלוהמתרס.
ערכישותףמוצאתהייתהאםספקב-1948-9

הזה.השטחמןנסיגהתמורתשלוםלהסדר
והתנועהירדןממלכתהיוכוהלהסדרהמועמדים
הייתהלאהראשונההפלסטינית.הלאומית

השטחים;אתלקבלכאלהבתנאיםמסוגלת

מעוניינתהייתהולאמסוגלתהייתהלאהשנייה

שלום).(הפוליטיתהתמורהאתלשלם

אסטרטגיתשותפותלקייםהיהיכולעבדאללה
אתלהסוותשהצליחכיווןישראל,עםדה-פקסו
אתולהציגהערביתהקהלדעתבפנימהלכיו
ישראל.נגדהשמדבמלחמתכמשתלבותכוונותיו

הפלישהכמנהיגלכאורהלמלחמהנכנסהמלך

המדינההקמתאתלמנועשנועדההערבית

ל"גדהאח"כשהפךמהעלהשתלטהואהיהודית.

לכאורה,זאת,עשהאךממלכתו,שלהמערבית"

להביסה.כדיישראלעםכולללעימותמכיןכשלב

פלסטינים,-הערביבעולםגורמיםאותםגם

אחיזתבעיקרהזוכישידעו-ואחריםמצרים

הערבילציבורבעלילזאתלהוכיחיכלולאעיניים,

המלךהצליחהזואחיזת-העינייםבכסותהרחב.

התנועהשלאחיזתהאתלחסלעבדאללה
לספחוואח"כהזהכשטחהפלסטיניתהלאומית

הגדות").שתיאיחוד"(לממלכתו

המלךהיהלאישראל,ע"יהשטחנכבשלו

לחץשלום.תמורתמידיהלקבלויכולעבדאללה
עלכופההיהבולעמודהיהניתןשלאכל-ערבי

313-31243מערכות
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להעבירותובעתשהייתהלמקהלהלהצטרףירדן

למרינהגרעיןכינוןלשםהפלסטיניםלידי

בהסכמתהאו"ם,שאףהעצמאיתהפלסטינית
בתנאיםאףכילזכורראוילהם.ייעדישראל,

ע"ימראששילמהישראלכאשר-האופטימליים

ישראלוכאשרהשטח,עלמהשתלטותהימנעות

והגיעוחשאימשא-ומתןניהלוהירדןועבר

לא-השלוםלהסכםהתנאיםעלולהסכםלהבנה
שלובממשלתותמיכהלגייסמסוגלהמלךהיה

ונידויביקורתמחששהקרוביםנאמניוובקרב

משא-ומתןשלבתנאיםוחומרקלי2,יברעהבעולם

לשלום.פומבי

יכולההייתהלאהפלסטיניתהלאומיתהתנועה

לאשבישראלמשוםרקלאלהסדרשותףלהיות
ציבוריתתמיכהלגייססיכוישלזיקאףהיה

המופתילידימירושליםוחלקחברוןלהעברת

לדיוןכללעולההיההדבראםספקומריעיו;

הלאומיתשהתנועהכיווןבישראל,ציבורי
ישראלעםהסדרהסףעלדוחההייתההפלסטינית

הרבהעלוחומרקלהחלוקה,קווייסודעלאף

מזה.פחות

הסיכויובחוסרבישראלבקשייםדילאאם

הציבוהבינלאומיותהנסיבותהריהערבית,בזירה

היחידהבסיסכזה.הסדרבפניחמורמכשול

ישראלבארץוערביםיהודיםביןלפשרה

החלטתהיתהזובזירהמקובלשהיההמערבית

התקבלו1949גבולות1947.מנובמברהחלוקה
המצבאתששיקפוכיווןרקזאתואףבקושי,

שהותירונשק,שכיתתבהסכמיונקבעודה-פקסו

בינלאומייםגבולות-קבעשלהפוליטיהענייןאת

לישראלשנועדמהאפילופתוחה.כשאלה

-מקודשנחשבלאהחלוקהתכניתבמסגרת

העלוהחמישיםשנותשלהראשונהכמחצית
שהיולהסדר,הצעותוארצות*הבריתבריטניה

שלנרחביםמחלקיםישראלאתלנשלאמורות

תכניותבכלמשלום.פחותהרבהתמורתהנגב

אלפימאותלקלוטאמורהישראלהייתהההסדר

הצרים.לגבולותיהפליטים

שאלתהייתההזהבתחוםהעיקריתהבעיה

ישראלביןהעירחלוקתרקירושלים.שלמעמדה

העולמיתבזירההעיקרייםלגורמיםאפשרהלירדן

ישראלשלאחיזתהעםודה-פקטוחלקיתהשלמה

נפתחתהגבולותשאלתהייתהלוהמערבית.בעיר
כולה,העיראתמשחררתהייתהשישראללאחר
היושבהןנסיבות,הדעתעללהעלותקשה

שלהבינלאומימעמדהעלמוותרותהמעצמות
להןנותןהיהכזהשבנאוםהמאחזועלירושלים

המדינותתמיכתאתלגייסיכולשהיהולוותיקן,(
י3(תילותקה.

ואח"ככולההארץכיבושדבר:שלקיצורו

לאשלום"למען"וערביםיהודיםביןחלוקתה
אתליישבניתןלאכלל.ריאליתאופציההייתה
ישראלשלהצבאיכוחהמגבלותשרקהטענה
הטריטוריאליים.ההישגיםגבולותאתהכתיבו

חתירתו)אפילו-ההםהימיםובתניי(נכונותו

העדויותשפעעםהארץלחלוקתבן-גוריוןשל

ישראלשלהצבאיתיכולתהאודותהנחרצות

המפורשתעדותולרבותהשטח,כלעללהשתלט

אתמלשחררהימנעותועלעצמובעל-הדיןשל
שהכתיבוהמדינייםהאילוציםועלכולה),הארץ

המהימנותהעדויותעומסההיסטורית.הכרעתואת

מדיכבדפשוטדה-פקטו"שותפות"אודות

עלהמקובליםהראיותדיניפיעלומכריע
שאינןמוצקות,עדויותבלאהיסטוריונים.

משכנעחלופיוהסברזו,תפיסהעםמתיישבות
עומד.אורןשלהערעוראין-

הערות
605.עמ'המלחמה.יומןבן-גוריון,דוד.1
גםזובתפיסהדבקאלוןיגאל244-242.עמ'ירדנית,אופציה2.

Q~lwחולשלמסךספרואתעידכןכאשרהמלחמה.אחרירבות
ואפרים,יהורהשלשחרורן":קבעהימים,ששתמלחמתאחרי
הרהרצה"ל.שלידוהישגבתחוםאזהיהירושלים,מזרחלרבות
שט.שם.ראהאחדים".ימיםשלבלחימהלביצועניתןהיה

כל":להלן)ר1'1956ביוליבן-גוריוןעםכשיחהקבערייןמשה3.
לקהת",הידאפסוהשחוורכמלחמתלקהנושלאהמקומות

213.עמ'דרך,אכני
.1988ביוני24הארץ,מוסף4.
לעיל.כהערהאלוןדבריגםראה213.עמ'דרך,אבני5.
מעכלשמל'6.133.
מע,םש'7.147-141.
249-247.בעמודיםבספרימובאיםהציטוטיםכל8.
788.עמ'מלחמה,יומןבן-גוריון,רוד9.
המלךלידיעזהאזורהעברתבולטות:דוגמאותכמה10.

שטחהעברתהמצרים;מידישייכבשלאחרעבדאללה
ומסדרוןאשקלון)(מג'דלבאזורהחוף,במישורמצומצם
הסדרים;ליםמוצאלהלאפשרכדיירדן,לידיאליוהמוליך
בירושלים.מוגדריםכאזוריםמיוחדים

249-238.עמ'ירדנית.ב-אופציהמובאיםהציטוטים.11
237-205.עמ'ירדגית,אופציהראה12.
אוסציהראה:כזו,הערכההמחזקכן-גוריוןמדבר'ציטוט13.

151.עמ'ירדנית,

הפיכוחבשךליהערות-ירדניתאופציה

אחרעניןאךשיפטן,דןשלבתגובתועניןמצאתי
עלמוחשימידעשלכלשהופריט:בומצאתילא

עבדאללה.וביןבן-גוריוןביןכביכול,עסקה","
ה"אילו"כנפיעלהמגיבהמריאזאתלעומת

כמהעלאגיבמאמרו).שלהאחרוןבשליש(
311(.בחוברת(מאמריעלמהשגותיו

שלבהצעהבמקרה")ו"לא(השתמשתיהאם
במערכהלהמשיךבאוקטוברמ-21אלוןיגאל

עלבוקר)באותושנכבשה(מבאר-שבעולעלות
הכולדעתהיתהלחודש21וב-ב-20?חברוןהר

התבססותבדרום:המערכהלפיתוחנתונה
והמשךעירק-סוידןמשטרתכיבושבבאר-שבע,

אורןאלחנןד"ר
יומן-יב"גלהלןראה(עזהלעברהמערכה

לרבות756-755,758-757,759,עמ'בן-גוריון,
דןשהזכירההצעהליידועהלאשם).אלוןי'דברי

עמ'(בספרוכזאתכתבלאואףבמאמרו,שיפטן

אגב,האפשרות.קיוםעלהצביערקשם;84-83(
שכברהממשלה,כיבלתי-ריאלית,נראיתהיא
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במאסףישראל",מדינתבתחומיאוכלוסייתה,
שיקולהנה332-315(.עמ'יב,הציונות""
להפתיע...העשוידמוגרפי,

האיןאקצר.אולםשיפטן,כלפילטעוןמהיש

עםעסקה""גורסישראלישחוקרכךעללתמוה
הערבי-ההיסטוריוןואילו,1948בסתועבדאללה

באסטרטגיהרואהאל-חלידיולידפלסטיני
ישראל,הצלחתאתיואב""במבצעהישראלית

ראה(?אויביהביןה"הפרדה"שיטתאתשנקטה
שנתפרסמהקדש","מבצעאחריהרצאתו,
נובמברקנ"ה,כ"מערכות"והובאהב-1963,

הערבים",בעיניישראלשלהאסטרטגיה"1963,
7(.עמ'

ההפוגהמפרוסלשלום,הנכונותלמרות
מערכהספטמברסוףעדב"גהעדיףהשנייה,
בדרום,למערכהנמשךכאשרואףהארץ,כמרכז

במבצע-ידיןי'ונגדאלון,י'עם-דבר
נגנזובמרכזלפעולהההצעותירושלים".ב"דרום

לאוראלאא-פריורי,מעיסקהכתוצאהלא
אוקטובר,מבצעישלוהמדיניותהצבאיותהתוצאות

נובמבר,מחציתאחרילממשלהשהובררוכפי
אלמשליחותםמפריס,שילוחור'ידיןי'בשוב

או"ם.בעצהתישראלמשלחת

להפסקת-האשהרקעזהולירושלים,אשר

היא;להשיגהמיהרו""לאבנובמבר.מ-30הכנה

שחצובקוויםירדניתהתגרותחדשיאחריהוסדרה
לשיירותחוזרותהתנכלויותואחריהעיר,את

ב"ג,עמדתאתנכונהלהאירוכדילהר-הצופים.

אותולמחרתביומנושרשםבמהלעייןראוי
השנויותאחדותשאלותאםספק"הסכם:

שיח:נוסףקרבבלילפתוריהיהאפשרבמחלוקת
והרכבתהצופים]להרהדרךמשמע,[ג'ראח
הקו[התיכוןשלהמזרחיוהקולירושליםמכתיר

יכתובשכךהייתכן860(.עמ'יב"ג,(בשרון]"

בהימנעותרואהששיפטןוכיון?ל"עיסקה"השותף

גםהאם:להקשותמותרלעיסקה,סימןמכיבושים
מראש-הגשרסוריתנסיגהלאכיפתהתקפההעדר

1949(אפרילבסוףשנדונההצעה(במשמר-הירדן
?הסוריםעםעיסקהפריהיתה

נתןשלאנראהעמי,מתפלמסדןבעודלסיכום,

אשרידין,י'-צה"למפקדישהעלומהעלדעתו

בחודש,המ-19הפסקת-האשאתמשכה""
שעודמהלכן,בחודש.ב-22להחלתההסכימה
חטיבתבהישגיתלוייהיהחברון,בהרייעשה

כבשהיוםשבאותו(ההר"אל"כמבצעהראל""
חוסאן).לעברועלתהבית-נטיףאת

שיוכל"ככל"יכבושהצבאכאילוגרסתי,האם

נדרשהצבא:כתבתיכךלא?תיסוג""והממשלה
לכבושולאנסיגה,עליהםולכפותכוחותלהכריע
עודבהכרעה.כרוךשהכיבושבמידהאלאשטחים
ישראלעמדתאתיחזקושכיבושיםכתבתי
אתלקבלנכונותעלשיתבססהמדיני,במיקוח

בפרטיםלאבעיקרון,-או"םשלהחלוקהרעיון
יציאהאגב,לאו"ם.להתקבלשאיפהומתוך-

נסיגה","איננהמדיניהסדרעקבמשטח-כיבוש

דו-צדדיים.מ"ויתורים"הנובעפינוי","אלא

בפתיומבצעיםמנעודמוגרפייםשיקוליםהאם

מבצעיאתמנעולאדמוגרפייםשיקולים?1948
הכוונהאתלאואףו"חירם",ההר"אל"יואב""

חורב"."מבצעתוךעזה,רצועתאתלכבוש

השיקוליםעלאלה,דבריםמתיישביםאיך
שכיתת-לאחרבכנסת,ב"גדבריעםהמבצעיים,

אזכיר,248-247(?עמ'שיפטן,(ירדןעםהנשק

המדוברינוהשטחיםנכבשולאשבמלחמה

ההסדראתהצדיקבנאומוובשומרון.ביהודה
הסתפקושלאמפלגותעםפולמוסתוךהמדיני,

מרסעדצבאיובלחץבמערכותשהושגבמה
כדיהשטחים,אתלכבושתבעוואשר1949,

נגדטועןוב"גמדיני,הואהפולמוסבהם.להחזיק
הממשלהשלהעקרוניתנכונותהאתששללואלה

ללחציםב"כניעה"אותהוהאשימוחלוקה,לקבל
אתלקבלהנכונותבעצםכמובן,חיצוניים.
במציאותהציוניתההנהגההתחשבההחלוקה

אותהשקלהאו"םשוועדתכשם(הדמוגרפית
ביןלהבדילישהנותנת.היאבהמלצותיה).
וביןלמערכת-הכרעהצבאיתהערכת-מצב
שביתת-נשק,עלכמשא-ומתןמדיניתהערכת-מצב

אתגםלראותישזהרקעעלשלום.לקראתכצעד
לנותנו:1949באפריללוועדת-הפיוסב"גהצעת

לפתרוןתרומתנותהיהוזאתעזה,רצועתאת
הצעתגלגולי"גזית,מרדכי(הפליטיםבעיית

כלעלעזה,רצועתאתלכלולב-1949בן-גוריון

רביןוי'המדינית,העיסקהבדברהטיעוןאתשלל

צה"לשליכולתוגבולותעלהצביעאשר
ה"אילו",במרומיהמרחפתמתיזהאכן,ב-1948.

המערכה"שלהמציאותלקרקעלשובמבקשאני

אתולבחוןבה,עמדהשישראלהמשולבת"
בימיובמטכ"לבממשלהשהועלוהשיקולים

שלאחריהם.המדינייםוההסדריםהצבאיהמעשה

מדיניות-ביטחוןביןלהבחיןהיכולתעמדהביסודם

אתלקבלהיתההמדיניתהמגמהאסטרטגיה.ובין

הכרעהלהשיגאךלאו"ם,ולהתקבלהחלוקה,
מעברלישראל,חיונייםשטחיםולהוסיףצבאית
המנוגדתעמדתהנוכחאףאו"ם,חלוקתלתחומי

פיצוי""מישראלשתבעהארצות-הברית,של

מעברחריגהכלתמורתלערביםטריטוריאלי
שרת,מ'טיעוניראהזה,לענין(או"םלתחומי

309-297,עמ'1958,תל-אביבהאומות,בשער

.)369-367

הנהגהאותההישגיאתולהזכירלשובמותר

בלחציםובעמידהערב,צבאותנגדבמלחמה

אךכוחות-המגןהחזיקוהפלישהבעתמעצמתיים.
העבריתוירושלים-הארץמשטחבחמישית

שבתחומיישראלהורחבהבסופה;מנותקתהיתה
חמישיותכארבעעדפי-ארבעה,הירוק"הקו"

לישראלשהועידהאו"ם,תכניתלעומתמהשטח.

אחדפיישראלהתרחבההארץ,משטח55%
המזרחיתבגזרההערביהשטחמןוחצי.

הפרוזדוראתבקרבותצה"לנגסירדנית""-
לעמקמעברעדדרומהשהורחבלירושלים,

מחבל-ממערבחברוןהרשוליאתהאלה,

ההרושוליבאר-שבעאתוהלאה,להבעדערולם

צה"לתפסכןועין-גדי;ערדעדיהודהומדבר

בואכההנגבדרוםאתקטניםירדנייםכוחותמידי
הסכמתהושגהישראלי-ירדניבמו"מאילת.

השרוןשלהגבעייםמהשולייםלפינויהירדנים
הטריטוריאליתההתפשטותלמרותעירון.נחלומציר

כמדינה1949במאילאו"םישראלנתקבלה

שביקשההקומוניסטית,סיןלעומת(שלוםשוחרת

התימתלפניעודעת),באותהלאו"םלהתקבל

סוריה.עםשביתת-הנשקהסכם
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חיפהלכיבושהקרב
ך891בספטנזבר23-22

בן-ארצייוסיד"ר

למדישוליאירועהיהחיפהלכיבושהקרב

כיבוששלהגדוליםהמהלכיםבמסגרת
העולםמלחמתבימיארץ-ישראל
במקורותמקומונגזרגםומכאןהראשונה,
זהבקרבהיוזאת,עםאותם.המתארים
מבחינהענייןבעליואירועיםמהלכים
-ולקחיהםכאחת,וגיאוגרפיתצבאית
אירועהיותומשוםדווקאהיום.גםיפים
גדולים,צבאממסעייחסיתומנותקבודד
מהלכוואתנסיבותיואתללמודניתן

הרלוונטייםהלקחיםעלולעמודבמלואם,
כיום.*גם

אלכסנדרקרן"על-ידישמומןמחקרבמהלךנכתבהמאמר*
בשנתSlihing)HumboldtVon(Alexandrהומבולדט"פון

הוקרתימסורהכןכמועזותה.עללקרןמודהואני,986,7[
הראשונים.המחקרכשלכיועזרתוהערותיועלשנדעודןלמר

ואתהקרבאתלתארהינההבאיםהדבריםמטרת

ארץ-ישראל,לכיבושהסופיהמאבקבזירתמקומו

הקשורותמבטנקודותכמהכךאגבולהאיר
גיאוגרפית-משניתמטרהוללקחיו.לניהולו

ככלמדויקבאופןלאתרהינה-במהותה

העיקריותוהנקודותההתרחשויותזירתאתהאפשר

זהבקרבכהעדעסקואשרכמקורותשכןשבה,
הקרב.ילאתריבלבדכלליתהתייחסותיש

חדשיםמקורותלהציגהדבריםכוונתאין

הקיימים.במקורותלהשתמשאלאזה,בנושא

בלבדמועטהכמידהכהעדנוצלאמנםחלקם
מלאהגיאוגרפית-צבאיתגירסהלהציגמנתעל-

מרביתמזאת,יתרהלהתרחשויות.האפשרככל

בהצגתהסתפקוזה,קרבשתיארוהמקורות
לאאךמפורטת,במידהחלקםשלו,המהלכים

ללקחיםולאשלו,הגיאוגרפייםלהיבטיםנדרשו
ממנו.הנובעיםהרלוונטיים

המוכרים,המקורותהןמחדשנבחנוכךלשם

שנקודת-מבטםנוספיםמקורותוהןבנושאהעוסקים

מקורותועיקרםלביטוי,כהעדזכתהלאהשונה
ארץ-ישראלעללמערכהקשוריםשהיוגרמניים

חיפה.נעלולקרב

1918בסתיוארץ-ישראלזירת
האסטרטגייםהתנאיםבשלו1819סתיולקראת

ארץ-ישראל.עלהמערכהלחידושוהאופרטיוויים

למעטהארץ,במרכזהחזיתקפאהארוכיםחדשים
קושנכשלו.הירדן,בגשריאחדיםתקיפהניסיונות
לכיווןהרצליה)(רשפוןמאזורהשתרעהחזית

לגבטיפסומשם-בידיהבגבעותדרום-מזרח,
הירדןעמקלעכרוירדשילה,לנחלמשיק-ההר

הגנרלהקדישהקיץבמשךליריחו.שמצפוןכאזור
שרבות-הצבאלהכנתהזמןאתאלנבי

ובמקומןלאירופההועברוהמקוריותמיחידותיו
התקשורתלשכלולהמערכה,לתכנוןאחרותהובאו
המפקדהשלרבתיולהטעיהיחידותיו,וביןבינו

גםהשתנההסתיולקראתהטורקית-גרמנית.נ
הגרמניתוההתקפהבאירופה,הכוחותמאזן

תכניתגיבשוהמלחמהבמשרדנשברה.הגדולה

שאפשרמנתעלבארץ-ישראל,למתקפת-חורף
1919.כאביבהמערבחזיתאתלחזקיהיה

ההכנותמרביתאפוא,הושלמו,1918בספטמבר

למערכההיהנכוןואלנביהברית",צבאות"של

עלגםאוליותשפיעהארץגורלאתשתחרוץ
אחרות.חזיתות

מחנותשלשהניצבואלנבישלצבאומול
המחנה'תיסופרוק"".4ברמהאחדכלטורקיים,

מישורעלהגןדיוויזיות,חמששכללהשמיני'

מתוגברוהיהשומרון,הריגבעותעדהחוף

נערךההרגבעלגרמניים.גדודיםבשלושה
ירושלים-שכם.ציראתשחסםהשביעי'המחנה'

ולואתאתורכ,לימיםכמאל,מוצטפאהיהמפקדו

בעבר-הירדןחנההרביעי'המחנה'דיוויזיות.ארבע

הברזלמסילתועלהמעבריםעלוהגן-המזרחי
גרמני.וגדודדיוויזיותשלושולוהחג'אזית,

עמדובראשהבנצרת,התבססההחזיתמפקדת
שסייע-מחון.])Sanders)vonפון-סנדרסלימן

עלבהצלחהוהגןהטורקיהצבאלשיקוםבעבר
הטורקיםלרשותילופילג.5עלכמערכההדרדנלים

אווירי-גרמניוגףארטילריה,סוללותמספרעמדו

מנחיתות-אוויריתשסבל300,מס'

םילגנאה.6מולמתמדת

אדם,בכוחמעדיפותנהנההבריטיהצבא
משוכלללוגיסטיובמערךמסייעבנשקבציוד,
הפרשיםדיוויזיותמחדשנבנוהקיץבמשךלמדי.

המדבריותהיחידות"כמסגרתוהחמישיתהרביעית
הפרשים,ודיוויזיותIco~s)MountedII(DesertIהרכובות"

פרשיםויחידותאוסטרליותיחידותכללווהן
חלקןחי"ר,דיוויזיותארישהיולצידןםיידוה.7

בארץ-ישראל.שאורגןמעורבבריטי-הודיבהרכב

כבדותארטילריהסוללותעלהתבססהסיוע
בריטיאוויריכוחועלקלה,וארטילרית-פרשים

ואוסטרלי.'

היטיבהאךפשוטה,הייתהאלנבישלתכניתו

השונההאיכונךואתהשונותהזרועותאתלשלב

החי"ריחידותעלאלנביהטילכללית,לוחמיו.של

השרוןבאזורהמחופרהחזיתקואתלהבקיע
הפושיםיחידותמעבראתולאפשרהנמוכות,והגבעות
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זהבשםלאכסניההסמוכההגרמניתהמגוריםשכונת-כשלסייס""

קיווהזהכאופןעמק-יזרעאל.לעברצפונה

ובמקבילהטורקים,שלהמערביהאגףאתלמוטט

שכםלעברצפונהירושליםמכיווןללחוץ
שליטהדברשלבסופולהשיגמנתעלובית-שאן,

פעולהמכללולהוציאהמערבית,ארץ-ישראלעל

ביבושהשני,השלבעלהטורקי.הנוחמירבאת
ה-22עדהצבאמפקדיבפנילדברהעזלאסוריה,

רקלמעשההוכנוזוכלליתלתכניתבספטמבר.
השרון""הגייסות,ברמתפקודות-מבצעשתי

מבצעיםהתפתחובמהלכהאך-ו"שכם"

למימושםינוש.9לשמותשזכומקומייםוקרבות
ולהונאהלהטעיהגםאלנבינזקקהתכנית

להתקפההאויב.לצפותלמפקדישגרמוממושכים,

מסילת-הברזלבסיסעל-עבר-הירדןבחזיתדווקא

החג'אזית.

מקוםלחיפהנודעלאזותכנית-אבבמסגרת
המתכנניםשלהנסתרתשההנחהודומהמרכזי,

השגתעםיפול""הצפוניהחוףמישורכיהייתה
עיקרובעמק-יזרעאל.התחתוןבגלילהשליטה

מהירהולפריצההחזיתלשכירתהופנההמאמץ

בשלביכיהיהברורזאתעםמגידו-נצרת.לכיוון

עלחיפהשללמעגןהצבאיזדקקהבאיםהלחימה

שבסיסיהםוהפינוי,קווי-האספקהאתלקצרמנת
כןועלארץ-ישראל,וכדרוםבמצריםעדייןהיו

מןכוחכךלשםלהקצותצורךיהיהכלשהובשלב
י0.תרצנבאזורשתהיההדיוויזיה

ארטילריתהכנהלאחרבספטמבר,ב-19
והעברתהחזיתפריצתהחלהממושבת,ואווירית
אלנבישלההצלחהצפונה.הפרשיםיחידות
צרהבגזרהואיכותיתכמותיתעדיפותביצירת
התקדמותשלמהירקצבוהכתיבהרבה,הייתה

והןבשרוןהןהקוויםנפרצוהיוםבמשךהכוחות.
לעובדה.הייתההטורקיםונסיגתשכם,בגזרת
אתהפרשיםכברעברוהראשוןהלילהבחצות

שחרעםפשטולתקיפההשניוביוםמגידו,אזור
מקוק"מ100מרחקנצרת,עלמפתיעבאופן

פון-סנדרסאתשבוכמעטזובפשיטהההתחלה.

רביםמטהקציניבשבילקחומקוםומכלעצמו,

יזרעאלעמקחסימתמסמכים.שללולקחו
הובילו-מדרוםולחץ-מצפוןובית-שאן
המחנותומןטורקים,רבבותשלבשבילנפילתם
יחידותשבריאלאנותרולאוהשמיניהשביעי

טבריה-צמח,באזורחדש,בקולהגנהשהתארגנו

סוריה.יישבדרוםלדרעאומשם

מעברגםבמקבילעתהנמשךהבריטיהלחץ
הכוחותכברסגרוספטמברסוףולקראתלירדן,

והגרמניםהטורקיםשאראתוהסיגודמשק,על

הוכרעארץ-ישראלצפוןעלהקרבלחלב.צפונה

באופןשנוהלומלחמה,ימיעשרהבתוךאפוא
יצירהבכוחות,נכוןשימושבהםונעשהמבריק

ארוכיםמהלכיםותכנוןבכוח,עדיפותשלוניצול

ן2.םילגר-ליחופרשיםיחידותשלונועזים

הקרבותשלהמהירהלהתפתחותבמקביל

ממנה,לחלוטיןמנותקבאופןולמעשהצפונה,

שהניחוכפיחיפה.לכיבודוהמהלךגםהתרחש

הנסוגהצבאמגוףחיפהאכןנותקההמתכננים,
לאשהניחו,כפישלאאךעימו,התקשורתומדרכי

המשמראדרבא,מגיניה.ידיעלהעירננטשה

שאתיעיל,במערךלהגנההתארגןבהשהוצב

לבלוםשלוהנשקשלהסיכויחוסראףעלעצמתו,

מהרה.עדהבריטיםחשותוקפיו,את

:ואויבקרקע
העירעלהקרבותראשיתעד-המגןוהכחחיפה

חיפההייתההראשונההעולםמלחמתערב

מואץהתפתחותתהליךשלבשיאושרויה

313-31247מערכות



ביטוייוה-19.המאהבמחציתעודשראשיתו-

וגיאוגרפיים.דמוגרפייםהיוזהתהליךשלהעיקריים

עםוכללהמהיר,בקצבגדלההעיראוכלוסיית

עדותבניתושבים,כ-25,000הקרבותפרוץ
גיאוגרפיתמבחינהומגוונים.שוניםולאומים

החומות,מביןלכןקודםרבזמןהעיריצאה

השכונהמןהחוף,מישורלאורךוהשתרעה
ברמתבמזרח.סאליכואדיועדבמערבהגרמנית

העברי,הטכניוןאתלבנותהחלוהתיכונהההר

גרמנית,וקיטנופששכונתשכנההכרמלובהר

הכותרתגולתגדולים.בתי-הבראהשלושהשבה

מסילת-הברזל,הייתההעירשלבשגשוגה

אתוהפכהשבסוריה,לדרעאממנהשהוליכה
שלהים-תיכונילטרמינלהימיומעגנהחיפה

האימפריהמפעליפארהחג'אזית,הרככת
הנהלתזו,מסילהימיה.בערובהעות'מאנית

הפכועבורה,שנבנהוהמזחהדגןמחסניהרכבת,

אזורימידהבקנהחשיבותבעלתלעירחיפהאת
י3.בחרנ

יתרונותנוצלולאלמדי,תמוהכאופן

ניהולבעתהטורקיםעל-ידיאלהאסטרטגיים

משכולאואףובארץ-ישראל,בסיניהמלחמה
השוניםבשלביםהתוקפיםשלמבטםאתאליהם

תפסולאהנמלוהןהרכבתמסוףהןהמערכה.של

תפקידשוםהטורקיםשלהאופנסיוויבשלב

בשלבינוצלולאהםדומהובאופןמהותי,

ומעבראספקהדרכיפניהםעלהועדפוהמגננה.

צפוןדרךומייגעים,ארוכיםיבשתיים,כוחות
ודרומה.ג'נין-שכםעפולה,הירדן,עמקסוריה,
שהתפתחהככלוהורעהלךחיפהשלמצבה

אירופהעםהסחרושיתוקהמעגןסגירתהמלחמה.

חייולשיתוקאוכלוסייהשללעזיבהגרמו

ובמשךבה,שררגדולעוניוהמסחר.הכלכלה
בסיסייםומוצריםמזוןחסרוארוכהתקופה

היווהמעגןהנמללסגירתהסיבותי4.םירחא
סוחראניותתקיפתמפניהחששהאחת,:שתיים
שלטושאניותיהםוהצרפתי,הבריטיהציעל-ידי
והשנייההתיכון,היםשלהמזרחיתבגזרה

שלאפשריתנחיתהמפניהטורקיםשלחשש-
הביאזהחששי5.ותברקבובמעגןהבריתכוחות

ואתהמזחאתבעצמםלמקשהטורקיםאת
ימימצורעצמםעלהטילוהםובכךסביבתו.

סיפקאויבכוחותנחיתתמפניהחששמרצון.
כיבתואנהעדתייםמיעוטיםלרדוףעילהלטורקים

מכךסבלוכזו.בנחיתהלאויבלסייעעלוליםהם
מנזרנזירייותרואפילוגם,אלאהיהודים,רקלא

צרפתבחסותמסורתיבאופןשהיוסטלה-מריס","
ן6.המחלמבהאויבת-
.

פעםלפחות-הוכחהצרפתיםמפניהחשש
וניתוץהנזיריםגירושלאחרכאשרכמוצדק,אחת

בסמוךשעמדהנפוליון,חללילזכרהאנדרטה
המלחמהספינתהמפרץכמימיהופיעהלמנזר,

למפקדהודיעומפקדהרנן"ארנסט"הצרפתית

ביתעלהרעשהלהנחיתעומדהואכיהעיר

במזימההאשימוהושהנזיריםהגרמני,הקונסול

הורעשוקצרזמןבתוךרכושם.עללהשתלט
בפינתשעמד(הקונסולביתמפליאהכדייקנות

ומפעל-מתכתדהיום)הגפןורחובהציונותשד'

י7.תיזא'גחהלתחנת-הרכבתבסמוךשנבנהגרמני

מצמצוםמאודאפואהושפעחיפהשלמעמדה
מהרעבהאוכלוסין,מדלדולהימית,הפעילות

אךונסיבותיה.המלחמהומתנאיומהמחסור,

עירבהראווהדרוםיפומגורשיהיהודיםדווקא

ניהולשכללהממושכתלשהייהוהתארגנומקלט,

המלחמה.'ישנותכלבמשךוחברהחינוךמוסדות

הגרמנים,ובעיקרהטורקים,היטיבוזאתלעומת

נופש'כמקוםחיפהשלהתאמתהאתלנצל

הכרמל,שלהנוחהאקליםבזכותוהחלמה
סייר71918-191בחורףשבו.האכסניותותשתית

הראשיהרפואהקציןשטויבר,ד"רזהבאזור

לשמשהכרמלאתוייעדפון-סנדרס,שלבמטה

לשהותנהגו,1918ובקיץלגייסותיו,נופשמקום

באכסנייתהתארחוהםרבים.וחייליםקציניםשם
במנזראורן.כעצימוקפתשהייתהכרמלהיים""
ממוצאנזירע"ימ-1916שנוהלהכרמליטי,

שבמושבהופרוסואגנרשלובפונדקיהםגרמני,
מסויםבשלבכיאפואייפלאלאי9.ריעבהגרמנית

להגזבחיפהששהוהגרמניםהחייליםכלהתגייסו

שביקשהטורקיהכורתמפניהאורןיערעל

תיזא'גיחה.20הרכבתאתלהסיקכדילחטבם

הטורקי-גרמניהכוחמחדשהתארגן1819בקיץ

משמררקבחיפההיה1918יוניעדבארץ-ישראל.
משימתושעיקרובנשק,בציודמוגבלטורקי
מפקדעמדבראשוהים.מןנחיתהלמנועהייתה

ארטילריכוחנטלהמעגןהגנתעיקרואתזוטר,

הוצבו-מ"מ150-הגדוליםתותחיואוסטרי.

1918ביוניי.םינרואה2בחורשתהכרמל,הרעל

הקורפוס'מןהגרמניהתגבורכוחהגיעעם
מערךאתפון-סנדרסשינהלחזיתהאסיאני'

המפקדה,כאמורהתמקדהבנצרתהכוחות.
וירת'נופוןוירת'שלבפיקודוכחועימה

Wdrthnau)אסע.(WUr(hכוחלפרוסאיפשרזהדבר
בחיפה,ולמקמו-ה-17הגדודמןמוגבר

היתההכוונהלאלב.22בשםמאיורשלבפיקודו

שעיקרדיוויזית-רובאים,הקיץבמשךשםלבנות
שעדנראהאךערבים-מקומיים,יהיומגויסיה

חטיבתית.מסגרתרקליצורהצליחוהקרבותפרוץ

עמדות-תותחיםשוניםבאתריםהוכנוכןכמו

הופנוולעירמ"מ,77תותחים-הרריים,רוכם-
כבדימלומקלעיםמכונות-יריהשלידועלאמספר

ההטעיהמאמציבעקבותכספטמבר,ה-18-16בין

איש,300ובוכוחמחיפההועברהאנגלים,של

המזרחי,הירדןלעברגרמנים,חייליםגםשכלל

ללוד.23הנשקכליומספר

היהלבנותביקשהעירמפקדשאותוהמערך
לרשותו,שעמדבכוחבהתחשבלמדי,ונועזמקורי

מערךמצוינת.שטחקריאתעלמעידזאת,עםאך

קוומרתיע,משההקו:24קוי-הגנהשלשהכללזה
אלהכלכשעלהבנוי,השטחכתוךוקועיקרי

ק"מ15-7לטוחשהגיעהארטילריתקשתמחפה

פלוגתיתמסגרתכללהאתראהקוהעיר.מן

בצומתהרכבתגשרבאזורשהתמקמהמוגברת
המערךהיום).קשישתל(קסיסתלעלג'למי,
ידועות,לאבמסגרותכוחותשלשהכללהעיקרי

ורתקתצפיתכוח:הבאיםכאתריםשהתמקמו

קליםהררייםתותחיםושנימכונות-ירייהשכלל

:משוערנצ"מ(נוה-שאנןרכסשלהצפוניבמורד
זהרכס1:50,000(.חיפה,במפת15252435,

והמדרוןארוכים,לטווחיםובאשבתצפיתשולט

בחזיתהןהוצבוהמקלעעמדותוטרשי.תלולשלו

בקצהאגד','לחניוןמעלכיום(שלוהמזרחית

במדרוןוהןנוה-שאנן)בשכונתהגלילרחוב

הקריותלצומתמעל-כיום(עכולכבישהצופה

שלושעדשתייםשכללשני,כוחפוסט).צ'ק-
אפשרימעברעלהוצבכבדותמכונות-יריה

אתר(ההר.ממדרוןמטרים1200במרחקבקישון,

מחיפההמוליךבכבישהקישוןגשרסביב:משוער
חיפה,מפת15362454,נצ"מל'מספנות-ישראל',

משפך""יצרואלהכוחותשני1:50,000(.

ממנונצרת-חיפה,הכבישצירהתנקזשבמרכזו
זהבמערךשלישיכוחהאויב.להתקדמותציפו

והואמכונות-יריה,שלושעדשתיםהואגםכלל

דיונות-חולעלהקישון,לשפךמצפוןהוצב

מספנות-ישראל').'אזור-כיום(מוגבהות

אומעכו,אויבהתקרבותלחסוםהיהתפקידו
היוזהשלמערךנראההעיקרי.המערךאיגוף

מטריםכ-800פז','גשרבאזורעמדות-עומק

ידועבלתימספר-ולבסוףהראשון.לקוממערב

וכמבואותהעירבסימטאותהוצבחייליםשל
העיר.שלעמוקלאיגוףמחששהמערביים,

קניםיטנישכללוהעיקריות,התותחיםעמדות
כרמלהיים"."אכסנייתבקרבתהיוכבד,ותותח-חוף

אכסנייתכיןבלבולישאחדיםבמקורות
אףשנקראההגרמניתהשכונהוביןכרמלהיים""

כילהדגישאפואראויכרמלהיים","היא
בשכונתולאהאכסנייהבסביבתהוצבוהתותחים
התותחיםמוקמופולספיעלהכומסה.'2המגורים

ספרואתהמלווהבמפהוגםלאכסניה,מדרום
האכסניה,לאתרמדרוםעמדותשתימסומנות

בדיקהול.26ממערבמסומנתנוספתעמדהכעוד

רכסלאורךאלה,מעמדותכימראהבשטח
ומכלבכינון-ישיר,לירותאףהיהניתןפנורמה','

גדוליםבטווחיםהמטרהעלעיןתצפיתתוךמקום

שמשכונתבעודחיפה-נצרת,צירלאורך
היום,שלרוטשילד"בית"באזורכרמלהיים","

להדגישראויישירה.תצפיתאפשריתהייתהלא

פולסאצלהמסומנותהתותחיםעמדותאת
ואינןאצלובהמשךנזכרותשאינןבנווה-שאנן,

שלההגנהתפיסתאחרים.במקורותכללמופיעות
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1918במרסהגרמניד~ווירחילעל-ידישנעשהחיפהשלאווירתצלום

ויחסיהשטחבתנאינכונהאפוא,הייתה,חיפה
המירבאתלנצלהיהניתןשבובאופןכוחותיו

בלוחמים.והןכבדבנשקהןלרשותו,שעמד

הבנויהשטחבתוךהגנהעלפאתי-היעדהעדפת
השכונותשלהגיאוגרפייםלתנאיםנכונההייתה

אותןלתחוםהיהניתןלאאשרבחיפה,המזרחיות
פרשים.למתקפתחשופותהיווהןיעילהגנהבקו

אךהקרב,אתהמפקדניהלמהיכןברורלא

בבית-הספרעתבאותהשכנההטורקיהצבאמפקדת

לעברמחיפהשיצאברחובסקרה-קר','הקתולי
הנשיה.77העירלסמטאותמחוץהכרמל-מערבה,

הראשוןהכיבושכשלון
בספטמבר,ב-19הגדולההמתקפהבמהלך

כוחותיואתלהחזיקאתראהחיפהמפקדקיבל

צפונההנעיםאויבטוריעלידיעותבשלככוננות

העיקריהמאמץואולםףוחה.'7מישורלאורך

השנישביוםכךמזרחה,מעטנסבהבריטי

בחיפהכיזהמפקדלדווחעודהספיקלמערכה

עתאותההייארה.29מרחבבמלואאויברואיםאין
קובייצובכאחדוהגרמניםהטורקיםעסוקיםהיו

מקשרכלילנותקהחיפהלצמח.טבריהביןההגנה
קשרעדייןנותקלאגםאםהכוחות,עםיבשתי
ב-21/9פון-סנדרסהורהבאמצעותוהרדיו,

להגיעולנסותעכו,לכווןצפונהמעטלנועלמפקד

שדחה.30הקועלהמגןהכוחאתלתגברלטבריה,

לאשרבמקורותסימוכיןלמעשהאיןואילךמכאן

מולאהאכןואםהמגן,הכוחכמערךהתפתח

העדיףהעירשמפקדדומהכלשונה.י'זוהוראה

אלהשלכוחשיגראךחיפה,עלולהגןלהישאר
אשרהואזהכוחממנה.לצאתמעונייניםשהיו

הרמחיםגדודבאנשיבספטמברה-21בלילנתקל

אתחסםאשר5(,דיוויזיה(13חטיבהשל18
אוגףקצרבקרבנצרת.שלהצפונייםמבואותיה

במקוםעבר.לכלוהופץהותקףהטורקי,הכוח

ייתכןםייובש.32כו-200הרוגים,כ-40נותרו

אולחיפה,לשובהצליחהזההכוחמןשחלק

פתוח,שהיההחוף,במישורצפונהעכודרךלסגת

אכןכיהתבררהשבוייםבחקירתביירות.לעבר
אשרכוחעלגםמדווחבמקורותמחיפה.יצאו
לביירות,כחודשב-26להגיעוהצליחמחיפהיצא

צופר-בחמדון,בגיזרתחדשותלעמדותהופנהמשם

מאחרםינמרגו.'3אוסטריםוחייליםקציניםוכלל
להניחקשהחיפה,כברהותקפהבספטמברבו-22

סבירכןועללילה,באותוממנהיצאשמישהו

באזורשנתקלמהכוחחלקהםשהניצולים

לנצרת.שמצפון
המתעקשכוחיששבחיפההסתברוכהכהבין

כלשהימסגרתלהקצותוצריךמשימתו,על

התקדמותעםהודגשזהצורךעליו.להשתלטות

קוויקיצורשחייבהוצפונה,מזרחההחזית

כךלשםחיפה.במעגןשימושידיעלהאספקה

שלה-5הפרשיםדיוויזיתעלהמשימההוטלה
מאקאנדריוומפקדה,הרכובים",המדברכוחות"

,(McAndrew)המחרת,ליוםמפורטת,תכניתהכין

מסראוויריסיורשלדיווחואולם,בספטמבר.23
לתפסהכללי'המטה'הורהכןועלנטושה,שחיפה

זהלצורךםויה.4'בצהריבחודש,ב-22עודאותה

שריוניות-קלותמספרשכללממונע,כוחהורכב

הקלותהשריוניות"שלה-12הפלוגהמן
תולקה"35.המכוניות"שלסיורויחידתהממונעות",

קצין"קינג,א'בריגדיר-גנרלהוצבבראשו

המושלכסאתלתפוסשיועדנכבד",ארטילריה
הטור,בראשבביטחוןנעקינגהפיח.36שלהצבאי

כברחזקהבאשנתקלאךרולס-רויס,גביעלרכוב

מתלבאההאשג'למי.בצומתהרכבתגשרבאזור
האתראה/השהיהמערךהתמקםשםהסמוך,חרתייה

החליטקינגשותק.קצרהשבהסתערותהטורקי,

למרותמערכהלנועוהמשיך-במשימתולדבוק
בהגיעהעיר.אתנטשלאהאויבכיכברשידע

היום),שלתל-חנן(בלד-א-שיח'לאזורמכוניתו

הטורקים,תותחישלכבדההרעשהסכיכוהחלה

בוהרכבבמערב.הגבעותמןנורוכדוריםוצרורות

בשריוניתמקלטמצאוהואהתהפך,קינגנסע

קשיםובמאמציםנוקבו,המכוניותצמיגיסמוכה.

313-31249מערכות



ולסגתלאחור,רכבםאתלסובבהנהגיםבידיעלה

בבהלה.
שובהוכיחחיפהעללהשתלטהניסיוןכישלון

ואתאמת,בזמןהקרביהמודיעיןשלחשיבותואת

תנועהבעתגמישכוחותבהרכבלנועהצורך

האוויריהמודיעין/הסיורמגע.לקראתרכובה

לתכנוןבניגודפעלהוזוהמיפקדה,אתהטעה

קריטילאבשלבדווקאנחפז,ובאופןהמוקדם

לתגובהאפשרותכלמנעהכוחותהרכבבמערכה.
והןכליווי,פרשיםאוחי"רבהעדרהןיעילה,

האנגליםשגוכךלסיוע.ארטילריהבהעדר

ניצלולאכאשרהראשונה,בפעםפעמיים:

עםלכן,קודםיוםהאויבכשורותומבוכההצלחה
אךחיפה,מגינישלחלקיכוחועזיבתנצרתטיהור

כשניתןדווקאהעירלקראתמיהרוזאתלעומת

הדרוש.ובכוחמסודרבאופןלפעולהיה

כמובןהייתהטורקית,מבטמנקודת
שבעספקוללאזה,בקרב-אשהצלחה-פורתא

בשטח,שהכיןהמערךמהצלחתנחתמפקדם

היהלאשלו,למפקדיועלה.החייליםומורל

זה,ביוםבחיפההקורהעלמושגכלזהלעומת
בניהולאזעסוקיםהיוהםשכןשלאחריו,ובימים

קיבלולאכךומשוםועבר-הירדן,טבריהחזית

שלהם.במקורותביטויכלאלהקרבות

חיפהכיבוש
היאה-5,הדיביזיהמפקדתלידיהכדורמששב

מלאקרבנוהלבמסגרתכוחותיהאתאירגנה
עלהתבססההתכניתמקסימלי.כוחותובהרכב

עיקרימאמץ:מאמציםבשניממזרח,יוםהתקפת
ההתקפהוכע.37לכיווןמשניומאמץחיפה,לכיוון

כאשר:ציריםבשלשהלהיערךנועדהחיפהעל

משניגוףנצרת-חיפה,הכבישצירעלעיקריגוף

ולהגיעמצפון,העירמבואותאתלאגוףשנועד

נוסףוגוףלעכו,הדרךחסימתתוךהקישוןלשפך
קשה,הרריבצירלעומק-האויבלחדורשנועד
התקרבותהמונעותהתותחיםעמדותאתולחסל
היוהדיוויזיהלרשותשעמדוהכוחותלעיר.

באיכותעדיפותעלשמרועדייןאךמדוללים,
כוחנועדעכולכיווןהמגינים.פניעלובציוד
של13חטיבה-מוקטןחטיבתיפרשים

ועוד'8',הארטילריהסוללתפחותהדיוויזיה
באופןנעוהוא11",קלותשריוניות"סוללת
ומשםלשפרעם,מנצרתמרוחק,צירעלעצמאי
לעכו.

הדיוויזיה,יחידותיתרהוקצוהעיקרילמאמץ

שלבפיקודושלה,15פרשיםחטיבתאתשכללו
1קלות'סיורמכוניות'כוחהרבורד,בריגדיר-גנרל

.13מחטיבה''8ארטילריהוסוללתקדמי,כמשמר
ליטראות13מתותחימורכבתהיתהזוסוללה
מטוסגםהוקצהתצפיתלצרכיסוסים.עלרכובים
מפרשיםכולוהורכבהמסתערהדרגסיור.

חטיבהשלההודיםהרמחיםגדודימשנירובם-

גשרבאזורלעתודהנועדו14יחידות.מחטיבהזו.
יחידותנעובוקרעםבספטמברב-23ג'למי.

ציפוריאתעברהצפוניהכוחליעדיהן.הדיוויזיה

עםשפסקהדלילה,באשבעכוונתקלושפרעם
ריעל.38כניסתו

מבואותעד1000בשעההגיעהעיקריהכוח
לאשנקלע-לקודמושקרהוכמובלד-א-שיח'

כוחותיו,אתהמח"טעצרעתהעזה.ארטילרית

ףוגיאה.39לצירישנועדוהפלוגותאתופיצל

עמוקבאיגוףפנתהמייסור''רמחישלאחתפלוגה

הקישון.שפךלכיווןמערבהכךואחר-צפונה

באזורשהיוהגבוהותהדיונותלאזורעדנעההיא

השעהולקראתהיום),מספנות-ישראל(השפך

המעכראתשחסםכוחעםמגע-אשיצרה1400

הנהר.על
שלשנייהפרשיםפלוגתגםהתפצלהבינתיים

אלבדרכהמכונות-יריה,שתיועימהזה,גדוד

ידיעלהיטבנבחרשלההתנועהצירההר.מעלה

נשרנחלכיום(אט-טבללנחלנכנסההיאהמתכנן.
קשתחציבמעיןשהוליךקטיע),נחלויובלו
הכרמל,רכסללבחודרזהנחלצפון-מערב.לכיוון
באזור-ממשהרכסלקוהעליוןבאפיקוומגיע

כיוםטלליםהרהואלראם-א-נידה,שממערב

קומשתפלמכאןהפיח(.40אוניברסיטתמושב(

טופוגרפייתרוןמקנהוהואמערבה,המיםפרשת

הינוזהתוואילאורכו.-למערבממזרחלבאים

עשירהצומחתכסיתובעלטרשילתנועה,קשה
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לדורהחתום"כ"ספרשנותרואז,מנילתעודות

הטכנולוגיותהתמורותבמבחןקלאוזביץ
הנדלמיכאלשלספרועל

~רס"ן

התיאורטייםהרעיונותביןגשרהואהספר
עצםעדתקפיםשעיקרםקלאוזביץ,שלהבסיסיים

וביןמותו),לאחרשנהמ-150למעלה(הזההיום

המלחמהבאופישחלולמדיהדרמטיותהתמורות
מותו.אחרי

הצרפתיתהמהפכהשביןב"מפר"חיקלאוזביץ
המאהשלהתעשייתית-טכנולוגיתהמהפכהובין

מצדשנפטר.לאחרקצרזמןשהתרחשהה-19,
שלחזקותהשפעותכתביואתמאפיינותאחד

ומצדנפוליאון,ואחר-כההגדולפרידריךמלחמות
לשינוייםמודעותבהעדרכתביולוקיםשני

שהביאההטכנולוגיים,ובעיקרהחומריים,
הגידולכמוהתעשייתית,המהפכהבעקבותיה

הזמןבממדיוהשינויהמלחמה,שלההרסבכוח
הרכבת,המצאתאותה.המאפייניםוהמרחב
בתחומירבי-משמעותשינוייםחוללהלמשל,
והמהיר,ההמוניהגיוסהאסטרטגית,הניידות

להמצאותאחרותדוגמאותועוד.הלוגיסטיקה
השריפהמנועהמצאתהןהמלחמהפניאתששינו

המטוס.והמצאת
אתהוכיחוקלאוזביץשלמשנתועיקרי
התמורותשלהאתגרמולאלגםיציבותם

:היציביםהעיקריםמןכמהלהלןהטכנולוגיות.
כמדע.ולאכאמנותהמלחמהא.
המעשהעלהמדיניתהבקרהעליונותב.

הצבאי.

שאנולמההקרובמושג(החינוךתפקידג.
הקרב.בשדהאי-ודאות")"כיוםמכנים

בתחוםודוקטרינהתיאוריהביןהבחנהד.
דוגמטית.מתיאוריהלהימנעוהמלצההצבאי

כיןיחס(המלחמהלניהולרציונליתגישהה.
ומטרות).אמצעים

היסטוריים.מתקדימיםללמודהצורךו.

המפקד/המצביא.חשיבותז.

וההעזה.הלבאומץשלמרכזיותםח.

קלאוזביץשלהמרכזיותהתרומותאחת

עולםשלליצירתוקשורההאסטרטגיתלמחשבה
כמו:למושגיםהכוונהזה.בתחוםמושגים

ניצחון,הכובד,מרכזהכוח,ריכוזטקטיקה,

וחשוביםרביםומושגיםמלחמה,מטרותהכרעה,
נוספים.

בקלאוזביץפגמיםלמצואבאאיננוהנדל

והניסיוןהידעעלבהתבססהוא,נהפוךובמשנתו.

בעיקרוההתפתחויות,מותו,מאזשהצטברו

הטכנולוגי,בתחוםבמיוחדמאז,שחלוהחומריות,
שלמשנתואתולעדכןלהשליםהנדלמציע

:חשוביםתחומיםבכמהקלאוזביץ

שגרסקלאוזביץ,לעומתהגנה-התקפה.יחסי.1
ההתקפה,עלההגנהשלקבועהעליונות
המחזורייםהשינוייםאתהנדלמדגיש

שניביןהעוצמהיחסיאתהמאפיינים
בימינו.האלההמרכיבים

לחיכוך,מקורבוראהקלאווביץהמודיעין.2.

לקרואהמפקדיכולתאתהמשבשגורם

עלמצביעהנדלהקרב.תמונתאתנכונה
כאמצעיבימינוהמודיעיןשלמרכזיותו

כליהיותוועלהקרבבשדההחיכוךלצמצום

על-ידיהמלחמהשליעיללניהולחיוני

המצביא.

שלבזמנוצבאי.ררג-מדינידרגיחסי3.
גםבדרך-כללהיוהמצביאיםקלאוזביץ
אותםהטרידהלאולכןהמדיניים,המנהיגים
הדרגיםשניכיןההרמוניהשאלתבמיוחד

אתמתארזאת,לעומתהנדל,האלה.
כתקופתנו.ביניהםביחסיםהגוברתהמורכבות

התעלםשקלאוזביץבעודחזית-עורף.יחסי4.

במלחמה,העורףשלמתפקידולחלוטיןכמעט

הנדלמדגושהקרב,כשדהבניהולהוהתמקד

שלהכלכליהמימדשלחשיבותועלייתאת
החורציםהכוח,בנייןתהליךושלהמלחמה

יותר,אףואוליפחות,לאהמלחמהגורלאת

ניהולה.מאופן

בתוך-פנימיותהשפעותפנימי.חיכוך5.
ארגוניתדינמיקהכמו(הצבאובתוךהמדינה

בחשיבותדרמטיתועלייההצבאבתוך
-מלחמה)בניהולוהקונסנסוסדעת-הקהל

המצטרףפנימי,חיכוךלכללמצטברות
קלאוזביץדיברשעליוהחיצוני,לחיכוך

למדינהשמחוץבגורמיםמקורוואשר

ולצבא.

ביןברורההתניהאיןכברבימינוהכרעה.6.

המדינייםהיעדיםוהשגתהקרבבשדההכרעה

קלאוזביץ.שלבתקופתושהיתהכפי

להכריעבליגםלנצחאפשרגרילהבמלחמת
הכרעהגרעיניתובמלחמהצבאית,מבחינה

הדדי.הרסמשמעותה

בניידותהעצוםהגידולאסטרטגית.הפתעה7.
הזדמנויותיצרווהמרחבהזמןממדיוקיצור

קלאוזביץשלשבזמנואסטרטגית,הפתעהשל

תיאורטיות.אפשרויותרקהיו

מימדאחת,ובעונהבעתמבטא,הנדלשלספרו

בתרומתוהמחודשתההכרהבדמותהמשכיות,של
המלחמה,שללפילוסופיהקלאוזביץשלהייחודית

מיסודותכמההתאמתבדמותחדשנות,שלומימד

והאסטרטגיותהטכנולוגיותלנסיבותמשנתו

למחשבתמקנהזוהתאמהמותו.מאזשהשתנו
וחיוניות.דינמיותמשנהקלאוזכיץ

יואש
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ביותרהקיצונייםהמקריםדחי.'1גםחשובה
לסביבההופכתסוערתסביבהכאשרמתרחשים
צבאי.במבצעלעתיםשקורהכפיאנטרופית,

גישותמספרקיימותצבאייםבארגונים

היא,האחתסיכונים.נטילתשלמדיניותלהנהגת

התיאוריהשלהמחשבהקוויפיעללנהוג
שעולהככלפיהשעלארגונים,שלהקלאסית

ליטולההחלטותמקבלשלזכותוגדלהכךהדרג
פיעללנהוגשישגורסתאחרתגישהסיכונים.
עללשמורכדיפיהשעלהמתימטית,הלוגיקה

מקבליצריכיםכולל,סיכוןשלמסוימתרמה

עצמם,עלליטולהנמוכיםבדרגיםההחלטות
מפניסיכונים,לנטילתחופשיותריחסית,

כאשרמצטמצמיםהסיכומםסטטיסטיתשמבחינה
רבות.קטנותהחלטותיחדיומקבצים

אחדעלבמפורשמתבססותאינןז()מערכות
מדיניותשלהללוהנורמטיווייםהמחשבהמקווי
מובלעותהנחותמשקפותהןהסיכונים.פיזור
האדיש,הנדסי,בתכנוןהטבועותסיכוניםכלפי

לבתשומתבלאכאלה.לנושאיםכלל,בדרך
כלכמוהצבאיים,הסיכוניםמטופליםמיוחדת

מבוזרת",החלטותקבלת"בתיאורייתאחרסיכון

אלהבנושאיםהתיאורטיהבסיסאתהמהווה
וזהירהמודעתהתייחסותאי1)(מערכתלתכנון

לנוהמוכרתהליךלהאיץסייעב-ז()זהלנושא
אחרים.ביורוקרטייםארגוניםשלמהמציאות
בדרגיםההחלטותמקבלינוטיםכאלהבארגונים

שהםהסיכוןברמתאפילולהסתכןלאהנמוכים
שלהקלאסיתהתיאוריהגישתפיעללהזכאים

כךיותרגדולשהארגוןככלכן,עליתרהארגון.

אתיותרבכיריםלדרגיםלהעבירהנטייהגוברת

קטנותויהיוסיכון,בנטילתהקשורותההחלטות
מכלליוצאיםאינםצבאייםארגוניםשיהיו.ככל
אםנדבכים.מרוכיגדולים,ארגונ?םהםאלה;זה
יתרכלכמולהיות,יהפכושהםרוציםאין

להתפתחחייבתאזכיהביורוקרטיים,הארגונים
שלהם.הסיכוןלמדיניותמודעתגישה

שלבתכנוןכזומודעתגישהלהערכתנו,
להכירצריכהצבאיותושליטהפיקודמערכות

ואפילושונים,מחשבהקווישכקיוםבתועלת
לפילנהוגבמקוםסיכונים.לנטילתבקשרסותרים,

קולפיאוהקלאסית,הארגוניתהתיאוריה
חייביםהסיכונים,פתורשלהמתימטיהמחשבה
בכלסיכוניםנטילתלהתירהצבאייםהארגונים

ההזדמנויות,אתביעילותלנצלהמסוגלתרמה,

בסביבהנמצאת.היאשבוהמצב,בעצםהטבועות

נטילתפיזורתהיההתוצאהיציבה,חיצונית

התיאוריהשלהמחשבהלקובהתאםהסיכונים

פיזורהיוצרותבסביבותהקלאסית.הארגונית
לזהלהתקרבהסיכוניםפיזורחייביציב,אתגרים

אולם,ומתימטי.המחשבהקוידיעלהמוכתב
סוערים,שינוייםהמציגהאנטרופית,בסביבה

הזכותאתלהעניקישמראש,לשערםניתןשלא
מולפניםאלפניםהעומדותלרמותסיכוניםליטול

פיזורמדיניותשלהרעיוןהאלה.השינויים

מחשבהלקווימקוםמותירהבארגוןסיכונים
שונותכרמותסיכוניםנטילתבדברסותרים

שונים.ובמצבים

להניחפירושוכזוגמישהמדיניותאימוץ

רחביבכליותרגדולהחלטותקבלתחופש

עםאולם,זאת.להצדיקשניתןמקוםבכלהארגון,

המזל,לרועהאנרכיה.סכנתועולהצפההחופש
ביןהנכוןהאיזוןלהשגתפשוטותמירהאמותאין

להשיגמצליחיםארגוניםלפיכך,לאנרכיה.חופש

לידילהביאתחילהמאפשריםשהםידיעלאיזון

מכןולאחרהלפתרים,המחשבהקוויאתביטוי
לכךלבלשיםישאחר.אוזהבקוחריגותמתקנים

באופןנמצאהחופשכזהאיזוןבתהליךשגם
חופשעלההישענותנחותה.בעמדהטיפוסי

מאשרערובותפחותטבעה,מעצםמקנה,
אפשרלאחורבמבטרקשליטה.עלההישענות

הרבהעצמו.אתהוכיחשהחופשלעתיםלראות
תרפהאםלאיבודיילךמהלראותקליותר

ידיעליושגמהמאשרוהידוע)המוכר(השליטה

החידוש).(חופשהענקת

נוצרתהארגון,שלהסביבהמשתנהכאשר
יהיה.אשריהיהשהושג,האיזוןלהפרתנטייה

הצבאיתהטכנולוגיהשלוהולךהגוברהתחכום

שללכיווןכולללחץיוצרוהואכזה,איוםמציב
לוואיתוצראלאמכוון,שינויזהאיןשליטה.יתר

האנושיותהמגבלותאתלשפרהניסיוןשל

אתגריםעםשמתמודדיםבשעההבולטות

מוגברים.ומידעזמןלחצי-כלומרטכנולוגיים,

לגרוםעלולהאלהבתפקודיםהתמיכהאולם,
אחר,חיוניאנושיבתפקורוביכולתברצוןלפיחות

בכישורים,הכרוכהתעוזה,הפעלתהיאהלא

אותם.למחשבפחותשניתן

להיחשףעלולבמערכתהולםחופשהעדר

להיותעלולשאזאלאהקרב,בלחץרקכבהירות

כן,עלשנוצר.האיזוןחוסראתלתקןמכדימאוחר

לבחוןשישנושאים,הםוהבנתהבתעוזהההכרה

ז().מערכתלתכנוןכבסיסבמקבילאותם
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דו"חשלהחסויהבגרסהנותרהפשיטהשלהמלאהסיפור
אחריםומקורותשפורסמהחסויההבלחיהגרסההיליוי.

נהגו,לאההחלטותומקבלישהמתכנניםלמרותכימצביעים
הסיכונים,בהערכתהמשוואתייםהחישוביםלפיבדיוקאולי,
לציון.הראויהבצורהיסודייםהיוזאתככל

Earl.ן)983[:ראההפיקוד,שרשותשלמלאלתיאור
22.עמ',982[כיולי12ניוזוויק,
שם.ניוזוויק,
שם.ניוזוויק,
כעלהאחיד-"הפיקודדגםעלמצביעלוטתאקאדוארד

היחידותשילובא)(אתבמיוחדמצייןכשהואהעיקרי,הנורם
ללאלווזועמוקהדדימאמוןנהנותשאינןהזרועותמשלוש
ארבעהשלהימצאותםכ)(;ממושכיםמשותפיםאימונים
שלהבסיסיהכללהסרתתוךאחד,מפקרכמקוםמפקדים,
נדבכיםבאמצעותהמבצעעלהפיקוחג)(;הפיקוד-אחדות"
אתלקבלצורךהיהכאשר-כן,פיעלאףסמכות.שלרבים

-להפסיקוההחלטה'-כמבצעהיחידההמפקדהחלטת
המזלבישהאדםעלהפיקורשרשרתבמוררהאחריותהוטלה
45(.עמ'.)1984בקווית."א.צ'רליקולונל-בשטחשנמצא

ראה:28.
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25מעמ'המשן

העבירוהמחבליםגדולים.ובסיסיםנשקמצבורי
מגבולהרחקלבנון,שטחלעומקהתארגנותםאת

ישראל.
אפשרובין-זרועיבין-חיליפעולהשיתוף
שהתנועהקשה,הררישטחעללהתגברלחטיבה
מסוימים.לציריםבומוגבלת

ומספררבאוויריסיוערבה,אששלהשילוב
ליתרונותוהביאלגזרההתאיםטנקיםשלרב

בגזרתממושךיחסילשקטהביאההפעולהרבים.
עלכתגובההמחבליםירולאוכעקבותיההחרמון,

קרית-שמונה.

33מעמ'המשך

זרפולשהבסתלשםקונבנציונליתבמתכונת
בנסיוןעסוקזרה,ארץשלוניהולהכיבושהולשם
היתההתוצאהבארצו-הוא.עצמוזהדברלעשות
ופעולותאמצעיםונקיטתלגמרימוטעיתגישה

אילוכפעולות-מלחמהלתרצםהיהשאפשר
ויחידהאחדהחיוניהצדהאויב.בשטחיבוצעו
השכיללאשאותואזרחות-טובה","פעולתשל

הוגנתטובה,התנהגותדווקאהיהלפתח,הצבא
ארצו-הוא.אוכלוסייתכלפיהגייסותשלוממושמעת

הטוביםוהשירותיםהעזרהכלאיןזאת,בלעדי
בצורהלספקםהצבאשמסוגלכפריים,בשטחים

הםכללבדרךואשרלאוכלוסיה,נפלאהכה
אחידת-עיניים.אלאהיחסים,לשיפורלתרוםעשויים

מטבעהוליד,הצבאשלהקונבנציונליהארגון
השינוייםקונבנציונלי.מסוגמבצעיםהדברים,

הקורפוסיםמפקדיבשורותהבלתי-פוסקים
בנצחוןשםלהםלקנותשאפושכולםוהדיביזיות,

כשאיןזה.מצבשיפרולאוראוותני,מהירצבאי
המלחמה,אתשתנהלחזקהעליונהסמכותבנמצא

מעורב,היהגור,מוטהאלוףהפיקוד,אלוף
ובפיתוחה,החטיבהבהכנתחיובי,באורח

המבצעילניסיונוהודותהמבצע.לקראתובמיוחד
הסגולותאתהפיקודאלוףהביןוהעשירהמגוון

סדירהשריוןבעוצבתהטמונותהמבצעיות,
בביטחוןהמבצעיתיכולתהאתומיצהומעולה,
הפעלתגמול.ובפעולותאשבתקריותשוטף,

קשהבשטחמשוריינתגמוללפשיטתהחטיבה
החלטההייתהשגרתיבלתיאויבונגדביותר

פעולותעלצה"לבתפיסתוראשוניתיוצאת-דופן
קלחת"מבצעביותר.ויעילהנכונהוהוכחהגמול

סדרתשכללהמערכה,הייתה2"קלחת"
שבוצעהמשותפת,מבצעיתמגמהבעליקרבות

ומימשהמשותפים,וכמרחבבזמןאחת,במסגרת
הניסיוןכאחת.טקטיותומטרותאסטרטגיתמטרה

והיוהוטמעו,נלמדו,שהופקו,והלקחיםשהצטבר
הצפון.פיקודבמרחבאחריםלחימהלמבצעייסוד

בר-כוכבאמשהאלוף

לפעולותהשריוןכוחותבמיצויתפניתהיה2"
גמול.

מפקדשנתמנהוחסר-נסיוןצעירקציןנוטה
מבצעיםשלבמונחיםכהרף-עיןלחשובדיביזיה

זומעיןכתבותהופיעופעםלאדיביזיוניים.
1כ-200,בהשתתפותבן-יומייםמבצע":בעתונים
וייט-קונגשלמעוזנגדוייטנאמייםחיילים

לסייגוןמצפוןקילומטריםארבעיםבמרחק
תוצאות.כלללאלמעשהד'יוםבבוקרנסתיים
אשהנתפסהזהבמבצעכימסרוצבאייםמקורות

נהרגמכוחותינווחיילהווייט-קונגשלאחת
כדיעדכנותהיוהידיעותכללאצלפים".ביריות

כך.
המקבילשטחעלשפיקדבמלאיהבריטיגנרל

שלתפקידולדעתומהופעםנשאללדיביזיה,
הדברהבנתי,כמיטב":השיבהואדיביזיה.מפקד
מסוגבמלחמהדיביויהמפקדעלהמוטלהיחיד

תסופקשלחייליםלכךולדאוגלהתרוצץהואזה
אמר.ויפה."!שלהםהבירה

חוסר-גםהולידהקונבנציונליהפיקודמבנה
שלמלחמתוהיאהמריהזוטרות.בדרגותיוזמה

אולםהמוקדמים,בשלביובעיקרהזוטר,המפקד
פקודותללאלפעולהעזלאזוטרמפקדשום

רבותפעמיםבכתב.לושתוגשנהוהעדיףמגבוה,
לו"זאת:שאלהוייטנאמייםקציניםשאלתי
א'מנקודהרגליםחילפלוגתלהוליךנצטווית
המשמרמוצבפניעלעברתובדרכךב',לנקודה
סרהייתהאםוייט-קונג,על-ידיהמותקףהאזרחי
היתההתשובה"?ב'לעברממשיךאולהםלעזור
דרכיממשיךהייתי"מהכלל,יוצאללאתמיד,
שלפעולתוהצילהלוהכל,ככלותב"'.לעבר
הבכיריםהקציניםהיוהמוצב,אתהזוטרהקצין

מסתיימיםהדבריםהיולואך;בכךמשתבחים
הקציןשלבצווארונתלההקולרהיהבכי-רע
הבכירהקציןתמידנושאשלפיוהעקרוןהזוטר.
בשורותיהם.נודעלאבשבח,זוכהוהצעירבאשמה

ודיביזיותקורפוסיםפיקודישלקיומם
עצמםשהםמחוזות,כמהפניעלהמשתרעים

כליעוררזוטרים,צבאקצינישללפיקודםעמדו
ועלמבצעיםעלהשליטהבמישורקשייםהרף

כפוףהיהגיזרתו,כמפקדהמחוז,ראשמודיעין.
אחראיהיהמחוזכראשאולם;הדיביזיהלמפקד
דיים,הנשיאשלובימיוהפנים,מיניסטריוןלפני
שליטההיתההגיזרהלפיקודעצמו.הנשיאלפני
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המחוז,בתחוםהצבאיים-למחצההכוחותעל
משולביםמבצעיםהפכההכפולההפיקודושיטת
וצבאיותאורחיותפעולותביןפעולהותיאום
פתרון.כמעטלהשאיןלבעיה

באורחמזויןצבאמקיוםנוספתצדדיתתוצאה
המיועדיםכלי-נשקהפעלתהיאילנויצנב5וק,

נגדלמבצעיםיפיםשאינםקונבנציונליתלמלחמה
כגוןהללו,מכלי-הנשקכמהגריליה.כוחות

נגדחסרי-תועלתכמעטהםללא-רתע,תותחים

כוחותלגביקטלנייםיהיוהםאךמורדים,
המורדים.בידיויפלויאבדואםהממשלה

צבאשמהווהזובבעיההדיוןאתהרחבתי
הארץבתוךשמאזן-הכוחותשסבורנימשוםגדול,
לגביהןביותר,החיוניותהבעיותאחתהוא

לגביוהןארץאותהשלהפוליטיתהיציבות

הפעולותביןהמלאהפעולהתיאוםהבטחת
מההמרי.בעתהצבאייםוהמבצעיםהאזרחיות
היטב,ממושמעמובחר,קטן,צבאהואשדרוש

מסייעים,וציאווירהילעםקל,ציודובעלתוקפני
כדיגבוהה,ניידותלולהעניקמספקתיכולתבעלי
תמיכהשלהראויהצבאיתפקידואתלמלאשיוכל

עקרונות-לחמשתכהתאםהאזרחית,בממשלה

זה.בפרקשהותווהיסוד

תומפסוןרוברט

*

52מעמ'המשך

שלעדותוראההנזירים.על-ידירקלאנמסרואלהתיאורים16.
:בחיפהשסיירהגרמני,המשלוחבחילראש'רפואהקצין

'aufheiligemhitreiter:Deutsche~...1.1)[[1ןןטןןןשSteuhcrl
,922.Oidcnburg~Bcrlin.Boden,),שטוייבר):להלן

45[-146.דרקסלר.
24,גל'ןי)Jrte.1*:ו9י-491כרמל.זו:פרשהעל17.

והדיהגרמנים.גירסתאתשהביא187,עמ'14.6.1915,
הביתתמונתן2עמ'916[.4.2.החרות,בעברית,הפרשה
קודםחודש2,52.19158Heimat,und;Kolonie,ההרוס:

ונויהרדטהוףחיפהעלה-4'אגרי'האניהירתהלכך
142.עמ'18.3.5.1915.גל'.](,)י(ןיי1(-

בזמןהיום-יוםוחייבעירהיהודיתהקהילהארגוןעלרבחומר.81
מהדורההעמים'.מלחמת'מרדכי.הכהן.כן-הלל:המלחמה
תשמ"א-תשמ"ה.ירושלים.כרכים.2ומוערת.מצולמתחדשה

ןהכהן)בן-הלל:להלן(שוניםוערכיםאינדכס.חיפה','לפ'ר'
"9.שטוייבר

שטיייבר.:142-)146,14ררקסלר.:1-111ןומיס-ררהרכא,1910.
המתיישביםקירבתכשלבנוחהרגישוהגרמניםץ-979.

עםהשוואביתכשפהשיחותלנהליכולתםובשלבני-ארצם,
המקום.בני

אלהח"ל'םשלהעיקריתהתרומההסתם,מןזוהי,20.
.44[דרקסלר,האירוע:תיאורההיא.בעתלארץ-ישראל

142:דרקסלר.כחיפה:אוסטריםחייליםשלשהותםעל21.
לאכסניתומצפוןממערבהשתרעהזוחורשת-אורנים
הקיסר.כ-כיכרהקיסר".חורשת"-ונקראהכרמלהיים".

יוםאתשנהמדילחגוגהגרמניםנהנוהחורשה.שבפינת
ביקורו.לזכרהאנדרטהשםמוצבתכיוםכמקום.ביקורו
העולםכמלחמתחיפהכיבושאתהמנציחתותחולידה

ביקורבעתכ-1982נחנךהזההמורכב''האתרהראשונה.
כרמל.א'שלליוזמתותודותבחיפה,הקיסרשלנכדו

סרדנס.22:313.
_2.S.203.וויוול,:45)שם
פיעלהניתוחכאןנעשהזה.מערךהמתאריםמקורותבהעדר24.

))5:מולפולס,שמקורן:הקרבומפותההתקפהתיאורי
237.פרמטון

זושכונהו134-133כרמל.כרמלהיים-."שכונתלקורות25.
ומשרידיהבמרכז-הכרמל.קלררחובסביבהשתרעה
על-ידישהוקםרוטשילד'.כיח'הוא-בשטחכיוםהבולטים
אזוראתבנוהאבנגלים-הגרמנים.ב-893[עודפרוסהטמפלר

כרמלהיים""אכסנייתככיבככרמלהנופש
.(Karmelmissionshcim)רחובביןהרכב.בקצהשניצבה

דן"מלוןכיוםניצבבובאתרבדיוקושדרות-הנשיא,יפה-נוך
הנוכרת.האכסניהנהרסהכנייתושלצורךפנורמה.,

הנרמניהארטילריהשקציןמעניין:533עמ'מולמפה.פולס.
אתכללהזכירלאכנופש,כאןשההאשראברהרד-סימון,

הכרמל.עלהתותחיםמיקום
כרחובבמקומו,היוםעומדזהבית-ספרו479הכהן.בן-הלל
מס'אלנבי,רחוב:מלחמהבאותההארץכובששםעלהקרוי
.13

348.מנדרס.
353.שם.
363.שם,

כיצבאייםלכתביםסיפרובחיפה.שנתפסוגרמניםשבויים
להגןטעםאיןכילדעתמשנוכחוהעיראתלעזובביקשו
עמם...ולהלחםלהישאראותםהכריחוהטורקיםאךעליה.
5.עמ'26.9.1918,טיימס,

מזכיר213,וויוול.ולתוצאותיו:לקרבכיחסשונותהגירסאות
זההומספרהרוגים40מונהפולס;שבוייםו-200הרונים30
השבוייםאתהעריך8עמ'"[24.9.19,טיימסשבויים:של

לכמוךהגיעואלהכוחותו72173-1דרקסלר,:373סנדרס,
הלבנון.בבקעת-לראיאק
534.פולס,

מכונות-יריה,ועליהןמכוניות-משאאלההיולמעשה
הכללי.למטההמוכסףמכונות-יריה"ב"כוחשאורגנו
פרסטון,וכןזה.קציןעלבאירוניהכותב215.וויוול,

פתוחה.ברולס-רויםנוסעהקציןאתהמתאר227-226.
התהילה,פריאתלקטףנכוןבריטניה,דגלכשבחרטומה

העיר..קצין"לשמשהמיועדפרשיםאישולצידו
533עמ'מולפולס,אצלהקרבמרשםפיעלהתכנית.שחזור
535.ועמ'
535.פולס.
ואוסטרלייםבריטייםמקורותעלנשעןהקרבותמהלךתיאור

פרסטון.215-214;וויוול,537-534:פולס,רשמיים:
והואפולס.שלתיאורוהואביותרשהמפורטדומה:238-232

נולט.פרסטון.שללזהחסית'יותרמדויקגםנראה
הרכובהכוחאלהחלווההרשמי.האוסטרל'ההיסטוריון

ניכראך9.1918[.9.לט-מס.כךעלודווחלחיפה,שנכנס
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צרהמיםפרשתוקונדר,לנחלקטיענחלמתקרבזהכקטע
כבישכיוםסלולהפרשיםעכרובובקטעמ').ן200ביותר

מענייןדניה.שכונתשלהמזרחיהקצהמןהיוצאדניה-נשר.
צפוןלהגנתתכניותהבריטיםערכוכאשרכילציין.

השולטותעמדותבנוהשנייה,העולםבמלחמתאר,-ישראל
עמדותהעיר.לעבראיגוףצירישמשכימחששזה.נחלעל
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1919.501.0""0".-olfice.I,Starionery(,יייראPalestineIForce.I
הצבאיכבית-הקברותנטמנומגידו''וקרבותהזההקרבהרוגי

מאחדתחלקהישנהשםבחיפה.יפובדרךהישן,הבריטי
וכהחוברתההנצחהבקירלראותניתןוכןההודים.לחללים
ונצרת.חיפהבאזורהנופליםשמות
.-104105ארמגדון.:538פולס,
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תשושלדמשקמגיעסנדרסשבעודהעובדההיתההתורכי
לתגבורזקוקהואובעור-האנגליתהמתקפהמגודלוהמום

תחרויות-סוסיםלמנצחיפרסםלהעניקממנומבקשיםכוחותיו,
364.סנדרס,בצבאו:

Germany,Crescent:theחסEaglesWeber..3).ץ
Alliance,iurkishtheorDiplomacytheandAustria,
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בינוהקשרנוחקבכךשכןומארץ-ישראל,מסוריהכמהירות
:כמצר.םבסיסיוובין
10ExpeditionLatetheofNarrativeHunter..ק.יע

1842.98-100.r_ondon.1.Syria,
היתהמשימתוועקרקטן,היהבקרבותשהופעלהימיהכוח
פריצתאתולאבטחהחוך,בצירלסיועאפשרותלנטרל
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