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חזיתקווישורטטוהמפרץמלחמתאחרי
בארצות-הצבאיהתכנוןבעולםחדשים
המתכנניםניצביםהאחדמצדםהבריוז.

ואילולמלחמה,ובמכללותבפנטגוןהצבאיים
ושלנשקמדענישלקבוצהניצבתהשנימצדם

DARPAעבורהעובדיםאזרחיים,אסטרטגים
מתקדמים),למחקריםהביטחוניתהסוכנות(

המעבדותעבורהביטחוני,המדעמועצתעבור
תעשיותשלשלמהחבורהועבורהלאומיות
ביטחוניות.

במטרהממושןבמאבקעוסקיםהצדדיםשני
אדםביןהיחסיםמערכתאתמחדשלהגדיר

מהמאבקכידומה,אךבמלחמה.מכונהלבין
האדםאחת:מסקנהכברועולהצפההזה

הצד"המנצה".יהיהאשריהיהיפסיד,
כלי-נשקשלחדשדורהפרקעלעומדכיום

שיוטטיליצוותים,ללאטנקים-מבריקים""
טיליםקמיקזה,כמוהמתנהגיםרובוטיים,
כןטילים.נגדולווייניםכ'מלהגנהמתקדמים

יקבלומידהבאיזוהשאלה,הפרקעלעומדת
תלותבליקרביות,החלטותהמכונות

לפועל.ויוציאוןהאנוש,בניבעמיתיהן,

האלקטרוניתהלוחמההופעתתיאור
טקטיקניםשחוק.למטבעכברהפךשמהפכה"

הנמדדהאלקטרוני,העולםכימסכימים,רבים
הטקטיתבחשיבותוכספיים,במושגים

אףאומשתווה,כברהאסטרטגית,ובחשיבותו
חילשלהיבשה,צבאשלחשיבותםעלעולה,
וציודחיישניםמחשבים,האוויר.חילושלהים
כלי-שלהעלותמןכמחציתהיוםנוגסיםדומה
מלחמהספינותושלמטוסי-קרבשלהנשק,

הופכתמכך,כתוצאההמערב.במדינות

ואינוייאמן,לאכדיעדמהירלענייןהמלחמה
זאתמכניםהאווירחילמתכננילשליטה.ניתן

(hyperwar).ולחמת-יתר'
מלחמת-היתרלקחישלהבחינהתחילתעם

המלחמותטיבעלהקרבגםהחלעיראקנגד
גדולחלקלהפקידרוציםהמדעניםבעתיד.
מבריקים","כלי-נשקבידיהלחימהמןיותר
המאה;סוףעדולפרוסלפתח,מקוויםשהם

אתולהחזיקלהמשיךרוציםהגנרלים
יודעי-הדבר".וסחוגהאנושייםהמפעילים
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ארנואריק

בקשרבכיפההמושלתהצבאית,התפיסהאתלכנותניתן
רובוטים-(cyberwar)קיבר-מלחמה""החדש,לעידן
הוראותללאומההשמדהמההרגנכבדחלקבהיבצעו
אוטונומיים/יהיוכלי-הנשקבנראנוש.ממפעיליםישירות

הנשק.ממתכנניאחדעלהחביבהביטוישקובעכפי

ישאנשיםלביןמכונותשביןהמחלוקתלתוצאת

מערכתאתשתקבעמשוםרקלאמכרעת,חשיבות
בתחילתממוחשבלמודיעיןאנושימודיעיןביןהיחסים

בתחרותתאופייןכיסבורים,רביםשמשקיפיםתקופה,
בעתיד.המלחמותטיבאתשתקבעמפניאלאהשניים,בין

האםבשאלה,עודמתנהלאינוהוויכוחכילציין,ראוי

כיסבורים,רביםשמשקיפיםאף(רצוייותרמתקדםנשק

ארצות-הבריתשליתרונהכיהדגימה,המפרץמלחמת

לפיתוחהקדחתניתבחתירהצורךשאיןעדגדול,כה

בימימקובלשהיהבקצב,חדשותצבאיותטכנולוגיות

הקרה).המלחמה

עוצמתתיושםכיצדהשאלה,כיוםעומדתהפרקעל
מתקדמים,מחשביםשלהעוצמהובייחודהטכנולוגיה,

בניאנהע.מפעיליםשימלאוהתפקיד,ומהצבאיות,לבעיות
ונגדויטנאםבמלחמתשהופעלוה"חכמימןכלי-הנשק

נתוניםעורקבאמצעותטייסיםעל-ידיהונחועיראק,

טיליבידייישלטהעתידכיאומרים,ישאולם,אלקטרוני;
אנושיתהנחיהלשוםזקוקיםשאינםמבריקים","שיוט

שיגורם.לאחר

האוטומציהנגדהעובדיםשלהמאורגןהמאבק

לרביםמבשראותהיההאחרונותהשניםבשלושים

רובבפנטגון.במחלוקתכיוםהשנוייםמהנושאים,
מכונותלנצלניתןבתעשייהכימסכימים,המשקיפים

הייצור,בקווי-בעבודהלבני-אדםהסינוניםלהפחתת

יחסית,נמוכים,הסיכוניםכאשראולם,במכרות.או

אועלויות,לחסוךכדיבעיקר,מונהגת,והאוטומציה
חזקה.כהאינהבאוטומציההתמיכהרווח,לשם

ארצות-שלהמזויניםהכוחותמסכימיםלכך,בדומה

שיוט,ובטיליחכמות""בפצצותלהשתמשישכיהברית,
לנפילתםאוטייסים,לחייהסכנותאתלצמצםכדי

בתפיסהבנוחכךכלחשהמזויניםהכוחותאיןאךבשבי,

טיליכיחושש,הצבאקיבר-מלחמה"."שלומקיפהרחבה
ושלמאוישיםמפציציםשלמקומםאתיתפסושיוט

האווירחילעלהמועדפותהתכניות-מטוסיםנושאות

לדברהטייסיםאתויהפכו-בהתאמההים,חילועל
כמושלאכי,מציינים,המזויניםהכוחותאולם,מיותר.

בדיוקמלאכתםאתהמבצעים(תעשייתייםרובוטים
מדויקיםשיוטטיליבני-אדפוןמביצועיהגדוליםובאמינות,

מפציציםעל-ידיהמוכווניםמכלי-נשק,פחותואמינים
כאלה.יישארווהםמאוישים,
המטרותסביבמתעוררותיותרחשובותשאלות
טיליםלהנחייתמחשביםהאוטונומיים.לכלי-הנשק

מבני-אדם,ראשוניותהוראותמתןלאחראמנםיחליטו,

מי-כלומרשלהם,ראשי-הנפץאתלפוצץומתיהיכן

להשמדה.ומהלמוות
מילכלאי-נוחותגורמתקיבר-מלחמה""כיאפשר,

דמויי-אדםרובוטיםשבוהמחסל","סרטיבסדרתשחזה

המשימה,להשלמתבדרכםשניצבמיכללהרוגמתוכנתים

מעוררתהמזוינים,הכוחותעלהמועדפתהחלופה,גם
במערכותמצדדיםהמזויניםהכוחותמשלה.בעיות

'JSTARSכמוהאוויר,חילשל'AWACSכמו-מרכזיות
המקבילה~Aegis,וכמוהאווירחילושלהיבשהכוחותשל

ל-'AWACS.המושטת

אנושי,ובשיפוטבשיקול-דעתצורךישהללובמערכות

שהיונתונים,שלמדהיםמגווןסורקיםהמחשביםאולם

שהחיישניםככלבן-אנוש.מפעילכלתחתםמכריעים

בשטחשנאספויותר,רביםנתוניםמספקיםהחדשים

תפקידימתרביםכךהלחימה,קצבשגוברוככליותר,גדול

בני-האנוש,המפעיליםדבר,שלבסיכומוהמחשב.

יהיוהמחשב,על-ידילמעשהמוכתבותשהחלטותיהם

למכונותיהם.כפופים

באגודהבכירתכנוןעמית
תכניותלקידוםהאמריקנית

ביךלאומי.וביטחוןמדע
בכתב-העתממאמרעובד

ofthe8811811מThe
Scientists,Atomie
1992.ספטמבר
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דפוסיםזיהוי

המצדיקות,סיבות,כמהמעליםקיבר-מלחמה'"חסידי
הטיעוניםאחדחכמים"."בכלי-נשקהשקעהלדעתם,
שלביכולתםיהיהשאםהתיאוריה,עלמבוססהנפתלים
שלהגרעיניהנשקמאגראתלאתרמבריקים""כלי-נשק
לעצמולהרשותהמערביוכלולהשמידו,מתפתחת,מדינה
עלקיןאותלהדביקובכךהגרעיני;נשקועללוותר

השאלהאךמתפתחות.מדינותשלהגרעיניותהתכניות
כלמוצלחיםאי-פעםיהיומבריקינר'"כלי-נשקהאםהיא,
כך?

התחלהנקודתהואהיםחילשלטומאהוקהשיוטטיל
בסדרה,הראשוןכלי-הנשקזהלשאלה.מענהלמתןטובה

האוטונומיהשיוטבטיללשיאהתגיעכיטוענים,שתומכיה
בדגמיםרקכיוםהמופעל(טומאהוקאולם,העתידי.

רתוקאניות)ונגדביבשהמטרותלתקיפתלא-גרעיניים
המזויניםהכוחותטענותחרףמבריק","מלהיותמאוד

השיפוריםלאחראף-על-פי-כן,המפרץ.במלחמת
המלהכיוםהואהמלחמה,אחריבושהוכנסוהאחרונים,
הזה.בתחוםהטכניקהשלתאתרונה

טומאהוקהטילשלקרקעלתקיפותבדגםהמצלמה
כלוהופכתהטיל,שלמעופובזמןהשטחפניאתסודקת
בינאריתמחשבתמונתט/"אוו","ספרותל-940תמונה

בזיכרוןמראששאוחסנומטריצות),(אמותעםמושוויתזו
מראש,שתובנתותמונות,עלמסתמךשהואכיווןהטיל.
נייחת,אחת,מטרהלעבררקלטקסטומאהוקמסוגל
מתפוצץ.הואושםמפה,גביעללזיהויהניתנת

טומאהוקטילימחציתכימניחים,היםחילמתכנני
גרוע,מזג-אווירויותר.מטריםבחמישה-עשריחטיאו
נוספיםגשמייםוסיבוכיםבתאורהיום-יומייםשינויים
מתקשיםהמתכנניםממסלולו.הטילאתלהסיטעלולים
שנילוהותוצביטחון.יבולשטומאהוקתמונות,למצוא

ובשטחיםנוחיםבתנאים1992בתחילתנוסוטומאהוק
-המטרותמןהרחקנפלוהםבפלורידה.מאודפשוטים
מהן.ק"מחמישים-והשניק"מ,מאהבמרחקהאחד

אתמבליטיםהמפרץבמלחמתטומאהוקביצועי
מטרותמחמישיםפחותמצאוהיםחילמתכננימגבלותיו.
אל-נכוןיודעיםאינםועדייןלטיל,שהתאימובעיראק,

להקצותהיהאפשרמהמטרותרבותהטיל.פעלכיצד
אחריהשיוטלטילייוחדוהןאךלמפציצים,קושיללא

בוועדתהבכירהרפובליקניהחברלמס,"געישסנאטור
בשימועים,היםחיללאנשיהבהירהחוץ,לקשריהסנאט
שלמרשימיםלביצועיםמצפההואכילמלחמה,שקדמו

במלחמה.טומאהוק
קבועיםמתקניםנגדבעיקר,נועד,טומאהוקאמנם,

מעשריותרמנולאאלהכילהניח,ויש(נ"מלהגנה
סימןהיםחילאךהמפרץ),במלחמתהמטרותמחמישים

*recognitionpatternארמוןאתגםאמיתית"במלחמהראשוןהמבחןכמטרות
'*networkingneuralתשתיתשלואתריםההגנהמשרדאתבבגדאד,הנשיאות

המקובללפיתתילה,תכנןהיםחילבעיראק.תעשייתית
האווירתיללפחות.טיליםבשנימטרהכללהעסיקאצלו,

-דיוקוועלהטילאמינותעלהיםחילבטענותשפקפק(

בתכניותגםלשמצה,שנודעוהעלובים,בביצועיובהתחשב

המספרים.אתמידהכפילהיטב)מבוקרותניסוי

282נורוהמלחמהשלהשבועותשלושתבמרוצת
ובהםדולר,מיליוןמהםאחדכלשלששוויושיוט,טילי

נגדטיליםושלושיםלטיליםמפעלנגדטיליםשלושים

ניתןמהםאחדכלכימיים.לחימהחומרילייצורמפעל
מאוישים.ממטוסיםיותר,ובזולבקלות,להפציץהיה

כיהראשוניות,מטענותיהםבהםחזרוהיםחילאנשי

מודים,הםוכיוםויותר,אחוזיםבתשעיםתכליתיהטיל

מפציציםכמושלאהישגיו.היומהבדיוקיודעיםאינםכי

סרטיעםלבסיסםחוזריםהשיוטטיליאיןמאוישים,

למטרות.שגרמוהנזק,אתהמראיםוידיאו,
אוטונומיים,יהיוהעתידייםהשיוטשטיליהכוונה,אם
-למשלניידים,טילים-גרעינייםכלי-נשקיאכנו

יותרהרבהמוצלתבמשהוצורךיהיהוישמידום,

החברותאתהכוללמתכננים,שלתאגיד-ענקמטומאהוק.

תכניותערךויוז,שאאטהמרטיןאינסטרומנטס,טקסס
חרב"כמו-מאיימיםשמותבעלותמחקר-ופיתוח

מנתץ"וכמואלאדין'"כמודמוקלסו',"כמוצמאה",

בעודכיטוענים,הביטחוניותהתעשיותאנשיהמלחמה".

טילמבצעילשירותלהנניסיהיהאפשרשניםשמונה

ניידים,טיליםלאכןמסוגלשיהיהמבריק","שיוט

ליחידה.דולריםמיליוןכשלושהשלבעלות-ולהשמידם
מונחות-פצצותכמומדויקיםיהזולאשהטיליםכיוון

פצצות.עםעלויותבתחרותיעמדוכילהניח,איןלייזר,
השבעיםבשנותשסייעהפיסיקאי,-גרוויןריצ'רד

גילהשלאהים,לחילטומאהוקהשיוטטילאתלהציג

טיליאםכימצא,-מהרעיוןבמיוחדרבההתלהבות
חלופההםאיןליחידה,דולרמ-100,000יותריעלוהשיוט

כלכלית.

רכיבים,מדגישותלמחקר-ופיתותנוכחיותתכניות
אולם,למדי.פשוטותבדרכיםהשיוטטיליאתשישפרו
נעשתהטרם-תוכנהפיתוח-העיקריבתחום

בחומרה,התמקדוהביטחוניותהתעשיותפריצת-דרך.
חמיקה"."ובטכנולוגיותיותריעיליםבמנועיםובעיקר

במערכותנעשתההנחיהמערכותשלבמחקרההתקדמות
שלאווירייםלגופיםהמותאמיםחיישנים,שלחדשות
החי?שנים,מתקדמים.מחשביםובמזעורטילים,

כולליםמבריקים","שיוטטיליעבורכיוםשמפתחים
בעלימנעמיםמילימטריים,בגלימכ"מיםלייזר,מנעמי

תת-הדמיהומערכותסינתטיים(apertures)לפתחים

בעיותלפתרוןבהצלחהכבריושמושכולםאדומות,

פחות.תובעניות

אחריהקצב.אתהדביקולאבתוכנההשיפוריםאולם,
הבינהבתחוםאלגוריתמיםעלעבודהשלשנים

נתקלומטרורו:שלאוטומטישיהויהנקראתהמלאכותית,
דפוסים'לזיהויהאחרונותהגישותבמכשולים.המתכננים

עצביוה"'*רשתות"כוללותמטרות)לזיהויולפיכך,(

שיפרהמהןאחתלאאףאבלבמקביל,לעיבודומערכות

המהירות.אתרקאלאמאוד,היכולתאת

ש
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לטיליהנחיהתוכנותעלהעובדיםהמתכנתים,לדברי
חדשהיבולתמצריךמטרותשלאוטומטיזיהוישיוט,

במחשובגס"כוח"שלשיפור-במקבילשעיבודמיסודה,
אתכולליםהביטחוןתעשיותאנשילספק.יכולאינו-

יציגוהםשלומדות".שמכונותהאחרוניםהחידושים
כדישונות,מזוויותדגמיםהמטרותלזיהוילמחשביהם
ביותר.הבולטיםמאפייניהןאתיזכרם"שהמחשבים

מטרות,לזיהויהאימוןאתמחקיםהםדבר,שללאמיתו
האנושיהמוחמקום,מכלודם.בשרטייסיםשעוברים

המוחמכך,וחשובדפוסים,בזיהוייותרהרבהטובעדיין
מעורפלים.במצביםיותרטובומכריעשוקל

מרובה,חשיבותישמעורפלבמצבלהחליטליכולת
להניח,ישאמצעי-נגד.עלבהתגברותכשמדוברובייחוד

טילילעברהלשגרתחליטשארצות-הבריתמטרה,כלכי
ומוקפתמוסוויתמוסתרת,תהיהמבריקים","שיוט

בני-אנוש,טייסיםמעינילהסתירהשנועדובדמיים,
מתוחכמים.בחיישניםעמוסיםמפציציםהמטיסים
אמצעי-נגדעל-ידיהטייסיםהוטעוהמפרץבמלחמת
בדיפוניםהוסתרוהעיראקייםהטיליםמשגריפשוטים.
המשגריםאתהמחקיםמתוחכמים,דמייםבעודמוסווים,

הטייסיםאתהסיטושלהם,החוםפליטתואתהלמיתיים
המפרץמלחמתבימיהישראליהאווירחילמפקדמלרפם.
לוועדהשצורפוהאמריקני,הנחתיםחילמאנשיגתד,

מפקפקים,הםכיאמרו,עיראק,עלהאריםשלהמיוחדת
ניידמשגרגםולוהשמידוהאמריקנייםהטייסיםהאם
המפציציםי-251,מטוסיבעזרתאפילואחד,

מערכתהנראה.ככלבעולם,ביותרהמתוחכמים

JSTARS,

גדושאזרחימטוסאלאשאינההאמריקני,הצבאשל
לאמיומן,ובצוותביותרהחדישיםבמחשביםבחיישנים,
הניידיםהטיליםמשגריאתלאכןפעםאףהצליחה

העיראקיים.

בזמןטיליםמשגריאחרהקדחתנייםבחיפושיהם
משאיותבטעות,האמריקניים,הטייסיםתקפוהמלחמה
מאהליואפילובפליטים,גדושיםאוטובוסיםאזרחיות,
הפריעולאהעיראקייםההגנהשמערכילמרותבדואים,

מטרותיהם.אתלאמתוהותרדיזמןלהםוהיהכלל,להם
אחרות,מדינותהמאפייניםובג'ונגלים,ביערותבהרים,
כיווןובייחודניידות,מטרותלגלותיותרעודקשהיהיה

נושאיםוהםיותר,נמוכההשיוטטילישלשהסיבולת
פתותאינטליגנטייםוהםיותר,וחלשיםמעטיםחיישנים

אוי-551מטוסמאשרמטרותלזיהויפחותומתאימים
השיוטטיליאםצוותיהם.עלJSTARSמטוס

יתקפולאשלעולםכך,יתוכננוהעתידייםהמבריקים""
אםאבללהשמידם.יהיהמאודקלמסופקות,מטרות
באזרחיםהפגיעותמאודיגדלותמיד,כךלעשותיתוכנתו
ידידותיול'.י'אשכתוצאהוהאבדות

מהקשיים,חלקמדגימהRainbowTacitפרשת
זהאמצעי-נגד.נגדמבריקינר'"כלי-נשקבתכנותהכרוכים

מטוסמיוחד:מסוגאוטונומישיוטטיללהיותאמורהיה
מאותשלשיגורחזההפנטגוןמכ"ם.נגדארון-טווחזעיר

האוויריהמרחבאלוממטוסיםממשאיותכאלהטילים

כוחותהתקדמותעלשייוודעברגעורשהבריתשל
כשהטיליםתיאורטית,אירופה.מערבלעברסובייטיים

שעות,שלושעדויחפשויחוגוהםהאויב,שטתמעליהיו
עםהאוויריתההגנהשללמכנמיםיאזינוצורך;יהיהאם

היתההצלחתםוישמידום.עליהםיעוסוואזהפעלתם,
המטרה,שלמסויםבשיתוף-פעולהאפואמותנית

ואתקיומהעצםאתהמשדרתקרן,יוצרתשהפעלתה
תקלותעללהתגברהיהאי-אפשרכן,גםאךמשמעותה.
ספרייתאתלעדכןיצליחושלאהודו,והיצרניםבתוכנה,
בשנהאפואבוטלהפרויקטהאויב.שלהמנרםאותות
שעברה.

בתחוםדומותבעיותשבחנואקדמיה,אנשיחוקרים
למדימצליחהדפוסיםלזיהויתוכנהכיאומרים,האזרחי,
שהופעלו,מכ"מיםכמופעולה,המשתפיםעצמים,בזיהוי

לגביהפנטגון.שערךשניסויים",המטרותרובכמואו
מסתתריםאינםאךפעולה,משתפיםשאינםעצמים,
אבלמתמדת.התקדמותניכרתלמשלןובניינים,דרכים(

בפיתוחלהתקדמותראיהכלאיןכיאומרים,החוקרים
חבויים.עצמיםלגילויתוכנה

טרם2000בשנתאםרבההפתעהתהיהלאכיייתכן,
שלהנשקבמאגריאוטונומייםשיוטטילייימצאו

עורכותכברביטחוניותתעשיותכמהארצות-הברית.
קרובותלעתיםשקורהכפיבתפיסותיהן,מחדשעיון

בתוךרעיוןשלמשלבעוברותמסוימותמערכותכאשר
DARPAדיינמיקסג'נדלממש.שלצבאיתלחומרה
טיל-אוטונומייםטיליםבמקום-היוםמפתחת
לאזורק"מ3,000לטוסמסוגלשיהיהארוך-טווח,שיוט

מאויש..מטוסבידילמטרתויונחהמכןולאחרהמתנה,
אוטומטיציודלהרכיבקודמיםמאמציםלכך,בדומה
התקיפהמסוקועלו-551מטוסעלמטרותלזיהוי
השני),הצוותאישאתלהחליףבניסיון(קומאנצ'יהחדש,
ולהכניסלחזורכדימחדש,חפוזיםבתכנוניםאופיינו
משנה.טייסלתמונה

ן?האויביםאיפה
ארוך-שיוטטילעלהנוספתההוצאהאתלהצדיקקשה

מטוסשלהתפיסהתצפית.במטוסתלוישיהיהטווח,
בטכנולוגיהאחריםפיתוחיםעםאחדבקנהעולהתצפית
מאשריותרהמבצעיהנוהלועםבארצות-הבריתהצבאית
בלל-עולמיתלווייניםתקשורתבודד.רובוטשלהתפיסה
וכמוJSTARSכמובמערכות,המוגברוהשימוש

',AWACSולביצועלתכנוןהמזויניםהכוחותאתדוחפים
אללרובמונחהימינושלהקרבטייסיותר.ממורכזים

הטיליםאתויורהAWACS,מפעילעל-ידימטרתו
מבליהמכיםצגעלמטרהסימנילעברשלואוויר-אוויר

התפוצצותאולילהוציאהאויב,מטוסאתכלללראות
עשן.ופטרייתמרוחקת

דומה.בצורהממורכזתתהיההקרקעיתהבקרהגם
העתיד,שלהקרבלשדותסמוךיחוגוJSTARSמטוסי
הטיליםאתהמפציצים,טייסיאתוינחומטרות,יאכנו
יהיהאםומתי.לירותלהיכןהארטילריהסוללותואת

335מערנות
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תצפית.ממטוסילספקהיהיהאפשרסופית,בהנחיהצורך
רקעדייןהואהיבשהבלוחמתהזההחדשהעידן
הצליחולאהמפרץבמלחמתהמתכנן.בעיניניצוץבבחינת

JSTARSפתותועודמשאיות,לביןטנקיםביןלהבחין
כוחותינושלרכבוביןאזרחירכבלביןצבאירכבביןמכך
לחסימות,פגיעותהתקשורתמערכותאויב.רכבלבין

להשמידושאפשרעדמאודקורןעצמוJSTARSומטוס

שםהצבאיבתכנוןהמרכזיהזרםאף-על-פי-כן,בקלות.
מפעיליםהמצריכה,JSTARS/,AWACS'גישתעלדגש

ההחלטות.מקבליבמעגלחשובמקוםשיתפסובשר-ודם,
המפעילביכולתלפקפקטובותסיבותישאולם,

החיישניםשאוספיםהמידע,שפעעללהשתלט
שסיפקמידע,סמןעלשגויהלהחלטהדוגמהוהמחשבים.

שלהצוות1988בשנתשקיבלההחלטה,היתהמחשב,
Aegis.במערכתשצוידהוינסנס,האמריקניתהסיירת
מכליותבליוויועסקההפרסיבמפרץשייטההסיירת

היתה,זואיראן-עיראק.מלחמתשללסיומהסמוךנפט,

נ"מןבטיליםהחמושהמושטת,AWACSמערכתבעצם,

המחשבים,לושהציגוהמידע,על-ידיהוטעהצוותה

שטס(איראןשלרגילאזרחינוסעיםמטוסבזיהוישטעו
לפניוכיוסבר,ידוע),אוויריובמסדרוןהקבועבזמן

השמידו.ולכןאיראני,מפציץ
כפי(Aegisתוכנתשקיבלהההחלטות,למעשה,

הצוותהפעולה.דרךאתחרצובני-אנוש),בידישתוכנתה
שעהלאכיעדצודק,שהמחשבמשוכנע,כההיהברנסנס

ששייטהSidesהאנייהצוותשקיבלומנוגדות,להחלטות

האחראיםוצוותוAWACSמטוסשלותוכנותבסמור,

כילדעת,מאלףלב.אליהןשםשלאאוהאזור,על
לכןקודםעודאותהזיכתהוינסנסאנשישלהיהירות
רוברסיירוד'.*"בכינוי

הצבאיים,במחשביםיותררבמידעיזרוםבעתיד
כמותואתהמצבבהבנתהמפעיליםביטחוןאתויגביר
להמםלאכדילעצמו,לשמורהמחשבעלשיהיההמידע,
חמוריםובחרדותלחציםתחתממילאכברהפועלצוות,
בני-האדםאתתחייביותרהמהירהשהמלחמהככלביותר.

תהיהשלאייתכן,ויותר,יותרמהירותהחלטותלקבל
המחשבים;החלטותאחריאמןלומראלאאפשרות,להם
אנו"ו'.ב'שעותספק,ללאיתלו,האשםאתאבל

ומהניתוחיםהנוכחיתהטכנולוגיתההתלהבותמתוך
עגומההערכהמשתמעתהאסטרטגיהשלהתיאורטיים

המלחמהשאחריבעולםארצות-הבריתשללתפקידה
צבאיותטכנולוגיותאחרהמתמדתהחתירההקרה.

תהיהארצות-הבריתכיאמונה,עלמלמדתיוצאות-דופן
משפיעהגםהיאבלתי-פוסקים.בסכסוכיםבעתידשרויה

עלאולמלחמה,הסבירותעלמדינאיםשלהחשיבהעל
המלומדיםשלעניינםנובעומכאןנחיצותה;מידת

קיבר-מלחמה"."שלבטכנולוגיות
העולם,מןעברהשברית-המועצותלאחרבינתיים,

הדעת,עלמתקבליםאויביםלזהותואשינגטוןמתקשה
בסיסלשמשצריכיםהאויביםהאםלהחליט,ואפילו
עלביקורתנמתחהשעברהבשנההביטחון.לתקציב

-

המגןמבלול"
להייל"המשולב
אמורח8)1"(
מערכת"להיות
יגלמכףלחימה

ראערעםועד
נשק,שלממשק

מיקרו-בקרתשל
הגנהושלאקלים
בשדהסכנותמפני

הקרב.

ט),"ן1י,ן,

,1)

דעתו,בשלהמשולבים,המטותייזרפאואל,קוליןגנרל
ללאגםהנוכחייםהביטחוןלתקציביהצדקהישכי

בחשיבההכרוכותהסכנות,הומחשובפברואראיום"."
האיומיםמתרחישיאחדכאשראיומים,עלבפומבי

הופיעוברשימהשיימס:יורקלניודלףההיפותטיים

חתרנותנגדמפעולההחלמלחמה,שלסוגיםשבעה

אמנם,מליטא.רוסיהרגליבדחיקתוכלהפנמהנוסח
התעשיותאנשיאבלבגיחוך,התקבלוהאלההתרחישים

להצדקתיותרעודפרועיםנימוקיםהעלוהביטחוניות
להתגונןהצורךנמומשונות,טענותוביניהםתכניותיהם,

אומדרום-אמריקה,צוללותומפניגרעינייםטיליםמפני

שיוט.בטילינרחבתהתקפההודועללהנחיתהצורךכמו

להצדיקהצורךבשלעוליםכאלהדמיונייםתרחישים

מדעייםמנגנוניםהקרה,המלחמהתקציביאת

האווירחילחפץ.כלבהןאיןשכברותכניותביורוקרטיים

והביסחדישות,טכנולוגיותמכברלאהפעילהאמריקני

במדינותמ'מלהגנהביותרהטובותמהמערכותאחת

אתניצלמכןלאחרבלבד.מעטותבאבדותהמתפתחות,
התעשייהואתהצבאאתלכתושבאווירעליונותו

יותרעודמתוחכמיםטיליםכילהניח,קשההעיראקיים.
קובהכמויותר,חלשיםאויביםעםלהתמודדיידרשו

צפון-קוריאה.וכמו

מגדירהארצות-הבריתשלהצבאיתשהטכנולוגיהכיוון

לעליונותיותרהגיוניתגישהכיייתכן,החידושים,רמתאת

מודרניזציהעלהמסורתיהדגשנטישתתהיהצבאית

העלולותמדינות,כישיבטיחו,אמצעים,לטובתמתמדת



בעלות-בריתה,נגדאוארצות-הברית,נגדבמלחמהלפתוח

שהפעילהמזהיותרמתוחכםבנשקלהצטיידיצליחולא

עיראק.

אתאי-פעםיגשימומבריקים""כלי-נשקכילהניח,אין

לזכותאפשרכימהן,שמשתמעחסידיהם,הבטחות
טכנולוגיותכך,היהלוגםמפל%/"לוחמהשלהנכסףבגביע

מקבלירתיעתאתלהפחיתעלולותשקיבר-מלחמה"

בחוץ-לארץ.מלחמותמפניבארצות-הבריתההחלטות

האמריקניתהמדיניתהצמרתהשתוקקהשנתייםלפני

כירורגיתהשמדה"מאפשרהמתוחכםהנשקכילהאמין,

כדברי-עיראי'שלהצבאיתהיכולתשלוהדרגתית

עדויותחרףעיראק,עלבהתקפהשצידדקיסינג'ר,הנרי

לאהמלחמהכיעצמו,בממשלהצבאייםהמומחיםשל
המומחיםכייודעים,אנוכיוםועיקר.כללכירורגית""תהיה

טעה.וקיסינג'רצדקו,הצבאיים

וכברהמפרץ,מלחמתמאזרבזמןחלףלאזאת,ובכל

לנצלבקולי-קולות,לאכיאםרציניות,קריאותנשמעו

כדיהאומה,שלשמלחמת-היתר"החדשהמאגראת

להריסתלוקרבי,באסוןהנספיםשלמותםאתלנקום

קסטרו.פידלולהפלתפיונגיאנגשלהגרעינייםהמתקנים
דומה,אבליתבצע,האלההתרחישיםאחדכילהניח,אין
ולפיכךהמדינה,שלהצבאיתבטכנולוגיההנציםאמונתכי

לחיזוקזכובחוץ-לארץ,להתערבביכולתהביטחונם

מחודש.

מידלהפעלהבחזרה

מסיבותמבריקינך',"בכלי-נשקתומכותקהילותנמה

מפוליטיקאיםבאההפוליטיתהתמיכהשונות.

להםשנותניםמהתדריכים,שנחרדווממלומדים,

,DARPAהלאומיות.והמעבדותהביטחוניותהתעשיות

אותםמשתפיםכאשרמסויםרטטחשיםהםספק,אין

כינמסר,ביותר.השמוריםהצבאייםמהסודותבחלק
שמינהצבאית,לאסטרטגיההוועדהשל1988משנתדר"ח

מאודהשפיעביותר,סודיתהיתהועבודתהרייגן,הנשיא

רשימתכמונקראוהואבוש,בממשלהחשיבהעל

מבריקים"."שיוטלטילישימושים

המרכזכמו-חשיבה"מאגרי"פרסמולכך,בדומה
-סרייג'קרןונמוובין-לאומייםאסטרטגייםללימודים

מתקדמותטכנולוגיותעלאופטימייםאסטרטגייםדו"חות

קוויילדןהנשיאסגןהיההקונגרס,חברבהיותולנשק.

טילים,נגדהמבריקים"הצדפים"תפיסתשלנלהבחסיד

שלהלבןהביתאתבהתלהבותולהדביקהצליתוכנראה,
בראשקוויילסנאטורעמד1987בשנתבוש.הנשיא
עלהאמנהברור:מסרלממשלששיגרהקולנית,סיעה

בעיצומו,אזהיהעליהשהמשא-ומתןאסטרטגיים,כוחות

שיוט.בטילימחקרעלהגבלותבהייכללואםתאושר,לא

קודםנתקלכברהאמנהלקראתבמשא-ומתןההתקדמות

בשאלתמעצמוונ-העלביןחילוקי-הדעותעקבבקשיים,לכן
ביטחוניותלתפיסותובנוגעהמבריקינר'הצדפים"

אחרות.אסטרטגיות

.DARPA,אתהמדרבניםהמניעים,עללעמודקושיאין

להמשיךהביטחוניותהתעשיותואתהמעבדותאת

בפניהמוצגותהטענות,אבלביקיבר-מלחמה",ולהתעניין

לתכניותהחיוביויחסם-בההתומכיםהפוליטיקאים,
מגליםהפוליטיקאיםאמנם,מסוים.עיוןטעונים-

אתלצמצםהמזויניםהכוחותשללשאיפהאהדה
כמוטכנולוגיותאולםלטייסים,הנשקפיםהסיכונים,
מכ"ם,נגדטיליםנמוחכמות","פצצותכמוחמיקה","

אלקטרוניים,אמצעי-נגדוכמושידוריםחסימותכמו

להקטינם.היהשניתןהסיכונים,אתבעצם,הקטינו,כבר

כמותבתלילותצנחההללוהטכנולוגיותיישוםאחרי
לשפלוהגיעהבוויטנאם,שהופלוהאמריקניים,הטייסים

בטיעוןצורךיהיההמפרץ.במלחמתהזמניםכלשל

המבוקשתהתמיכה,אתלגבשכדייותר,הרבהמשכנע
השיוט.טיליחסידיעל-ידי

יותרזוליםשיוטטיליכיטוענים,הטיליםחסידי

בימיהועלההזההטיעוןוממפציצים.מטוסיםמנושאות

מנתעלהמזוינים,הכוחותהתנגדותחרףקרטר,הנשיא
דומה,שיוטוטילהיםבחילטומאהוקהטילאתלהציב

חילשל8-52במפציצים(ALCM),האווירמןהמשוגר

לכליםהשיוטטיליביןמתמשךדו-קיוםאולם,האוויר.

מקומם,אתלתפוסאמוריםהיושהטיליםיותר,היקרים
הלציהמאזיניםקהלהכספיים.הטיעוניםאתהפריך

מיוחדענייןגילהלאובושרייגןבתקופתהאלהלטיעונים

במודרניזציהתמךאלאמתחרות,מערכותביןבבחירה

מפציץהשמוניםבשנותהאווירתילפיתחלפיכך,כוללת.
המשוגרשיוט"חמקך',וטיל-8-2-אסטרטגי"חמקף

(ALCM).מהאוויר

צלילבעלטיעוןצץהשמוניםשנותבשלהיולבסוף,

הנשקאתיהפכומבריקים""שיוטטילינכון:אסטרטגי
הביעכבררייגןהנשיאולמיושן.לחסר-אוניםהגרעיני

הזה,היעדאתתגשיםהאסטרטגיתההגנהכיתקווה,

החסידיםגםעודהאמינולאהשמוניםשנותבסוףאבל

בלתי-חדירהגנהמערךלהקיםאפשרכיביותר,הנלהבים

בליסטיים.לטילים

מוצריהםכיהשיוט,טיליחסידיטענוזאת,במקום

תזדקקלאשארצות-הבריתכך,כדיעדתכליתייםיהיו

הנשקלהשמדתהעיקריות:למטרותיוהגרעינילנשקהעוד
התקפהלבלימתהסובייטי,האסטרטגיהגרעיני

בתעשיותלפגיעהאוהמערבית,אירופהעלקונוונציונלית

כמובן,טענו,המבקריםבהן.הקשורותובתעשיותצבאיות
מדיניתמשמעותנודעתהאמריקניהגרעינילנשקכי

מאשריותרהרבהגדולהייחודית,סמליתומשמעות

מןעברוהללוהמשימותמקרה,בכלהצבאית.תועלתו

המערכותאתלהכניסהיהשאפשרלפניהעולם
מבצעי.לשימושהמבריקו%'"

בוואשינגטוןהאסטרטגיהמנתחיקהילתובעוד

אתומעליםחוזריםהחדש',העולמישסדרמהרהרת
הגרעיניהנשקאתיהפכומבריקים""טיליםכיהטיעון,

המפחידהאיוםעללענותכדיכלח",עליושיאבדלנשק,

מדינותנגדמלחמותהקרה:המלחמהשאחריבעידןביותר
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ממשלשינהבינתיים
הסוכנותיעדיאתקלינטון

-ל-ARPAשמהואת

הייחוסבוטלכלומר,
-לפעילותהביטחוני""

המערכת.

-DARPA-ןשחורשלרביםגוונים
שיהיולביטחון,הקשורותטכנולוגיות,שלהתעשייתיהמחקרלמימוןאייזנהאוארממשלעל-ידיהוקמהDARPAן

ן
ןהמחקר-וההנדסהעלהממונהרייס,לוויקטורכפופהDARPAהמזוינים.הכוחותבמסגרתלפתחןמכדייוצאות-דופן

ןוטכנולוגיתמדעיתלמדיניותהמשרדלמנהלעוזרהיהבמקצועו,מכונותמהנדסרייס,ההגנה.לשרויועץהביטחוניים,
ןהכוכבים").למלחמתהאסטרטגית"ההגנהמוזמת-SDIשלהזוהרשנות-1989-1983בשנים

ארצות-הברית,שלהתחרותיבכושרלתמוךDARPAשלהסמכויותבהרחבתלראותרוציםהיורביםמשקיפים

ניכרחלקבוש.בממשלהחופשיהשוקחסידיבקרבלא-פופולרישהיהרעיון,-אזרחיתילסוכנותלהופכהואפילון
ן

התכניותשלהקודשמותאתלאשראפילומוכןאינושהפנטגוןכך,כדיעדסודי-שחוו""תקציבהואהסוכנותמתקציבן

הסוכנות.תקציבשלהכוללהסכוםלגביההערכותאתלאשראודמוקלס"),"וכמוצמאה"חרב"כמו(
,השחוו""בתקציבגםבלתי-ידועחלקלהישאך1993.הכספיםלשנתדולריםוDARPA,300,000,000ביקשהרשמית,

1תקופה.לאותהדולרים,מיליארדיכב-16.3אותומעריכההביטחוןתקציבשלהשמירה"כלבי"שקבוצתהפנטגון,של
ן1993.הכספיםבשנתמסוימתולהצטיידותלמחקרדולריםמיליארדיSDI5.4משרדביקשהאלה,לסכומיםבהשוואהן

ןבהןמגליםמספקתבמידהיודעי-דבראנשיםשרקמפניכסף,לבזבוזגורמותשחורות""תכניותכיטוענים,המבקרים
ןצבאיתטכנולוגיהעלבסימפוזיוןמכברלאאמר-האמריקניהיםלחיליועץהמשמשפיסיקאי,-פרידמןנורמןענייןן
המדע:לקידוםהאמריקניתהאגודהמטעםן

.
1

עיןלהעליםעלולאתהמשרתך,תבוטלולאבה,לתמוךחייבשאתהאומר,שבידךשהמידעתכנית,לךישאם

ביורוקרטי.חולישלצורההואהשחור,ןהתקציבהפיסיקה....מחוקיאומבעיות,ן
אגדיים,גלידהשגביעישחורים,בתקציביםהמתנהליםהפרויקטים,אתדימוזו,בביורוקרטיההבקיאיםאחרים,אנשים

כמהעללסודיות,נטייתוחרףרייס,הצביעבקונגרסבשימועעצמם.אתלצרוךכדירקהקיימיםעצמם",אתהמלקקיםן

במיוחד:גדוליםמאמציםDARPAמשקיעהשבהםתחומים,ן
ןקרקעיות,מטרותלתקיפתומהיבשהמהיםמהאוויר,המשוגריםוטילוםתוכנות,חיישנים,יותר.חכמותפצצות*
ומוצביניידיםטיליםקונוונציונליים,כוחותושלטנקיםשלריכוזיםצבאיים,מתקניםתחנות-כוח,מפעלים,כוללן

ןפיקוד.ן
ןלסנווראולתקשורת,מוצקיםלייזריםרובוטיים,טנקיםכוללביבשה,ללחימהוכלי-נשקחיישניםכלי-רכב,יבשה.*

המסוגליםחכמים","ומוקשיםפעולה,מכללהאויבשלמנועיםלהוצאתתרסיסיםאדם),עינילרבות(האויבחיישני
ןמהם.מטריםכמההחולפיםורכב,אדםלגלות

למטרההישימותוטכנולוגיות,טורפדותנגדהגנהמערכותובייחודצוללות,נגדוכלי-נשקחיישניםצוללות,ים.*
מתפתחת.מדינהשלחופיהעלהמגינותצוללות,הטבעתכה:עדשהוזנחה

ןשלומערךריגולמטוסישלחדשיםדורותביותר:ומענייןהעולם,כלפניעלולתקשורתלסיורציודושליטה.פיקוד*ן
א4/5)(,לאומילביטחוןהסוכנותבשליטתדווקאולאוהמזוינים,הכוחותבשליטתיהיואלהקטנים;לוויינים
ןמלווייניה.המתקבליםהנתונים,עלבקנאותהשומרת

1הסינוניםאתהמצמצמיםותהליכיםחדישים,בחומריםלטיפולשיטותכולללאוטומציה,הדשותגישותייצור.*
צבאיים.לצרכיםבייצורD'WnWDnרעילים,מחומריםוהסביבתייםהביולוגיים

ןשבהםלחימה,מצביהיוצריםוידיאו,משחקיכמוסימולטורים),(מדמיםובייחודלחיילים,הדרכהציודהדרכה.*
מהמשחק.חלקהואהמתאמן

-----------------------------.---------
ן.

אסטרטגים-של-כורסהגרעיני.בנשקהחמושותמתפתחות,
אתלאכןיוכלוהחדשיםהשיוטטיליכיעכשיו,טוענים
תשתיתהואתמתפתחתמדינהכלשלהגרעיניהנשקמאגר

עללוותרלמערביאפשרהדברולהשמידם.הגרעינית,
עלקיןאותולהדביקאומרים,הםכךהגרעיני,נשקו

אחרות.מדינותשלגרעיניותתכניות
אתהמזויניםהכוחותרואיםכיצדלשאלה,קשרבלי

נשקכיהטיעון,אתלקבלקשההעתיד,מלחמות
עללוותרארצות-הבריתאתיניעמתקדםקונוונציונלי

קיןבאותכרוךגרעיניבנשקשהשימושאוגרעיני,נשק
במלחמתהאיוםללאגםכיום.שהואמכפייותרחמור

המתכנניםיירתעולשעבר,ברית-המועצותעםעולם
מתחתהגרעיניהנשקמאגרקיצוץמפניהאמריקניים

הגרעיניים.הניסוייםהפסקתמפניאוכלי-נשק,לאלפיים
החלטתעלחרטההרהוריכברהשמיעומתכנניםכמה

הטקטי,הגרעיניהנשקאתחד-צדדית,להוציא,בושהנשיא
להטיףוהחלומתפתחות,ממדינותובים,ביבשההמוצב
בסכסוכיםלטפלכדיגרעיניה,חיל-משלוח"להקמת
אזוריים.

57בעפר-י8פ
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ז)עפוהמשך(לשלמ~תהחתירהעל
שיהיו)ככלחכמיםויהיו(ספוריםחכמיםכמה

לא-במצביםהתנהגותדרכישלםלצבאיכתיבו

מוצלחיםיהיודמוקרטייםמשטריםלכן,צפויים.
וכברטוטליטרי,שלטוןמאשריותרומשגשגים

חכםההמון"שנה:500לפנימקיאבליכךעלאמר
ונממ."30ויציבונכוןהנסיךמן

האנושיבשיקול*הדעתהטעותעל
הצלחהלהבטיחהעשוימרשם,אומתנון,איןלשיטתי,
ספרשוםמספיק.תמורכבתשהיאאנושית,בפעילות

כלאתלכסותיצליחלאכלליםושלחוקיםשלסופי)(
להפעילנידרשותמידמורכבת,במציאותלנוהצפוי

ועלמולד)(כישרוןעלניסיון,עלהמבוססשיקול-דעת,
האנושיותהסכנותתמידאורבותלאלהיצירתי.דמיון

מראה,המבצעיהניסיוןגםטעות.ושלראייהקוצרשל
משמעת,העדרשלבעיהאינןתקלות""כללבדרךכי

שיקול-דעתהפעלתשלאלאמנהלים,חריגהשלאו

לקוי.

אתלהאשיםהאםטעות:שלבמקרהננהגכיצד
משפטית.אשמהשטעה,המפקד,אתאוהחייל,

שמאאוומחוקים,מנהליםמהוראות,חריגהשמהותה
ולהסיקבשיקול-דעתו,טעהכילקבוע,עלינואולי

אשמתולגביולא(שיקול-דעתוטיבלגבימסקנותמכך
הפלילית")?"

להוציאדווקא:האחרונהבדרךלנקוטעלינולטעמי,

הברורהפושעת,ברשלנותבהםשמדוברחריגים,מקרים
הפיקודי,במישורכאלובתקלותלטפלעלינובעליל,

לכך:עיקרייםטעמיםשניהמשפטי.במישורולא
בשדה,החייליםכלפימוסריתחובהלנויש*

שלאבמצבים,ונתקליםבשליחותנו,הפועלים
כאשרלנפשםלהשאירםלנואסורסופם.עדחזינו

נצפהשלאמהלגביבשיקול-דעתםטועיםהם

מראש.
חבויהממתיןהקשהוהעונש(המשפטיתהדרך*

שהמבצעיםלכךדבר,שלבסופומביאה,בסופה)

האמת,ובהסתרתבהתגוננותעצמם,בכיסוייעסקו
לכוחאיןשבלעדיההתייעלות,נגדחותרתוהיא
המוקתו.2'התחדשותצבאי

עללחפותדווקאתשמשזושדרךסכנה,ישכמובן,
תקלות-ול"מריחת"בדיקהלחוסרוכתירוץאשמים

הנהטעותכלשלפיהלקיצוניות,הגעהעל-ידיאמת

צריךזומסכנהנסלח.הכלולכןבשיקול-דעת,טעות

התחקורתרבותשלכלליבשינויראשית,להיזהר,

מסקנותמהסקתבאי-רתיעהושניתהלקחים,והפקת
והוכיח,שחזרמישלשיקול-הדעתטיבלגביאישיות

בשיפוטלעשותאיןזהאתטועה.הואלחץבמצביכי
במסלולבשינויאלאפלילית,בהענשהולאחד-פעמי,
בשיקול-דעתוושובשובשנכשלמישלהתפקידים

הצבאיתהמשמעתעל-קונקרטיתדוגמה
למלאעליובצבא,כחיילכי,יודע,לצה"למתגייסבל

כפרפרשתמאזהמוסמכים.הדרגיםשלפקודות
הזההפשוטלכללכיגם,יודעיםאנו)1956(,קאסם
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