
א4*4*44י*4*א4*4**יי4

לזמןביחסמדיאופטימיתתחזיתלתתהמפתחיםנוטיםהקדמה

תקשורת,נשק,ובמערכותרכבבכליחדשותטננולוגיות
מעלוגדל.הולךבקצבבצי'לנקלטותומודיעיןתצפית

נוצרובתרגיליםבהשתלמויותעיון,בימיהעיתונים,דפי
ואחריהעבודה,קצוו""רקנשארהכיהרושם,תמיד

כלאת-ולחודביחד-החדשותהמערכותיכריעו
מפעילייישאלוכאשרחדרים,בחדריאבלאויבינו.

אורי'"ישיבו:הםמתפקדת,היאכיצדהחדשההמערכת

אם"כיהקובע,מרפיחוקטוב".מספיקלא"היותרלכל

הגרועובזמןישתבשהוא-להשתבשעלולמשהו
הדניםוהספרות,המחקריםהרף.ללאבנומכהביותר',

הןכאלהבעיותכימלמדיםחדשות,טכנולוגיותבקליטת

חריג.ולאנורמה

להבטחתהכרחיתחדשותטכנולוגיותשלקליטתן
ברבעוןהתפרסם1991באביבצי'ל.שלהאיכותיהיתרון

מסצ'וסטסשלהטכנולוגיהמכוןשללניהולבית-הספר

חוקאתוכלנצחLawMurphy'sBeatingבשםמאמר
חדשות.טכנולוגיותשלהקליטהבייסוריהדןמרפי"),

החשיבהלאופןצבאית""גרסהלהציגינסהזהמאמר
במאמריםוכןהאמורבמאמרהמובאהניהולי-אזרחי,

ובאקדמיה.נוספים

ישטכנולוגיתמערכתשלתפקודהאתלמדודמנתעל

מערכתלכלאופיינית".ביצועיםרמת"עבורהלהגדירצורך
הנדרשאתהמאפייןיותראואחדמדדלהגדירניתן

פגיעה,אחוזילדקה,פגזיםלהיותיכולזהמדדממנה.

ביצועיםמדדיישמערכתשלכלאףוכו'.גילויטווח

המערכת.לבשהואאחדמדדלאתרכללבדרךניתןרבים,

יותרחשובאופטיתבמשקפתההפרדהמדדלמשל,כך,

משקלה.אוגודלהמאשרנייחתלתצפית

רמתאתלשפרמהרצוןנובעחדשהבמערכתהצורך
החדשההמערכתמפתתיאולםהאופיינית.הביצועים
לאחררקהאופייניתהביצועיםברמתעלייהעלמדברים

לתחילתהקליטהביןהחולףהזמןפרק-וו'הטמעי'שלב

היאהביצועיםברמתהצפויההעלייהבביצועים.העלייה
טבעיבאופןולכןהפיתוח,למאמציהמימוןאתהמשיגה

ברמתהצפויהלעלייהוביחסהמערכתלקליטתהדרוש

עלייהאיפואצופההמצוירתהתמונההביצועים.

שלהגעתהלאחרמיידהביצועיםברמתמשמעותית

המערכתקליטתלפנימעטבפועל,החדשה.המערכת

לאזמןפרקולאחרבביצועים,ירידהמופיעההחדשה

מושגתשנים,למספרשבועותמספרביןהנעקבוע,

לאחרהקודמת.הביצועיםלרמתהטוב)במקרה(חזרה

ושינוייםשיפוריםסבביולאחריותרהרבהרבזמן

שלוהשקעהואחריםכאלהארגונייםניסיונותשרשים),(

הבאים:מהתרחישיםאחדקורהוכסףמאמץהרבה

שנצפוהביצועיםלרמתמתקרבתהחדשההמערכתא.

מראש.

והמערכתאחר,לכיווןמופניתהארגוניתהלבתשומתב.

צולעוו'."החדשה

הישנה.המערכתומוחזרתננטש,הפרויקטג.

אלו:תרחישיםמדגימיםבעמודהשרטוטים

מופיעההחדשההמערכתהגעתלפנימעטכאמור,

הישנה.המערכתבאמצעותהמושגיםבביצועיםירידה

המוקדשתהארגוניתהלבבתשומתמוסברתזותופעה

אי(הישנהמהמערכתמוסרתואשרהחדשה,למערכת

עםהזנחה).וסתםאדםבכוחצמצומיםאחזקה,ביצוע

הקליטה",ייסורי"שלבמתחילהחדשההמערכתהגעת

נופליםהחדשההמערכתביצועישבוהזמןפרקהיינו

זהשלבהישנה.המערכתאתשאפיינההביצועיםמרמת
שינויים.ושלשיפוריםשלפוסקבלתיבתהליךמאופיין

בפועלביצועיהרמתלביןמהמערכתהציפיותביןהפער

איזהמכתיביםהקליטה"ייסורי"שלוהמחירהמשךוכן

יקרה.מעלהשתוארומהתרחישים

הידעפער
האוטומטיתהתשובהאלה?קליטה"שייסוריגורםמה

חשובגורםבהחלטוזהלשינוי",מתנגדיםאנשים"היא:
שללשמרנותםמייחסיםלמשל,כך,מכריע.אףולעיתים
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חדשות
ארזסא"ל

ביןשחלףהארוךהזמןפרקאתהפרשיםחילאנשי
קליטהייסוריאבלהיבשה.בקרבלשילובוהטנקהמצאת
טרםרחבמקונסנזוסשנהנובמערבותגםמופיעים
קליטתן.
אלמלאוקל,פשוטלהיותהיהיכולההטמעהתהליך
קייםארגוןבתוךלהשתלבהחדשההמערכתנאלצה
ההתאמהמחוסרנובעבתהליךהעיקריהחיכוךופועל.

דפוסילביןהחדשההמערכתשלוהדרישותהיכולתבין
מושגתההטמעההישנה.המערכתעבורשגובשוהעבודה

לדפוסיםעצמהאתמתאימההחדשהשהמערכתלאחררק
חדשותמערכותאבלהישנה.המערכתעבורשנוצרו
שלהליךנדרשולרובכמתוכנן,נדירותלעיתיםפועלות
המתפשטזעזועים,לגלהגורמיםושיפורים,שינויים

גלעלושליטההתגברותאחרות.ולמערכותלמחלקות
תהליכיכן,עליתרוסבוכים.ממושכיםהליכיםהןכזה

משניים.הפרעהלגליכשלעצמםגורמיםוהשליטההתיקון
הטמוןהפוטנציאלאתלממשניתןמתייצב,התהליךאם

הצלחה.-א'לתרחישהגענוכלומרהחדשה,במערכת
המערכתביןמיזוגמתרחשמדי,רבזמןנמשךהתהליךאם

התהליךאםצליעה.-ב'לתרחישוהגענולחדשה,הישנה
הישנההמערכתשליטה,אובדןשלהרגשהישנהמתבדר,
נטישה.-ג'לתרחישוהגענומוחזרת,
בדיוקידעומפקדיםשבומצב,ליצורהיהניתןאילו
לקראתןלהיערךהיהניתןלצוץ,צפויותבעיותאילו

אינםמפקדיםאבלהנזק.קרותלפניהתיקוןאתולבצע
לכפופיםוגםלהםשגםכיווןהבעיה,אתלחזותיכולים
וגםהחדשההטכנולוגיהשלגםמוגבלתהבנהישלהם
תקלותמראשלחזותניתןלאהקיימים.התהליכיםשל

שולטשאינואדםכוחבאמצעותחדשציודשלבשילובו
בשדהכזהחדישבציודשימושלעשותמנסיםכאשרבו.

יותר.עודהבעיותמתעצמותקרב,
הטמעתהאופןועלחדשהטכנולוגיהעלבידעשתסור

אחרמידהבקנהאושונהחדשני,מיישוםלנבועעלול
עלוניסיוןידענצברורביםבמקריםלכן.קודםמשנעשה
אךאחרות,ביחידותדומותטכנולוגיותועלמערכות

היאבעייתוכימניחהחדשההמערכתאתהקולטהגוף
שלמניסיונםללמודלנסותטעםאיןכיעדייחודית,כה

אחרים.
עודביחידהקיימיםתהליכיםאודותעלמספקלאידע
שלוששלתוצאההואהחדשההטכנולוגיהאימוץלפני

:תופעות
בהיששכןב-100%,מדויקמדעאינהצבאהפעלת1.
משתניםוכןמזל,ובהםרבים,מדעייםלאלאלמנטיםמקום
שלהקרב"כמו"תפיסתלכימותניתניםלאאוידועיםלא

המפקד.
קרביותטכניקותתתל,כותבישליכולתםחוסר2.

היחידותברובבשטח.שמתרחשמהבדיוקלדעתותרגולות
סטייהבידיעתם,שלאוהןהמפקדיםבידיעתהןקיימת,

הבדליםבפועל.שמתבצעמהלביןוהתרגולותהתעלבין
אףאלו,וסטיותשינוייםלחייל.חיילביןאפילוקיימים
מונעיםחיובית,הארגוןעלהשפעתםידועהשבמידה

שלהשפעתהאתבדיוקלחזותלמפקדיםומפריעים
חדשה.טכנולוגיה

הצבאית.לפעילותהקשורבכלמדעיתבשיטהמחסור3.
בכךגםכיאםמבצעיים,בניסוייםלמחסורהכוונהאין

מהניסיוןוללמודלתעדבכישלוןאלאמשופעים,איננו

אםביןבעבר.ומערכותטכנולוגיותבקליטתשהצטבר
עשירמקורמהוויםהםכשלו,אוצלחואלוניסיונות
הטמעה.ניסיונותעלהארגוןמגיבשבההדרךעללמידע
ולכןמתועדת,אינהלרובזואינפורמציההצער,למרבה

דבר.שלבסופונשכחתגם
השתוללותכן"אתהמאפשרהואזהמושלםלאידע

איך.ועוד-בךלפגועיכוליודעשאינךמהמרפי:של
ארגוניםאולקויתכנוןטובות,לאטכנולוגיותאינההבעיה

לטכנולוגיה.הארגוןשביןבקשרהיאהבעיהכושלים,

ופיתוחמחקרכתהליךהטמעה
שינוישלרמותשלושביןמבחיניםטכנולוגיהחוקרי

חדשות.מערכותמקליטתכתוצאההנגרמות
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מייעלתהחדשההטכנולוגיהתהליכים:ייעול-א'רמה

בחנותמחירסיכוםלמשל,הקודם.העבודהתהליךאת

פיסתעלחישובמאשריותריעילרושמתקופהבעזרת

שימושמאשריותריעילתמליליםבמעבדשימושנייר:

כתיבה.במכונת

החדשההטכנולוגיהחדשים:הקשרים-ב'רמה

שהיומידע,פיסיתביןחדשיםהקשריםגילוימאפשרת

מערכתבאמצעותהתדלוקלמשל,מנותקות.לכןקודם

קודםאפשריהיהשלאמידע,איסוףמאפשרה"פזומנר'
תדלוקנקודתסמךעלגנוברכבבאיתורסיועכגוןלכן,

בשתיתדלוקבסיסעלדלקגניבתאיתוראואחרונה,

סמוכות.תחנות

משנההחדשההטכנולוגיהמהות:שינוי-ג'רמה
אמצעותתצפיתחיבורלמשל,הארגון.תפקודאתמהותית

התצפיתאתהופךאשליצרןמהירהתקשורתרשת

אש.מכווןלגורםמודיעיניממקור
ביצועים

ביצועיםתחזית

ת1ה-א'תוחג
/ן

ן
/

ביצועיורמת ויזמת--,/////////////-------------------
:

קליטהייסורי
ןן

וןבפועלביצועיםןזמן
--88*-'--

תמצת-nyDDnומy1DQ3~-הסמיהשר/
ן

חדשהמערכתהגעת

ןביצועים..

ביצועיםתחזית

ןהע*1-נ'מומחש
קתמ"/

-ydCbi----4ץםקםיי*ש:----ץ4םייש./-----

!ןבפועלביצועים*קליטהסורי"זמן

תחרת-מרהסמעה(
י

חדשהמערכתהגעת

ביצועים

ביצועיםתחזית

ן/ן
;נטישה-ג'תוחישן

זמן
ן*-8--

חדשהמערכתהגעתתחזית-הטמעהגמרהישנהלמערכתחזרה

וך
שג
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שלושכוללחדשציודלאימוץהסטנדרטיהתהליך
החלטהאישור),(דרושההטכנולוגיהאםהחלטהמטלות:

תתבצעוכיצדהטכנולוגיהלקליטתאחראיבארגוןמי
זוחלוקההטמעה).(עצמווהאימוץתכנון)(זוקליטה
ישאךושליטה,בקרהלצורךהארגוןאתלשמשעשויה
טכנולוגיה,שלהמוצלחתלקליטתהבהקשראותהלדחות
שלבפוטנציאלמכיראינוזהסטנדרטישתהליךמכיוון

נרכשופותחו,למשל,כך,הארגון.אתלשנותהטכנולוגיה
נוסףכשירותהראשוניםה"כספומנו'מכשיריוהוצבו
בנקיםוסניפיסגור,שהבנקבשעותכספיםלמשיכת
קופאי.עמדותשלרבמספרעםמתוכנניםלהיותהמשיכו

וכרטיסיה"כספומנו'מכשיריכיהתברר,הדרךבהמשךרק
הארגוןשלהעבודהדרךאתלמעשהשינוהאשראי
ישכאלושינוייםלצפותהיכולתחוסרעקבהבנקאי.
כאלחדשהטכנולוגיהשלהרכישהתהליךאללהתייחס

עםהמתפתחמידעאיסוףושללימודשלמתמשךאירוע
הזמן.

האפשרויותבדברטכניבמידעלהתרכזישראשית
לבצעישזהלצורךהמבצעי.הצורךלמימושהשונות
אוזוטכנולוגיהבחירתשלהמשמעותלבירורמחקר
שלקיימיםיישומיםלימודסמךעלבעיקר-אחרת

המידערובנוצרהפרויקטהתפתחותעםזו.טכנולוגיה
למשתמש.המפתחביןבאינטראקציהכלומרבביוב","

מירבילימודלהיותחייבתהמטרההתהליךאורךלכל
איפואהיאחדשהטכנולוגיהקליטתזמן.נקודתבכל

מחקר.תכנוןשלשאלהויותרוטכניפיננסיענייןפחות
לסוגלבתשומתמתןמחייבמוצלחמחקרתכנון
לנושאיםלכווןחייביםהניסוייםלערוך.שישהניסויים
מנהליםהםכיהמביניםמפקדיםכאחד.וטכנייםארגוניים

לניהוליותרמתאימיםטכנישינוירקולאארגונישינוי
הטכנולוגיה"מנהלי"שלעבודתםשכזה.לימודיתהליך
שאליהם-המשתמשיםעםצמודהעבודהלכלול:צריכה

ה"מקבל'הצדכאלולאלפיתוחכשותפיםלהתייחסיש

התמיכהמבנהשלרצופהוהגדרהבחינההטכנולוגיה,של
לנקודותמאמציםואכוןאיתורהמפעיל,לארגוןהדרוש
שתכלולכךהטכנולוגיה,הגדרתשלהרחבתהצפויות,כשל
ניסויתלויה.היאשבהםוההקשריםהקשריםכלאת

המוקדשיםודמיוןלבתשומתבאותהארגונייםמבנים
ובתרגיליםבניסוייםשימושכוללטכניים,לניסויים

שוטף.באופןבארגוןהמתרחשים

?קשההיהה11
לאסוףניתןחדשהטכנולוגיהאימוץעלההחלטהבזמן

-צבאייםאואזרחיים-אחריםמגופיםמידע

בעלשהארגוןהכרחואיןדומה,טכנולוגיההמפעילים
תחוםבאותואפילואוהלומדלארגוןדומהיהיההניסיון
לשאלהתשובהיתןלאאוליזהמידעאיסוףפעילות.

בהחלטהואאבלזו,חדשהבטכנולוגיהצורךישהאם

להקישניתןלמשל,כך,בקליטה.בעיותעלללמדיכול

וידיאו),משחקי(מדומהמציאותשלאזרחימיישום

סימולטור.-צבאיליישום

הטכנולוגיהבביצועילהתמקדבמקוםכך,לצורך

מה?לפעוללזהלגרוםהצלחתםאיך"לשאולישהחדשה,
מחפשיםארגונייםגופיםי'קשההכיהיהמה?שיניתם

החלטתבגיבושלסייעמנתעלרקמבחוץמידעכללבדרך
להימנעכיצדללמודההזדמנותמתבזבזתכךהצטיידות;

אחר.מישהושלבעיותיואתמלחוות

ניתןשבהםידעמוקדיקיימיםהצבאיבארגוןגם

חילשלבניסיוןלהשתמשניתןלמשל,כך,להשתמש.

לראיה,ימי.תותחפיתוחבדברהחלטהבעתהתותחנים

הבריטיהימייהמיניסטריוןעל-ידיבמקורופותחהטנק

ההכרחייםמינימלייםבשינוייםימיתמשחתתמודלפיעל

הטנקאותבעולםישהיוםועדליבשה,המיםמןמהמעבר
וצריח.סיפוןכגוןהימאות,מעולםהשאוליםמונחים

יותרקלהטכניידעהעברתכימלמדיםמחקרים

ארגוני:ידעהעברתמאשר

אנשיםעל-ידילרובמתבצעטכנולוגיפיתוחראשית,

טכני.מידעבאיסוףאישי,מקצועיענייןשלהםטכניים,

ידעלהעברתברוריםמוסדותקיימיםהטכניבעולם

בפיתוחיםשנאגרידעמיושםרביםובפיתוחיםטכני,

התוכנה).בתחוםלמשל(אחרים
קשהלימוד,שלסוגבכלבעיהשהואתיעוד,שנית,
לתעדיותרקלארגוני.בלימודמדוברכאשרכפליים

לכולנוולבסוף,ארגוניים.פתרונותמאשרטכנייםפתרונות
שונותהאדםכוחבתחוםשבעיותינוהרגשהיש

מדוברהכולאחריאחרים.מפקדיםשלמבעיותיהם
!שוניםבאנשים

אחתדרךמאשרביותרלימוד
אבלפתרור',שלקילושווהמניעהשלגרם"כילמדנו
פרוטה"שלהעיקרוןאתמיישמיםאנחנוהיומיוםבחיי

באופןמחר'.שיבוזבזמשקליותרחשובההיוםשנחסכת
לימוד:אופניבארבעהלדוןניתןעקרוני

אחרים.שלמניסיונםלימוד-השכן'שלזקנו"

החדשהלטכנולוגיהמלאכותייםמודליםבניית-דימוי
מחשב.בעזרתרובפיעל-

וניסויההטכנולוגיהשלמוקטןמודלבניית-דגם

מבוקרת.בסביבה
תהליךבמהלךולימודהתבוננות-תנועה"כדיתוך"

הטכנולוגיה.שלהטמעתה

ככלברורה:היררכיהקיימתאלואופניםארבעתבין
מדומהבמערכתשינויהעלויות.עולותברשימה,שיורדים

לעומתזניחה.בעלותומתבצעקצרזמןלוקחמחשבעל

עלותורב,זמןלוקחהמוגמרתבמערכתשינויזאת,

חוזרים.ותיקוניםתיקוניםשלתהליךמניעוהואגבוהה

ללימודכללבדרךמוקדשמאמץמעטזאת,למרות

חלקיהסברדגמים.ולבנייתלדימויאחרים,שלמניסיונם

שיורדיםככלהלימוד:באמינותנעוץזותופעהשל



לאהלימוד.אמינותגםעולההלימוד,אופניברשימת

לתנאיהלימודישימותמנתינתלשטי'מחשבפלטדומה

והישימותהאמינותישנההתהליךכדיתוךללימודהארגון.

לעומת!שקורהמהזהרואהשאתהמהביותר:הגבוהות
המודגם,בחלקרקאבל-טובהאמינותישלדגםזאת,
ישלדימויביצועים.עלהשפעהאיןלגודלאםירק

ולייצוגמדעילתרגוםהניתניםתחומיםבאותםרקתקפות

בכלמגבלהישאחריםשלמניסיונםללימודמתימטי.
רשלנו/מהארגוןשונההאחרהארגוןשבהםהיבטיםאותם

אוהכול"שלענייןבלימודלראותהןנפוצותטעויות

לאופניומאמץזמןלהקדישנכונותוחוסרכלוס"לא
נכונהדרךנמוכים.ואמינותישימותמקדמיבעלילימוד
על-ידיאפשריתצורהבכלבמקבילללמודהיאיותר

להגיעמבליאךתכנון,מכשליהאפשרככללהימנעניסיון
חשובהפיתוח.מלאכתאתסוףללאשיאריךלתכנון-יתק

הייתהשלאכיוון(נפתרהשלאתקלה,שכללזכור,אומנם

בשלביםתתוקןהפיתוח,שלהמוקדמיםבשלביםידועה)

אמתשתקפותגםאךיותר,הרבהגבוההבעלותהסופיים
נמצאשהפיתוחבעתהמושגבשטח,לניסיוןרקיש

הסופיים.בשלביו

-הלימודשלביכלאתולזכורלתעדצורךיש

כישלוןשלבמקרהשגםכיוון-והארגונייםהטכנולוגיים

עבורמהניסיוןוללמודמסקנותלהסיקיהיהניתןעדיין
להיותיכולהאחדשלאסוןהכולאחריאחרים.פיתוחים

לאחר.ברכה

ודגמיםסימולציותמודלים,
מידערקלספקיכולאחריםשלמניסיונםולימודהיות

בנייתהריואיטי,יקרהואתנועהכדיתוךולימודחלקי,

מתקדמתטכנולוגיהשלבעידןאףמכריעלהיותממשיךהאנושיהגורם
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דימוייםביותר.הטובההאלטרנטיבההןוסימולציהדגמים

אלקטרוניגיליוןפשוט,מתימטימודלביןלנועיכוליםאלה
"Mock-~up"פיזימודללביןקרלר'מונטה"וסימולציית

בשניםהתפתחההסימולציהטכנולוגייתהמערכת.של

יכולתםלפיתוחבמקביל-מדהימהבצורההאחרונות

המחשבים.שלוהחישוביתהגרפית

המציאות,שלשלםלאייצוגהואדימויטבעומעצם

סבוכות,במערכותהואהעיקרישימושוטבעיובאופן

ישאבליחסית,ברורבטכנולוגיהפרטכלתפקודשבהן

אלה.פרטיםביןהגומליןיחסימערכתאתלבדוקצורך
נוסףיתרוןהמערכת.כללתפקודאתמציגההסימולציה

השינויים.אתליישםניתןשבההקלותהואהסימולציהשל

צירופישלרבמספרלבדוקניתןהמדמהבנייתסיוםעם

המערכתתכנוןאתמשמעותיתלשפרכךועל-ידיפריטים
הסופית.

החומרבסוגבעלות,היתרבין(מוקטןמבנההואדגם

לימודלצורכיהנבנההסופית,המערכתשלהפיזי)ובגודל

הדגםמטרתהסופית.המערכתלתצורתהניתןככלקרוב
השרטוטמשולחןשחמקובעיותעללעלותהיא

אמתשלבעיותשייצרואבלהממוחשבת,ומהסימולציה

הנוחותלמשל,(בתנועי'הלימוד"לשלביושארואם
אחזקה).לצורכיאלקטרוניקהקופסאותולהוציאלהכניס

ובנייתסימולציהכאילונדמהראשונהשבמחשבהאף

תרגיללדוגמאהריבלבד,הסנניבתחוםמקומןדגמים
המדמהארגונית,סימולציההואתטל'ג)(גייסותללאטקטי
זמןלהקדישכןעלחשובהחלטות.וקבלתמידעזרימת

והאנושייםהארגונייםהשינוייםאתלדמותכדיגםומאמץ

מערכותהחדשה.הטכנולוגיהקליטתעםהנדרשים

לשמשוצריכותיכולותקרבשדהלדימויממוחשבות
הקרבשדהעלחדשהטכנולוגיהשלהשפעתהלבחינת

בטכנולוגיהשוניםמרכיביםשלהשפעתםולבחינתכולו

כולה.המערכתתפקודעלעצמה

לדימוייחסםאתשקובעתהיאהאנשיםשלהכשרתם

התמודדותעלהאמוניםאלומחד,ארגוני.ולמידול
רואיםיחיד,פתרוןקייםשלהןבבעיותכלומרטכנולוגית,

טכנולוגידימוישללוגיתהרחבהממוחשבארגוניבדימוי

אלומאידך,לממצאיו.יותררבהתקפותלייחסומוכנים
התמודדותכלומרבשטח,בעיותפתרוןעלהאמונים
קבוצותמעדיפיםיחיד,פתרוןקייםלאשלהןבבעיות

טכנולוגיהשלוהטמעתהפיתוחהבתהליךתטל'ג.כגוןדיון

עולםתפיסותשתיליישוםוחשיבותמקוםישחדשה

הלמידה.יכולתמירבאתלמצותמנתעלבמקבילאלו

בטכנולוגיהלהצטיידלהפסיקאפשרוכי(רעבלהיותעלול

יישומיםלמצוא(חזקלהחזיקהואשנותרומה)?חדשנית

להקטין(מהמסעוליהנותהמתפתחת)לטכנולוגיהצבאיים

ההטמעה).עלותאת

ע

*

סיעם
דומהחדשניתטכנולוגיהשלוהטמעתהפיתוחהתהליך
כיההנחהמחד,נמר:גבעלהרוכבלאדםרבהבמידה

הנמרמתקדםשאליובכיווןשולטהנמר,ולאהאדם,

שאליובכיווןשולטהצבאיהארגוןוכי(מעיקרהמגוחכת

שהנמרכיווןלרדת,מסוכןומאידך,)?הטכנולוגיהמתפתחת

קף
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