
העוליםוגםאנוגםשהרימאתנו,נלקחותאינן

לחושעלינוחוץ.ממקורותקטנהלאבמידהניזונים

:עינינולנגדשמתחוללהמפתיעהמאורעאת

גרוזיהיהודיפתחובלבדאחדדורשנותלפניהנה,

השואהמןשנמלטוהיהודיםלפניביתםדלתותאת
כאשרואכן,אנו.גםכמותםנעשהעתה;בפולין

בקורס-בצבאבהיותכם-העוליםעםנפגשתם
ממקורהבעיהאתלהכירולמדתם-הקצינים

:זאתזכרוכך.עלגאהואניהשלג",הופשר"ראשון,

חדש,דור-יציאת-מצריםשלמפקדיותהיואתם
פקודיכם.יהיוהםימינו-אנו.שליציאת-מצרים

;חיילימרוקויוצאיהיומ"מהיותישבעתכפיממש
שלגדולתוזואתם.לחמתיאניאותם,אימנתיאני

לארצוהשבעמנושלההיתוךכורהיותו-צה"ל
להמשיכה.ועליכםשליחותוזו-הריבונית,

וחינוךמלחמה
:עתהיותרחשובערדאיזהויכוח,נשמעבחברתנו

יותר,קלההיתהבצבאמלאכתנוביטחון.אוחינוך

חינוךערכים,בעלינעריםאלינומגיעיםהיולוא

המצב.כךלאלצערנואךיותר.מושרשיםומנהגים
יצירת-תרבותתהליךשלבעיצומואנושרוייםעדיין

פחותלאלנוחשובהמחנכיםמלאכתבישראל.

על-כן,להיות,עליכנ]בנשק.מאמניםממלאכת

גורםכיעל-כן,לשקוד,עליכםומפקדים.מחנכים

מביןביותר,הערכיביותר,החשוביישארהאדם

עוסקים.אנובהםהגורמיםכל

עשוייםאתם;ומפקדיםמחנכיםבכםרואהאני

במלחמה,שמונה-עשרהבניעללפקדלהיקרא
לקום:ביותרהקשההאנושילמעשהלהניעם

שיעור.להשאיןאחריותזו;אשמולולהסתער

ואםחובות.רקמטיליםוהשררההסמכותהדרגה,
-הזכויותאתבהןלחפשמתעתדמכםמישהו

הדרגה:ועודזאתמראש.לכישלוןדינושחרץהרי
בדרגה,שתעלוככלהאחריות.מידתאתמציינת

במקבילאךאחריותכם.תגדלתעלו,כיומובטחני

בדידותכם.גםתגדל

ואתפקודיכםשלהמנטליותאתלהכירעליכם
גםלהםלדאוגעליכםמוטלאףמחשבותיהם.

נעליו,שיוחלפומזונו,אתיקבלשהחייל-לחומר

בגדיו.שיוטלאו

ובמיוחדלפקודים,ולבביחםביחסחייביםאתם

שירגישוכדי)!ללמדניתןלאוזאת(שבהםלעולים

מימים-ימימה.כבביתםבקרבנועצמםאת

;ולפקודיכםלעצמכםונאמניםישריםלהיותעליכם
;חשובפרטכאלאישי,יחסחייללכלהתייחסו

בדרגה,העלאהזואם-זכויותיואתבקנאותתבעו
יותרטובשופטאין:וזכרוחולצה.אוחופשה,או

החייל.מאשרכשלונותיכםאוהישגיכםלגבי

עליוהממונהלמפקדומדווחהמפקד:ועודזאת

מאמיןהבכירוהמפקדהאמת.כלהאמת,את
השואהשלם.עולםמבוססזואמונהעללדיווחו.

חדלהואכאשרחלה,קציןלגביביותרהגדולה
וכאשר,אם,תקרהזושואהלפקודיו.להאמין
מפקדו.כלפיבישרו-הואלהאמיןיפסיק
;מישהונגדמאשריותרמישהובעדלוחמיםאנשים

ציידו;וכבודחיבהלחיילהעניקו:היטבזאתזכרו

לשלומו-שלודאגתואתהפחיתו;כוחבהרגשתאותו

בקרב.
בקבלתפזיזיםתהיואל:חשובהאךאחרונה,ועצה

בדאגהבהקפדה,בזהירות,בושהאיןהחלטות.
הקטנים.לפרטים

:השאלהאותנו,שהעסיקהכפיאתכם,מעסיקהודאי
לכםאגלה"?אשבפניהראשונהבפעםאעמודכיצד"

אינכםעצמכםשאתםכוחות,בכםטמונים:גלויסוד
בזכותבעיקרמתגליםאלהכוחותאותם.מכירים
ולמעןשפיתחתםהחברותלמעןשסביבכם,החבורה

פקודיכם.

להינתןשיכולהנעלים,התפקידיםאחדלפניכם

-כשורהפעלתםאםלדעתתחפצוכאשר;לאדם
למנהיגותכם,הראיהן;חייליכםשלבעיניהםהביטו

וגם-האמתאתלקרואניתןבהןלאישיותכם.
הבנה,כאןלכםהענקנואנוהאםלשאלהתשובה

הצורך.דיוכליםידע
ישראל.אתוהושעתםזהבכוחכםלכוואתם,

ע ו~וליליר~לרץףף?יריףשיימלקו

יעקבסא"ל

!ואורחיםהורים
כדיאתכם,לזמןהצועריםבניכםאתביקשתי

להיותבניכםאתחינכנובההדרךאתלכםלהסביר

בהבתקופהאותי,שהנחוהעקרונותואתקצינים
בניכם.עלפיקדתי

עייפיםלחופשהמגיעיםבניכםאתראיתםאתם

האימוניםעלתלונותיהםאתשמעתםומדוכאים,
הנוקשההיחסעלהקפדנית,המשמעתעלהמפרכים,

המתחאתלחושיכולתםהמופרזות.הדרישותועל
שלאאני,ובטוחבונתוניםהיושבניכםהמתמיד

ספקוהטלתםבדרישותשהפרזנוחשבתםאחת
במעשינו.והיגיוןטעםהיש

בניכםלכםשסיפרוהעובדותאתלתקןמתכווןאינני

ואףויציב,אמת-לכםשסיפרוכלליפיתן.או
חייאתלהקשותשיכולנוככלעשינומזה.למעלה

מעלהאימוניםאתהקשינועמם.ולהחמירהצוערים
במשמעתוהחמרנולבצעשביכולתםשחשבולמה

עלשיבחנורחוקותלעתיםלבלי-נשוא.עדבקורס
נתנולאמחדלים.גינינורבותופעמיםהישגים,

הרשינווכאשרמעשינועלהצועריםשללדעתםלבנו
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שקולים,יהיושדבריהםמהםדרשנולדבר,להם

ולאחרבדוקותעובדותעלומבוססיםאחראיים

עליהםשהטלנומשימהכללאחרתחילה.מחשבה

בשלמותמולאהאםלבדוקכדילחייהםירדנו

זהשבקורסעמנו,היהוגמורמנויהפקודה.וברוח
הרצנולכןמאחרים.טובדברכלאלהצועריםיעשו

הטוביהיההגופנישכושרםכדיובלילה,ביוםאותם
מקוםלכלזה.בבסיסאי-פעםשהושגביותר

היתהלאברגל.וחזרנוברגלהלכנוללכתשיכולנו

עבירהעל;עליההגבנושלאמשמעתיתעבירה

הסיוםמסדרמהקורס.הדחנוחמורה

שמסתייםזהבבסיסהראשוןהואהיוםשראיתם

דברכללעשותשעלינוחשבנואךתרגילי-סדר.במפגן

ב,,הצגות".מדובראםאפילומאחרים,יותרטוב

פרקיםלהוסיףשנוכלכדיחופשות-שבת,ביטלנו

בניכםאתלשלוחבמקום;הקורסלתכניתחינוכיים

תרבותהואתהארץאתלהכיראתםיצאנולחופשות
הבירהבירושליםאובעמק,בקיבוציםבשבתותישבנו

אתמספריםהארץזקניאתלשמועאותםוחייבנו

למורת-רוחםהללוהדבריםכלאתעשינועברה.

כועסיםשהםידענו;לדעתםלשמועובליבניכםשל

בדרכנו.ללכתהוספנוואף-על-פי-כןוממורמרים,

הקורסמשךשכןזו,בפגישהבניכםאתשיתפתילא
עלבפניהםלהתנצלחייבשאינניאותם,חינכתי
הסבר,אניחייבלכםאולםהחלטותי.ועלמעשי

לתקופהבניכםשלושלומםחינוכםהופקדובידישכן

ארוכה.
פרידהופגישתהיכרותפגישתלנושהיאזו,בפגישתנו

ששמעתםהמעשיםאתלהסביראנימבקשכאחת,
ממני.גםעתהוזהמבניכםעליהם

ויתמנו,השונותליחידות-צה"לבניכםיצאומחר

בחורים.שלושיםאועשריםעלכמפקדמהם,אחדכל

גםואולילאימונים,מחלקותיהםבראשיצאוהם

לסמוךבהם,להאמיןצריכיםחייליהםלמלחמה.

לניצחון.אותםיובילוהםוכיוחזקיםטוביםשהם

בדרךו,,יישבר"במסעמחלקהיובילשבנכםאסור
יובילהריבנכם;אותולשאתיצטרכווחייליו

אלה,חייליםשלההוריםועשרותלמלחמהחיילים
בראשםילךהואכימאמיניםפה,שאינםהורים

בנכםיישארשבהסתערותאסורלניצחון.ויובילם
פחותומאומןחלששיהיהמפניחייליו,מאחרי

כךאםהוריהםיגידוומהחייליויגידומה;מהם
?יהיה

להבטיחכדיהכללעשותהחלטנושכך,כיוון

ויוכלוומאומניםחזקיםיהיושנכשירשהקצינים
אליומקוםבכלוהראשוניםהטוביםתמידלהיות
האימוניםהקשחתהיתהלכךהדרךבצה"ל.ייקלעו

בדרךייכשלומסוגליםשאינםשאלהכך,כדיעד
יכולתם.ואתכוחםאתיגבירושמוכשריםואלה

לצבאחובתנוזאת;המשמעתבתחוםהחמרנו
בנכםעלתוטלהימיםבאחדכייתכןלכם.וגם
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שדווקאתרצוהאם;ישראללעםחיוניתמשימה
המוטלאתבדיוקביצעלאכילומרייאלץבנכס,
גםשהואבצה"ל,המקודשיםהערכיםאחד?עליו
אתלמלאהחובהזוהיעוצמתנו,ממרכיביאחד

שיביאוקציניםמחנכיםאנולכןתנאי.בכלהמשימה
חיוניתהמשמעתאולםתירוצים.ולאנצחונות

במהירותנהיגהעלאי-הקפדה:בלבדבמלחמהלא
החייליםעלאסוןלהמיטעלולהבהוראותהקבועה
הוראותמילויעלאי-הקפדה;צבאיברכבהנוסעים
חייליםשלחייהםלקפחעלולההבטיחות

בתרגיל-אש.

-אישיתהתנהגותשלגבוההרמהמהצועריםדרשנו
שקציניסבוריםאיננונאותה.והופעהאישייושר

יותרומחונניםישריםהננובתוכם,ואנוצה"ל,
עםלאותובניםכמותםכמונו;האזרחיםמשאר

שינהגמקציןמצפיםהכלאולםחברה.ולאותה
נהניםבצה"לקציניםאזרח.כלמאשרשונהבדרך

אינוזהיחס;ומהוקרתוהאזרחיהציבורמאמון
ולצבא.למדיםמאמוןאלאאישיתמהיכרותנובע
עלבהקפידנוהעין.אתצורםברישוללבושקצין

הנדרשאתעשינוצוערינושלהאישיתההתנהגות
נושאיםשהםקצין","התואראתיצדיקושבויכםכדי

מעתה.
להרבותלהםנותניםשאיןעלהתלוננובניכם
מילהכלבוחניםמתבטאיםהםוכאשרבדיבור
ובמחשבה.בעובדותביסוסהעלומקפידיםשלהם
לפניבנכםיעמודאחדיםימיםבעוד;הדבראמת

יחנךהואקודש,בחרדתלדבריושיתייחסובחורים
עליהם.ויפקדלהםיסביראותם,

אמוןאתובראשונהבראשלרכושהצעירהקציןעל
אותומכשיריםשקיבלהאימונים;ביכולתוחייליו
לדעתעליהםבדבריו.גםלהאמיןעליהםאךלכך.
שלוהוראהוכלואומתה,נבדקהשלומילהשכל

שחייםבניכםאתחינכנולכןלביצוע.וניתנתשקולה
דבריםמלומרלהחרישומוטבהלשון,בידומוות
תחילה.מחשבהשלתוצאהואינםבדוקיםשאינם

אותםלימדנוכןבדיבור,למעטאותםשלימדנוככל
שונות.בדרכיםזאתעשינובמחשבה.להרבות

חיפשנובפניהםשהוצגולבעיותשלהםבפתרונות
אותםלימדנובתלם.הליכהולאומחשבהמקוריות
להקשיבאותםלימדנורבות.פניםתחוםשלכללראות
בלתי-שגרתיות.דעותולשמועלזולת

יתכןבמהירות.המשתנהקפריזי""בעולםחייםאנו
לעתיםבלתי-פופולריות.משימותבניכםעליוטלוכי
חייליהםבעיניפופולריותהמשימותתהיינהלא

עליהםלכןחברתית.ביקורתעליהןתימתחולעתים
משימותולבצעאורח-חייםלקייםמורגליםלהיות

עלינו.המקובלמזהשונהשסולם-ערכיהבחברה,
האומץשונה.להיותוהאומץהיכולתחשובהעל-כן
הנה,:שוניםבתחומיםלהתבטאעשוישונהלהיות
שירות-קבעלשרתלהתבקשבניכםעשוייםלמשל,
והמעמדכשהכסףקרבות,שאיןבעתדווקאבצה"ל,

לאאותםלחנךרצינולכןבכיפה.שולטיםהחברתי
בעקרונות.ודבקותעקשנותלגלותאלאלהתפשר

-האמוןהיאלהםלהקנותשרצינושניהתכונה
בחייםרבותהזדמנויותלבניכםהיובמשמעת.
מנוונת,שהמשמעתלשמועבצבאואףהאזרחיים

אנחנוהאישיות.אתומדכאתיוזמהמדכאתשהיא
מנוףלהיותעשויהשמשמעתבמעשינו,להםהראנו

יכולנוהמשמעתבזכותוקיבוציים.אישייםלהישגים
המשמעתבזכות;הגופניכושרםאתלשיאלהעלות

ולהתענייןכללייםבנושאיםלעסוקעליהםכפינו
ממדפיקלוקלתספרותסילקההמשמעתבהם.

טובה.וספרותמדעספריבמקומהוהביאהחדרוהם
בתרגילי-יכולתםלהפגיןאותםהכשירההמשמעת

סדר.
ביוםהזמן.שלערכוהחשבתהיאשלישיתתכונה

דקהבכל,מהםהרפינולאובשבת,בחולובלילה,
ולהכשרתםלחינוכםחיונינוסף,חומרדחסנופנויה

ערךהםוהבילויהבידורשבובעולםהצוערים.של
במיוחדחיוניערךבכךלהםשהקנינונדמהעליון,
אחר.מקוםבכלגםחשובאךבצבא,
שאיןהאמונהזוהי-חשובהאךאחרונה,ותכונה

שנסינווההרגליםהידעהרצון.בפניהעומדדבר
ושינוי.חידושבבחינתלרביםהיובצועריםלהחדיר

הישגהיהלעתיםלהשיגם.כדילהיאבקעלינוהיה
העומסעלהצוערים,שלבאנחות-צערמרופדשלנו

שכאשראנימשוכנעאולםעליהם.שהוטלהנוסף
במעשיהםיאמינוולמפקדים,לקציציםהםיהיו

שהחדרנווהערכיםרתיעה,ללאבהוילכוובדרכם
לרגליהם.נרישמשובהם
הקורסבראשיתלהתנצל.מבקשאניאחתפקודהעל

לבקרהוריהםאתלהזמיןהצועריםעלאסרתי
עםשפגישהאנייודעכיאםבשבתות,בבסיס

זהבסיסאולםולהוריו.לחיילחשובהההורים
ביקוריכםאתמתירהייתילואהארץ.ממרכזרחוק
הייתיאנימכוניות.בעליההוריםרקלכאןמגיעיםהיו

עליהמקודשיםהערכיםאחדלפגם.טעםבכךרואה
החיילים.לכלשוותוזכויותשוהיחסהואכמפקד

בשבתיצאהקורסמחניכישחלקלהסכיםיכולתילא
כיבחדריהם,יישארווהאחריםהוריואתלפגוש
להגיע.מהוריהםנמנע
שניתןדבריםהיושגינו.שלפעמיםספקליאין

העובדהלזכותנותעמוד-נאיותר.טובלעשותם
עשינו.ואמונהטוברצוןמתוךשעשינושכל

ראשית,:שתייםעללכםלהודותרצוניניפרדבטרם
עלצה"ל,בשםבעיקרלכם,להודותאנירוצה

והאופיהיכולתבהםשנמצאוכךבניכםאתשחינכתם
אנימודה-ושניתהקצינים.לקורסלהגיעהדרושים

בתקופתלבניכםשנתתםהסיועועלהעידודעללכם
צועריכןלחופשההביתהשלחנואחתלאהקורס.

אלינוחזרוהחופשהובתוםורצוצים,שבורים""
באותםבמירוץ.להמשיךומעודדיםהמוכניםצוערים
משימתנו.בהגשמתלנושותפיםשאתםידענוימים
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