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השח-במלחמתהמפקדיםאתלחלקאפשרכלליבאופן

שעלוכאלהלאוהארץילידי:מוצאםלפימוגיםל-גרור
הגולה.מארצותבוגריםימתנדביםהילדותךבשנותאליה
אידיאו-רקעבעיקרוהיההשחרור,במלחמתלסעולתמהרקע

ששאפווההתאגדויותהארגוניםמריבוישנראהכמולוגי,
ישראל.לתקומת

מהבני-הארץ,המפקויםגתהץכיצדנברר,כלראשית
ההיסטורית.למשימהיחסםהיהומההכשרתםהיתה

לעצמם.אףולעתיםלהוריהפנעלםבבחינתהיוהדורבני
לדבוקאותםשהביאחזוןאותואםהוריםתהווהרבה
מאכזבהצברהיהתמידכמעטבגניהם.יתגלםבאומה

מחוצףגס,לשטחי,.חשכוהובילדותוהוריו.אתבמידת-מה
שכותבכמוהיטב,עצמואתהכירהואאולםוחסר-מעוף.

-סוחזאני":לנערתוהדרוזים,יתירתמפקדז"ל,כץ.אסף

חוק,יודעאיניקל-דעת,אדם,פראאניחושבים.הרבהכך
שזאתיודעתאינךואת---ומשמעת.מוסרעדינות,

--מצביםלהרבהביותרהטובהמסוהשזהוהמסכה,היא

אחרגבצורהמפקדיוואתפקודיואתהינךארגוןכל
ה-לאישהאצ"לואישלח"י,לאישהפלמ"חניקדומההיהלא

היהלאלרעיון.נאמנותםהיהשבכולםהשוההצדאולםהגנה.

גשמיתקריירהלעשותכדילארגוןשבאאוםאובשכר,מפקד

עלמספרהסימ"חאישזבולונייצחקתחילה.כונהמתוך
ורדאברהםואומרבפלמ"ח.מכי"םמקולסלהתחמקנסיונו
אותםלצבא.בואועםלמ"כהיהברצוןלאכילח"יאיש
הנוסף,העולאתעצמםעלקיבלולמקד,צריכיםשהיו
תובהאלאזאתשאיןבידיעתםציבורי,אחריותרגשמתוך

-.--עליהם.מטילהמתנדבששירותםנוספת,

נאמןיקנה-מיוהלךאיןכיהחיילים,בועתהתחשבנו"
לפיקודהמועמדפקודיו".שלמהיחסמפקרשללטיבויוהר
להיותונקיון-כפים,יושר-לגשלבסגולותמחונןלהיותחייג
בעלקר-רוח,דיקן,שקדן,ברורה,שפהבעלתבונות,איש,

הצורךלרגלאולם"כזה.וכיוצאאמידלבכושר-מנהיגות,
מובהקסגולותאיששאינומועמדגםהריבמפקדים,הגדול
תקוהמתוךמפקדיםבקורסלהשתתףלולהרשותאסשר

כיהבינוהפלמ"חבמטהבעתיד".תתבלטנהשתכונותיו

מלעשותולהמנעישלכןגרועיםחייליםמחנךגרועמפקד
הסגו-שלההכרחיהמינימוםאתגילהאםאלאממשמסקר

---בקרבלמנהיגהדרושותלות
לעתיםכיתה,עללהטילגרםבאנשיםהחמורהתחסוה

המכי"םהכשרתגםהיתהלכןמחלקה.תפקידיתכופות,
המ"כיםקורס"ומיגעת:קשההארגוניםוביתרבפלמ"ח

הכילהקורסואימונים.עבודהבמשטרתמימהשנהנמשך
המעניןגם.הפרקהיהזהניהוג.הנקרא_הפרקוביחודהרבה
ליזמההטקטיותהבעיותלפתרוןאפשרותונתןביותר
במי-מיוחדיםאנשיםדורשההוי"מחשנה".ופיתוחאישית
עלאףבתפקידו.ראשוןתנאיאינהמפקדשלהשכלתונם"..
אתלהעלותהמאמץכלאתלהשקיע.ורצויראויכןפי-

וידעשילמדככלשכןאפקיו.אתולהרחיבהשכלתורמת
בטחונויגדלבמידהזבהיחידתו,אתלנהלישכילכןיותר

דקפמה
שלבעטיםגםבאהדברזולתו.אמוןאתהכובשהעצמי,
ואמא,אבאביתשלנעריםהזה,ההויאתשיצרוהאנשים
המסגרתאתשקיימוהם-הםלחרב.ואתעטכיתתואשרנערים

נערישללקליטתםהדרושיםהכליםאתויצרולרעיון,הנאותה
ל-בנוחהמזללהםהאירשלאהנוערעלייתובניהפרברים

---מבית.השפעה
מח-מפקדיבהכשרתדןהואכאשרז"ל,שטולץאהרון

הדברכיאומרוהאחראיהקשהלתפקירםצעיריםלקות
בכל-לראותלדעתהואהחניכיםעםבפגישהביותרהחשוב

זאתועםלהלכהפשוטדברלרעיון.והחברהאדםאתפקוד
איןיום-הלעשהשלהאפורותבקטנותהןלביצוע.קשהכה

אתהכבידהואכי"אלאהשיר,כדבריהפקודים,רואים
לעתים,ואתה,פרך.ועלזעהעלחסלאהואורכב,כולו

הבינוהטוראיםאךלשון".בשבעקיללתאיךגלויות)נו,(
הכשירםלמעןאלאעושהאינועושה,שהמפקדמהכלכי

שנתחםרק"אםכילהם;זראישואינומשימה,לאותה

הוא"ולכןבגליל"אי-שםקורסיךשנירקממך,הואנוול
לעת-ערב".במפקדבשדהטוראיו30אתאוהב

שוניאיןלמפקדםהמקודיםשלהחוזרהיחסכעניןאכן
רושםרכתדמותהמפקדהיהמקוםבכלהשונים.בארגונים
הנושאהתגלמותבושראופקודיוע"יהמוערצתותוקף,
כמוספור,לאיןדוגמאותלתתאפשרהתנדבו.שלמענו
כימ"מלקורסיציאתואתמנעושחבריוהלוייצחק

מושךבנהמפקדאחר.לתפקידמכאןיעבירוהופןחששו
שלכוח-הרצוןבזכותאלאהמסגרתבזכותלאאנשיואת

מש-בעניןולמשלאישימוסתבהתנהגותוהרואיםחניכיו

צבאיםבעניניםסמכותכעלעליוומסתכליםמים),מעת
---רבהידיעהעומדתשמאחוריה

מטרידהאמנםהיתהלאנשיוהמפקדביןה"מרהק"שאלת

שהיהכעובדהנעוץהיהיותרעודרבקושימצו.

אין,חוקיםכייעשה,בעיניוכישראישבוהפקר,שטחזה

המפק-שלהמוצלפתכחירתמאךיחסית.אלאאינהוהמסורת

שמרהבחזוןודבקיםטבעאוהביהגות,אנשישהיודים
מהתפרעות.'

בנסיותלהלחםיכלואלהסגולותיהםבעורה

ה"צנ-ביןבעיקרשהתפשטוקלפיםמשחקכגוןקלוקלות
דומיםיהיולאס-לאטכיעואותםולגבשהפרבר,בניחנים"

למפק-שבהםהמובחריםיהפכוכיועדוכל,מכללמפקדיהם

---בעצמםדים
כלהיהתרבותה,לחניכינכוןיותראוהארץ,לילדי
שהפכהארצנו',בעדלמותטוב,והסיסמהטבעיהתהליך
ע"יפעםמדימדורבןאךהיההואוטבעית.מושתעיקר,.
זעזועלוגורמיםשהיואירופה,שואתכמוסיבות
פרשיותהגיוס.לשכותלפתחרביםנעריםמביאשהיה

אתמביאותמטרומה","אנית-המעפיליםהטבעתכמו
שמת-למאורעותלתתיכולאינני"כילקביעהיגורגןאסף

רוצהאניבצד.ואנישהם,כמולהתרחשבעולםרחשים
ולעולם".לנוהטובאתלהביאזהעל-אנושילמאמץפתטילתת

משלו,נימוקיםהיובה,להלחםארצהמתו"לשכאלנוער
בתנו-מאורגןגוער-זה-היההגדולברובוכמעט.מקבילים
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אנשיוש?יותרוהמנחההבוגרחברםהוא-המפקד

שבוצעולמעשיםפתיחהרקהיתהלארץשעליתםעות-נוער
ב"ביתהמצבידיעתמתוךברורה,הכרהמתוךכמסירות
היושלאמכיניהםאלוואףחרב,רדומיבאוהםהישן".

בצדקתהכירוחלוליותתנועות-גוערחברי
הציוניות.

מתוך

ונת-פיקודלתפקידיעלומהםמעטיםלאהמציאות.הכלח

הבעיותבסבךוהתמצאובארץהחייםבאורחבמהירותאקלמו
להם,.היקרכלאת-שאיבדוהם,שבה.האידיאולוגיות

הישראלי,מםיניבמוברובם,הבינואךלנקםזעקו

המקוצעהבריטיבחיילהמגיעהאוהכלל,מתוךהפרישהכי
---למאבקרבותמוספותאינןמטבעו,רעשאינו

דרגתהשגמחתרתלממקדביותרהטיפוסיתהורגה
האת-עומס.גלהיהמוטלפיהעלובעיקרעליהכיהמ"כה

בתחילהבקרב.לניהולווכןוהכשרתו,הכוחליצירתריוה

המפקדהיההמ"מורקישיר,בלתימפקדהמ"כהיה
כינעלם,זהמלאכותידרוגאולםהקבועה.היחידהשל

יותרקרובביהםלהמצאלולאפשרצריךהכל'כשלמעמדו
כמחוךמסוימיםבמקריםולשמשהמ"מ,מאשרלאנשים

הבוגרההברלהיותהמ"כעללטוראיםביחסלבינם.בינו
בהמהםהאפשרבמידתומשתתף.עמהםהעובדיותר,והמנוסה

עדהמ"כיםאתלשתףהמ"מעלשני,מצדהיום-יומיים.

יחדלהיועץהמלחה,ענייניבידיעתיותרשאפשרכמה

כוהמסקסתגיבושהאחרון.הפוסקלהשארזאתועםאתם
המתנדבים-לבריגדה,לחזורהתחילוכאשרכיחודהכרחי,היה

אהמהביאואךצבאיכנסיוןיותרעשיריםאמנםשהיו
סדינובלתיצבאלתנאיהתאימושלאודרוגמשמעתמושגי

בתקופתבתוכולפתחשואףהבלחי-סדירהצבאגםאמנם,
להיותצריכיםאלהגרעיניםאולםסדירות,גרעיניסדירותו
דרגותבברקולאהמנימיתבהכרהולהתבטאעמוקבומוסוים
asltln..

לשלוםיכולשאינומ"פסיפרהמאורעותכימיעוז

הואמרגישכיבלעדיו,שגרתיתהבטחהלפעולתאישיואת

אתםהואיוצאולכןמוחשי,באופןלהםאחראיעצמואת

---פעםככל
..

טובמפקד.לתנאים:בהתאםלחשובלמדוהמפקדים
לבצעוכתיב)נוה.זהתפקירביצועעלא)לחשוב:צריך

התפ-אתאבצעובכןג)אגשים.וכךכךדרושיםבהצלחה

אגשים.שלזהמספררקליישאולםד)111.זובצורהקיד

כךואכזהאנשים".למספדבהתאמתשתנהתכניתילכן

באג-עצמםאתהקיפוכךולשםפעלו,ובךהמפקדיםחשבו

מל-:הגדולהההכרעהלקראתלהחליפםהמסוגליםשימ

---השחרורחמת

ראשוןשהיההמפקושלדמותובלטההמקומותבכל

המזהיריםהיפיםאהדאתורשםלנסיגה,ואהרוןלהתקפה

שילמוהמפקדיםכולו.העולםבצבאותהמפקויםבתולרות

הםנטלונופליםשלקביןמעשרהתומו:עדהמחיראת

האחוזעלשוחחוכמלמ"חהמטהאנשיביחס.תשעה

הנופליםהפלמ"המפקדישלפרוטורציהלכלמחוץהגדול

אתהמפקדיםשלבלבםנטעוכיהיתההסיבהבקרבות.
קשהובעיההמפעל.עלללחימהלענין,ללא-גבולהמסירות

מעברשהריגההפלמ"חלמחקרילהסבירכיצרואתהיתה

בולטלענין.מזיקהוהיאישעצמיסיכוןשלמסויםלגבול.
פרצובאשר---גיורים.בישוביםהמפקושלתפקיוו
המפקדיוצאהרילהדפם,ואיןבניצנים,למשקהמנקים

למפקדםהחבריםמסירותאתביזו.לבןודגלהאשלקראת
ונהרג,נורההואמפקדה.עםהיוצאתחברהכאןמדגימה

למולרץכפר-עציוןמפקדהורגו.הריגתע"ימתאבותוהיא
אתמלהרוגבעדםלמנועומבקשהנכנע,למשקהפורצים

אךהקוה.לושאיןיידעשהואפיעלאףהבלחי-לוחמים,
מפקדמוש,אףכמפקד.האחרונהחובתואתלמלאעליו

בגוש,ההגנהעללפקדהנוממשיךנמצע,כשהואהגוש,
דאגהמלאמהחבריםנמררהואקרובקיצוכיובהרגישו

שלבמקרהאתכםלקחתהוכלושלאהנשקאת"לנשק.

מסקראותוזההיההטמינו".-מהגושלהסתלקצורך
הקיבוציםביןברוחההבדליםעללהתגברשניסהעצמו.

אליהם.שבאוברובםהחילונייםהפלמ"חחיילילביןהדתיים

למ"מאיבדיס.בכיבושרואיםאנוהמפקדהעזתאת

בראששיצאלאחראמתמחלקהרקנותרהואביןיוסף
אנשיוומהציתהמבוצר,המשלטאתלכבושמחלקותשתי

תוךהסתערווהםלהמשיך,החליטלסגתבמקוםנפגעו.

המשלטעל,)!פסיכולוגיתהשפעה(יהווים",באו":צעקות

מצוינתפיקוויתתכונההנהש"חוצפה"וכבשו.המבוצר

אתאנשיו,שבעתבראשלהמום.שנועדמ"כ'הוכית

ירינו.עלהמותקפתלעין-זיתוןהערכיתמביריההדרך,

המתקיפיםלקבראשלצלוףהר-כנעןמשטרתהחלהכאשר

לשלוטולהסמיקלסגתבמקוםהאש.בתחוםהביתהגמיאה

כאשנתקלבתחילהביריה.ל?להסתערהמ"כהחליטבדרך,

בחשבולנוסהאויבהחלנסוג,שלאמאחראולםחזקה
בקרבהמפקדשלערכורובעלגדול.מכוחחלקשלמניו

-
פעולתבעצםהמפקונהרגכאשראולםבהוכחות.צורךאין

פלוגתשלמפקרהחקעוררשלכבמקרהההתקפה

התול-משלטיפשגילכבושצריבהשהיתהההונתן",.הגולר

השקטהלהתנהגותויתוארלאערךהיהעין-כרםעלשים

העלההפלוגהאתמחדששארגןליכטנשטיין,אליהומ"משל
המשלטיםשניאתוכבש,"!עודרבעד"הסיסמהאתבפיה
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שלאהמפקדנמצאשבומקוםבכלמהירה.איגוףבתנועת
לוחמיםהאנשיםאףהיועשתונותיואתאיבדולאנבוך
צביקההמ"כלמשל,דמותו.קליהםהשפיעהכיואומץ,בעוז
במקלעבקור-רוחפעלקקוןעלבהתקפהאשרז"לדרורי
במקלע,קלקולחלכאשראףמ/200עדשהתקרבטנקנגד
הל"ה,עםלצאתמבקשפרסיץבנימיןתיקנו.אלאנבהללא

נעשיתשםוכיהקרב,בשדהמקומוקצין-הסברהכיבטענו
ביותר.היעילהההסברה

שתיהיוולהבר,לנשקשהדאגות-לומראמשרבסיכום
נקשם.אתמפקדיםהקריבושעליהןהעיקריותהדאגות

משוריןמפקדטרבס,יורםלמשל,מאוד.רבותלכךהווגמ~ת
נפצעואנשיושמואל.נביבקרבדוידקה","מרגמתשבתוכו
למעןהמשוריןאתמפוצץהואכילמח'שידראלחוטאיובתור

להצ-בנוגעאףעשה.וכךאויב,ביריה"רוירקה"תפוללא

אתנושאיםהיוהטוראיםמאוד.העובדותרבות.פצועיםלת
גוססמפקדהיהולפעמיםרב,מרחקהפצועיםמפקדיהם
לדעת.עצמואיבודע"יהזאתהחובהמןאותםמשחרר
שלמקרהואופייני

-
שלוהמ"כאשרקופרמן,שמעון

אתלאסוףיכלולאובנסיגהזרעין,עלבמתקפהנפצע
גבועללקחוהסבנהאףועלהפקודהעלאףהפצועים.

המפקדים1עזבלאשלוהמקלעאתוגםק"מ5מרחקונשאו
זולתם.אתלהצילע"מקרובותלעתיםאייהםמסרוהםף4

יגור,אישכץאסףמ"פשלמותוהיהבנסיבותיוטרגי
פצוע.דרוזיחיילבהצילונהרגאשרהדרוגיםיחידתמפקד

דוכנוויצחקשדהיצחקאשרעדרבים,רביםהיוכמוהואך
שחרי-הפלמ"ח,למפקדילהסביריש"כילקבוענאלצו

מזיקהוהיאישעצמי,סיכוןשלמסויםלגבולמעברגה
אם.כילהביןחייבהממקדלענין.

והואישנופלהוא
לפיקודו".הנתוניםאנשיואתוגםהמערכהאתגםמקפח
הופע-מפקדות.להיותוהפכומקומןאתכבשוהבנותגם

והעליבההרגיזההדהימה,הסלמ"חבשורותמפקדתשלתה
שלמ"כיהודה,בןנתיבהלקרהמפורסםהערבים.את

---בגליל-העליוןכיתת-חבלנים
דומההנן.פניםמרובותויחידותיוצה"ל,הוארב-גונים

אתשיצרוהכוחגרעיניל3את.בקרבוכוללשצה"ל
מבקשצה"לממלכתית.למסגרתתיאומןתוךישראלמדינת
-משמעהרות""לנצחוננו.שסייעהרוחאותהעללשמור
ומדרבן'יעילפיקוד

מסתפקצה"לאיןהכרה.מתוךלהעזה
למפקדנודעתרכהחשיבותבלבד.הגבוההמפקדבאימון
הצנחניםבחילותביחודצה"לממשיהוכאןהמ"כ,הנמוך,

י),,פ.ן~(ןי,,
ש

מפקדותלהיותוהפכומקומןאתכבשוהבנות

לביןהלוחמיםביןאחוהיחסישלהמסורתאתוהרגלים
הנמוךשהמפקדהואחיוניכילמפקדם.בינםוכןעצמם

התלהבותכוחחדוריהיהוכתהחוליהבמפקדהמתחיל
הממלאיםכברגיםעצמוירגישולאאמוניםמשימותלבצוע

כמשפחתהיחידהפיקודכלאתלראותהיאהמטרהפקודות.
רמתאתלהעלותהיאשלההעיקריתהבעיהאשרמפקרים
כילצייןאפשרלמשימה.שותףולעשותוהנמוךהמפקד
ביןהטוביםהיחסיםמלאה.היתהההצלחההמקריםברוב

מפקדיםביןמשיתמיםליחסיםגרמועצמםלביןמפקדים
צה"להאמונים.'רמתלהעלאתומאידךלחניכיםישירים
החסרעדייןבהרבכישאףלמסגרתהזמןבמשךנכנס

ממזגתהריקשייםולבטיארעיטתרונותוישנםוהסתום
ביחידותהדברניכרביחוד(מקוריתבצורהבתוכההיא

וההויהגבוהההאימוניםדרגתאתהנח"ל)כגוןמקוריות
השחרור.מלחמתמורשתשהיאלפקודיוממקדביןהמברי

כהןעדה
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