
..י,,_ו

,

BaBaan~e-
ן,י-,,לין.,ג-.לתן,;

,]
-,'יגל'י.. ,?ל,,,,.-.,
,1-.



ן
ףזשינש-שננ11

7026ת"ד1,מם'ג'רח'ת"א,הקריה:המערכת1973מרץתשל"גב'אדרס')כרך(ו'1228

הענייניםתוכן
הרמטכ"לשליוםפקודת

2דוריי.אלוףרבשללזכרו

3ז"לדוריי.אלוףרבמדבריקטעים

המודרניתבלוחמהחשיבותה-זעירהטקטיקה
4ברקלינ.ס.בריג'

העקיפה"השיגה,,1צבאיתהסטוריה

7טרייןג'.

טרייןג'שלמאמרועלהשגות
10פעילמאירמיל')(אל"מ

הסובייטיהנחתיםחיל

14מיהןפ.ג'.מיור

21אלנביידיעלשבעבארכיבוש

ויאט-נאםלקחי

27בארא.מיור

ב'מצרים-חלקחיל

31שיאבי

החלטהבקבלתהכלכליהשיקולעל
37מעוזשמחהאל"מ

עלמעצמתשלצמיחתה-שין,ו
פלדאליצוררס"ן:עורך

39מרפיה.ד.

קורפ':עיצוב
אש"שק"בשיטתהגנה

43טריפונובפ.פולקובניקאשין,ג.פולקובניק

גרשוןאל"מראשי:עורך

ריבלין

46רייכמןעמיקםאל"מ
קוחנובסקימ'ברימר,מ'סא"לןהמערכתצוות

דרוריןהמערכת:מרכן
צבאיתגאוגרפיהפנס"סרןקצידעי"ה.מערכות-שריח""
49לוינסטוןי.תא"לעמיתפ'רס"נקצין-עריכה:מערכות-חימוש""
גורדוןדןמהנדסקצין-עריכה:מערכות-פלס""
ירבלוםי'רס"נקצין-עריכה:מערכות-ים""

אלקטרוניתלוחמה
בעל-שםי'מהנדססא"לקצין-עריכהואלקטרוניקה":קשר"

מנחםסגן

ל"י8שנתימנוידמיאג'150מחירא

בע"מפןאידפוסמפעלילאור,ההוצאה-הביטחוןמשרדבאמצעותהודפם256175,טלפון29,מס'ב',רחובהקריה,:המנוייםמדור8



הכלליהמטהראששלפקודת-יום
שלפטירתועם

דורייעקבאלוףרב

!לישראלהגנהצבאחיילי
קברועלדגליואתומרכיןדוםעומדלישראלצבא-הגנה

צבא-שלהראשוןהרמטכ"ל-ז"לדורייעקברב-אלוףשל

בשנתהקוממיותבמלחמתמערכותיוומפקדלישראלהגנה
תש"ח.

העבריהכוחלהקמתקודשהיודורירב-אלוףשלחייו
הרא-במלחמת-העולםהעבריםבגדודיםחייל:ולחישולו

שלחיפהמחוזמפקדב-1921,תל-אביבממגינישונה,
שלה.ההדרכהלשכתוראש1929,משנתהיהגנה"ארגון

לרמטכ"למונהב-1939ב,,הגנה"הכלליהמטההקמתעם
התארגןהעברי,המגןכוחהתפתחובפיקודוהיהגנה"
ורב-לישראל,לצבא-ההגנה1948במאישהפךעדוהתעצם

בראשו.עומדדוריאלוף

בריאותמטעמיפרישתועםלצה"ל,הפרידהבאיגרת
:כתבב-1950,

אשתמידלישהיתההיא-לעםהשירותחובת"
וקדושיותרנשגביעודהכרתילאחיים.ואור
עמי.אתלשרתהחובהמאשרלבן-תמותה,יותר

בחירי-לשולחיוהנאמנותבתעודההדבקות

שאפתיאותןאשרהמצוותהיו-המוסמכיםהעם
ענייןבכללקייםומאודירצוניבכלוהשתדלתי

ראיתיאלולמצוותאדוקהבנאמנותמעשה.ובכל

תמידהרגשתיהחברותבחובתלשליחותי.מבחן

בטי-ביותר.והמוסריביותר,האנושיהיסודאת

ולמעשה,לגורלשותפיםביןטובהחברותפוח
ועידודסיועבמתןחייל,כלשללרווחתובדאגה

במלוילימינוובעמידהתפקידוממלאקציןלכל

המוטלותגדולותמצוותתמידראיתימשימתו,
לעשותןומאודילביבכלוהשתדלתיעלי,יום-יום

ולקיימן."

אתיאירוצה"לשלהראשוןהרמטכ"לשלאלהדבריו
בעתיד.גםוקציניומפקדיו,צה"ל,שלדרכו
ברוך.זכרויחי

רב-אלוףאלעזר,דוד

הכלליהמטחראש
תשל"גשבטל"ו

1973בינואר29



דוריי.אלוףרבשלמאמרומתוך
לצבא-הגנה-ומארגון-הגנה

קי"ח-קי"ט).מערכות(

כולליםוהערכהניתוחאי-פעםלערוךההיסטוריוןירצהאם

אחר-והורישהבתוכהתחילהגיבשהאותםה,,הגנה",נכסישל

מסויםתאריךלקבועאףוירצה-לצבא-הגנה-לישראלכך

לותהיהולאכמעטהרי-לרשותמרשותהימסרםלרגע
אלה,,הגנה"מןהדרךכילכך.מפורשתאריךלסמןיכולת
שהיתההתפתחותרצופה,התפתחותשלדרךהיתהצה"ל

יוכלאםספקכאחד.ופנימיותחיצוניותבמסיבותכרוכה

-:להכריזהיהניתןבוכימסויםיוםעלולומראישלבוא

אמנםאםואף-על-פי-כן,."!צה"ליחי-ההגנה'ארגון,מת"
ה,,הגנה"לנכסיכזאתהערכה""לעריכתמועדפעםיבקשו

שימשוואשרשלה,נכסי-צאן-ברזלבגדרשהיונכסים-

אי-מתיזהתאריךלבקשישהרי-אחריהבאלאשרמסד

ובהגדרתן.בתעודות,הבולטהשינויחלאזכי;1947במחצית

כלעובדתית-ממשיתמבחינהכילהדגישהיאשחובההגם
האומות-המאוחדותהכרזתלאחרשהתרחשוההתרחשויות

במלחמת-השחרור,רבכהחלקלהןושהיה)29.11.1947(

כברהרי-ארגון-ההגנה""ידיעלובפועלממשיתנישאו
במהלכה,מזהיותרהרבהועודלמלחמה,התכונהתוך-כדי

טריטו-כוחשלדמות-דמותהאתה,,הגנה"שינתה-והלכה

גסשינתהולבסוף;גיסאמאידךומחתרתימחד-גיסא,ריאלי
שמה.את

ן,
-:ובסיכום

הצבאחברה.בכלחמורותבעיותמעורר-צבאכל-הצבא
אךנתונהאינהלהפעלתוהסמכותואםכוח.שלמבצרהוא
לעוררקיומומוכרחהעליונה,הלאומיתהמרותבידיורק

וההרגלמשמעתכוח,מרוכזיםהצבאיבגוףכיודאגה.בעיות

הוא-ההירארכיהצבאיהמשטרהרהור.ללאפקודהלבצע
שלאצבאיבגוףישתמשואםהבטחוני.החוסןאתהמבטיח
הואעלול-האומהשלוםעללהגן-נועדשלשמהלמטרה
הדברמסוכןופי-כמהנועד.שלהגנתההחברהאתלערער
הואעלול-פרצותבוניבעותאםבמחתרת.הנתוןבצבא

למטרה.בולהפוךיכוליםוהאמצעיםולהתדרדר,להתנוון
מראשראתההיאכיבכךלהתפארהיהגנה"יכולהיותר-מכל

ועלהסמכות,עקרוןעללשמורוהקפידההללוהסכנותאת
ה,,הגנה"המיועדת.למטרהאלאשבה,הכוחמניצולההימנעות

התעודה,שליחשהואההכרהאתאדםבכללנטועהקפידה
אתחברבכללטפחהקפידהה,,הגנה"נשוא-הפעולה.שהוא

פניםשבשוםהנשק,טוהר-שלהבקודש-קודשיםההכרה
אלהעללהקפדההודותהמיועדת,למטרהאלאלהפעילואין

חמורות.ומתקלותמכשלונותניצלנו

היההעיקרלכןמבקורת.חסינות-במחתרתצבאיותפעולות

הבלחי-פוסקתהחינוךפעולתעל-ידיהפועל.האדםבעינינו

הדרכיםגםכיויכירשידעלכךה,,הגנה"חבראתהבאנו

מצוותוכיהרעיון,להגשמתחשוביםגורמיםהםוהאמצעים

האידיאליםאתהולמותלהיותחייבותיום-יוםשלהעשה

לקייםהגנה""חברכלעלוכימפעלנו,שביסודהגדולים

הפיתוייםמוללעמודהמוסריים,המקורותאלמתמידקשר

נושא-נשק.לאדםהקורצים

ך,

יכולת.אםכיבעלמא,סכימהאיננוביטויו-צבאיארגוז

ללשוןבמלחמת-השחרורתורגמהה,,הגנה,יאנשישלנאמנותם

היהלאב,,הגנה"שנוצרהצבאיהפוטנציאלע.וציבשל

מוגמר-לחצאין"מוצר"בגדרכבראלאערטילאי
אשרכל;

כביכול.קינטי","למצבלהביאוהיהנדרש

ערכיםהיולאה,,הגנה"נשענהשעליהםהמוסרייםהערכים
העומדים-לעד.ערכיםאלאעוברים-ובטלים,-

הזטן.בבואאותולפרועשהתחייכההשטראתפרעהה,,הגנה"
העם-אתבארץ-ישראלהמתכנםהעבריהישובמןיצרההיא

ליורשה-לצבא-הגנה-לישראל.זהנכסהנחילהובגאוןהלוחם,

19733מוץ226,מערכות"



חיילים,שלהצבתםאומנותהיאיבשהבלוחמתהטקטיקה
להםשתאפשרבצורהוהסתר,תנועהעקרונותניצולתוך

ביותר.היעילבאופןהאויבנגדנשקםאתלהפעיל
שלהפעולהאופןדהיינו,זעירה,בטקטיקהנעסוקהפעם

קרבבשיטתבדרך-כללהלוחמיםחייליםשלקטנותקבוצות
האישי.בנשקםבעיקרומסתייעיםמגע

היושברשותןהמעצמותבניצחוןזכומלחמות-העולםבשתי
בציוד,העליונותביותר.והמתוחכמיםהרביםאמצעי-הלחימה

לגרמניהתבוסהשהנחילההיאבכוח-אדם,מהעדיפותיותר
ולבעלות-בריתה.

כישרוןשוםכירושםיצרובמלחמות-העולםאלהנצחונות
ובכמות.באיכותעדיףחימושעםלהתמודדיוכללאטקטי

לטקטיקהמשניתחשיבותמעתהייחסוהמערבמעצמות
יקר.במחירמהןלכמהעלתהזווגישהולתכסיסי-קרב,

הטקטיקהרמתהמערבבצבאותירדההאחרונותבשנים
לשיפורה,דרכיםונציעלכךהגורמיםאתנבדוקהזעירה.
קצרה.שירותתקופתהמשרתיםחייליםלגביבמיוחד

בדרך-כלל,הפגינה,השניהמלחמת-העולםכיהואשנכוןהגם
דוגמותקיימותהמודרני,הציודכמויותשלעליונותןאת

שלנצחונותיוטקטית.מיומנותעל-ידיהמוקנהליתרוןאחדות
הראשוניםונצחונותיהםבו-1942ב-1941בצפון-אפריקהרומל

למערכותבולטותדוגמותהן1943-1942בשניםהיפניםשל
כתוצאהולאעדיפהטקטיתלמיומנותהודותבעיקרןשהוכרעו
נטו,המנצחותהמעצמותאולםעדיפים.ציודאומכוח-אדם
שהושגונצחונותשלאלהמדוגמותלהתעלםבדרך-כלל,

עדיפה.טקטיקהבזכות
בעל-הברית-חדשאיוםנוכחהמערביהעולםעמדמהרהעד
וחמשעשריםזהלאויב-בכוח.הפךבמלחמת-העולםשלו
המערבית.אירופהעלוארשהבריתמדינותמאיימותשנה
האחרבקצהודווקאבאירופה.התחוללהלאמלחמהכלאולם
במזרח-פחותהובמידהאסיה,בדרום-מזרח-העולםשל

מיומנותעלהמבוססלוחמה,שלחדשסוגהתפתח-התיכון
לוחמהשלזהחדשסוג;עוצמת-האשעלמאשריותרטקטית
נבחון,גרילה.לוחמתשלמהמאפייניםרביםבחובונושא
אלה.חדשיםאורחות-לחימהלהלן,
שללהופעתםתמידגורמיםחדשיםאמצעי-לחימהכידוע

במיוחדהחלשות,שהמדינותאיפוא,תימה,איןאמצעי-נגד.
אמצעיםאחרתרוובאפריקה,באסיההחדשותהמדינות
שבידיהמתוחכמיםכלי-הנשקעםלהתמודדלהםשיאפשרו
יותר.החזקותהמדינות
מלחמת-בימיראשיתוהחלשות,למדינותשנמצאהפתרון
במדי-שפעלותנועות-מהתרתזכוזובמלחמה:השניההעולם



כוחותאמנם;רבהלהצלחההצירמעצמותעל-ידישנכבשובות
היתהמטרתםהסדירים.לצבאותככוחות-עזראזפעלוהגרילה
לעומתם,בלבד.בכוחםמכריעותתוצאותלהשיגולאלהטריד
בהט-מסתפקיםאינםהמלחמהשלאחרבתקופההגרילהכוחות

לפחותאוליריביהםשלמהתבוסהלהנחילמטרתם;רדה
אחריהםשיבואוהסדיריםשלכוחותכך,הקרקעאתלהכשיר

היריב.שלההשמדההשלמתרקתשאר
:גורמיםשלושהעלמבוססותאלהכוחותשלפעולותיהם

הגרילהכוחותמתערבים""בהםמאודגזילימיי,מבצעים*

המתוחכםהנשקהשפעתאתהםמבטליםבכךהאויב.בכוחות
להבחיןמסוגלאינואשראךהמערב,מעצמותבידיהמצוי

גםפחותהובמידהארטילריה,מטוסים,לאויב:ידידבין
יפעילולאמדינייםמטעמיםכיהניחוהגרילהלוחמיטנקים.
עורףשטחינגדומפציציהםטיליהםאתהמערבמדינות
אלה.הנחותיהםהתאמתוובדרך-כלל-אסטרטגיותומטרות

התאמתה.-יופעללאגרעינישנשקההנחהגם

כוחות:אדםבידילנשיאהוניתןקלהכוחותשלציודם*
בדרך-כללהמיועדבנשק-קללפעולותיהםהשתמשוהגרילה

עירובם""היהלכןעמם.הציודרובאתונשאומגע,לקרב

יחסית.קלעויניםכוחותבין

בידיהופעלהזומאוד:גבוההברמהזעירהטקטיקה*
במזרחיעילותהאתזוטקטיקההוכיחהכידועזוטרים.מפקדים
הסיניםהוכיחו1953-1950בשניםקוריאהבמלחמתהרחוק.

לפעוליכולותמקובלתבצורההמאורגנותיחידותגםכי

בשפעתשהסתייעוכוחותנגדאוירי,סיועללאבהצלחה,
מטוסים.

ויאט-נאם.ממלחמתנלמדיםביותרהחשוביםהלקחיםאולם

צבאותבפניצפון-ויאט-נאםעמדהשניםמעשורלמעלהבמשך
במספר,עליההעוליםובעלות-בריתןארה"בדרום-ויאט-נאם,

האמצעים.ובתחכוםבמיכון
עםהגובלותערבובמדינותבעדןובמיוחד-במזרח-התיכון

במידהאךמסוימות,בהצלחותהגרילהלוחמיזכו-ישראל

הפתוחהמדבריהשטחאסיה.בדרום-מזרחמאשרפחותה
הג'ונגליםמאשרגרילהללוחמתפחותמתאיםבמזרח-התיכון

4.הרחוקשבמזרחהסגורוהשטח

כינראהאולםבעתיד.המלחמהתיראהכיצדלנבאקשה

משוגגיםפונג'יבמקלותשימוש;לויאט-קונגאופייניותמלכודות

ביןעירוב""תוךיותר,גמישהתהאבאירופההמלחמה

ביןקטנותהיתקלויותשלאופיתישאהמלחמההכוחות.

הללוהקבוצות;זוטריםמפקדיםבהנהגתיריבות,קבוצות
המו-כלי-הנשקמביןהאישי.בנשקןבעיקרחמושותתהיינה

ארוכיכלי-הנשק;מתוחכמיםהפחותאלהיופעלודרניים

עורףשטחילהפצצתיופעלוגרעיני)נשקאפילויתכן(הטווח
הספקתתשתבשכייתכןכאלהבמקריםהיריב.שלומרכזים

שבחזית.הקרקעלכוחותוהחימושהמזון

שמפקדיולצדרקיתרוןיהיהלוחמהשלכזהבסוגכיברור

נשאלת,טקטית.ומיומנותגבוההרמהבעלייהיוהזוטרים
?גבוההברמהטקטיתלמיומנותלהגיעכיצדהשאלהאיפוא,

הסתמכוהמערבשצבאותבכךלהכירישוראשונהבראש

לכךנוסףהמודרנית.עוצמת-האשעליתר-על-המידהבעבר
:קשייםמספרעללהתגבריש

כוחותיהןבצביםהקצרהמתקופת-השירותהנובעהקושי*

שירות-חובה.שלבמסגרתמגויסיםהמערבמדינותרובשל

השירותתקופתמשרתי-קבע.שלמצומצםגוףכמובן,קיים,

החיילמוצבאחריה;שנתייםעלבדרך-כלל,עולה,אינה

מילואים.ביחידתהמשתחרר

ארה"ב,בצבאבמיוחדחמורההקצרמשך-השירותבעיית

יבשותפניעללמקוםממקוםההעברותבביתו.נלחםשאינו

כךהקצרה.השירותמתקופתניכרנתחממנוגוזלותוימים
עליובהבזירהנאותלאימוןזוכההאמריקניהחיילאין

להילחם.

תרגילימשמעת,כגון-חיילמכלהבסיסיותמהדרישותלבד

אתללמדחובה-וכדומהצעידהאישי,ציודעלשמירהסדר,
המשימהזעירה.וטקטיקהנשקואתולתחזקלתפעלהחייל

כיוםהמציאותאולם;זעירהטקטיקהלימודהיאיותרהקשה

המבצעיםשכן;בהיאומןקרביתביחידהחיילכלכימחייבת
המצוייםהאנשיםכלאתלהעסיקעשוייםהצפוייםה"נזילים"

כלשהי.קרבבזירת

ולתחזקלתפעלכיצדללמדקלהזעירהלטקטיקהבהשוואה
איןרביםובמקריםזאת,לתרגלניתןאחר.וציודכלי-נשק

הקרקע.בתנאירקאינההפלשתינאיתהגרילהשללכשלונההסיבה4
האנושי.הגורםהואהאמיתיהגורם
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השבעיםשנותבןשלמוחו-מזויתרהלשדה.ביציאהצורך
מחייבתזאת,לעומתטקטיקה,טכני.חומרבקליטתמתורגל

מצביםשניבקרבייתכנולאלעולםגבוהה.אינטליגנציה
להוצאתו-המוקדששהזמןנפרד,תכנוןמחייבוכל-אחד;זהים

וקצר.קצוב-לפועל
אתדווקאהמערבצבאותרובמדגישיםלעילהאמורחרף

לאימוןמשניתחשיבותומקניםוהציודהנשקבהפעלתהאימון
הכוזבתהאמונהכאמור,היא,לכךהסיבהזעירה.בטקטיקה

ובעוצמת-האש.בנשק

זעירהבטקטיקהאימוןשלום.בעתותטקטיבאימוןקשיים*
מתאים,שטחמחייבהואאךגדול.משך-אימוניםמחייבאינו
לאיזור-הפעולהדומהלהיותחייבזהשטח;למחנהסמוך

שלבזירההלחימהבו.לפעולאמוריםהמתאמניםשהכוחות
למעשה;שוניםבסוגי-שטחלחימההיאלמשל,צפון-אירופה,

בקשיינתקליםלכןמדברן.שטחלמעטהשטח,סוגיבכל
להילחםמסוגללהיותהחיילחייבבסופובאשר-אימון

עלגםלהתגברניתןאולםקרקע.שלשוניםבסוגים
אלה.בעיות

ברובםהמורכביםבצבאותטובים.מדריכיםלהשיגהקושי*
מעיליםמדריכיםלהשיגניכרקושיקייםמבלתי-מקצועיים

אתהיטבשיודעמירקאינומעילהמדריךזעירה.בטקטיקה
ההדרכה.אתולארגןלהורותמסוגללהיותגםעליו;הנושא

בקורסים;זוטריםלמפקדיםקורסיםבתחילה,לקיים,יטלבן
וארגון.הוראהשיטותגםעצמה,הטקטיקהבצדיילמדו,אלה
מאפייניםואדישותעצלותכילטעוןבכוונתנואיןאריכוות.*

לגביאדישותשוררתמהםבכמהאולםהמערב.צבאותאת
כיהבכירהפיקודמתלונןלעתיםזעירה.טקטיקהשלהתחום
מתמידמאמץנעשהלאאולם;נמוכההתרגיליםשלרמתם
הבכירהברמהיחלזהמאמץכיוראוי(הרמהאתלשפר

בצמרתשמקורהמפורטת,והדרכההתלהבותללאביותר).
הטקטיקהשלמחשיבותהקרובותלעתיםיתעלמוהצבא,
הקרבית.היחידהברמתהזעירה

בטקטיקההאימוןעלבנשקהאימוןלהעדפתהסיבותאחת
יעילותהממונותהרמותבפנילהפגיןיותרשקלהיא,זעירה

איכותשהרי;טקטיקהבהפעלתיעילותמאשרנשקבהפעלת
מה-מדויקיםבמספריםלמדידהניתנתנשקשלההפעלה

התרגוללהזנחתנוספתסיבההטקטי.התרגולכןשאין
לשםהדרושותהרבותמההכנותנובעתזעירהבטקטיקה

כזה.אימון
בצבאותזעירהטקטיקהללימודביותרהטובותהשיטותמהן

זובמסגרתיידונואלהשיטותכילצייןלמותרהמערבן
אותובמסגרתואףמזה,זהשוניםצבאותשהריבהכללה,

אפשרויות.שלרחבמגווןקייםצבא
שלהמלאהתמיכתההיאחיוניתדרישה:יסודיותדרישות*

הזעירההטקטיקהתודעתאתלהחדירעליה;הפיקודצמרת
שבהן.בקטנותואפילוהיחידות,בכל
אחדיםשבועותבמשךכךמרוכז.ראשוניבמאמץלהתחיליש

בכלבמעלהראשונהקדימההזעירההטקטיקהלסוגייתתינתן
אתלהפחיתיהאניתןנאותהלרמההיחידהמשהגיעהיחידה.
בהרצאותשדה,בתרגוללהתמידיש-כמובן;האימוניםמתח

שהושגה.הרמהעללשמורכדיובהדגמות
:הבאהעיקרוןאתבקרב-מגעהעוסקיםבחייליםלהשרישיש

ארטילריה,-המסייעיםהחילותישתדלולקרבבצאתכם"
אולם;הדבריתאפשררקאםלכם,לסייע-וכדומהמטוסים
ולמלאבלעדיוגםלהילחםנכוניםלהיותעליכםסיועבהעדר

האלתור."וכושרהאישיהנשקבעזרתמשימותיכםאת
לשנימתחלקזעירהבטקטיקההאימוןאימון.עקרונות*

כללי.בתמרוןאובתרגולושילובהמיוחדת,הדרכה:סוגים
והתמרוןזעירהלוחמהלהוראתהבסיסהיאהמיוחדתההדרכה
זה.בתחוםשהושגההיעילותאתבוחןהכללי
באימוןזוטרים.מפקדיםבהדרכתבעיקרעוסקהמיוחדהאימון

וכןבשדהטקטיתומיומנותמנהיגותתרגילילכלולישזה
תרגילכללפנידיוניםוקיוםקטניםתרגיליםשלהכנתם
כאןגם-נרחבבהיקףולתמרוניםלתרגיליםאשרואחריו.

קציניםלהפקידוישבטקטיקההעוסקהחלקאתלזנוחאין
התרגילבמסגרתמוזנחאינוזהתחוםכישיוודאומיוחדים
הכללי.

הטקטיתהמיומנותכיברורשירותים.חיילישלאימונם*
חי"ר),בעיקר(הקרבייםהחייליםשלנחלתםלהוותחייבת

כיחשובאולםמגע.בקרבהאויבעםלהתמודדשאמורים
יחידותפקידים,טבחים,אלהיהיו-נשקהנושאחיילכל

טקטי.אימוןשלבקורטוביזכה-אחרותאועבודה
במיוחד-השניהמלחמת-העולםבעתבאירופהמבצעים
אתהוכיחו-היפניםנגדוהמבצעיםב-1940ובבלגיהבצרפת
זההוכחהדברניידת.בלוחמהינהלהיחידותשלגיעותן*

המבצעיםכיברורוהרי;ויאט-נאםבמלחמתמכברלא
בנסיבותוגמישים.ניידיםיהיובאירופהבעתידשייערכו
רבהבמידהחסינותשהיו-עורפיותיחידותעשויותשכאלה
עדעצמןלמצוא-השניהמלחמת-העולםלפניהקרבמאימת
החזית.בקומהרה

כיהוכיחובויאט-נאםשוניםמבצעיםבעומק.הגנה*
המבצעיםזירתחזית.שלברורתיחוםאיןמודרניתבלוחמה

להתהוותעשוידומהמצבשדה-קרב.להיותעשויהכולה
והמוכןהמתגונן,לצדבעתיד.מלחמהשםתפרוץאםבאירופה,

התגו-דרךשכזומלחמהמקנהשטחים,עלזמניבאופןלוותר

מלאה.להכרהזכתהטרםהיוםשעדהגםיעילה,ננות
מקומיות,יחידות-הגנהיקימוזובמלחמההמתגוננותהמדינות
היחידותעלמלחמהיאסרוהן;המדינהרחביבכלשיתפרסו
יחידותפטרולים,סדירות,יחידות-האויבשלהפושטות

בגילאנשיםעל-ידייאוישואלהיחידות-הגנהוחבלה.סירור
מלאצבאילשירותכשיריםבלתיאומדיזקניםהעמידה,
במל-הבריטיתהמיליציהאוהשווייצריתהמיליציהדוגמת(

מגוריהם,באזוריאלהיחידותפעולתהשניה).חמת-העולם
עצםפולשים.כוחותעלניכריתרוןלהםתקנהלהם,המוכרים
-מגוריהםלידהאימוןגםוממילא-מגוריהםלידהמצאם
גבוהה.ברמהטקטיתמיומנותבמהירותלרכושלהםיאפשר

ללאהפולשיםאתלהטרידתהאאלהיחידותשלמשימתן
מלכודות-מארבים,צלפים,על-ידיאבידותלהםלהסב-הרף

עדמנוחלאויביתנולאהןאמצעים.באלהוכיוצאפתאים
למשימותיהן,היטבהמאומנותכאלה,יחידותכליל.שיותש

סדיריםואוירקרקעכוחותעםבשיתוף;רב-עוצמהיריביהוו
חייליו.במספרעדיףיריבאףלהביסיוכלו
לאטקטיתמיומנותשלגבוההרמהללא:תמידלזכורוזאת
במלחמה.כיוםלנצחניתז



*

הסטוריהעי
צבאית
עישה

עקיפהבלתו
טרייןג'מאת

שלהאסטרטגיה"שלביקורתילניתוחמוקדשיםלהלןהדברים
על-ידישהוצעההעוקפת"),הגישה"או(העקיפה".הגישה
צבאיתתיאוריהביןההבדלולהבהרתהמנוח,הארסלידל

משלתנאיםיוצרותהמלחמותלדעתי,צבאית.והיסטוריה
הלחימה,צורתאתמכתיבותמשלהן,תנופהמקבלותעצמן,

לתיאוריה.שבזלזולאדישותמגלותתכופותולעתים
שלמהמרשליםאחדיםעלבבוזפעםהעירמוולינגטוןהדוכס

שמתכ-כפיבדיוקמערכותיהםאתמתכנניםהם":נפוליאון
ועונהמאודיפהנראיתהיאמפוארת.מערכת-רתמהננים
לעומתאני,תחליף;להואיןנקרעת,שהיאעדלצרכים,היטב
נקרע,מהםאהדמשהיהמחבלים.מערכותיאתהרכבתיזאת,
חדורלהיותהטובהמפקדעלהלאה."וממשיךקשרקושרהייתי

כזהמפקדובלחי-משתנים.מועטיםוהם-המלחמהעקרונות
התיאו-קושי.ללאבשדה-הקרבלתנאיםלהתאימםמסוגליהא

אתליישםכשעליובמבוכהתכופותלעתיםנמצארטיקן
לאמיתוהם,צבאיתוהיסטוריהצבאיתתיאוריההעקרונות.

עלולההתיאוריה;בתכליתשוניםתחומיםשנידבר,של
בהמסוכנתמידהבאותהממטרתוההיסטוריוןאתלהטות

ממטרתם.גנרליםלהטותעלולההיא
הגישה"שלבתיאוריהגםטמונהכזאתסכנהכילינראה

:שלולתיאוריההגיעכיצדסיפרעצמוהארסלידלהעקיפה".
לנוכח-שערכתיממחקרבעיקרהנבעהזאתתיאוריה"
הרא-מלחמת-העולםשלהחפירותבמלחמתששררהקיפאון

קיפאוןעלהתגברושבעזרתםואמצעיםדרכיםעל-שונה
שננקטואמצעיםבמיוחדהאמריקנית,האזרחיםבמלחמתקודם

שרמן".גנרלעל-ידי
ובתיעובבסלידהשהתייחסהיחידהיהלאהארסלידל

מדריכו-בעברהראשונה.במלחמת-העולםהחפירותלמלחמת
ופעלחשבפולר,גנרלבעתיד,וחברו-לעטמתחרהווידידו,
חריפהתגובהבבירורהיואלהחשיבהדרכיכיוון.באותו
מלחמה.אותהשלבקויםוההתחפרותהטבחההרס,לנוכח
לידלשונים:בכיווניםהללוהאישיםשניהמשיכומכאן

שב-באיוולתאותוששיכנעומערכות280לבחינת-הארט
ומכאןהאויב",שלהעיקרילכוחישירהאסטרטגיתגישה"
לכתיבה-פולר;העקיפההגישהבדברתורתואתפיתח

הספרבכתיבתדבר,שלבסופושהסתכמה,ענפה,פולמוסית
מחקרכעיקרוזהו;המערבי"העולםשלהמכריעיםהקרבות"
תיאוריה.גםבושכלולהעל-אףהיסטורי,

והיאהראשונהבמלחמת-העולםלחמוופילרהארטלידל
להש-יכלושלאנפשיתצלקתאחרים,כברביםבהם,השאירה

המחשבתיתלאסכולהרבהתרומהתרמושניהםממנה.תחרר
בעלות-שלהגנרליםבעיקר(מאלהרביםכיהיוםעדשטוענת
חדוריםכסילים,היוהמלחמהאתלמעשהשניהלוהברית)
ויעי-חדשותתורותלהעריךובלתי-מסוגליםמוטעותבתורות

שיתכןהגםזו,טענהלקבליכולאיניאישיתאנייותר.לות
מלחמותהריכי,בלתי-מוכשריםמפקדיםנמצאוושםפהכי

הטובים.אתומשאירותהכסיליםאתמנפותממושכות

המונייםצבאות-המוניתאוכלוסיה
בתקופהכלומרהמודרנית",המלחמהתקופת"המכונהבתקופה
הגרעינית,הלוחמהלעידןועדהתעשייתיתהמהפיכהשלאחר

אתמאחרותיותרהמייצגותמלחמותשלושלדעתינמצאות
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האחרותשבמלחמותהגםהמודרנית".המלחמה"יסודות
הבוריםמלחמתצרפת-פרוסיה,מלחמת-תקופהבאותה

אוזהיסודנתגלה-רוסיה-יפןמלחמתבדרום-אפריקה,
האמ-האזרחיםמלחמתאלההיוהמודרנית,המלחמהשלאחר

המלחמה"יסודותכלנתגלובהןהעולם,מלחמותושתיריקנית
המודרנית".

שלושביןהקשריםאתביותרהבהירהבצורההציגפולר
האזרחיםמלחמתשלהטכנולוגיהבסיסהללו:המלחמות

שלההחברתיוהבסיסהתעשייתיתהמהפיכההיההאמריקנית
התעש-המהפיכהבעקבותשבאהההמוניתהאוכלוסיההיה

במלחמת-המוניים.צבאותיצרהההמוניתהאוכלוסיה;ייתית

ובמלחמת-הטכנולוגיהבסיסהתרחבכברהראשונההעולם

לגדולהמשיכההאוכלוסיהאףיותר.עודהתרחבהשניההעולם
מלחמותהיוהללוהמלחמותשלושכלעת.אותהכלבמשך

תיאוריהאוכתיבהוכלשבהןהבולטהיסודזהוהמונים.של

התנהלובהםהתנאיםמטעה.היאזאתעובדההמטשטשת
ממושכת.מלחמהכן,עלוחייבו,קשים,היואלהמלחמות

הםאףגרמוהטכנולוגיתוההתפתחותהאוכלוסיהגידול
זו,מעובדהנרתעושהדיוטותבעודהמלחמות.משךלהארכת
יותר"קצרהדרך"בדברמפתותהבטחותהתיאורטיקניםהפריחו

חדשים,כלי-נשקבאמצעותאושוניםתמרוני-כוחותעל-ידי-

שלאהיאההיסטוריתהאמתאךיחד.גםשניהםעל-ידיאו
לבעליושהקנההואהגרעיניהנשקרק;יותרקצרהדרךהיתה

יודעיםאיננוכמובן(קצרהבדרךמלחמותלסייםאפשרות

שניבידינמצאגרעינינשקכאשרהדבריםפנייהיומה
לאו).אםבולהשתמשאםלהחליטועליהםהיריביםהצדדים
מיליונים,שלצבאותבמהירותלהביסניתןלאכיהוכיחהעבר

המל-לכלכלהוכיהחדישה,הטכנולוגיהעל-ידיהמצוידים

הלחץבתנאיאףעצום,קיוםכושרישמדינותשלחמתית
יש1945-1944.בשניםזאתהוכיחהגרמניהביותר.הקשים

והכלכ'ליתהצבאיתבחזיתביותרוממושךמלאבלחץצורך

שכןמוצלח,אינוזובמילההשימוש(ב,,ניצחון"לזכותכדי
השגתעדל"מנצח",הנגרמיםהחומריוההרסבנפשהאבידות

שנמנעבמהרקלהימדדיכולשערכורבים,כההםה"ניצחון",
שהושג).במהולא

שלהאסטרטגיההופכתההיסטוריהשלהפקוחהעינהתחת
אפשרויותבתחוםביותר,מוגבללתרגילההמוניםמלחמות

ביטוייםמהפרחתכתוצאהשנוצרוהוורודות,הציפיותכלצר.

בנקודהפגיעה"העקיפה",הגישהשלהאסטרטגיה"כגון
לאהחדישה"המלחמה"שלהאכזריהכורחנתבדההרכה",
ומהירים.זוליםפתרונותעודאיפשר

האמריקניתהאזרחיםבמלחמתהעקיפה"הגישה"

מאלף,החדישה".המלחמה"שלהאכזרילכורחערהיהפולר
1864,בשנתשרמןגנרלשלמבצעיואתהואתיאורוכן,על

:הארסללידלרבהכההשראהשנתנו
הצפון.צבאותשלהעליוןלמפקדגרנטמונה1864בשנת"
כוללתמאסטרטגיהחלקרקלכן,מהוים,שרמןשלמבצעיו
ארמיותארבעהקיפהזואסטרטגיהגרנט.על-ידישנקבעה
בעתשפעלו-במערבושתייםבמזרחשתיים--עיקריות
אלה;העיקרייםהדרומייםהכוחותשנינגדאחתובעונה

וג'ובסטון.ליהגנרליםשלפיקודםתחתנמצאוהאחרונים

הגנרלשלהארמיההיתההצפוניותהארמיותארבעמבין"
זוארמיה;האסטרטגיהצירבבחינתהפוטומק")צבא,,(מיד

עללי,שלשבפיקודוהדרום,שלהעיקריהצבאמולניצבה
שבמדינתריצ'מונדהדרום,לבירתהישירההגישהדרך

אךלתמרן,רשאיותהיוהצפוניותהארמיותשארוירג'יניה.
לסידגרנטשנתןהפקודותלתקוף.חייבתהיתהמידשלזו

לעקובעליךיעדך,יהיהלישלצבאו,חד-משמעיות:היו
ינוע'..."אליומקוםלכלאחריו

בכוחלהיותהיתהאמורהמיה..ש'להתקפתו":כותבופולר
הקונפדרציהשממשלתגדולות,כהאבידותללישיסבעדיף

זוהתקפהשלה...אחרצבאלתגברעודתוכללאהדרום)(
לישלמצבאולמנועכדימתמשכתגםלהיותאמורההיתה

משךכלשבוייםחילופילערוךנאסרמזו,יתירהמלהתאושש...
ההתקפה."

מבוססת,היתהגרנטשלהכלליתהטקטיקה":מוסיףוהוא
לגרועהיתהאמורהזוהתשהליישלהתשתיעללכן,

שלר-הכוחמלואאתלהפעילשייאלץכךכדיעדמעוצמתו

תנועה.חופשממנויימנעבכךהגנה.לצרכישותו
וכתוצאה

למקומו.ירותקמכך

היתהאךלנוע.שרמןהיהיכולמרותק,לישלצבאובעוד"

למודצבאבראששעמדכלי,גנרללרתקקשהמשימהזו
גבוהה.עדייןהיתהשלורוח-הלחימהאשררבים,קרבות
לאחרימיםארבעהבמאי.ב-4לוירג'יניהלהתקדםהחלגרנט
;הדרוםמדינותלעומקשהביאוהארוך,למסעושרמןיצאמכן
עתבאותהשלהן.ביותרהיצרנייםבאזוריםשמותעשהשם



כבדיםקרבותלאחרשרמן.שלהניידותמחיראתגרנטשילם

שמנהכוחמתוךאבידות,כ-55,000הפוטומק"ל,,צבאנגרמו
שמוגםנפגעהאלההאבידותבשלחייל.115,000בתחילה

שנכשל,עליואמרו-אותותקפוהעיתוניםגרנט.שלהטוב
שלהמשפחותלמחציתגוויהאונכהסיפקהואוכיקצבשהוא

הצפון.מדינות

נחלששכהלי,עלרצונואתכפההואנכשל.לאגרנטאך"
אתלעצורעודהיהיכוללאדברששוםעדלמקומו,ורותק
במסעו."מלהמשיךשרמן

מבצעיוהארס,לידלשללתיאוריהבניגודכי,מדגישפולר

כישנוצר,ה"קיפאון"עללהתגבראמצעיהיולאשרמןשל

אותם.שאיפשרהואזהקיפאוןדווקאאם
בקרבותכולהמותניתהיתההעקיפה"הגישה":אחרותבמילים
בקו-שנוהלוהאויב,שלהעיקריהצבאנגדהכבדיםההתשה

עמו.הישירהעימות

חראשובהבמלחמת-העולםההתחמקות"אשליית"

מלח-בשתיבהירותשלמידהבאותהלהפיקוניתןזההלקח
בחזיתהבריטיהעליוןהמפקד(הייגפילד-מרש'למות-העולם.
נפגעהטובששמוהראשונה),במלחמת-העולםהמערבית

1915בשנתביטאדומות,בנסיבותגרנט,שלמזהיותרעוד
יבוליםאנואין"מלחמות-הערלם:לשתינכונהשהיתהאמת

הגרמני".הצבאאתשנביסטרםלניצחון,לקוות

נקבלאם":אלהדבריםשהבהירפולרזההיהנוספתפעם
נגדבמלחמהכישגרס-קלאוזביץשלדעתואתכנכונה

העיקריתהחברההבסתלהיותהמטרהצריכהברית-מדינות
ברית-כלשלהמשותףמרכז-הכובדייפגעבכךשכןבברית,

חייבתב-1914בעלות-הכריתשלמטרתןהרי-המדינות
ממוטטתהיתהגרמניההבסת;גרמניהאתלהביסלהיותהיתה

שותפותיה..."שאראת

המת-היעדאתסיפקבצרפתהגרמניהצבאשלהעיקריהגוף

בצרפתהחזיתנעשתה1914מאוקטוברשהחלעקאדא,אים
אפשרו-עודבהנותרוולאשווייץ,להריועדמהיםרצוףלקו

שהפכהחזיתעליה,להסתעראחתחזיתרקהיתהלאיגוף.יות
נחושי-גייסותעל-ידיהוחזקהעודכל(להבקעהלבלתי-ניתנת

ובטון.תילמהירי-ירי,נשקכלישלהשילובבשלהחלטה)
עלוולהבקיעהזוחזיתעללהסתערבעלות-הבריתנסיונות

בעליהמסתעריםהלוחמיםהיותכופותלעתיםרב.ביוקרלהן
בלתי-היושלהםהטקטיותהשיטותאף;נמוכהרמת-אימון

אלהכל;בלתי-מספיקים-הטכנייםוהאמצעיםמתאימות
השפיעהאשרהחזית-המערבית,שלהזוועהתמונתאתיצרו

המלחמה.לאחרשניםעשרותבמשךאףרביםעלקשות
בלתי-מועילותמהסתערויותכתוצאהממורמרים":כותבפולר

המדינאיםהאשימוהטקטיים,הגורמיםעלידעוחסריאלה,

להחזירוניסודמיוןבחוסראנשי-הצבאאתבעלות-הבריתשל

כאילו-החזיתמקוםשינויעל-ידילקדמותההניידותאת

גםכילהביןמהםנבצרשנוצר.בקיפאוןהאשםהואהמקום
מאשריותרחלשההאויבהתנגדותתהאבומקוםיימצאאם

דומיםטקטייםותנאיםהזמןיארךלאהמערבית,בחזית
את-החפירההקליע,החדשה."בחזית--שםגםישתררו

שלהםהגיאוגרפיוהמיקוםחזית,בכלהאויביםהיואלהוהתיל,
חזיתאחרהחיפושנמשךזאתלמרותבהחלט.מקריהיה

כמובן,דבר,שלבסופו,"המלחמהשנותכלמשךאחרת
החיפושיםעלובינתייםהמערבית.בחזיתדווקאהניצחוןהושג

וכוח-האדם.המאמץפיזורבשלמופרז,במחיר

השולייםהנסיונותכל":נוקבתזהבהקשרפולרשלהערתו

;מאמץשלבזבוזהיולהבקעההניתנתחזיתלגלותהללו
במלחמת-המוניםהחיוניהגורם-בכוח-אדםהבזבוזמבחינת

פולרזההיהמידה".לכלמעליקריםאלהנסיונותהיו-
מצנתעללהיחרטהמתאימותהנוקבות,המיליםאתשביטא

קראהואמלחמה.באותההעקיפה"הגישהשלהאסטרטגיה"
ההתחמקות".שלהאסטרטגיה"לה

ההתשהשלהמציאות

ההתשה.שלהאסטרטגיהכמובן,היתה,שנשארההאפשרות
שאט-ובאחריםהארטבלידלעצמו,בפולרעוררהזואפש,רות

מחברתולהימנעשאיןבן-לוויה""הואשאט-הנפשאולםנפש.
פילד-ביותרהטובבאופןביטאזואמתבמלחמת-המונים.

לבי-מכליותראחראישהיההבריטיהמפקד-הייגמרשל

במידהאולםשלו.המסכםבדו"ח-זואסטרטגיהשלצועה

הדעתאתנתנולאופולר,הארטלידלשלהשפעתםבשלרבה

הצבאית.למחשבהחשובהתרומהתרמולאוהםדבריועל

מאבק-ההיתק'לות,שלבים:שלושההקרבכללהייגלדעת

מאבק-ההתשהשלבשלב"כתב:הואוההכרעה.ההתשה

באמצעותןכבדותיהצדדיםשניאבידותבהכרחתהיינה

הברי-אתהניעלהבקיעהשניתןאחרתגורת-חזיתאחרזהחיפוש.
הראשונה.מלחה"עבימיובמצריםבגליפולילפעולהטים

19739נורץ228,מטרכות"-



מולאלההעומדיםהכוחותאםהניצחון.מחיראתמשלמים

שלהםברוה-הלחימהבגבורתם,במספריהם,בערךשויםאלה
לבטלאפשרותואיןהמחיר,מתשלוםלהימנעדרךאיןובציודם,

לעתיםרקנמשךקודמותבמלחמותהמאבק.שלזהשלב

לעתים;מספרמימיםיותרההתנגשותשלזהשלברחוקות

צבאותמופעליםכאשראחדות.שעותתוךהושלםהואתכופות

גדולות,אימפריותשלהמשאביםשמאחוריהםמיליונים,של
חריפים,שיאי-לחימהבויהיוממושך.בהכרחזהשלביהיה

ללא-הכרעה,..גדול,קרבכשלעצמוהואמהםאחדכלאשר

מלחה"ע(הנוכחיתהמלחמהשלמבצעיהעלמביטיםאם

שלהנצחונותכיעולההנכונה,המבטמנקודתהראשונה)
שלהשניםבשתיבמישריןמותניםהיו1918וסתיוקיז

להם."שקדמועיקשתלתימה

איננהשהתחמקותלהוכיחכדישניהבמלחמת-עולםצורךהיה

לעולם-הנותרתהאפשרות-התשהוכיתועלתמביאה
לשואה.מביאה

ליצורצורךוהיהב-1940התמוטטה1939שלהחזית-המערבית

וגדולמקיףשהיהנחיתהמבצעעל-ידיב-1944,מחדשאותה

שבהיסטוריה.האמפיבייםהמבצעיםמכל

העיקרית,החזית:העיקריתהחזיתהיתהלאזוחזיתגםאולם

האויב.שלהעיקריהצבאנמצאבוהמקוםהיתהכמקודם,
בחזית-המערבית,-1918עדב-1914בוירג'יניה,-ב-1864

נכתשהמזרחיתבחזית."המזרחיתבחזית-1945עדבו-1941

הקלסיתבצורהדק,עדהשניהבמלחמת-העולםהגרמניהצבא

יותרוהרסנייםנואשיםעזים,בקדבזתההתשה//,מאבק"של

הראשונה.מלחמת-העולםשידעהאלהמכל

השניהמלחמת-העולם-הבזק"מלחמת"

המחרידומחירה

שיטתהוגשמההמזרחיתבחזיתשדווקאבכךהאירוניהמןיש

לוחמת-הארסולידלפולרעל-ידישהומלצההלוחמה

בגי-הודוגרמניםגנרליםהשריון.מחץשלהמהירההתנועה

;אלהבריטיםהוגי-דעותלשניחביםשהםהעיוניבחובלוי-לב
גררוהגרמניםשהפיקוהלקחיםכימוכיחהההיסטוריהואולם

שלהגדולותההתנגשויותעליהם.שבאהלשואהדווקאאותם

בעוצמהובמלחמת-הבזקבכוחות-אוירשהסתייעושריון,כוחות

מחויריםשלעומתואבידותלמספרגרמואז,עדנודעהשטרם

הטכנולוגיההראשונה.מלחמת-העולםשלהדמים"מרחצאות"

במידההגדילועליה,המבוססותהקרבושיטותהמתקדמת

המלחמה.שלמחירהאתעצומה

הואל-18641944ביןהדמיון":הבאהההערהכאןמופיעהבמקור*
צבאונגדגרנט,שלהריתוקפעולתאיפשרהבהצורהבאותהרב.
פעולתאיפשרהבךהררות,עורףעלשרמןשלהתקפתואתלי,של

נחיתתאתהגרמני,הצבאשלהעיקריהכוחנגדהרוסים,שלהריתוק
להעתיקהיטלאהיהיכוללואהגרמנים.שלבערפםבעלות-הברית

מבצעהיהשלו,המדולדלחיל-האויראתבעיקרמכוחו,ניכרחלק
באסוןלהסתייםעלולוהיהכמהפימסוכןבעלות-הבריתשלהנחיתה
בצרפת,הפלישה-דבריםשלהיפוכםלומרגםניתןאולם,מחריד."

יבחזית-המזרחיתכוחותלרכזמהיטלרמנעהלה,הציפיהכןולפני
למנועלפחותאולטובתו,הכרעהלהשיגהיהעלולכזהכוחותריכוז
המער'.-המזרחיתבזירההמלחמההכרעתאתממושךלזתך

ההיסטוריהשלהאכזריהלקח

לתיאוריהבניגודהצבאית,שההיסטוריהאנזריתאמתזוהי
שהאמצעיהיא,נוספתאכזריתאמת(אותנומלמדתהצבאית,

צבאות-המוניים,מלחמתלקיצורהיוםעדשהומצאהיחיד

כושרבעליכלי-הנשקהואהמונית,אוכלוסיהעלהמבוססים
המונית).השמדה

הצבאיתהתיאוריהשלשמקורההיא,המתבקשתהמסקנה

ההלטדבר,שללאמיתוהיה,מלחמות-העולםשתיביןשרווחה
שלאז)עד(חסר-התקדיםוההרסהאבידותלנוכחשנוצר

כלכיאותנו,מלמדתההיסטוריההראשונה.מלחמת-העולם
ממפקדישמנעוהתיאורטיקניםשללפועלםערךשנודעכמה

נעלםלעירנות,אותםודירבנוהצבאיתבשגרהלשקועהצבא
הצלימולאכךמשוםבתקופתם.המלחמהשלהבעיהשורשמהם

האמיתיים.בצרכיהןלהבחיןפעלושלמענןהמדינותאתלעורר

מןללמודהיאחובהמדי.מאוחראך-בדברהבחיןפולר
הייג,שלמסוגווהוגי-דעותמפקדיםשלהצרוףהניסיון
:להלןנביאשלוהמסבםהדו"חמןשפיסקה

אםהצבאייםלקחיהאתאוהמלחמהמהלךאתאיןלהבין
ב-1916בסוםשהחלוקרבות,שלהארוכהבשורהנראהלא

חלקהסססר'עלהאחרונההשנהשלבנובמברוהסתיימו
לשלבתשומת-הלבריכוזאחת.ומתמשכתגדולהמפעולת-קרב

בולמצואוניסיוןזהומתמשךאדירמאבקשלכלשהויחיד
שיתכןאחרים,משלביםהתעלמותתוך(להצלחתנוההסבראת
לעין),והמזדקרותהמיידיותבתוצאותיהםבולטיםפחותהיוכי

תכונותיהלגביחסרות-יסודתורותביצירתלפסתכןפירושו

שלבמבצעיםנתבונןאםודרישותיה.חדישהמלחמהשל
להבחיןנוכליחידה,מתמשכתכמערכהומחצההשניםארבע

הכרחיים,שלביםובאותםכלליותנקודות-היכרבאותןבהם
כוחותביןבהיסטוריה,המכריעיםהקרבותכלאתשציינו

כמעט..."זההשעוצמתם

שלוהדרישות"ה,,תכונותכראויהוערכולאהמזללרוע
בשלישלם,העולם,נלמדלאשלהןהלקח;חדישהמלחמה

בתיאוריהלמצואהרצוןמשוםהבאה,במלחמהיקרמחירכך,

העובדות,חשבוןעלנוחמפלט

ג/טרייןשלמאמרועלהשגות
הצבאיתההיסטוריהעל

העוקמתוהגישה
פעילמאירמיל')(אל"מ

הגישהרעיוןשלנכונותואתלקעקעטרייןג'מנסהבמאמרו

הב-הצבאיוההיסטוריוןהדעותהוגהעל-ידישטופתהעוקפת,

מלחמות-העולם.שתישביןבתקופההארטלידלה'ב'ריטי

ניסיתישריון"ב,,מערכות1973בינוארשהתפרסםבמאמר
עצמוהוכיחכמהעדההיסטוריים,הממצאיםעל-פילהוכיח,

בחצי-האיצה"לשלמערכותבשלושהעוקפתהגישהרעיון

קדש""במבצע1949(,וני-8491'דצמ'(חורב""במבצע:סיני
למקראי196(.יוני(ששת-הימיםובמלחמת1956(אוקע--נוב'(

כמהעלבחריפות,אפילולחלוק,רצוניטריין,ג'שלמאמרו
:המחברמטיעוני
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הצבאיתהתיאוריהשלערכה

בטענוהצבאית,התיאוריהשלבערכהלהפחיתמנסההמחבר
עלולההתיאוריה"כיגורסהוא;קדומהדעהבבחינתהיאכי

היאבהמסוכנתמידהבאותהממטרתוההיסטוריוןאתלהטות

סוףלקראתאחר,במשפטממטרתם".גנרליםלהטותעלולה

שורשמהםנעלםהתיאורטיקנים..."כותב:הואהמאמר,
לעוררהצליחולאכךמשוםבתקופתם.המלחמהשלהבעיה

האמיתיים".בצרכיהןפעלושלמענןהמדינותאת

העברהישגיאתנלמדלאכילנומציעהנכבדהמחברבעצם,

בכללהימהשיטותלפתחהגיוננונאמץלאכימשגיו,ואת

ואזקונקרטיתמלחמהשללפתחהעדנמתיןאלאהרמות,

נטיהשישנהמאחרהשישי.החושעל-פימעשינונכלכל

לאמץהרמות,בכלבפועלהמפקדיםהמעשה,אנשיאצל

הראוימןולתיאורטיקנים,לתיאוריהביחסאלומעיןמסקנות

השפיעוכיצדממחישותרבותהיסטוריותדוגמותכילהדגיש

והארגוןהטכניקההתורה,התפתחותעלצבאייםתיאורטיקנים
תיאורטי-העבירוכךעל-ידיובים.באוירבלבשה,הצבאיים

אלשעברוהמלחמותלקחישלהברזלצאןנכסיאתאלהקנים

ביטויהיאתיאורירתלגבשהאנושיתהנטיההבאים.הדורות

לקחיאתלמצותימיוכלהמבקשהאנושיהמיןשלחיובי

.ובעתיד.בהווהיותרטוביםלהישגיםלהגיעמנתעלהעבר
מלהמת-בסוף:ההיסטוריהמןאחתבדוגמהזהענייןנמחיש

השתתףבוחשיבה,צוותעלהוטלב-1918,הראשונה,העולם
מתקפהלקראתתכניתולהכיןלפתחהבריטי,פילרמיור-גנרל

כלכברנכללוזובתכניתב-1919.ההסכמהמעצמותשל
הפריצההחדירה,-המודרניתמלחמת-השריוןשלסממניה

הטנקיםביןהדוקשיתוף-פעולהתוךהעומקאלוההתקדמות

לאזותכניתוחיל-האויר.הממוכניםהיבשהחילותיתרלבין
זושמתקפהלפניהובסההקיסריתגרמניהכילפועליצאה

לידלוקפטןפולרגנרלהיומלחמות-העולםשתיביןהחלה.

לקראתהלחימהשיטותלשינויוהטףחזורמטיפיםהארס
מוצ-ואינםוהממונעת,המשוריינתהמלחמהלפיתוחהעתיד,

שלוהצבאייםהמדינייםבחוגי-המנהיגותקשבתאוזןאים
שרלקולונלהציעשםבצרפת,אירעדומהתהליךבריטניה.

נדחתה.והיאזו,תיאוריהדה-גול
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הקולונלעל-ידיתשלוםללאש"נקנתה"התיאוריהשלסופה
לקרואטרחפשוטאשרגידריאן,הגרמניגנרל)אחר-כך(

אתליישםוהציעפולרושלהארסלידלשלכתביהםאת
חוגיגרמניה.שלהמזויניםהכוחותבקרבשלהםהתיאוריה

המלצותיואתלקבלששולאהגרמניהצבאשלהבכירהפיקוד

יעילותאתהוכיחומצומצםבהיקףשנסוייםאףגודריאן,של

שלרעיונותיואתשאימץהיטלר,אדולףזההיהתורתו.
לקידוםהמוצלחהצבאיהפתרוןאתבהםמצאבאשרגודריאן,

הנאצית.גרמניהשלהמדינייםהאינטרסים

השריוןלוחמתתיאורייתהתגלגלהאלהעקלקלותבדרכים

השביה.מלחמת-העולםאלהראשונהממלחמת-העולםהמודרנית

במחשבהמעשהסוף"כיחז"לאמרתתופסתעדייןכינראה
שלהתיאוריהאלובכבודבדרך-ארץלהתיחסוישתחילה",

התיאורטיקנים.

בפרשותטרייןבורשלדוגבוווציו
העוקפתהגישה
רעיוןכילהוכיחהנועדותטריין,ג'שלההיסטוריותדוגמותיו

יטרחהקוראאםפניועליטפחונכון,אינוהעוקפתהגישה

לאשורם.הדבריםאתלבדוקמאמץוישקיע

בארה"בהאזרחיםמולחמת
בירת(אטלנטהאלהצפוןמצבאשרמןגנרלשלהארמיהמסע

הים",אלל"מסעלאח'ר-מכןשהפךמסעב-1864,ג'ורג'יה)

הקונפד-למפלתביותרהחשובההתרומהאתללא-ספקתרם

שלמהניידתארמיההחדירשהואמשוםזאתהדרומית.רציה
זרעהאשרהדרום,מדינותשלהאסטרטגיהעומקחוככיאל

מדינותשלוהחברתיהכלכליהאזרחי,בעורףוחורבןהרס

והכלכליתהפסיכולוגיתלהתמוטטותכךעל-ידיוהביאההדרום

הדרומית.הקונפדרציהשלהפוליטיהמבנהכלשל

יקרדמיםמחירשילםהצפוניהפוטומק=ש,,צבאהדברנכון

גנרלעל-ידיעליושהוטלוהריתוקבמשימותלעמודכדי

העיקריהמאמץהיהלאשרמןגנרלשלשכוחונכון;גרנט

שממדייתכןהכמותית;העוצמהמבחינתהצפון,צבאשל

הממונהאתאפילוהפתיעושרמן"הגנרלמסע"שלההצלחה
שלהאסטרטגייםבמושגיםעדייןשחשבגרנט,גנרלעליו,

צבאמולשניצבהדרוםצבאשלהעיקריהגרעיןהשמדת

אלהמסעשלמהישגיוגורעהדבראיןאולם;הפוטומק
וחשיבות;ערךלומוסיףאלאהים),אלוהמסע(אטלנטה

להשיגקטןכוחיכולהעוקפתהגישהעל-ידיכיבהוכיחו

יחסית.קטנות,אבידותתוךמכריעותאסטרטגיותתוצאות

גישהלהפעילכדיכיבאמרוטריין,ג'צודקאחדבדבררק

ניכריםמאמציםלהשקיעמקרהבכלצריךבהצלחהעוקפת

ריתוק,מאמציעל-ידיהאויבשלהעיקרייםכוחותיובריתוק

אסטרטגיהעל-ידימשמע--הונאהומאמצימשנהמאמצי

פילהרמונית.כוללת,

הראשונהומלחמת-העולם
במלחמת-העולםההכרעהשלסופהכיבקבעוטרייןג'צודק

מעמיקהבבדיקהאולםהמערב.בחזיתהושגההראשונה
יותרזובמלחמההוכרעההקיסריתגרמניהכילהתבררעשוי

מלחמת-ועל-יליההסכמהמעצמותשלהימיההסגרעל-ידו

מהלכיםעל-ידידווקאולאווהפסיכולוגית,הפיסיתההתשה

וטקטיים.אופרטיבייםאסטרטגיים,צבאיים

חשובלקחהצבאיתהתורההפיקהצבאייםמישוריםבשני
:הראשונהממלחמת-העולם

המשוריינת-המלחמהרעיוןהתפתחהטקטי-אופרטיביבמישור

כלנגדבקרבות-דמיםעמידהלאהעיקרישעניינהממוכנת,
וחדירהמועטותבנקודות-כובדמכותאלאהאויבשלגיסותיו

לשתקבמגמההאויבשלוהאסטרטגיהאופרטיביהעומקאל
רעיוןשלהוהפסיכולוגיההתחזוקההשליטה,מערכותאת

שהיה(העוקפתהגישהרעיוןשלחדשיישיםבבחינתהואזה
נועדהוא;הכלחעליושאבדחיל-הפרשים),עלבשעתובנוי

על-פיצבאייםמהלכיםלבצעמודרניותלעוצבותלאפשר

אטלנטהאלבמסעשרמןגנרלשלכוחותיושלהמתכונת
ב-1864.והים

טרייןג'שלקביעתומאודתמוהה:האסטרטגיבמישורוכן
להבקעההניתנתחזיתלגלותהללוהשולייםהנסיונותכל"כי
גדוליםבאילנותהמחברנתלהאםגםמאמץ".שלבזבוזהיו

במשךלהפוך,היהשאפשרהטענהלעיוןראויהעדייןכפולר,

עשוישהיהאסטרטגי,עיקרילמאמץהבלקןזירתאת1915,
העותו-האימפריהאתלהוציאעשויהיהזהמאמץלהצליח.

זיחתעםויבשתיתימיתרציפותליצורהמלחמה,מןמאנית

אוסטריהאתלהעמידרוסיה,על-ידישנוהלההמזרחיתאירופה
לפתוח,ואולימוחלטתאסטרטגיתנחיתותשלבמצבוגרמניה
היתההבלקןבזירתהצלחההמלחמה;לקיצורפתחכך,על-ידי
המדיניים-העליונים,הדרגיםשלמפורשתבהחלטהמותנית

הכוחותכמותאתזובזירהלהשקיעובצרפתבבריטניהצבאיים,
הנחוצה.והימייםהיבשתיים
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שולית.להיותזולזירהגרםזוהחלטההעדר

סיכויהיה1915,במהלךוגליפוליהדרדנליםבפרשתאפילו

הושקעולואיסטנבולאתולכבושהמשימהאתלהשליםסביר
הבריטיהיבשתיהצבאשפיקודהעובדההדרושים.המשאבים

המתקפהשנסיונותוהעובדהצדדימהלךזהבפרויקטראה

כשלון.זהרעיוןעלגזרוהצי,ידיעלרקבוצעוהראשונים

שמאלהרהראףיכולעיוןביתרהבלקןזירתאתהבודקכל

הבסיסאתכהלכהניצלושלאבכךוצרפתבריטניהטעו

להחזקתהיותררבסיועעל-ידיסרביה,בממלכתהאסטרטגי
לנתקבמגמההתקפיאסטרטגילמאמץלבסיסהפיכתהועל-ידי

דברההבסבורגית.והאימפריההעותומאניתהאימפריהבין

היל-נשלחהסרביתהמפלהמשהובררהרקנעשה.לאזה

שנותרה,-הבלקניתהחזיתבאטיותוהוקמהלסלוניקימשלוח

לאחור,במבטטעם,איןהאםצו-רית.חזיתהמלחמה,כל

זובזירהיזוםמאמץ-יתרלהשקיעהיהכדאישמאלהרהר

השבוןעלוזאת;ב-1915--1916התקפיתלחזיתולהפכה

1המערבבחזיתאסטרטגיקיפאוןבתנוחתהשרוייםהכוחות

השניהכולחמה*העולם
העיקריתהיבשתיתהמלחמהזירתכיבקבעוטרייןמרצודק

גרמניהביןאירופה,במזרחהיתההשניהבמלחמת-העולם

תמוהבאורחמתעלםהואאולםוברית-המועצות.הנאצית

דרום-אירופההים-התיכון,זירותשתרמוהמכרעתמהתרומה

מ-100למעלה(גרמנייםכוחות-יבשהבריתוקומערב-אירופה

הגרמני).חיל-האוירכמחצית(גרמנייםאוירוכוחותדיביזיות)

משניים.מאמציםשלריתוקתרומתשלדוגמהלפנינוהרי

מההצלחותטרייןמרמתעלםמהמשוםלתמוההדיןמן

רעיוןבהפעלתבעלות-הבריתושלהגרמניםשלהמסחררות
השניה.במלחמת-העולםהאופרטיביתברמההעוקפתהגישה

נצחונותהאופרטיביתהעוקפתהגישהחגגהזובמלחמההרי
הגרמניםעל-ידימז'ינוקועקיפתדוגמתמספור:רבים

הסובייטיהצבאעל-ידיהגרמניםכיתורדוגמת,ב-1940

על-ידימארתקואיגוףדוגמתיב-1942סטלינגרדבמערכת

בנורמנדיה,הנחיתהדוגמת;ב-1943הבריטיהשמיניהמהנה

אתכךעלנוסיף1944.באביבובולון,קאלהבחופיולא
הימית-אוירית-יבשתית,האופרטיביתהעוקפתהגישהלקחי

עיקרה;היפניםנגדהשקטהאוקיאנוסבזירתפותחהאשר

Froging)(Leapלאחרמאייזוםדילוגהיהזוגישהשל
המקסימליתבמהירותלהתקרבבכוונהלנפשם,אייםוהנחת
מקאר-גנרלעל-ידינוספתפעםהוגשםזוגישהיישיםליפן.

בספ-באינצ'ון-סיאול,מהיםבנחיתהקוריאה,במלחמתתור

צפון-צבאשלהמבוהלתלנסיגתושהביאה1950,טמבר

מהדרום.קוריאה

*

הופכתשהמלחמהשככלמבחין,אינוטרייןשמראניחושש
שלהכוללהמאמץיותרבהשכרוךוככליותרלטוטאלית

ייצורגיוס,למאמציהמתפצל-במדינההאזרחיםציבור

-המדינהתושביכללשלהנפשכוחותעלוהנשעןותובלה

אלהחדירהשלהאסטרטגיתחשיבותהוגדלההולכתכן
פסיכולוגית,מבחינהלזעזעובו,לפגועבמגמההאזרחיהעומק

לכךולגרוםוהייצור,התחזוקההתחבורה,מערכותאתלשתק
והרוחניתהחומריתהמשענתאתיאבדהלוחםהצבאישהגוף
האזרחית.והחברתיתהפוליטיתהקהילהעל-ידיהניתנת

השמדתהיאהמלחמהמטרתכיהגורסתהקלסית,תפיסת-היסוד
המו-בתקופההכלחעליהאבדהאויב,שלהמזויניםהכוחות

במאמץמשתתפתכולההחברהא.:סיבותמשתיזאתדרנית.
אפשראילכן;המזויניםהכוחותרקולאהמלחמהשלהכללי

בדרך-כללב.בלבד.המזויניםהכוחותנגדבלחימהלהסתפק

בעודלפיצוח,ביותרהקשהה,,אגוז"הםהמזויניםהכוחות
נקודות-חושפיםהאזרחיהעורףעםהמזויניםהכוחותשקשרי

למכביר.תורפה

וזוליםמהיריםמושלמים,אסטרטגייםבנצחונותהחפץכל
מולוהעומדתהמערכתכלאתבחשבוןלהביאחייביחסית,

דרכןלחדורהתורפה,נקודותאתבהלגלותכדיבמלחמה,
תמיד,כמעטכרוך,כזהמהלךהמערכת.כלאתולשתק
ולהביאהאויבשלהאסטרטגיהעומקאללחדורבחתירה
הןבתחבורה,הןבתחזוקה,הן:בבסיסההמערכתלמיטוט

הואזהבסיסירעיוןהנפש.במערכותוהןהשליטהבמערכות
מעוצמתונכבדשחלקהגרעיני,הנשקבעידןגםבר-יישום

היריבשלהאסטרטגיהעורףמערכותאתלהרתיענועד

נגדן.ולפעול

בפניפתחוהמודרנייםהזמניםדווקא:ואילךמכאןאומרהוה
הב-בתחוםבהםלהתגדרחדשיםתחומיםהעוקפתהגישהרעיון

דרכיםלמצואמצליחיםאיןעודכלהאזרחי.האסטרטגיסיס
האסטר-הבסיסשלוהחומריהרוחנימיטוטואתלהגשיםכדי

צבאייםלהישגיםלהגיעאמנםניתןשבעורף,האזרחיטגי

שלמים.נצחונותלהשיגאיןאבלמוגבלים

197313מרץ226,מסרכזת""





המהפיכה,שנותחמישיםלכבודבמצעד1967,בנובמברב-7
ראשיתושלו.הנחתיםחילאתלראשונההסובייטיהצבאהציג

נחתיםחילשלפיתוחולכן.קודםשניםעשור-זהחילשל

בשניםחרושצ'וב.שללשלטונוהראשונותבשניםעודהחל

היבשתימצביונהבהדרגההסובייטיתהאסטרטגיהאיבדהאלה,
ישירותנגעושלאבתחומיםגםענייןלגלותוהחלההמסורתי,

למפקדגורשקובג.ס.שלמינויוברית-המועצות.שללאדמתה
זובתפניתרב-חשיבותגורםהיה1956,בשנתהסובייטיהצי
החלהגורשקובשלבהשראתו..הסובייטיתהאסטרטגיהשל

רכבשלמוגבלתבבניההחמישיםשנותבאמצעכברברה"מ
הרא-השישיםובשנותהמאוחרותהחמישיםבשנותאמפיבי.

ניתוחיםהסובייטיתהצבאיתבעיתונותלהופיעהחלושונות

באוקינוסארה"בשערכההאמפיבייםהמבצעיםשלמפורטים

הלקחים.עלמיוחדשימת-דגשתוךהשקט,

השישיםשנותובראשיתהחמישיםשנותבסוףאירועיםמספר

המועצותבריתשעלוחבריוגורשקובשלעמדתםאתחיזקו
היואלהאירועיםביןבצבאה.קבועאמפיביכוחלקיים

למנהיגיםשהמחישהב-1958,בלבנוןארה"בשלהתערבותה
משבראמפיביים.שבכוחותוהגמישותהיעילותאתהסובייטים

בכוחותהצורךאתהוכיחזהמשבר;ב-1962בקובההטילים
הטי-דיפלומטיית"שלהברורותהמגבלותלגובתאמפיביים,

נחתים.חיללהקמתהטועניםזכוב-1964רקואת,עםלים",

במהירות.הענייניםהתגלגלוואילךמאז

להקיםהסובייטיםהחלטתאתקידמועיקרייםשיקוליםשני

רצוהסובייטים-פוליטיהיההראשוןהשיקולנחתים.חיל
במידהאמנם-מספקשאותההתערבות,יכולתלהשיג

שלבגישתהקשורהשניהשיקולנחתים.חיל-מוגבלת
על-פיהעתידה.הגרעיניתלמלחמההסובייטיתהאסטרטגיה

קונבנציונליםמבצעיםגםהבאההמלחמהתכלולוו,גישה

מפתח.שטחילתפיסת
העיתו-רמזהחרושצ'וב,שלהדחתולפניקצרזמן1964,בקיץ

נודע1964ביולינחתים.חילשלקיומועללראשונהנות
באיזוראיש,80,000שגדלואמפיבי,כוחיצרושהסובייטים

המסוקיםנושאתשלבפיתוחהוחלעתבאותההבלטי.הים

בול-ערכו1964בספטמברמוסקבה"."צוללות,נגדללוחמה

בהודעותבבולגריה.משותפיםתמרוניםוברה"מרומניהגריה,

עללראשונהנמסרהסובייטיתבעיתונותהתמרוןעלשנמסרו
הצביעושפורסמוהתמונותסובייטיות.יחידות-נחתיםשלקיומן

מצומצם,בהיקףהיתהזהבתרגילהאמפיביתשהנחיתהעל-כך,

גדוד.עלעלהלאהנראהשככל
זה.למאורעשייחסהבחשיבותהגזימההמערביתהעיתונות

כיוםואילואיש.ב-195,000הכוחהוערך1965בספטמבר

הסובייטייםהאמפיבייםהכוחותמנו1965שבסוףמעריכים
בלבד.אנשיםי--4,00000,3

אךאטית,הסובייטיהנחתיםחילשלצמיחתוהיתהבתחילה
ובאוקטובראיש5,000החילמנה1967בדצמברשיטתית.

משוםהנחתיםבחילהיהלא1970בראשית8,000.-1969
בגישהשינויעלהראהקיומואבלהמערב,עלצבאיאיום

הסובייטים.שלהצבאיתובמחשבה

הסתע-מ-25יותרעלגורשקובפיקדהשניהמלחמת-העולםבנמל*

שיהאמפיביותההסתערויותמכללרבעשהןאמפיביות,רויות
הסובייטים.
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המוט-בכוחותשיפוריםנוספוהנחתיםחילשלהאטילגידול

שאיפתםעלמצביעותאלהתופעותשתיהסובייטים.שלסים

במהירותלנועשיוכלזמין,משלוחחיללבנותהרוסיםשל

הסובייטים,האסטרטגיםאתלימדהניסיוןמרוחקים.לאזורים
מעצמה.שלהפוליטיקהלניהולחיונייםשכוחות-התערבות

-מהותםמעצםתקיפהכוחות-אלהכוחותשלקיומם

יותר.תוקפניתמדיניות-חוץלנהללברית-המועצותאיפשר

היסטוריתזיקה

הצבאבמבנהחידושמשוםהיהסובייטיותנחתיםביחידות
בחיפושיהםעליוןמאמץהרוסיםעשואף-על-פי-כן,הרוסי,

היסטוריוניםאלו.ליחידותעתיקת-יומיןשושלת-יוחסיןאחר

דרכןממשיכותהיוםשלביחידותרואיםסובייטיםצבאיים

הראשונות.הנחתיםיחידותשל

משיטותבעצמושלמד)1725-1672(,הגדולפיוטרהצאר

הראשוןהרוסיהתומךהיהמערביים,צבאותשלקהלים

שבעקבותיומלכותי,צוהוצאב-1704אמפיבית.בלוחמה

הראשונותהפלוגותעשרהראשונות.הנחתיםיחידותהוקמו

1705.בנובמברב-16הוקמואנשים)1,365שמנו(נחתיםשל
הנחתים.חילשלראשיתואתהיוםהרוסיםרואיםזהבתאריך

מלחמתית,בפעולהלראשונההנחתיםהשתתפו1714ביולי

בשעתב-1717,רקאבלהשוורים.אתהרוסיהציניצחכאשר
אמפיביים.ככוחותהנחתיםנוצלוהולנדי,איכיבוש

כבשב-1798נחתים.יחידותפעלולאהבאותהשנים52במשך

נעשההכיבושהצרפתים.מידיקורפוהאיאתרוסיכוח

מלחים.ו-7,400נחתים1,700שלאמפיביכוחבאמצעות
הנחתים.יחידותפוזרונפוליון,מלחמותסוףלקראתב-1814,

הרוסי.בצבאנחתיםפעלולאהבאותהשנים100במשך

.'ימיחי"רגדודישבעה-עשרהשתתפוקריםבמלחמת
בכו-הרוסיםהשתמשוהרוסית-יפנית,המלחמהבזמןב-1904,

גדודיםאלההיוזאת,עםפורט-ארתור.להגנתימיחי"רחות

הנח-לגדודיהמשךבהםלראותואיןהשעה,לצורךשהוקמו

ניהל1915ובסוףהבלטי,בצינחתיםגדודהופעלב-1914תים.

זהמסוגהראשונהשהיתהאמפיבית,הסתערותזהקטןכוח

כוחותשלבגדלםהרוסיםקיצצוהמלחמהבלחץ1798.מאז
האזרחיםמלחמתשלובאנדרלמוסיהובחשיבותם,הנחתים

כליל.הנחתיםנעלמו

מעשיאתלעתיםלהזכירנוהגיםסובייטיםהיסטוריונים

האנשיםאולם,מלחמת-האזרחים.בזמןהימי.החי"רשלהגבורה

נאלצוהנסיבותשבלחץמלחים,אלאנחתיםהיולאבושפעלו
היבשה.עללהילחם

הבלטי.ביםנחתיםחטיבתהרוסיםיצרושוב1939,ביוני

הרוסית-המלחמהבזמןאמפיביתהסתערותניהלזהכוח

למעלההרוסיםהפעילוהשניהמלחמת-העולםבזמןפינית.
אלההיוהאזרחים,כבמלחמתימי.חי"ראנשימ-500,000

חזקההנעהמתוךלחמוא'להחייליםכחי"ר.שלחמומלחים
רבים.היסטוריוניםלהםשהעניקולשבחיםראוייםוהיו

הסתערויות114רוסיהערכההשניהמלחמת-העולםבמשך

ביבשה,להילחםשנועדוממלחיםשמורכבותיחידות-ימיחי"ר*

ואומנואורגנולעומתםלכך.מיוחדבציודאובאימוןזכולאאך
אמפיבית.לוחמהלניהולבמיוחדנחתיםיחידות

אניות-ו-2,000חיילים330,000השתתפובהןאמפיביות,

והאמפיביותמראשתוכננולאההסתערויותרובמלחמה.
נהרות.בצליחתבדרך-כלל,הסתכמה,שבהן
למדי,מפוקפקאיפוא,הוא,הנחתיםבתולדותההיסטוריהרצף

נסיו-כזה.רצףלהפגיןהרוסיםרוציםמדועלהביןניתןאך
אמת.בהםאיןאךלמדי,מענייניםזאתלעשותנותיהם
חיל-החדשהכוחאתהרוסיםהקימוב-1964רקלמעשה
הנחתים.

אסטרטגיה
המחשבהדרךאתהולמתהנחתיםחילשלוצמיחתוהופעתו

המחשבהמטאלין.שלמותומאזהסובייטיםהאסטרטגיםשל
האמריקנית,למחשבהבעיקרהתואמתהסובייטיתהאסטרטגית

ההנחהשנתיים-שלוש.שלבשיעוראחריהמפגרתכיאף
גרעינית,מלחמהתפרוץשאפילוהיא,הסובייטיםשלהיסודית

אתרבהבמידהשיקבעוהקונבנציונלייםהכוחותאלהיהיו
תוצאותיה.

מובןבמלואגלובאליתהבאההמלחמהתהיההרוסיםלדעת
מלחמת-שלהמאבקמזירתחמישהפיגדולשטחותקיףהמילה,

מלחמת-שלהקרבותמזירתשלושהופיהראשונה,העולם

אתלהביעמיטיבסוקולובסקיהאסטרטגהשניה.העולם
הכוחותעלהיהפעם"הבא:במשפטהסובייטיתהגישה

הבאהבמלחמהבחזית.שלמהארץכברתלכבושהתוקפים
הגר-שההתקפהחיוניים,ומרכזיםאזוריםרקלכבושיצטרכו
עליהם".פסחהעינית

קונבנציו-כוחותבאמצעותרקכיגורסתהסובייטיתהמחשבה
אחריובטריטוריהבאוכלוסיהלשלוטיהיהניתןנליים

כלי-נשקשלנוכחותםעצםזו,גירסהלפיגרעינית.מלחמה
קונבנציהכוחותשלריכוזיהםאתתמנעטקטייםגרעיניים

גורםהסודיות.חשיבותאתעל-כן,מדגישים,הסובייטיםנליים.
ראוי(מבעבריותרחשוביהיהכוחותבהפעלתההפתעה
בעקרוןומתמידמאזדגלההסובייטיתהמחשבהכילהעיר

ניידותבעלינחיתהכוחותלהפעילרצויכימכאן,ההפתעה).
כאחד.וימייםאויריים-גבוהה
מוכנהלהיותעליהמעצמתיתמדיניותלנהלתוכלשמדינהכדי

הקונבנ-לכוחותצפויהרוסים,לדעתאחרת.בארץלמעורבות
-הקיצונייםהלחימהסוגיבשניחשובתפקידציונליים
מזה.גרעיניתומלחמהמזהמעורבות
כוחותיהיוקונבנציונלית,ואםמוגבלתגרעיניתאםבמלחמה,

שהיקפםבמבצעיםכמובן,זאת,ירבי-תועלתכאלהניידים
מצומצם.

דוקטרינה
משוםזאתמונחתים.לכוחותגדולהחשיברתמייחסיםהרוסים
הבאהבמלחמהרבותלתרוםיוכלוהללוכיסבוריםשהם

חטיבותשבעהרוסיםברשותישמשום-כךהיעדים.להשגת
יחסית).צנועות,אמנם,שמידותיו,(אמפיביוכוחמוטסות
יכולאינומוטסיםכוחותבאמצעותשמבצעמכיריםהרוסים
ההתקפהתהאבעתידהים.מןכהסתערותרב-עוצמהלהיות

שההתקפהבעודנפרץחיזיוןהאוירומןהיםמןהמשולבת
בנעשההתבוננותמתוךנדירה.תהאגרידאהימיתאוהאוירית
הרוסיםמבדיליםאחריםמערבייםובצבאותארה"בבצבא
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מוסקבה"."נושאת-המסוקים

אופרטיבי,אסטרטגי,:אמפיבייםמבצעיםשלסוגיםחמישה

אצלהמקובלתלחלוקהזההזוחלוקהוהפגנתי.סיוריטקטי,
יבשתיות".בפעולותהסובייטים

מבצעיםהםאלההסובייטי,במינוחטקטיות,הסתערויות

הקרב.תוצאותעלשמשפיעים
הדוקטרינהבלילה.אוביוםלערוךניתןאמפיביותהסתערויות

האחרות.על-פניאחתאפשרותמעדיפהאינההסובייטית
בהתנגדותשנתקלוהסתערויותנוספת:חלוקהלחלקןניתן

-בהתנגדות.נתקלושלאוכאלה

ההלכהלפימתחלק,אמפיביתהסתערותשלהמעשיהניהול
שלב"הואהראשוןהשלבשונים.ש'ל'ביםלהמישההסובייטית,

הנח-61רקמראשתוכננוהשניהבמלחמת-העולםהתכנון".

היותרלכלשעות14תוכננוהן;שבוצעו114מתוךתות

הכרוכיםלסיבוכיםמודעיםהסובייטיםאךביצוען.מועדלפני

רבזמןבשיטתםמוקדשלכן,מודרנית.אמפיביתבהסתערות

אתגםלפתורישההסתערותתכנוןבעתהתכנוני.לשלב
מנסיונםהרוסיםלמדוזאת;ותיאוםתקשורתשלהבעיות

סיציליה.עלבהתקפתםהאמריקניםשלהמר

קשהבמערב.מקובלתאינהל"אופרטיבי"אסטרטגי""ביןהאבחנה'
לגור-הפלישהזאת,עםבלבד.הגדרהעל-פיהמושגיםביןלאבחן

יצרההיאשכןהסובייטי,במינוחאסטרטגי,מבצעגתשבתנוגדיה
הסתערותהיתהבאינצ'וןהנחיתהצבאיים.מבצעיםשלחרשהזירה

אךרבה,השפעהאמנםלהנודעהשכן;אופרטיביתאמפיבית
קיימת.צבאיתזירהכתוך

אתכוללזהשלבבים=.התנועהשלב"הואהשניהשלב

האמפי-ההסתערויותשמרביתמשוםכנראההטעינה,פעולות

מחוף-לתוף'.היוהשניהבמלחמת-העולםהסובייטיותביות
כלי-השיטאתלהטעיןישהסובייטית,הדוקטרינהעל-פי

היעדלעברולנועהמבצע,סודיותעללשמורכדיבלילה,
דממת-אלחוט.עללהקפידחייביםהתנועהבמשךבלילה.

זהששלברצויהחוף".ראשעלהקרב"הואהשלישיהשלב
יתפרסוושהחייליםהאפשר,ככלרבהבמהירותייעשה

בנחיתהלהצליחכדיהאפשר.בכלגדולשטחעל-פניבנחיתתם

באיזורמקומיתאויריתעליונותתהאהמנחיתהשלמדינהחיוני

הפעולות,טווחאתלהגבילשישדבר,שלפירושוהחוף.ראש

הואאמפיביתלהסתערותהסיועמטוסיכלשלבסיסםשכן
..'הקרקעעל

זהשלבהחוף".עללהשתלטותהקרב"הואהרביעיהשלב
שהמגןהחוף,שלגדולכהשטחעלמשתלטיםכאשרמסתיים

עתהשנחתו.הכוחותעלישירהבאשלפתוחעודיכולאינו
הנחתים.אתולהסיגממונעחי"רלהנחיתניתן

למקריםרקנועדהאמפיביתההסתערותשלהחמישיהשלב

הכוחותב,,הקטנ,תעוסקזהשלבההסתערות.נכשלהבהם

כוחות.ופינוינסיגהשלנקיהלשוןשהואהפוכה",והטענה
אמפיביתבהסתערותכוח-משימהלהקמתהרוסיתהגירסה

נכלליםהמשימהבכוחהאמריקנית.לגירסהבעיקרהזהה
הסיועוכוחותשלהןהתובלהאמצעינחתים,שליחידות-סער

באחדותבצורךמכירההסובייטיתהשיטהוהימיים.האויריים
אךקצין-צילהיותאמנם,יכול,המפקדהמשימה.עלהפיקוד

הראשיהמפקדכאשרבכיר.קצין-יבשהדווקאשיהיהרצוי

מקרה,בכלצי.קציןלהיותחייבסגנויבשתי""קציןהוא
קציןלידיהפיקודיעבורההנחתה,פעולתשלמתחילתה
יבשתי"..

ישאולםאניה,עלהפיקודמוצבאתממקמיםבתחילה

העברתזאת.מאפשרהטקטישהמצבברגעלחוףלהעבירו
הפיקוד-והשליטה.עללהקלכדינעשיתלחוףמוצב-הפיקוד

זהומוצבהפעולהכלבמשךחילופימוצב-פיקודלקייםיש
התוקפים.הכוחותאתבדרך-כלל,ילוה,

לפעולות-קוי-הנחיהכמהגםמספקתהרוסיתהדוקטרינה

למעטרצויעקרוני,באופןההנחתה.בעתהרגילותהתקשורת
וכדיאמינותבטיחות,מטעמיזאת;במכשיר-קשרבשימוש

ביםהתנועהבשעתהתקשורת.קועלמיותרעומסלמנוע

עצמהההתקפהבשעתאפילודממת-אלחוט.להיותחייבת
לחוףהאניהביןהראשוניתשהתקשורתהסובייטים,סבורים
הנחיתהאחריבלבד.חזותייםאותותבאמצעותלהיותחייבת

תקשורת,למטרותבטלפוןבעיקרהתוקפיםהחייליםישתמשו

עליונהחשיבותבעלותלהודעותרקמשמשכשהאלחוט
ולבקרת-אש.

ארגון
היאהסובייטייםהנחתיםבכוחותהבסיסיתהארגוניתהיחידה

זוחלוקהולכיתות.למחלקותלפלוגות,נחלקהגדודהגדוד.

גדודיהסובייטי.שבצבאהכלליהמשולשהארגוןאתתואמת

כלי-השיט,הואהגחתיםשלבסיסם""בוהאמריקני,לציבניגוד.

למבצעיהם.יוצאיםהםוממנו
בנושאות-מטוסים.המסתייגיהאמריקני,לציבניגוד4*

197317מרץ226,מערכות".



הנחתיםקציניברגימנטים)..ולא(בבריגדותמאוגדיםהנחתים
היבשהצבאשלסימני-הדרגהאתעונדיםשבחילוהחוגרים
הצי.דרגותאתולאהסובייטי,

תעלומהבבחינתהואהסובייטיהנחתיםחילשלהפיקודהרכב
העיתונותשבנושא.הבלחי-מסווגבחומררקשמצוימילכל

שלפירושוהצי.שלענףכאללנחתיםמתייחסתהסובייטית
לחמשתשוהבמעמדהנחתיםנמצאיםארגוניתשמבחינהדבר,

האחריםהצימענפיאחדלכלאולם,הצי.שלהאחריםהענפים
כזה.מפקדאיןשלנחתיםבעודבמוסקבה,בר-זיהוימפקדיש

כוה.אישהזכירהלאמעולםהסובייטיתהעיתונותלפחות
נתוניםשהםלהניחוישמרכזי,פיקודלנחתיםשאיןנראה

יתכןזאת,עםנמצאים.הםבובאיזורהימיהפיקודלמרות
ושיטת-ההכשרהבבעיותשעוסקמרכזיארגוןלנחתיםשיש

הסובייטיתהעיתונותאותםמכנהומשום-כךשלהם,הלחימה
הצי.שלענף""

ציוד

החילות,שארממדישוניםהסובייטיםהנחתיםשלהמדים

אלהמדיםהצבא.עליתשהםהרגשהלהםלהקנותבמטרה
הסובייטי.המלחומדיהסובייטיהחיילמדישלשילובהם

מנומרת.כשהחולצהשחורים,בגדי-עבודההנסתלבושבשדה
חגורת-עורגםלנחתיםשחורים.עורמגפינעוליםהנחתים

משתייךשהואצי-המלחמהשלהסמלאבזמהשעלשחורה,
אליו.

עוגן.מצוירשעליועגול,טלאיישהשמאליהשרוולעל

-שבבריגדותבעודבלבד,גדודים3הסובייטייםברגימנטים.
הנחתיםבחילבריגדותכוננוהסובייטיםיותר.אוגדודיםשלושה

שלהן.המבנהגמישותבשל

בעדולראותוניתןהאפודה,צוארוןאתרוכסיםאינםהנחתים
שמתחתה.הסלחיתהספורטחולצתשלהכחול-לבןפסיאת
-ומלפניםעוגןהשמאלישבצדהשחורהכומתהחובשיםהם

אבללמדי-השדה,דומהלמצעדיםחליפת-המדיםאדום.כוכב
כחליפתהיאהנחתיםשלהייצוגחליפתיותר.טובהאיכותה
לסמל.פרטהסובייטים,המלחיםשלהייצוג

שבשי-בסיסייםכלי-נשקבאותםחמושיםהסובייטיםהנחתים

האחרים.כוחות-הקרקעמוש

כיתתבכלמ"מ.7.62נ11(י1"-ה",הואהנחתשלהאישיהנשק
מ"מ).RPK"7.62",ה,,קלשניקוב",(אחדקלמקלעישנחתים

קתבעלב-"AKM"צוידוכברמהיחידותשחלקנראה
מתקפלת.

הרמותבכלשנמצאע(]-7ן,"-ה%",הואהעיקרינ"טהנשק
"PKS"ק'לשניקוב""מקלעאנשים.5לכלאחדשלבשיעור

רכבי-סער.עלגםומותקןמחלקהבכלנמצאאחד

הנחתיםשלהארטילריהכלכאילוהסובייטית,ההתיימרות
תמו-נתפרסמולאחרונה;מתקבלת-על-הדעתאינהמתנייעת,

התקניתכשארטילריית-השדהנוחתיםנחתיםהמראותנות

המסייעהנשקלעומת-זאתאמפיביים.כלי-רכבעל-ידינגררת
המסייעתהאששלהעיקרייםהמרכיביםאחדמתנייע.הבסיסי
המותקן"8,414-17=,מ"מ,140הרקטותמטולהואלנחתים

מסתייעיםהנחתיםכיידועכןGAZ"."63מדגםמשאיתעל

מדגםאמפיבייםנגמ"שיםעלהמותקנותבמרגמות,גם
השדרהעמודהנראה,ככלהם,אלהכלי-נשקז06%ע"8".

לנחתים.האשסיועשל

ב-הנרחבלשימושהודותמתאפשרתהנהתיםשלהניידות

שלגירסותובכמהען[67""
ך[048ק"-הו8",ע06%ק"-ה.8"

כיוםהסובייטי.הצבאחילותבכלהעיקרייםהנגמ"שיםשהם
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ן(ץ67ץ8"-ב8"זא04ץ"-ה8"ואתה-'iOY)BTR"אתמחליפים
ץ67"-ה'2".שלמשופץמרכבעלהבנוינגמ"ש-יותרהחדיש

קיימותובמים.הקרקעעלרבהניידותהנ"לכלי-הרכבלכל
ותספוקת.לתיקוניםלתקשורת,לסיור,--גרסותמספר

סימניםחימושם.מלואעלנחתים14נושאעא06ק"-ה'8"
הסתערות.בעתאלהברכבי-קרבמשתמשיםשהנחתיםמעידים,

בשלשות.ץן[67"-ה"מופיעיםהסובייטיתהעיתונותדפימעל
הסובייטית.המחלקהשלהתקנילארגוןמתאימהזותבנית

חי"ר-שללפלוגהטנקיםמחלקותשתימסייעותבדרך-כלל
הסתערות.בשעתנחתים

הנחתים,יחידותשלאורגניחלקהנראה,ככלאינן,הנחתות
המספרבדברכלליתהסכמהאיןבמערבלצי.כפופותוהן

הסכמהגםאיןהנחתים.לרשותהעומדותהנחתותשלהכולל
מספראתבמערבהמקורותמעריכיםבדרך-כלל,סוגיהן.לגבי

נחיתה).אניותהן105שמתוכן(ב-230הסובייטישבציהנחתות
מדגםהואהסובייטיהאמפיביבציביותרהגדולכלי-השיט
מספרםאךוכלי-רכב,איש500להכיליכולהואטליגטור"."

מדגםהואשכיחהיותר.הכלימצומצם.ה,,אליגטורים"של
לסוב-כימעריכיםטנקים.8--10להכיליכולהואפולנוקני"."

מדגםנוספותנחתות;זהמדגםכלי-שיטמ-40למעלהייטים
ונבנות.הולכותזה

האמפיביהזחליהרכבהואהסובייטיהצישלהעבודה"סיס"
טונותמ-11ולמעלהאנשים50לתוכולהיכנסיכוליםקר[5"=.

במצאיהמיושן.ה-"61(1"שלבמקומובאה-"'PTS"מטען.של
מלחמת-העולם-השניה,מימיוכלי-רכבאניותהרבהגםרשומים

שלהפע'לתם-מחדש""מאזבעיתונותנזכרולאאלהאך
בעתבכלל,אםמופעלים,אלהכלי-רכבב-1964.הנחתים
נהרות.צליחת

מוס-"צוללות:נגדללוחמהנושאות-מסוקיםשתילברה"מ
בנייתןאתלקשרנוטיםמערבייםמקורותו,,לנינגרד".קבה=
פעולותעםמכבר,לאזהשנסתיימהנושאות-המסוקים,של

נושאותוהןטונות20,000האניותשתישלנפחןהנחתים.
שלמסוקיהמסוגליםלה'לכה,הורמון"."מדגםמסוקים20-,(3

המחבר,לדעתיותר.ואף,נחתיםגדודלשאתנושאת-מסוקים
ממסוקיםנח'תיםיפעילוהרוסים;סבירהאינהזומעיןפעולה

לחוף.-מאניהארוכת-טווח,אמפיביתהתקפהשלבמקרהרק
עללאוגםשיטתם,על-פימוכניםהסרבייטיםאיןזהלמק,רה

ביחודאילתוראיפוא,יהוה,כזהשימושאימונם.דרךפי
מתאימותואינןבנויותאינןהאניותשגםבעובדהבהתחשב
זו.למטרה

הפרטאימון
זהדברהצבא.עליתמשרתתהסובייטיותהנחתיםביחידות
הסוב-ביחידההנחתשלהחייםמתחומיאחדבכלמשתקף
הניתןובציודבביגודעבורהיחידות,שלביעודהתל-ייטית

בצבאהנחתיםיחידותכלהאימונים.ברמתוכלהלחיילים
הניתןרשמיתוארזהו-הידראו1ג""יחידותהנןהסובייטי
העובדהאתלהביעמטרתו;מפוארקרביעברבעלותליחידות
עלית.יחידתשזוהי
המועמדע'לקשים.-גווארדיה="ליחידיתהקבלהתנאי
;גבוההפוליטיתאמינותובעלמעולהכושר-גופניבעללהיות

הקבלהלדרישותהמתאיםמגויסמתנדבים.הםהנחתיםכללא
שרובלהגיחישבבל-זאת,אלה.ליחידותמופנהלהיותעשוי

לשירותמגויסיםאומרצוןמתנדבים-מתנדביםהםהנחתים
שנתיים.הואלכולםהשירותמשךלחיל.שהתנדבוצבאי

עובדתאתהחדשלמגויסמלהזכירחדליםאינםהמפקדים
ה,,פילוסופיה"אתאותומלמדיםוגםהצבא,לעליתהשתייכותו

זו,פילוסופיהשמבטאתביותרהשכיחההסיסמההנחתים.של
הניצחון".שם-קדימהצעדנסיגה.דרךאיןלנחתים":היא

הנחתיםקריאתאתמשמיעיםהםביבשה,נוחתיםכשהם
ו".שםלכםהזהרו":שפירושה,"!פולינדרה":המסורחיה

לגדו-ממנושמצפיםההכרהאתבנחתמחדירותאלהסיסמות

מקורותהחיל.שלהמכובדתהמסורתאתיבייששלאכדילות,
חוסןגבוה,ב,,מורלהנחתיםמסורתאתמגדיריםסובייטיים

ולעם".למולדתלמפלגה,שמירת-אמוניםרוח-לחימה,גופני,
אלה.תכונותבולפתחנועדלנחתהניתןהאימון
נוסףממונעות.ביחידות-חי"רהואהנחתשלהבסיסיאימונו
לסוגיהואמתוודעכאןבצי.גםהנחתמתאמןשם,לאימון

הימיים.ולאותותהימילמינוחכלי-שיט,
במתכוון,נעשהזהדבר;קשהבברית-המועצותהנחתיםאימון
אח'רותביחידותהנחתים.ביחידותרוח-הצוותאתלהעלותכדי

גופניבאימוןבחינותלעבורהחייליםיכוליםהסובייטיבצבא
כשהםזאתלעבורעליהםהנחתים.לא-כןספורט=.ב"בגדי
שלסדר-היוםבקרב.ייעשהשהדברכפימדיהם,במלוא
ב-0600.גופניבאימוןמתחילבשבוע)ימיםשישהבמשך(הנחת
ארבעיםמסלול-מכשולים.גםזהאימוןכוללקרובותלעתים
נוסח-ל"סמבו"מוקדשיםהגופניהאימוןתכניתשלאחוזים
בסכין.התקפהולשיטות-פנים-אל-פניםקרבשלסובייטי
מכלהפרט.שלגבוההרמת-ביצועעלהואבאימוניםהדגש
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מ"מ.AKM"7.62",סעררובה

מלא,חימושחמושיםכשהםלשחות,יכולתנדרשתהנחתים
הםבתנאי-קרב.לנדרשהמתאימהובמהירותרבזמןבמשך

הנח-אתאורגניבאופןהמשמשיםהנשקסוגיבכלמתאמנים

צניחה.קורסעובריםכולםתים.

שללאימונוזהההנחתיםבחמלקציןשלהגופניהאימון
עד1970.עדבעיההיווההמקצועיאימונואבלהחוגר,
כעתוגםנחתים,קצינילהכשרתבתי-ספרהיולאשנהאותה

בתכניתמיוחדקורסהואלהםשניתןהיחידהפורמליהאימון
תוךהקציניםאימונינערכיםהיום,ועד,מ-1964צי.לצוערי

יעילה.נמצאהזושיטהכינראההצי.שלהשגרהפעילותכדי

להק-עליולאימונו.האחראימפקדמופקדה"טרי=הקציןעל

ליחידההגיעהאחרוןזהשכןרבה,תשומת-לבהזהלקציןדיש
בתחוםהשכלהלושתהאבליכללי,צבאימבית-ספרהישר

נחיתה.פעולותשל
התכניתללימוד-עצמי.תכניתלעצמומע'בדהחדשהקצין
כמהלהיכללחייביםזובתכניתהישיר.מפקדואישורחייבת

;ואניות-מלחמהכלי-נשקטכנולוגיה,כמומקצועות-חובה,
ספרי-עזרל'לימודים,מוגדרותשעותגםנקבעותבתכנית

אצלהתמחותתקופתהצעירהקציןעוברזמן,באותוובחינות.
המקצועיהידעאתרוכשהואזובדרך;יותרמנוסהקצין

לו.הנתוץ

כחתיםביחידותהטקטיהשימוש

הס-בשעתבמיוחדבפעולה,הטקטייםהעקרונותאתנבחת

:תערות
ביםמשולבתרגילופוליןבריה"מניהלו1969,בספטמבר

ניתןמהתרגילאמפיבית.התקפהגםנכללהבתרגילהבלטי.

:אמפיביתהסתערותשלפרטיהעלללמוד
ההס-מתוגבר.גדודכנראה-למדיקטןהיהשנחתהכוח

לפנישעותכמהבמשךמחוף-אל-חוף.היתהעצמהתערות
אתהקרקע,עלשבסיסיהםסילון,מטוסיהפציצוהנחיתה

נתיבימספרשולות-מוקשיםפיניעתבאותההמותקף.החוף
לחוף.גישה
פצצות-והטילוהמטוהריםלנתיביםנעוצוללותנגדאניות

נתיבים.באותםתת-מימיים,מכשוליםלהשמידכדיעומק
מלאכתאתלהשליםלמים,צוללניםהנחיתומסוקים-חמושים

נתיבים.לטהרכדי-החוףעלופלסיםהנתיבים,טיהור

זהבגלהשחר.עלותאחרכשעהנחתהראשוןההסתערותגל
בעודםלירותהמסוגליםהאמפיביים,ע'ן67""טנקיהשתתפו

התקנייםהאמפיבייםהנגמ"שיםז06%ע"8",ונגמ"שיםבמים

הסובייטים.של

חי"ריחידתשלאלאנחתים,שלהיהלאהשניההסתערותגל

המסיי-כשהטנקיםךו06%"-ב8",לחוףהגיעושחייליהממונעת,

שנורקל).(שינגרבאמצעותלחוףנעיםעים

בשעההמגינים,הכוחותבעורףנעשתהמהמטוסיםההסתערות
הים.מצדחזיתיתבהסתערותנתוניםהיושאלה

נחתים,על-ידיממסוקיםההסתערותנוהלהשהבאנובדוגמה

החוף.עלשבסיסםובציוד-עזרבמסוקיםהשתמשוהםאבל

ורשה,בריתכוחותשלהסובייטיהמפקדיאקובובסקי,גנרל
הןכיוםהנחיתות"באמרו:הסובייטיתהתפיסהאתסיכם

זו".אתזוהמשלימותהאויר,ומןהיםמןנחיתותשלשילוב

ומגבלותכושר
לזכורישהסובייטי,הנחתיםחילשליעדיויהיומהבהעריכנו
אמפיביבמבצעמאודמוגבלתיכולתהרוסיםשלנחתים

מהשלבכולליםהנחתיםמשתתפיםבהםהתרגיליםממושך.
שלתפקידםלכן,ממונע.חי"רשלפעולותואילךהשני

שליכול,תםגדלהזאת,עםלמדי.מצומצםכנחתיםהנחתים
בכוחותמהשימושכתוצאהאמפיבית,בהתקפההסובייטים

אמפיבי.בתפקיד,קרקע

תשומת-לבלאהוונההקדישההסובייטיתהצבאיתהעיתונות

בויאט-האמפיבייםבכוחותארה"בשלהשימושלדרכינכבדה

האמריקניות,הרהפיתעלמאמריםמספרגםהופיעונאם.

הרוסיתהדוקטרינההנמוכה.פגיעותןאתמהלליםוהמחברים
ברח-השימוש;והמהירותההפתעהשלהחשיבותאתמדגישה

יתחילושהרוסיםעל-כן,נראההגורמים.לשניתורםפות

בקרוב.לפתחן
האנכיתוהנחיתהההמראהבמטוסגםענייןמגליםהסובייטים

.(VTOL)מטוסרכישתאתציינההסובייטיתהעיתונות
אולםארצות-הברית.על-יריבבריטניה,שתוכנןה"הרייר",

מחוף-אל-חוףהיאהאמפיביתהסובייטיתשההסתערותכיוון

שכזה.במטוסממשיענייןשעה,לפילסובייטים,אין

הברורהסימןהואהסובייטיבצבאנושאות-מטוסיםשלהעדרן
בטווחרקלפעוליוסיפוהסובייטיםשהנחתיםלכך,ביותר

כפיחמורההגבלהזינהזוהקרקע.שעלמטוסיהםבסיסישל

ישובים-התיכוןפלטיבים-וראשון.ממבטנראהשהדבר

למטוסיהם.שיסייעווציודבסיסיםדילסובייטים

נראהאמפיביותלהסתע,-ויותהרוסיתבדוקטרינהבהתחשב
העדרראש-גשר.לכיבושרקבנחתיםמשתמשיםשהרוסים

וגודלםגדוליםמרחקיםפניעלחייליםלהעביריכולת

ראיההם-איש15,000-הנחתיםכוחותשלהמצומצם

הנראהבעתידהנחתיםבכוחותניכרגידוללצפותשאיןלכך
והםהרוסים,שללמטרותיהםמספיקהקייםהכוחלעין.

גידולעל-פניהנחתיםחילשלהאיכותישיפורואתמעדיפים
אפשראליוהטווחהגדלתהחיל,בגודלמהותישינויכמותי.
שינויעליעידו-נושאות-מטוסיםשלובניהחייליםלהוביל

כזהשינוישלהם.האסטרטגיותובמטרותהרוסיתבדוקטרינה

מאזןאתלהפרגםעלולחיל-הנחתיםשלובגודלובמבנהו
העולמי.הכוחות

%



אל-לאיזורהבריטיםהגיעו1917בינואר

אחדיםנצחונותכברהיומאחוריהםעריש.

בהדרגהנסוגאשרהתורכי,הצבאעל
וב-במנדבהברומני,תעלת-סואץ.מאיזור

ההתקדמותאתלבלוםהתורכיםניסורפית
החליטעתה;הצלחהללאאך-הבריטית

התורכי,הכוהעלשפקדהגרמניהקצין

להתחפרקרסנשטיין,פוןקרסקולונל

שיךואלילידעמדהתפסתהילהלהגנה.

עזה.נחלעלאשרלשלאלממערבנוראן,

מסילת-הברזלעלבמישריןחיפהמכאן

עלבעקיפיןוגונןלבאר-שבעהתורכית

אולם,קטן.חיל-מצבנמצאבהשגםעזה,

במרס,ב-5לבן,;זובעמדתובטחלאהוא

ואליעלהתקפהמתכנניםהבריטיםבעוד

ונסוגהעמדהאתלפתעפינהנוראן,שיך

יחידות-הציבהואעזה-באר-שבע.לקו

ובבאר-שבעבעזהמשנה
כוחועיקר;

ובג'ממהאש-שריםבתלבכוננותנמצא

כוונותלהתבהרותממתילרוחמה),ליד(
הבריטיהמפקדמארי,גנרלהבריטים.

עזה.אתלתקוףהחליטהעליון,

בשחרהחלהעזהעלהראשונההמערכה
נסוגוהמחרתיוםבערובבמרס.ה-26

בעיקרנכשלהההתקפההתוקפים.הכוחות

הרחקמפקדותמיקוםתיאום,חוסרבשל
בעטיונגרםאשרזמן,ובזבוזמשדה-הקרב

ההתקפהתחילתאתשמנעכבד,ערפלשל

השפעההיתההמערכהלתוצאותבמועדה.
מנסי-להימנעהתורכיםהחלטתעלישירה

עזה-באר-קובהחזקתולהמשיךנוספתגה

שבע,

17בבוקרנפתחהעזהעלהשניההמערכה
שניבזירההופעלולראשונהבאפריל.

גז,ופגזיטנקים:נשקשלחדשיםסוגים

אולםמאניות-מלחמה.החוףאלנורואשר

ולקראתהקרב*להכרעתדיהיהלאבאלה

ההתקפה.הופסקהערב

השבולאבעזההכפולההצלחתםלאחר

לחיזוקניגשוהםנסיגה.עלהתורכיםעוד

עזה-כבישלאורךנמשכואשרעמדותיהם,

כשבאר-שבעבמזרח,שריעהעדבאר-שבע

נפרד.כמוצבמוחזקת

תגבורותהזרימווהםגאההתורכיהמוראל
זו.לחזיתניכרות

במי-הןעליהםהשפיעוהבריטיםתבוסות

מבחינההצבאי.במישורוהןהמדינישור

להס-אםעתה,להחליטצורךהיהמדינית

כיבושאתולנטושמצריםבכיבושתפק
המאמציםאתלהגביראוארץ-ישראל

ארץ-אתלכבושהוחלטלבסוףזה.באיזור

למצרים.נשלהובלבדטנקיםשמונה.
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ראשית,:טעמיםמכמהזאת;ישראל

וצריךנכשלהבשספןהצרפתיתהמתקפה

הקיפאוןאתלשבורדרךלמצואהיה

להגיעהחלושנית,המערב.בחזיתשנוצר

תורכיים,ריכוזיםעלידיעות
לכ-במטרה

למצואחייבואשרבגדד,אתשובבוש
הב-המטה-הכללישלישית,אמצעי-נגד.

הר-לסלוניקיהכוחותבהבאתראהריטי

נאלץהואאולם;בצדהשכרשאיןפתקה
במזרת-התיכון,הדיביזיותאתלהשאיר

ראש-הממשלה,שללהוראותיובהתאם

יהנולפחותבארץ-ישראלג'ורג'.לויד

שחשובומהנוח,מאקליםהללוהיחידות
בריטי.פיקודתחתיימצאוהן-יותר

ישכיעתהברורהיההצבאיבמישור

;התורכיםלעקירתחדשהבתנופהצורך
להרחיבוצריךנוספותתגבורותדרושות

אתלהמשיךכדיהתחזוקהתשתיתאת

בהצלחה.הפעולות

ארץ-ישראלאתלכבושמשהוחלטואמנם,

בעלות-הבריתשלתגבורותלהגיעההלו

ואיטליהצרפתגםאולםבריטיות,בעיקר(

להדגישנועדואשרסמליים,כוחותשלחו

באיזורי).שלהןהפוליטייםהאינטרסיםאת

גנרלחדש,ומפקדשופרוהתחבורהאמצעי

בולטניצחוןשנחל-אלנביאדמונד

לידבקרבהשלישיתהארמיהעלבפקדו

חילילמפקדהתמנה-בצרפתאראם

למצריםהגיעאלנביגנרלהמצרי.המשלוח

הדיפ-המשא-ומתןהסתייםכנרעתאותה
ארץ-ושלסוריהשלעתידןבדברלומטי
נחתם.סייקס-תיקווחוזהישראל

אתלידיונטלבובו-191728ביוניד-ב2
הפיקוד.

והכנותתכנון
הכניטים

בדקועזהעלהשניההמערכהלפניעוד
באגףלהתירםהאפשרותאתהבריטים

עלישירותלהסתערבמקוםמזרח)(ימין

והעדרהתחבורהמצבמחמתאולםעזה.

מהדרךלסטותהיהניתןלאהמיםמקורות
לפניזמן-מהשפת-הים.לאורךהישרה

גנרלעל-ידיעובדהאלנביגנרלשלבואו
באגףהמתקפהרעיוןלפיתכניתצ'טווד
אושרהקלים,בשינוייםזו,תכניתימין.

אלנבי,גנרלעל-ידיובוצעה
תוךאלמאליוהמתבקשקו-ההתקדמות

דרךשפת-היםלאורךהיהארץ-ישראל

עםשיתוף-פעולה:היויתרונותיועזה.
וק-הראשיציר-האספקהעלחיפויהצי,

אולם,המים,בהספקתיחסיתמועטיםשיים

ומסוגליםחזקיםעזהביצוריכברהיועתה

האטיהתהליךהבקעה.נסיוןנגדלעמוד

היהספק;לאישקסםלאמצורשלוהיקר

היל-שלעוצמתומלואאתלנצלניתןאם

מחיל-בהרבהחזקשהיה-הפרשים

הפ-שהמישורמאתר-התורכיהפרשים

נשלטימלייח~וואדיעזהואדישביןתוה

מצפון.רכסעלתורכייםביצוריםבאש
אתלתקוףהיתהאיפוא,שנותרה,הברירה

קישקה,עלשנשעןהשמאלי,התורכיהאגף
לבאר-מצפון-מערבקילומטריםכ-16

לאזהבאיזורהתורכייםהביצוריםשבע.

יותרנוחיםהיוהקרקעופנימושלמיםהיו

להתקפה.
תפיסתעלהתבססההבריטיתהתכנית

לבאר-שבע,שמצפון-מערבבשטחעמדות

התור-ביצורישלמזהגבוהבהיותואשר

שאפוכמו-כןבתצפית.שליטהיאפשרכים
לתתכדיההשוףהאגףאתלנצלהבריטים

הרכובים.לכוחותנאותההזדמנות

לערוךתיכנןהתכנית,הוגהצ'טווד,הגנרל
ומנהל-תובלתייםשיפוריםהקיץבמשך

אלולהטילוכוחלרכזיאפשרואשרתיים,
לחוריירה.באר-שבעשביןהגבוההשטח

מוקדםבשלבלכבושלצורךמידעהיההוא

תורכיכוחהחזיקבהעצמה,באר-שבעאת

ה-ביןתמרוןמרחבלהשיגכדיעצמאי,

לנצלוכדיהתורכיהשמאלילאגףעיירה
הת-להמשךהחיונייםמקורות-המיםאת

אישראלנבישהגנרללאחרהקרב.פתחות

הב-למשרד-המלחמההוגשההתכנית,את

הגשמתלשםנוספים,לכוחותדרישהריטי
דיביזיותשתיכללההדרישההתכנית.

חמי-תוספת(מטוסיםארטילריה,נוספות,

ומספרהנדסהכוחותאסקדרונים),שה
ושירותים.קשריחידות

בשלושהכוחותיואתאירגןאלנביהגנרל
קורפוס)בכלדיביזיותשלוש(קורפוסים

פיקודתחתבריגדותארבעמותירכשהוא
הכללית.המפקדהשלישיר

:כדלקמןהתכניתהיתההעיקרייםבקויה
דיביזיותארבעבןכוה-מחץשלריכוזו
האגףמולרכובותדיביזיותושתיחי"ר

באר-שבעומולהתורכיםשלהשמאלי
;
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הספקת-והבטחתהעיירהשלמהירכיבוש

במהירותהסתערות,מכןלאחרממנה;מים

התורכיםשלהשמאליהאגףעלהאפשרית,
תיל;עזהלעברהאויבמערךו,,קיפול"

באיגוףלזנקעתבאותהנכוןהפרשים

חסיואדישלמקורות-המיםאתולתפוס

אומעזההנסוגיםהתורכיםאתולבלום
להטרידם.

למצואהכרחיהיההתכניתהצלחתלשם

תובלה,נקודות-תורפה:לשלושפתרון
וסודיות.מים

כבישיםמהעדרנבעההתובלהבעיית

עוביהעזה-באר-שבע.לקומדרוםסלולים

התכנוןבעתלהתבססאפשרותמנעהזו

מסילת-הברזלמראשממוכנתתובלהעל

היהנחוץלפיכך,בשדה.היחידותאל

בבהמות-משאלהרבות
החריףזהדבר;

המים.-השניהקושיאת
שלהשמאלילקצהעזהואדישביןבאיזור

מים.מקורותכללהיולאהתורכיהאגף

התוקףלכוחלספקיהאניתןכיהוברר
באר-שבעעדמים

המשךיראמכןלאתר;
;מהעיירהמיםבהספקתתלויההתקדמות

באר-שלכיבושההשיבותגברהממילא

במהירות.שבע

חיי-במהירותבאר-שבעאתלכבושכדי

עדיף,בכוחלתקוףהבריטיםהיובים

בעיירהחיל-המצבעללהתגברשיוכל

שלהשמאליהאגףאתלתקוףושיאפשר
הנד-בעוצמהכוחריכוזואולם,התורכים.

:השלישיתנקודת-התורפהאתיצררשת
יהיהניתןכיהאמיןלאאישהסודיות.

נגדלתנועהההכנותאתלחלוטיןלהעלים
אולםהתורכים,שלשמאלואגףבאר-שבע

שתנועההתורכיםאתלשכנעניתןכיקיוו
הא-ההתקפהואילוהטעיהאלאאינהזו

עזה.נגדהפעם,גםנועדה,מיתית
כוונותיהםבדברהתורכיםאתלהטעותכדי

:הכנותבסדרתהבריטיםפתחוהאמיתיות
ממשיתהתקפהלערוךתוכנןראשית,

;כבדהבהרעשהמלווהעזהעלנמרצת
מסילת-שלבנייתההמשךנדחהשנית,

ההפ-שטתבתוךעזה,לואדימעברהברזל

שלישית,;האפשרככלמאוחרלשלבקר,

ל-שמטרתםהטעיה,מעשישורתבוצעה

הפעו-כיהרושםאתהתורכיםאצלעורר

נועדובאר-שבעלעברהבריטיותלות

-האמיתיתלמטרהבאשרעינייםלאחז

פנקסהתורכיםלידינפללמשל,כך,עזה.
ממנובריטי,קצין-מטהשלאבוד""כיס
יכולאינוהבריטיהמפקדכילהביןניתן

ותו-מיםהספקתשלהקשייםעללהתגבר

לבאר-הסמוךבאיזורגדוללכוחבלה

שבע.

הפרשיםדיביזייתשיגרההקיץכלבמשך

לביצוריועדמעזהסיורפטרולשבקו
אתלהרגילנועדוהסיוריםבאר-שבע.

בכיווןהבריטיםשמאמצילמחשבה,האויב
ול-להפגנת-נוכחותיצטמצמובאר-שבע

ה-,,ע"ביוםהתורכיםמבוכתעלהוסיף
;

הברי-הכוחותכייחשבוהאחרוניםאלה

נוסףפטרולאלאאינםהתוקפיםטיים
תשדורותנוספואלהלפעולות-הטעיה(

על-להתפענחשנועדובצופן,מתאימות

הסיוריםאיפשרוכלכמוהתורכים).ידי
ולקציגי-למפקדיםהללוה,,שיגרתיים"

סמוךולסיירהשטתאתלהכירהמטה
התורכים.לביצורי

שמועותהפצתהיונוספותפעולות-הטעיה

עזהעלמהיםמונחתתפעולהאודותעל
הבריטיםאל-בלח.בדירסירותציוריכוז

ניצולעל-ידימעז,מתוקלהוציאניסואף

שלהיעד(התורכיםשלהאויריתעליונותם

מחוכמות.הסוואהלפעולותהקיץ)

קנטרהומקיפות.רבותהיולקרבההכנות

לידםאשררבים,מזחיםעםלנמלהפכה

אתולפרוקלעגוןגדולותאניותיכלו

מסי-כבישים;נסללומחנות;נבנומטענן.

והס-הוכפלהאל-בלחדירעדלת-הברזל

להארכהקבוצות-עבודהאומנו;תעפה
;ההתקדמותבעקבותהמסילהשלמהירה
צינורות-מיםוהוארכוהורחבו

נקדחו;

מעיי-עלשלאל,;מיםמכליונבנובארות

הוקם;הראשילבסיס-המיםהפכהנותיה,

ופותחמיםשלרבהכמותשאגרסכרשם

ולהעמיסלמלאניתןשבאמצעותומתקן,

אמצעי-לשעה.מיםפחי2,000גמליםעל

לכלאךמפות.ושורטטושופרוהקשר

לעו-משניתחשיבותהיתההללוההכנות

המוראל.שבהרמתהחשיבותמת

גנרלשלהראשונותמהחלטותיואחת
מקהירמפקדתואתלהעבירהיתהאלנבי

רפיח.שבקרבתאל-כלאב,באוםלמחנה

מת-נוכחות"להפגין"הגנרלהחלמכאן

במשטר-הוחלוביחידות.החזיתבקוימדת

הח-אשרהדיביזיותכאשרנמרץ,אימונים
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באר-שבעעלהקרב

תורניותמסירךא"8
ס"0ירבתוס41נן=
יי19.1917,"ם

ש8
הייוי:

לשיברנ8%

בגדדלנפילתבגדד,נפלהעתבאותהאך
אמנם,;רבהומדיניתדתיתמשמעותהיתה

כמנהיגהאךבתבוסות,התנסתהתורכיה

להרשותיכלהלאהאיסלםשלהדתית

הקדושותהעריםארבעתאתלאבדלעצמה

עתההיואלועריסמביןבידה.המופקדות
בעודאויביהבידיובגדד,מכהשתיים,
ירושליםעלואילובמצורנתונהמדינה

סכנה.מרחפת
כיאיפוא,החליט,הגרמניהפיקוד-העליון

לבעלת-שתשיבמרשימהפעולהדרושה

בסוףהמתערערת.אמינותהאתבריתה
לנסועפאלקנהייןפוןהגנרלנצטוהאפריל

עלהתורכיהפיקודעםולדוןלתורכיה

בגדד.אתולכבושלשובשמטרתומבצע

הרמטכ"ללשעברפאלקנהיין,פוןהגנרל

אילדרים""שכונהמבצעיזםהגרמני,

העותו-באימפריהאולם,ברק")."דהיינו(

הבי-מהירותעםהכינויהתיישבלאמנית

מהכוחמעטאךהיה1917קיץובסוף;צוע

יסודיתנאילקרב.נכוןלמבצעהדרוש

בארץ-החזיתייצובהיהבגדדלכיבוש

מדאיגותידיעותלהגיעהחלווכעתישראל

למתקפהוהכנותבריטייםריכוזיםעל

קרובה.
לכיבושהתכניתכיהובררוכהכהבין

ערהיהפאלקנהייןפון:תוגשםלאבגדד

בארץ-ישראלהחזיתשהתמוטטותלכך,

שהיתהמלב,שכן;המבצעאתתסכל

ה-ודרכיאילדרים","לכוחהכינוסשטח

כיבושבשלייחשפולמסופוטמיהתחבורה
פאלקנהייןפוןהציעלכןארץ-ישראל.

לארץ-ישראלאילדרים""צבאאתלהעביר

תכניו-אתתסכלאשרמתקפהשםולערוך

אילםבקבן.בעודןהבריטים,שלתיהם
והצררהתורכייםקוי-התחבורהמגבלות
מנקודהבמהירותכוחותלהעתיקיכולתם

במחציתדיים.לונהיריםהיולאלנקודה

מחלבה-7הארמיהבהסעתהוחלספטמבר
לרכזההיתההמטרהארץ-ישראל.לחזית

פטרו-משגרותהחזיתקואתבתורןזיקו

לק-בהכנותשיטתיבאופןומורקותלים

אלה,אימוניםשלפניהן,המשימותראת

בהכ-עוסקיםכיהידיעההמצביא,נוכחות

ב-התגבורותגדול,בהיקףלהתקפהנות

העל-הפיקודכיוהידיעהובציודכוח-אדם

כל-זולחזיתרבהחשיבותמייחסיון

הגייסות,מוראלאתלהריםעזרואלה

המחלות,עלהלוהט,החוםעללהתגבר

השכיחו-הכלומעל;מהביתהמרחקעל

התבוסותשתישהותירוהמרהטעםאת

בעזה.הקודמות
ומאו-מוכשריםהאנשיםהיוהסתיובסוף

החדשותוהיחידותהחדשהציודמנים,

אח-בשלבי-ליטושעמדההתכניתנקלטו,

לסיומן,קרבוהמנהלתיותוההכנותרונים

למתוכנן.בהתאם

מר-רוכזוסודיותעללשמורהרצוןבשל

הרגעעדכמעטעזה,מולהגייסותביה

במ-מזרחהלהעבירןכוונהתוךהאחרון,

להתחילתוכנןכמו-כןובחשאי.הירות

גוברתשעוצמתן-התקפיותבפעולות

ה-יוםלפנישבועעזהנגד-בהדרגה

מתו-אדירההרעשהתונחתלבסוף;ע""

כוח-המחץיוצברוואשבתילויתחי-הצי.

באר-שבע.נגדהמזרחילאגף

הד-טייסותמאנגליההגיעוהסתיובשלהי

הוציאוהתמודדויותמספרלאחר;שות

בשמיהשליטהאתהגרמניםהטייסיםמידי

הוירה.

מוכנים.הבריטיםהיועתה

מהלומהלהנחיתכדיבאר-שבעבאיזורהתורכים
תורכיהשלמצבההיה1917בתהילת

בחזיתותהושמדוגייסותיהמיטבקשה.
גרמניות.מטרותלמעןוהרומניתהרוסית

היחידותתבוסה.נחלובעיראקכוחותיה
סינימדברלאורךנסוגושבארץ-ישראל

לה-שנועדההמשלחתהבריטי.הלחץמול

נב-הערביהמרדאתולמגרמכהאתציל

;לוואג'פייסלשלאגפיתתנועהבגלללמה
בקרבות,כלשהיהקלההיתהמרסבחודש

כתו-והןהרוסיתהמהפיכהפרוץבשלהן

בעזה.הבריטיתההתקדמותמבלימתצאה

כוחו-בעודהבריטיםשלהימניהאגףעל

שכונו-קרסנשטייןפוןקרסשלתיו
בגזרתם.מצמדיתויקו-ה-8"הארמיה

להגיעהארמיההספיקהטרםעודאולם

אלנבי.הגנרלתקף-לחזיתבשלמותה

הקרב
ב-ל-31אלנביעל-ידינקבעה"ע"יום

קורפוס-המדבר"שלפריסתםאוקטובר.

היער-בשטחיאאה-והקורפוסהרכוב"

בתהליךנעשתהבאר-שבעלעברכות
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ה"ע"יוםבלילהצדדיםהיערכות

בריטים

חכוםחרץחכך

מול:ימיןאגף
קורפוס-"באר-שבע,

הרכוב"המדבר

אנזק'/"דיביזיה
האוסטרלית,הדיביזיה
1ח-7הרכובההבריגדה

פרשים11,000סה"כ
תותחים26-1

10,53,60,דיביזיות
קורפוס"הבריגדה741

1הקיסרי"הגמלים
רובאים47,500סה"כ
תותחים216-1

ו-12פרשים5,000
תותחים

52,5475,דיביזיות
מקובץכוחועוד

סת"ם1שונותמיחידות
1,000רובאים,35,500
תותחיםו-218פרשים

רובאים85,000
פרשים17,000

תותחים475

תורכים

תפוחתרכבהכוח

השמיניתי*הארמיה
ה-צצהקורפוס
ה-ופצצהקורפוס

באש-שריע
/

:חארמיחעתודת

השביעיתי**מארמיה
ה-3הקורפוס

העוצמהסה"כ
:התורכית

353,יביזיות
16,2654,יביזיות

719,פיזיות"
xv)קורפוס

בקאו-(ח-24ודיביזיה
ח-27חדיביזיח1ח),

דיביזיית1בבאר-שבע)
ח-3*'"פרשים,

רובאים(45,000-40,00
פרשים,1,50
תותחים301

ב-27רקלחברוןהגיעההשביעיתהארמיה

פאל-פוןהעליון,המפקדואילובאוקטובר

המת-תחילתבעתמסהו,עםהיהקנהיין,

;לירושליםחלבביןברכבתקפה,
לירוש-

בנובמבר.1ב-רקהגיעלים

*

עיירהבאר-שבעהיתההנדונהבתקופה

כל-כלכלית-ישוביתחשיבותללאקטנה

אזורי,מסחרימרכזהיתהאמנם,היא,שהי.

אולם;שלההטוביםמקורות-המיםבשל
בשלהיביותר.צחיחהיהכולוהאיזור

להתקפותכבסיסהעיירהכשנבחרה1914,
הגר-בהבנותעלת-סואץ,עלהתורכים

העוצמההפגנתלשםאחדיםבתיםמנים

דברשלבסופואולם,;הגרמנייםוהעושר

מכפריותרמעטאלאהעיירההיתהלא
ומלוכלך.גדולערבי

סביבמבוצרותעמדותהכינוהתורכים
-ומדרוםמדרום-מערבכולה.באר-שבע

-מהעיירהקילומטרים5--6במרחק

בגדרות-מוגניםביצורים,שורותנחפרו

והםבקפדנותנבחרהביצוריםמקום;תיל

לר-היטב,נבנוהעמדותהשטח.עלחלשו

וגדרות-תיל.כיסויי-ראשסחפורות,בות

העדר-עומק.היההמערךשלהעיקריהפגם

אחדקו-ביצוריםהיההמקומותברוב
נחפרולהומצפוןלעירממזרחבלבד.

פחותהיואלועמדותרובאים.חפירות
יקר-מצרךשהיה-תילוללאמבוצרות

כילזכורהראוימן;לתורכיםמציאות

אלה.מכיווניםלהתקפהחששולאגםהם
המפקדפיקודתחתהיוההתקפהביום

-בייאיסמט-בבאר-שבעהתורכי
ארבעפרשים,1,000רובאים,כ-4,000
מקלעים.וכחמישיםתותחיםסוללות

נעובאוקטובר,ל-31אורהלילה,במשך
היחידותמכלבריטיםחייליםכ-40,000

ה-,,ע"יוםעתויעמדות-ההסתערות.אל

עליקלהמלאהירחשלשאורוכך,נקבע
מזג-היהמאידך-גיסא,הגייסות.תנועת

אתאפףכבדוענן-אבקמחניקהאויר

המסתערחיל-הרגליםהצועדות.השורות

כ-2,000--בעמדותיולהימצאהיהאמור

בשעה-התורכיםמביצורימטר2,500

כשנים-לעבורעליוהיהתחילה0400.

והסיוריםהארגוןסידוריקילומטרים.עשר
0300ובשעהעצמםהוכיחוהמדוקדקים

במקומותאאה-הקורפוסכוחותכלהיו
מראש.המתוכננים

הו-74ה-60הדיביזיותשלההתקפהחזית

שתיביןשהתחלקומטר,כ-5,000היתה

בריגדותשתיהציבהאחתכלהדיביזיות.

"ח-אחקורפוס

:חמרכז'
עבאסאןבאיזור

אל-כביר,
חרכובחבדיביזית
יומנרי""

:שמאלאגף
עזה,מול

ח-21חקורפוס

העוצמהסה"כ
:חבריסית

ולחיפוי.לעתודהנועדזהכוח
רובאים.4,500--5,000בממוצעהיותורכיתדיביזיהבכלקרסנשטיין.פון-מפקדה*.
פחה.פאווזי-מפקדהי*"
ב-6רקלרמלהוהגיעהמחלבבדרכהנמצאהה-עתהקורפוסשלה-20הדיביזיה'***

בנובמבר.

דרום-לכיווןלצד"צעידה"שלהדרגתי

באר-לכיווןקודמהמסילת-הברזלמזרח.

אמארהדרךמשלאלנסללתכשהיאשבע,

מגמלי.לשםנסללשניקוכרם.לעבר
התקפההתורכיםערכובאוקטוברב-27

אךבריטי,מוצבכבשוואףמקדימה

נהדפו.
כני-אתהשליםהרכוב"קורפוס-המדבר"

27-הלילותבמשךלשטחי-ההיערכותסתו

הראשוןבלילהבאוקטובר.ו-2829-28

ברכיבהאנזק""הרכובההדיביזיהעברה

המ--ובשנילחלסהאל-כבירמעבאסאן

האוס-הדיביזיהבעודעסלוג',עדשיכה

ההנ-אנשילחלסה.עוברתהרכובהטרלית

בארות,בפתיחתעסקוהקורפוסשלדסה
כש-האמורים,באזוריםשנסתמו-חלקית,

או-מאבטחתה,,אנזק"שלהבריגדותאחת

באיזורהריקים-מאדם,המחנות,כלתם.

מואריםהםכשבלילותשהיו,כפיהושארו

הגייסותהוסתרוהיוםבשעותכמקודם.

האויב,טייסיבהםהבחינולאוכךהיטב

האשבשלרבמגובהלצפותנאלצואשר

מתוךהבריטית.האויריתוהעליונותנ"מ

הקרב,לאחרשנתפסהתורכית,פקודה

עדייןהאמיןבאוקטוברב-29כימתברר

דיביזיותששכיהתורכי-גרמניהפיקוד

באר-שבעמולואילועזהמולערוכות

בלבד.דיביזיותשתימצויות

*

הארץ-ישראליתשבחזיתהתורכיםעל

שה-האספקהמדכדכים.וסתיוקיץעברו

קרסנש-דפוןאליבאזעומה.היתהגיעה

בשלמהתותחיםרביםלהסיעניתןלאטיין

פשטוועריקותמחלותבסוסים.מחסור

הארטילריהשלהמתעצמתוהאשבשורות

כבדות.לאבידותגורמתהחלההבריטית

רבהתגבורתמקבליםהבריטיםבעוד
בלבד;זעירותתגבורותהתורכילצדהגיעו

ב-התמהמהושנשלחומהתגבורותחלק

דרכן.
תחתהועמדאשרהכוחשלארגונו-מחדש

לארמיותוחלוקתופאלקנהיין,פוןפיקוד
מפקדתמכבר.לאזהבוצעהו-8,ה-7

9% 1973מרץ226,מערכות""



נמצאהה-60הדיביזיהמולהחזית.בקו
גבעה"בשםשנודעבמשלטחזקהעמדה

הקו-התורכילפנימטרכ-1070800"",
לקוהגישהאתחסמהזועמדההעיקרי.
ה-74הדיביזיהמתותחיומנעההעיקרי

כדילהםהדרושהקצרלטווחמלהתקרב
גדרות-התיל.אתלהבקיע

כבדהבריטיתהרעשהנפתחה0555בשעה
עשןהגבעהעלנוצרמהרהעדהגבעה.על
;לצפותיכלולאשהתותחניםסמיך,כה

שלושת-למשךההרעשההופסקהעל-כן
האשלשקוע.לאבקלהניחכדישעהרבעי

הגבעהנכבשהבו-0830ב-0745חודשה
קלות.באבידות

החי"ריחידותנעוזהראשוןשלבמשך

לאחרמיידהראשי.התורכיהקולעבר
התו-סוללותקודמו1070,גבעהשנתפסה
והחלוכבדה,אש-ארטילריתתחתתחים,
הצ-ועדמ-1030התיל.מחסומיאללירות
בעודבביצוריםהתותחיםהלמוהריים

ה-לנקודתבזחילהמתקרבהיל-הרגלים

ה-פקודתניתנה1225בשעההסתערות.

ה-74הדיביזיהשמפקדלמרותהסתערות,

היתההתילפריצתכימשוכנעהיהלא
אתלגזורצריךכיהתברר,ואמנם;יעילה
שורתכלנכבשה1330בשעהביד.התיל

לבאר-שבע.חלסהכבישביןהעמדות
ב-1,200הסתכמואאה-הקורפוסאבידות
ונלקחותורכים500נשבולערך.חיילים
תותחי-שדה.שישהשלל

אנזק""הרכובההדיביזיהשלהחלוץכוח
0600,בשעהבחודש,ב-30מעסלוג'יצא
טרשיבמשעולצפון-מזרחלכיווןופנה
אל-ואדיבאפיקועולההמתפתלקשה,

נעהה,,אוסטרלית"הדיביזיהאמשאש.
קילומטריםכ-25לאחרה,,אנזק".בעקבות
אחתבריגדת-,,אנזק"השדירה:התפלגה
היתהמשם;לביר-ערערהלנועהמשיכה
לעבראל-חמם,בירדרךלהגיע,אמורה

שארחברון.כביששעלאס-סקסיביר
ה,,אוסטר-והדיביזיהה,,אנזק"דיביזיית

חשם-אלצפונהורכבושמאלהפנולית"

לבאר-שבע.ממזרחקילומטריםכ-10זנה,

להיתק-פרטתקלה,ללאעברהליליהמסע

על-ידיהושמדאשרתורכי,בפטרוללות

באוקטובר,ב-31השדירה.שלהחודכוח
ביר-לקוה,,אנזק"הגיעו0800,בשעה

ה-הדיביזיהאבו-ארקייק.ביר-סליםחמם
חשם-מאחוריאלהתקדמהאוסטרלית""

יותרמאוחרותבמפותמסומנתזוגבעה
1069.כ-נ.ג.

הב-נעהבינתייםהקורפוס.כעתודתזנה,

מדרוםע'נם,ראםלכיווןה-7ריגדה
לבאר-שבע,

ה,,אנזק"דיביזייתהחלה0900בשעה

הר-קורפוס-המדבר"בתכניתהשניבשלב
לעיירהממזרחהביצוריםכיבוש-כוב"

היההביצוריםמרכזלה.ומצפון-מזרח
הצפוניתהגדהעלהמתנשאא-סבע,תל
מה-קילומטריםכ-5במרחקהוואדי,של

בוונחפרותלוליםמורדותלתלעיירה.
חלשהואולמקלעים.לחיל-רגליםחפירות
השטחהמישור.ועלהוואדיאפיקעלהיטב

התקפהאיפשרלאבאש,והנשלטהפתוח,
מסוסיהםאיפוא,ירדו,הפרשים;רכובה
סול-מיעדם.מטריםכ-1,500שלבמרחק

1,500-שללטוותעדקודמותותחיםלות
נוס-יחידות-פרשיםמהתל.מטרים2,500

הגדהלאורךדהרולקרב,שהוטלופות,
הפ-המישורועל-פניהוואדישלהדרומית

;מהתלמטרים1,500למרחקעדתוח,
כעתמסוסיהם.לרדתהפרשיםנאלצושם

וה-ממזרחהניו-זילנדיםהתלעלסגרו
קרב-מנהליםכשהםמדרום,אוסטרלים

לעב-משךהאוסטרליםשללחצםעז.אש

הניו-זילנ-בפנישעמדומהכוחותחלקרם
הקואתהאחרוניםכבשו1440ובשעהדים

בידיהתלהיה1500בשעההתורכי.
הבריטים.
-פרשיםבריגדתהשתלטהעתבאותה
עזוקרבגדולאיגוףלאחר1300,בשעה

חברוןכביששעלאס-סקטיתלעל-
נשארהכאןהתל.שבקרבתהבארותועל

הימניאגפועלבחפותההיוםכלהבריגדה
הקורפוס.של

אתללכודאלנביהגנרלפקדבינתיים
יחשיךבטרםבארותיהואתבאר-שבע

נטלשובל,הגנרלהקורפוס,מפקדהיום.
פרשיםהתקפתלערוךוהורהמסויםסיכון
עלהוטלהזומשימההעיירה.לעברהישר

ממקו-ה-4.האוסטרליתהפרשיםבריגדת

כעתודה,ניצבהשםחשם-זנה,שלידמה
שיפועזהו;לבאר-שבעישירהדרךישנה
קילומטריםכשישהלאורךהמתמשךקל
תצלומי-מתוךידוע,היהפתוח.שטחשל

ה-לרוחבחפירותחפרושהתורכיםאויר,
נותרהגדרות-תיל.נתגלולאאךמישור
היולאהסוסיםיום.אורשלאחתכשעה

כמ-שלנוסףעיכובחלולפיכךמאוכפים
הבריגדהיצאהב-1630רקהשעה;חצית

המי-לרוחבהתפרסהבמהרהקלה.בדהרה

ה-עלחיפוארטילריהסוללותשתישור.

ושיתקומטרכ-2,500שלמטווחהסתערות

העתודהבריגדתהתורכים.עמדותאת
בעק-לצאתנצטוותהאוסטרלית,הנוספת,

בינתייםלה.ולסייעה-4הבריגדהבות
כלפיבריגדותשתימשםמזרחההתקדמו

לנתקכדיתורכיות,עמדותלעברצפון,
העיירה.את

פתחובמישורהפרשיםשורותבהתקרב
המ-המבנהאולםבאש.תורכייםתותחים

האוסטרליםשלתנועתםומהירותפוזר
תורכייםמקלעיםחמורות.אבידותמנעו

וה-הדועךהיוםבאוראוכנובאששפתחו
לבסוףאותם.שיתקההבריטיתארטילריה

אך;מהירהבאש-רוביםהתורכיםפתחו
ה-לקוהדוהרותהשורותשהתקרבוככל

יותרלבלתי-מדויקתהאשנהפכהתורכי
ויותר.

לנו-שנבוכוהתורכים,כיהסתברבדיעבד

כוו-אתשינולאהמהירה,ההסתערותכח

ואףקצרלטווחותותחיהםרוביהםנות
ראשימעלברובהעברההארטילריתהאש

הפרשים.
כשהפרשיםפנים-אל-פנים,קרבהתפתח
בד-המשיךמהםחלק;מסוסיהםיורדים

ה-נסיגתאתושיבשהעיירהלתוךהרה
תותחיםותשעהתורכיםכ-1,500תורכים.
הרוגים32היוהבריגדהאבידותנתפסו.
פנים-אל-פנים.בקרברובםפצועים,ו-32

סיכום
מעצםלאבבאר-שבעהופתעוהתורכים

הבלתי-ומכיוונהמעוצמתהאלאההתקפה

אניות-מל-והופעתעזההרעשתצפויים.

כיאותםשיכנעובעלות-הבריתשלחמה

הפעםגםתהיההעיקריתההתקפהמטרת

בהט-שהושקעווהמאמציםהפעולותעזה.

שגייסותכך,כדיעדעצמםהוכיחועיה

לאהקרבלאיזורסמוךשנמצאותורכיים
משעמדויתר-על-כן,להתערב.כללניסו

ההתקפהעוצמתעלבבאר-שבעהתורכים
אתכראויניצלוולארוחםנפלההבריטית

ביצוריהם.

הביאהבאר-שבעעלההתקפההצלחת
ושימ-זובחזיתהבריטיתהיוזמהלחידוש

שלגסיסתהבתהליךנוסףנדבךשה
העותומנית.האימפריה

יתפרסםהקוממיותבמלחמתבאר-שבעכיבוש
הקרובות.החוברותבאחת
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ויאט-נאםתקחי
באראלברטמיגר

לקחיםלהסיקהעתהגיעה.ויאט-נאםמלחמתשלסיומהעם
אורחות-כיהטועניםהםרביםזו.ומרהממושכתממלחמה
כןועלבלבדזולזירהאופיינייםאינםבויאט-נאםהלחימה

אמנםהמלחמה.שללקחיהמלימודפטוריםאיננואנוגם
המזרח-זירתביןהמהותיהשוניאתתמידלנכורעלינו

לק-שלמצומצםמבחרלהלןאסיה.דרום-מזרחוזירתהתיכון
לאחרונה.שסוכמובויאט-נאם,טקטייםחים

סיור-קרבהפעלת

לפחותלהיותחייבתלפעולההיוצאקרבסיורשלעוצמתו*
לעמודמסוגלתאיננהבלבדאחתחי"רמחלקתפלוגה.חצי
ומרנ"טיםמרגמותהעמסתכינמצאבהתקפה.משעתייםיותר
במסוקיםמובאיםאלהכליםאםאךיעילה.אינהכזהסיורעל
הםעשויים-לילהלחנייתנערךשזהלאחרהסיור,אל

לו.להועיל
ישסיורכוחשלהשרידותסיכוייאתלהגדילעל-מנת*

להתרגלהחייליםעלצוות.ובעבודתגרילהבלוחמתלאמנו

ללוחמתלתנועה-ללא-רחש,בשדה,לחייםארוכים,למסעות
שליטהלשלוטהםחייביםבלילה.וללוחמת-שטח-בנוייערות
להקפידישג'ונגלבלוחמתוחבלה.התחפרותבירי,מעולה
נמליםעלוקות,יתושים,אורביםעברבכל:היגיינהעלמאוד

אחרים.וגורמי-מחלות
אוהכיתהמפקדלרמתמעלהמפקדיםשלהשפעתם0

ניטשהקרבג'ונגל.בלוחמתביותרמוגבלתהמחלקהמפקד
לסיוט.הופכתההתמצאותמטרים.15עדצעדשלבטווח
היטבומתורגליםניסיוןעתירי-בלבדמאומניםנווטים

לנועמסוגלים-בשטחובהתמצאותבמפהבמצפן,בשימוש
אלה;כיעילנתגלהנווטיםשנילקבועהנוהלאסימות.לפישם

לנועאיןביקורת.לשםמטרים100כלבחוטקשרקושרים
לוחמיעלוליםאחרת-אחדאסימותלפימזהגדולמרחק

-והתוצאה;התנועההמשךאתמראשלחשבהויאט-קונג
ההתמצאותהדרוםשלהאורזבשדותהדרך.בהמשךמארב
סוללות-שם.גםמאודקשהההתקדמותאךיותר,קלהאמנם

בשדותוהצעידהלרוב,ממוקשות,השדותאתהמקיפותהעפר
לעתיםהויאט-קונגמפעילכאןעינוי.ממשהיאהבוציים
עלהנושאיםחייליםנגדבמיוחדפועליםאלה;צלפיםקרובות

הקרובהבסביבתםהנמצאיםהמפקדיםונגדרדיומכשיריגבם
בתוךרדיומכשירילהסתירנוהגיםכןעלהקשרים,של

הואיל;בלבדאחדכדורבדרך-כלליוריםהצלפיםגב.ילקוטי
אין-בלבדאחתיריהלפיהיורהאתלאכןמאודוקשה
הצלף.אתלגלותסיכוישוםלרוב
אתלבדוקומפקדי-המשנההמפקדיםחייביםמבצעכללפני
וכדומה).נשקתחמושת,אישית,תחבושת(החייליםציוד

חבלהחומרישיימצאולדאוגישעישון.לאסורישבסיור-קרב
גישושבכלביהשימושקליימור"."מוקשיובמיוחדהצורך,די

מאוד.יעיל
כשמת-:להתקבץשלאמתורגליםלהיותחייביםהחיילים*

לפצועעזרה-ראשונהרבה.במידההאבידותעולות-קבצים
עיןקשרעללשמורישבלבד.אחדאדםעל-ידיתוגש

מוסכמים.בסימניםולהשתמש
לתנועה.ביותרהמתאימהתבנית-הקרבמהיחלוקותהדעות
תנועהביותרמקובלת;ועמוקהצרהתבניתמציעיםלרוב
עלמקליםבלילהבתנועהטורים.בשלושהאוטוריםבשני

שלהגבתרמילעלהמודבקיםמבהיקים,סרטיםההתמצאות
בגחליליותזהלצורךמשתמשהויאט-קונגשלפניך.האיש

סיור-לכלבלילה.לאותתגםנוהגהואזובצורה;בצנצנות

כאשרובאגפים.לאחורלפנים,-צמודהאבטחהתהאקרב
עדמתגונןהויאט-קונגשחודלדעתעליובאויב,החודנתקל
חשוב,לסיור-קרב.מסוכןמצבזהובאגף.תוקףהעיקרישכוחו
כדיבודדת,אשןרהמהרובאיםשחלקמראשלקבועעל-כן,

אחת.ובעונהבעתתיעשהלאהמחסניותשהחלפת
מוגןהמקום;לילהלחנייתמקוםנבחרהחשיכהרדתלפני*

אבטחהלהציבישמייד.מתחפריםהחייליםוכלהיקפיתהגנה
שכלמפניבמהירות,להיעשותחייבתההתחפרותקרובה.
לתקיפהקל"טרף"להיותועלולהחניהבעתמתקבץהכוח

אתלסייםחשובבלתי-מחופר).בהיותו(במרגמותפתאומית
בדרך-כללהחשיכה.רדתעדההיקפיתההגנהשלהקמתה

החשיכהרדתלאחרהיקפית.הגנהלכונןכדישעתייםדרושות
להטעותכדי-אחרותולקדםמהעמדותאחדותלהסיגכדאי
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בהפעלתשנתגלוהאפשרויותמגווןכלאתממצהאינהזוציודלהנחתתבמסוקיםמשתמשיםלעתיםהויאט-קונג.את
מסוקיםבשעותומטל"רים)דוקרניתילכבדים,כלי-התחפרותכגון(

בבוקר.למחרתולהחזרתוהערב
שכןחירום,מקרילמעטחניון,באותומלילהיותרללוןאיז

הלילהלאחרהויאט-קונג,על-ידיהחניון,ימוקשבדרך-כלל

מוטב;ההיקפיתההגנהאתהמידהעליתרלפזראיןהראשון.
הכוחכמחציתחייבתההתארגנותבזמןבשטח.להצטמצם
כיעילה.עצמההוכיחהלוחמיםלשניעמדהבאבטחה.להימצא

אתלהסוותישרימונים.נגדראשחיפויבהלהתקיןישתמיד
משמעתעללהקפידחובההאויב.על-ידייתגלולבלהעמדות,

להימצאחייביםהחייליםשלאחוז50עד30ואורות.קולות
שניים-אחדבכל(תשמועיםלהקיםישמלאה.בכוננותבלילה

העמדות.מקורבמרחקלהרחיקםאיןאךחיילים),שלושהאו

רדתלאחרתיעשהקליימור""ומוקשיתאורהמוקשיהתקנת
לאחראלאהקרב,שדהלהארתתאורהלהפעילאיןהחשיכה.

בעיצומה.כברנמצאתהאויבשהתקפת

נוטליםשאיןחפץכללהשמידישהלילהחניוןנטישתלפני

חפצים;דברלכלשימושמוצאהויאט-קונגהמקום.מןאותו

גםלפוצץחובהוימצאם.באדמהיחפורהוא-שקברת
נפלים.

ז:
מאחו-מארבכזה,לילהחניוןבנטשוהכוח,השאיראחתלא

אולםהויאט-קונג.שלחיפושחוליותנגדבהצלחהשפעלריו,

רב,סיכוןמסתכןמחלקה,שלבעוצמהכרגילזה,מסוגמארב
הנטוש.החניוןעלהתקפהלערוךעלולהויאט-קונגשכן

מסוקיםהפעלת

ממציאו,למשוער.ומעברמעללהישגיםבויאט-נאםזכההמסוק

שלמלאכתואתלעשותמסוגלמסוק":כךהגדירוסיקורסקי,
הגדרהאולם;באויר"להתרומםמסוגלהואכךעלונוסףסוס,

:כיוםהמבצעייםהמסוקיםסוגיואלה

-"MHID"-איריקוא""כגון(קליםמסוקי-תובלהא.

אנשי-צוות).ושניציודםמלואעלחיילים10לשאתהמסוגל

לשאתמסוגלתיותר,חזקהטורבינהבעלתחדשה,גרסה

כמטען-חוץ.קל,תותח-הוביצרגם

-ציינוק""-"CH'-47"כגון(בינונימסוק-תובלהב.

משא).טונות5לשאתהמסוגל

בפעולה.עגורןמסוק
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לשאתהמסוגל-נ("CH'-54"כגון(כברמסוק-עכורןג.

;קרבייםבמבצעיםמופעליםמהםמעטיםרקטונות).10עד8
בלתי-עביריםלשטחיםדחפוריםלהובלתבהםמשתמשים

שנפלו.ומסוקיםמטוסיםולחילוץ
"MHID'"-פותחהמ"AH'-16"-שהוא-קוברה"יואי"-ה
רב-קנייםמקלעיםכוללה,,קוברה"שלחימישומסוק-המוש.

(Miniguns)תותחמ"מ,30או20שלאוטומטייםתותחיםאו
בלתי-מונחות.ורקטותמ"מ40שלאוטומטי

הרק-או(התחמושתבמיעוטה,,קוברה"דגמיכלשלחסרונם

יותרגדולדגםשלפיתוחועשויכאןעל-ידם.הנישאותטות)

תהיהחדישקרבימסוקשלהטיסהמהירותהמצב.אתלשפר

קמ"ש.מ-400יותר

משתדליםככלי-תובלה.וראשונהבראשמופעליםמסוקים

משךמתקצרזובצורהכיכמטעני-חוץ,האספקהאתלשאת
במיכל)טונה)1.4גומיבמכלימובלדלקגםוהפריקה.הטעינה

כמטען-חוץ,

לעמדותשמסביבהשטחלהארתגםמשמשיםחמושיםמסוקים

זרקורים.ואףתאורהפצצותבהפעילםמותקפות,

גליםקולטיםהםבלילה:גםבויאט-נאםסטיםהמסוקים
הזויותלפי;קרקעתחנותעל-ידיהמשודריםאלקטרו-מגנטיים

מפה.גביעלאוטומטיבאורחומסומןהמקום,נקבע
ומאפשריםהחימושממערכתחלקהםלילהלראייתמכשירים

נמוכה.בטיסהלתקוף
:מטרותיהםלעברתוקפיםמסוקיםהקרקעמןלהנחותניתן

והמרחקהכיוון;עשןבסימנימסומןהידידותייםהכוחותמקום

ברדיו.נמסריםהאויבאל

בידיהמסוקיםביחידותהשליטהאתלרכזישכילימדהניסיון

אורגנועל-כןבכלל.כבדנשקלגביכנהוג-גבוההרמה

פעולהטיס.כלי2,000שכללהאחת,בבריגדההמסוקיםרוב
יעילותם.אתהגבירהזוארגונית

ש-50להביא-בחשבוןלטקטיקןלומוטבפגיעים.המסוקים

להר-ישלפעולה.כשיריםשלוהמסוקיםממצבתבלבדאחוז

קבועי-כנףמטוסיםבהפעלתשניתן,ככלבות,
חסכונייםאלה;

מטוסיהוסבוכךמשוםפגיעים.כהואינםממסוקיםיותר

נוספים,דלקמכליבהםהותקנותצפית.תפקידילמילויתובלה

שעות.ל-10שלהםהטיסהמשךאתלהגדילכדי

העק-עלהיתר,ביןלהקפיד,ישממסוקיםכוחותהנחתתבעת

:הבאיםרונות

המפה.שליסודילימודא.

קציןמודיעין,קציןמבצעים,קציןהמפקד,(מפורטתדרוךב.

המסוקים).כוחומפקדפקח-אוירארטילרי,קישור

אפשריים.שטחי-נחיתהשלסיור-אוירג.

ה-וסדרהנחיתהבשטחהכוחותשלהיערכותםתכנוןד.

מטסים.

למסוקיםציוד)חיילים,(סוגיהםוקביעתהמטעניםחישובהן

ההטענה.נקודותקביעת;השונים

האוירסיועעםותיאוםהארטילריתהאשתכניתעריכתו.

קרב).ומטוסיחמושיםמסוקיםעל-ידי(ההתקפי

כיווןרום-טיסה,לוח-זמנים,(הטכנייםפרטי-הטיסהתיאוםז.

לשמירתנודעתמיוחדתחשיבותוכדומה).קשרמבנה,כניסה,

הויאט-קונג,שלצופיםהאהרון.לרגעעדהמבצעשלסודיותו

המסו-בבסיספעילותכלאחרעקבורדיו,במכשירימצוידים

100עדשנמצאוהויאט-קונגיחידותאתהזהירוהם;קים
שעההמסוקים),שלטווח-הפעולה(מהבסיסיםקילומטרים

מסכלת,כזאתמוקדמתאזהרה;למבצעבהכנותשהבחינו

המבצע.כלאתכמובן,

גםאפשרייםבשטחי-נחיתהל,,טפל"נהגהויאט-קונגאולם
אשרבמבוקבמחצלותהמכוסיםבורות:שוניםבאמצעים
;מוקשים;משונניםקלונסאותבתחתיתם

הקשוריםרימוני-יד

לשטחמסביבממעיד.תילבאמצעותומופעליםדקיםלמוטות
ופתחוהיטבאותןהסוותעלות,חפרוהאפשריהנחיתה

הפעילוכן,כמו;הנוחתהראשוןהגלעלמקלעיםבאשמהן

הנחיתה.בשטחשהוטמנוקליימור","מוקשימעין

הגלים.יתראתהחי"רשלהראשוןהגליאבטחמקרהבכל

-הנחיתהשטחשבשפתהעציםאתגםהיטבלסרוקעליו

הבא,הגלאתבמפתיעמשםויתקוףאשואתהאויבינצורקן

הראשוןהגלאתשוטףמראש)לכךשהוכן(אחרכוחבעוד

-ותגבורחילוץכוחותמגיעיםכאשרהנחיתה.לשטחמחוץ

לעזור.למיאיןכבר
ממרגמותאשמכותבהנחתתהויאט-קונגהסתפקלפעמים

הנחי-נערכועל-כןהכוחות.נחיתתבעתהנחיתהשטחעל

המסייעתהארטילריהשלפעולתהבטווחהאפשר,ככלתות,

אזוריולהפגיזלהפציץהשיטהקרב.מטוסיהגנתתחתאו

תועלת.הביאהלא-הכוחותהנחתתלפנינחיתה
בדרך-כלל,יעילה,אינהומקלעיםרוביםאשכילימדהניסיון

עמדתם.אתמגליםרקהיוריםקרב.ומטוסימסוקיםנגד

מילי-12.7בןהכבדהאמריקניהמקלעעצמוהוכיחזאתלעומת

ממקלעיםפתחהויאט-קונגמסוקים.נגדיעילכנשקמטרים

לזהותמסוגלהיההיורהכאשררקמטרות-אוירעלבאשאלה

עלעולהשאינובטווחכלומרברור,באופןהזיהויסימןאת

מטרים.400

לכןשקודםדברעיקרי,מאמץבמפתיעליצורמאפשרהמסוק

הפיקוחגרילה.בלוחמתהדעתעללהעלותוהיהניתןלא

בדרך-כללמנעובלילה,ביוםמקום,בכלהאויר,מןהמתמיד

כדיחטיבהאוגדודשלבעוצמהכוחותלרכזהויאט-קונגמן

-ביבשהלניצחוןתנאיבאוירהשליטהנעשתהכןלתקוף.

כ-7,000:יקרהיהששולםהמחיראמנםגרילה.בלוחמתגם

ויאט-שטחימעל1971ראשיתעדאבדואמריקנייםמטוסים

המסוקיםמןכ)-4,000(אחוזמ-50יותר;ודרום)צפון(נאם

שונות.בתאונותאבדושהושמדו

אמרי-מחנהעלהויאט-קונגשלאופייניתלהתקפהדיגמהלחלן

:קני
1המחנהעלבתצפיתשבועותמספרבמשךעסקוהויאט-קונגאנשי
המפקדים,נוהגיבמדויקונרשמושבונקודות-התורפהנקבעו
ניתןהדבראםוכדומה.משמרותהחלפתמועדיהעמדות,מיקום

לעבודותאוכמתורגמניםהמחנהלתוךסוכניםמגניביםהיו-
למרגמות.עמדותוקובעיםבהסתרגישהדרכימסייריטשירותים,

רקהובאותחילהלתקיפה.ההכנותנערכותהיוהסיורבשלב
הפעולת.בסודהמבניעהויאט-קונגכוחשלהבכיריםהמפקדים

בשטח.סיירומפקדי-המשנההאחרון.ברגעתגדרןעצמוהכוח
מכןלאחרחול.בשולחןעתהתורגלהמתוכנןהקרבניהולאופן

גדוד,ולפחותויאט-קונגחטיבתלרוב-המבצעהכוחתירגל
לפנידומה.בשטחההתקפהאת-חייל1,200עד400כלומר

אתלהטעותכדישוכנים,באמצעותשמועותהופצוההתקפה
בחשבוןהובאושכניםכוחות-אויבשלועוצמתםמקומםהאויב.
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כדי-מארביםבצורת-חסימותומוקשובהערכת-המצב,
היואלהמארביםלפעמיםלמותקפים.הגבורתהחשתלמנוע
אםמדומה.התקפהאלאשאינהההתקפה,שלתכליתהעיקר
-אמריקניתארטילריהשלהפעולהבטווחמצויהיההיעד

ההתקפהבעתהארטילריהעמדותעלמרגמותאשהנחתתתוכננה
עלההתקפהבשעתהתקשת-הסחהנערכולעשיםהמחנה.על

המחנה.
המפגשונקודותוהנסיגההגישהדרכילקביעהיסודיסיורצערך
שטחי-לשמששעשוייםהמחנה,בקרבתשטחיםההתקפה.לאחר
התוקףהכוחקיבלהההקפהלפנימוקשו.למסוקים,נחיתה
אידיאולוגי".תדרוך"
הכוחאתמקומייםאנשי-גרילההובילוההתקפהשלפניבלילה
במהי-הצטיינואלהתנועותהיעד.לקרבהשונותבדרכיםהתוקף

נפתחהשלהן,ההיערכותבעמדותיחידות-המשנהמשנערכורותן.
האזיןהתוקףהכוחמרגמות.אשמכתעל-ידילרוב-ההתקפה
להעברתולגרוםלשבשןניסההמגן,הכוחשלהקשרלרשתות
מטעות.הודעות

אשבחיפויהמחגה.לתוךעקיפהבאשמרנ"טיםהופעלועתה
באמצעותהתילמכשוליאתלפוצץחבלניםחוליותניסומרגמות
מכלסולמות-במבוק.באמצעותמעליהםלטפסאוצינורמטעני

תורפהנקודותלגלותכדיהמחנה,עלרוביםאשסרתההעברים
עמדה-למשל(תורפהנקודתנמצאהאםהעמדות.במערך

על-ידיאחדיםבגליםמיידהותקפההיאאזלה)שתחמושתה

לפניהםובהטילםקדימהבזנקםלכך.שנועדוחעיקרייםהכוחות
לאבידותיהםלבשיםבלאהמחנהלתוךהתוקפיםפרצורימוני-יד,

זרחן.וברימוניבלהביוריםפיצוץ,במטעניהמגניםמצד?אתוטיהרו
מסרר.דקותתוךהסתיימהכולההתקיפהשבויים.נלקחולא

-השללואתהתוקףנפגעיאתפינונשק)נושאיםשאינם(סבלים
כבדיםומקלעיםמרגמותרמאות,רדיו,מכשיריוראשונהבראש

.)!מסוקיםמפנילהגנה(
הויאט-קונג.אנשינעלמוגםכךהבזק,במהירותשתגיחוכשם

שלהנסיגהדרכיאתמאבטחותהיוקטנותמקומיותחוליות
טוחומאחוריומותירהיההנסוגהכוחמארבים.על-ידיהכוח
לכוח-גםאבידותלגרוםכדיושם,פהלמקששכחולאהםובוהו.

-הגיעועםמיידלהמהמתארגןאינוכוח-החילוץאםהחילוץ.
כזוהתקפתלאחרקודמו.לגורלדומהארלהבאבלילהלוי91צ
נרשמוומחדליםשגיאות1וסיכוםפנימידיוןהויאט-קונגעורךהיה
הבאה.בפעולתהישנותםלמנועכדי
המותקףהמחנהאלבדרכועגום.לרובהיהכוח-החילוץמצב
חייליםנפגעושובהמחנהבתוךאבידות.וסבלמארגעלעלה

אחרברדיפהתכליתשוםעודהיטחלאוממלכידים.ממוקשים
שוברקאפשרכזוברדיפההמקום.מןהרחיקהוא-האויב
מארב.עללעלות

בסיסימחנהעלהגנה

בדרך-כללהיקפית.להגנהלהיערךחייבבסיסימחנהכל

פלו-בעוצמהמחנותמוגבר).(גדודעל-ידיכזהמחנהמוחזק

התקפהמולמספרמשעותיותרלעמודמסוגליםאינםגתית
חטיבתית.

כאןלהגנה.ערוךלהיותהמחנהחייבהראשוןבלילהכבר
הצמחיהכלאתלבערישחשוב.תפקידהפלסיםממלאים
יששדה-האש.אתלפנותכדילוובסמוךלמחנהשמסביב

לשמששעשוייםנוף,ופרטיבשטחקטנותבליטותליישר
גדרות-שלפניהשטחשטוחת-מסלול.מאשמחסהלאויב

ובלילהביוםתאורה.מוקשיבוויותקנוימוקשוביניהןהתיל
בהתקניםיצוידובלילה(גבוהותבנקודותתצפיותיקוימו

ייבנוהןהכיוונים.לכלהעמדותאתלמקםישתת-אדומים).

ביןמרגמות-כבדות.אשמפנישיגנוכךמצדים,בצורת

התות-צוותיורדיו.טלפוןקויקשר,תעלותיקשרוהעמדות

חלקיבאורחמוגנותלעמדות-יריזקוקיםוהמרגמותחים
מופעלותהמרגמותמלאה.הגנההמוגניםולמצדי-תחמושת

שטחיםלכיסויוכןהעמדותקושלפניהשטחהארתלשם
כמהמתכננתהארטילריההחי"ר.נשקלטווחמחוץשמצויים

בתכ-נכללתהשכניםהמחנותשלהארטילריהוגםאשכיווני

המרג-אש.גזרותמוקצותשבמחנהכלי-הנשקלכלהאש.נית

מוגניםהטנקיםמטרות.מספרמטווחותוהארטילריהמות
ורשתות-ברזל.אדמהתליבאמצעותמרנ"טפצצותמפני

נפיצים.פגזיםלרובהטנקיםיוריםבלילה

ולקבועאשלכיבויאמצעיםשלמלאילהחזיקישמקוםבכל
כבאים.חוליות

לבדוקישמלאה.בכוננותהכוחשלישלפחותיימצאבלילה
יימצאוהמוגןהאיזורלקצהמחוץהזקיפים.עירנותאתתדיר

קשראמצעיתשמוע.וחוליותמחלקהבעוצמתמארביםתמיד
השימושכיומנוסים,אחראיםמפקדי-משנהבידירקיינתנו

שלהקדמיתהפאהאתבלבול.רקלגרוםעלולבהםהמופרז
כדילמעלה,ר2"ההנוריםבזיקוקיםמסמניםהמוגןהאיזור

הנפאלםפצצותאתבלילהיטילולאהמסייעיםהקרבשמטוסי

המחנה.לתוך

מוצבהפיקוד.מוצבבקרבתהמחנה,במרכזממוקמתהעתידה
עצמובמחנהההגנה.שלהחיוניכשטחויוגןישופרהפיקוד
מלאומיםיחידותבונמצאותאפילובלבד,אחדמפקדישלוט
שונים.

המסוקיםהפעלתעםהמרגמותואשהארטילריתהאשתיאום
אחדרקלהפעילניתןשכן;קשהבעיההיאומטוסי-הקרב

והפועלת'הארטילריהאחת.ובעונהבעתאלהנשקמסוגי
ואלההמסוקים,בבואאשהאתמפסיקהבסביבה)מעמדות

מחדשתמכןלאחרתוקפים.מטוסי-הקרבכאשרמסתלקים
בכך.צורךעדייןישאם-אשהאתהארטילריה

וסיוריתצפיתחוליותבאמצעותפעילבאופןתנוהלההגנה

ישושירותיםמנהלהבעבודותהעוסקיםלחייליםגםקרב.
משת-בזמניםתיעציההזקיפיםהחלפתהמחנה.בהגנתתפקיד

הכני-אתאףלשגרה,להיתפסאסורקבועים.בזמניםולאנים

לנשיםלהרשותאיןקרובות.לעתיםלשנותישלמחנהסות
גבו-לקבועישבקרבתו.להימצאאולמחנה,להיכנסולילדים

כוחותביןהיתקלותלמנועכדישכנים,מחנותביןגזרהלות
הללוהגבולותאתלשנותוישהמחנות,שביןבשטחידידותיים

הגזרות.שביןב,,תפר"הויאט-קונגמשתכןאחרת-פעםמדי
גזרה.גבולותלשמשמתאימיםאינםוכבישיםנהרות
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מצרים
הימיםב-ששתצה"ללחםבוהצבא

1965ער-ההתעצמותשלראשוןשלב
גמאלעל-ידיניתןהחדשהההתעצמותלתכניתפומביביטוי
-1961בדצמברב-23בפורט-סעיד,בנאומואל-נאצרעבד

הודיעבנאומוסוריה.עםהאיחודפירוקאחריחודשיםשלושה

שלתוספת:דהיינו-הצבאשלעוצמתוהכפלתעלנאצר
משוריינת.דיביזיהועודחי"רדיביזיותשתי

חי"רחטיבותשתיהיוהחדשהההתעצמותלתכניתהגרעין

שלישית,חי"רדיביזייתשללמפקדתהשצורפועצמאיות,

שנתבמשך1961.שנתבמשךכברלהתארגןהחלהאשר
בעוצבותהרביעית.החי"רדיביזייתשלבארגונההוחל1962

1963-1961בשניםהושלמההמשוריינתהדיביזיהשלהטנקים

כןך[-45"";מדגםבטנקים"34-[1"מדגםהטנקיםהמרת
גרעיןלהוותנועדהאשרבינוניים,טנקיםחטיבתהוקמה

השניה.המשוריינתלדיביזיה

אוקטוברבראשיתשהחלהבתימן,המצריתהצבאיתההתערבות
ההתעצמות.תכניתשלהמסודרתהשלמתהאתשיבשה1962,
אתהמצריםשינובתימן,המלחמהשלניהולהאופןבשל

חדשים.הדגשיםבהוקבעוההתעצמותתכניתשלכיוונה
:תפיסות-יסודשתיעל-פיבתימןפעלוהמצרים

שלמטרתןגדולים.כוחותעל-ידישבוצעועמוקות,חדירותא.
האפשרככלגדולמספרועלשטחיםעלהשתלטותהיתהאלו
תימן.שלוהמזרחיהצפוניגבולותיהלאורךנקודות-מפתחשל

סגירתכיההנחה,היתהטמונהזואסטרטגיהשלביסודה

מבסיסי-האספקההמלוכניםאתתנתקמעודיהעםהגבול

לאשובהמצרים,הניחוזו,מטרהמשתושג;שלהםהעיקריים
תוכלוהפעולההמלוכנים,שלהסופידיכוייםאתלהשיגיקשה

בעיקרה.משטרתיאופיבעלתכפעולהואילך,מכאןלהתנהל,

בכלאסטרטגיותונקודות-מפתהצמתיםעיירות,החזקתב.
שלנוכחותהפגנתשעצםהיתה,המצריםשלההנחהתימן.

ז"ל.כרמוןדודתא"לשללזכרולהופיעהעומדספרמתוך*
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מצרית-רפובלי-שליטהשםתיצורמסוים,במקוםמצריכוח

קנית.
המצרייםהכוחותשללפיזורםגרמואלותפיסות-יסודשתי

חיל-בהתמדהוגדלהלךמכךכתוצאהכולה.תימןפניעל

שלהלחימהשיטתמזו,יתרהלתימן.המרותקהמשלוח
שונהבגזרההמאמץבריכוזשהתבטאההמלובנים,התימנים

כעתודה,מרוכזיםגדוליםכוחותשלהחזקתםחייבהפעם,מדי
הבוערות"."הגזרותמןאחתכלפיהצורך,בשעתהפעלתם,לשם

רמת-היתההמצריחיל-המשלותשללגידולונוסףגורם

בהת-הסדירים""הרפובליקנייםהכוחותשלהירודההלחימה

עללסמוךיכלהלאהמצריתהמפקדההמלוכנים.עםנגשויות
שהש-הגדוליםהמאמציםלמרותוזאת;בתכנונהאלהכוחות
ובאימונם.בחימושםבארגונם,המצריםקיעו

אך-והולכיםגדליםכוחותאיפוא,תבעה,תימןמלחמת
מוגבלת,בכמותסדיריםכוחותעמדוהעליוןהפיקודלרשות
המצרייםהשיקוליםלגובתיותר,עודהחריפהזובעיהיחסית.
במערכתמצריםשלמעמדהולגביישראלעםהעימותלגבי

הפסגהועידתנפתחה1964בינוארהבין-ערביים.היחסים
מדיניותואומצההמאוחדתהערביתהמפקדההוקמה:הערבית
מישראללמנועבמאמץמצרים,בהנהגתמשותפת,ערבית
מדינותעל-ידישהותקפהמצרים,הירדן.במקורותשימוש
כילהוכיח,היתהחייבתבתימן,התערבותהעלאחדותערביות

נגדהמשותףהכוננותבמאמץפוגעתאיננהבתימןהמלחמה
ישראל.
שלהעליוןהצבאיהפיקודאתאילץהללוהגורמיםצירוף
אתובמיוחדהיבשה,כוחותאתבמהירותלהגדילמצרים
במצריםלהשאירהחלטה1963,באמצעמשנתקבלה,החי"ר.

הצורךגברחי"ר,דיביזיותכארבעשגודלוכוחעתבכל
אתבחיפזוןהשלימוהחדשותהדיביזיותשתינוספים.בגייסות

הוחללפיכךדי.היהלאבזאתאך,לתימןונשלחוהתארגנותן
אורגנוכשנתייםבמשךמילואים.הטיבותשלובאימונןבגיוסן
בתקנהזההמהןאחתכל-חי"ר-מילואיםחטיבותכמה

החסרבינונייםטנקיםגרודלהוציאסדירה,לחטיבהובמבניה
אנשישלהכוללהמספרהיהבפועלהמילואים.בחטיבת
שלמתקנןבהרבהגדולהנזכרת,בתקופהשגויסומילואים,
ליחידותצורפוהמילואיםאנשייתרתהחדשות.החטיבות
המי-ולעוצבותמלא,לתקן-מלחמהמצבתןלהשלמתסדירות,

תקופתשסיימוותיקיםמילואיםחיילימקוםלמלאלואים,
ליחידותגויסומילואיםאנשיאלפי,שנה-שנתייםשלשירות

סוףעדשגויסוהמילואיםאנשימספרוליחידות-עזר.שירותים
לפחות.אישאלף50היה1965

החי"ר,חטיבותכיהוכיחהבתימןלמלחמההראשונההתקופה

בהצלחהלנהלמסוגלותאינןהחדיש,וציודןחימושןלמרות
בהתאםשלאהתנהלואלהכאשרבמיוחד-התקפהפעולות
לכוחותחסרהקשה.הרריבשטהונערכוהתיאורטייםלדפוסים

שלהןהאימוןורמתמהירותלפעולותהדרושההניידותאלה
לקויה.היתה
-המיוחדיםהכוחותשליעילותםכיהתברר,ואתלעומת

הגדלתעלדגשהושםלפיכךיותר.רבה-וצנחניםקומנדו
והולכיםגדליםבמספריםשולבווהםבמהירות,אלהכוחות

התעצמותחלהשניםכשלושתוךבתימן.המלחמתיבמאמץ
בהרבהגדוליחסית,שהיה,בקצבהמיוחדים,הכוחותשל
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ולקומנדולצנחנים:היבשהכוחותשלהכלליתמהתעצמותם
גדודים,כ-10בסך-הכלנוספו
שעדבעודוהרמה.האיכותחשבוןעלבאזהמהירגידול
בעלי-השכלה,מתנדביםרקהמיוחדיםלכוחותגויסו1962

מכןלאחרהנהאהדות,שניםשלשירותלתקופותשהתחייבו
היחידקנה-המידה;חובהמגויסיעלבעיקרהחיולהתבסס
הממוצע.מןגבוהגופניכושרהיההמיוחדיםלכוחותלהצבתם
רבבחיפזוןואילךמ-1962נערכוהמיוחדיםלכוחותהאימונים
אימוניעלבעיקר-הבסיסיהחילילקורסנוסף-והתבססו

שהוטלההעיקריתלמשימהלהכשירםכדיוזאת;רגיליםחי"ר
רמתעדייןהיתהאלה,מגבלותלמרותבתימן.הכוחותעל

החייליםשלמזוגבוהההמיוחדיםהכוחותעםשנמנוהחיילים
הגבוההגופניהכושרבזכותזאת;הרגילותהחי"רבעוצבות

איפשרואלהיתרונותיותר.המפותחתהיחידהורוחיותר
קני-מידהשלפיהמשימות,אתבתימןלמלאהמיוחדיםלכוחות
החי=רלעוצבותאשררגיל.חי"רשלמשימותהיומקובלים
נייח.חיל-מצבשלמשימותבעיקרמילאוהללו-הרגילות
גידולהחלהמיוחדים,החי"רבכוחותהמואץלגידולבמקביל

ובמיוחדקשר)הנדסה,תותחנים,(המסייעיםבחילותניכר
גדלולאזאתעםועוד).הספקההובלה,(השירותיםביחידות
היתהזוהטכניים.והשירותיםהתחזוקהיחידותמידהבאותה
הצרכיםביןלכן,קודםכברששררשהפער,לכךהסיבותאחת

הלך-מאידך-גיסאהביצועורמתהיכולתלביןמחד-גיסא
הבול-מנקודות-התורפהאחתנשארההתחזוקהמערכתוגדל.
היבשה.כוחותשלביותרטות

ההת-תכניתשלבהגשמתהתימןמלחמתפגעהלאלכאורה,
הודיעשנאצרהמשוריינים,הכוחותשלהרב-שנתיתעצמות
שלחדשהחטיבה1961.בדצמברב-23הנ"ל,בנאומועליה
1963.שנתבמשךהתארגנותהאתהשלימהבינונייםטנקים
וכןבינונייםטנקיםשלשניהחטיבהמתארגנתהחלהב-1964
שניה.משוריינתדיביזיהשלמפקדתהלהתארגןהחלה
בעוצמהטנקיםצוותילעיראקהועברושנהבאותהכבראולם,
אל-סלאםעבדהנשיאשלבמשטרולתמוךכדיחטיבה,של

עולהלתימן.הטנקיםחטיבתהועברהב-1965ואילו;עארף
עםויחדחטיבות,לשתיטנקיםצוותיהוכשרואמנםכימכאן,
אלהיכלולכןקודםשהוקמההבינונייםהטנקיםחטיבת

לתכניתבהתאםשניה,משוריינתדיביזיהבמסגרתלהתארגן
לקידוםהחדשותהחטיבותשתינוצלובפועל,אך;ההתעצמות
אםספקמכך,כתוצאההמשטר,שלהבין-ערביתמדיניותו
התארגנותמאשריותרסיימהבתימןשהועסקההטנקיםחטיבת

-אימוניםלשלבמעולםהגיעהשלאלוודאיקרוביראשונית
נשארהיותרהוותיקההטנקיםחטיבתגדודית.ברמהאפילו

עצמאית.חטיבהשלבמעמד
מדיביזיותשתייםאושאחתקבעהההתעצמותתכניתכייתכן

מחטיבותיהאחתוכנראה;ממוכנותתהיינההחדשותהחי"ר
כשלבבנגמ"שים,הקמתהעםצוידה6חי"רדיביזייתשל

נראהברם,לממוכנת.כולההדיביזיהשלבהסבתהראשון
קשייםגםואולי-נגמ"שיםשלהמקומיבייצורשקשיים
עוצבותשלהעברתןוכן-מברית-המועצותנגמ"שיםבקבלת

התכנית.שלהגשמתההמשךאתמנעולתימן,הדיביזיה
במאמציםגםזותקופההצטיינההכמותית,להתעצמותנוסף

אמצעי-שלקליטתםעל-ידיזאת;איכותיתלהתעצמותניכרים

הטנקיםשלהמרתםלעילהוזכרהכבריותר.משופריםלחימה
-יותרחדשיםבטנקיםהמשוריינותשבעוצבותךק-43""מדגם

:היונוספיםחידושיםך[-45"".

מדגםמתנייעיםבתותחיםהומרוהנגרריםנ"מהתותחיםא.
המשוריינות.העוצבותמןבחלקלפחותך[-275",א2"
נקלטו"BTR'-40"ונגמ"שיםע'[67""קליםטנקי-סיורב.

המשוריינים.בגדודי-הסיור
המיושניםתותחי-השדההומרוהחי"רובחטיבותבדיביזיותג.

חטיבותמ"מ.122בניבהוביצריםליטראותו-25מ"מ85בני
ובעוצבותהדיביזיותבמסגרת-התותחניםשלהשדה

מ"מ.100בנינ"ט/שדהתותחיםגדודקלטו-המטכ"ליות
)107"8-11"תול"ריםנוספוהחי"רבגדודנ"טלפלוגהד.

מ"מ).

כיתתייםמקלעיםקלטוהחי"רבעוצבותנ"ממהגדודיםחלקה.
דו-קניים.מ"מ,14.5נ"מ

השלכההיתההחילות,בכלה-בשה,כוחותשללגידולם
החדש.המגויסכוח-האדםשלאיכותוועלרמתועלישירה
הגדולהמספריההפרשהצטמצםהמואצתההתעצמותבשל
לביןהגיוסחייניהשנתוןאנשימספרביןאזעדקייםשהיה

רמהעללהקפידעודהיהאי-אפשרולפיכךבפועל,המגויסים
המגויסים.אצלתקיןכלכליומצבנאותהבריאותית
חלושבה-בתימןלהתערבותהראשונההתקופהאתלהוציא

ההדרכהמערכתהמשיכה-ההדרכהבתכניותשיבושים
אולם,חמורות.תקלותללאהשנתיותלתכניותבהתאםלפעול
השפיעכאןגםירדה.-הזוטריםוביחוד-הקציניםרמת

יותרגדולמספרבהכשרתהצורךהצבא.שלהמהירהגידול
שלהקבלהבתנאיולהקלותהדרישותלהורדתגרםקציניםשל

בוגריהקציניםמספרגםגדלהצבאית.למכללההמועמדים
בתקופההקבע.לשירותשנתקבלוהמילואיםקציניקורס

מראשלתכנןהגבוההפיקודהיהיכוללא1965,עדהנסקרת,
לירידהבכוננותתימצאנהאלובתימן,תהיינהעוצבותאלו

חופשיותבמצרים,תישארנהואלובסיניתימצאנהאלולתימן,
לקייםאמנם,הצליח,העוצבותמןחלקמבצעית.מתעסוקה
להעלאתמיוחדתשימת-לבתוךסדירים,יחידתייםאימונים
במיוחדנפגעואולםהקליעה.רמתולשיפורהגופניהכושר

בין-זרועי.פעולהלשיתוףוהאימוניםהעוצבתייםהאימונים

העובדה,לנוכחבמיוחדנפגעהיבשהכוחותשלכושרם
בצבאחידושהיתההסובייטיתהלחימהתורתשלשהנהגתה
שנת-האימוניםתוךכראוינקלטהשלאודאיזוותורההמצרי,
הצליחולכן)1961-1960(.בתימןלהתערבותשקדמההיתירה

אימוניםמסלולהיותר,לכללהשלים,הוותיקותהדיביזיותשתי
הדיביזיותשתיואילו;הסובייטיתלתורהבהתאםאחר,שנתי

עוצבתייםאימוניםלעבורהנראה,ככלהספיקו,לאהחדשות
בתימןלחמוהכוחותכלכילזכור,ישלתימן.שנשלחולפני
שוניםלתנאי-שטחהמותאמתהחדשה,הלחימהתורתלפישלא

גדלמצטבר,פיגורנוצרזהבאופןסדיר.צבאנגדוללחימה
ולביטוימודרניתללחימההיבשהכוחותשלבהכשרתםוהולך,
שברשותם.והאמצעיםהעוצמהשלממשי

היבשה,כוחותשלבהתפתחותםזהשלבשלסיומועםב-1965,
:הבאיתהעיקריותהעוצבותבהםנכללו

!:19733מרץ226,מערכות""



חטיבותכ-10ועודחי"רדיביזיות4א.

;מגויסות
;קומנדוגדודיכ-10ועודצנחניםחטיבתב.
;משוריינתדיביזיהג.

;בינונייםטנקיםשלעצמאיותהטיבות2ד.

מטכ"ליות.ארטילריהחטיבות2ה.

כ-950.היההטנקיםשלהכוללהמספר

tWWםימיה-~מלחמתער-ההתעצמותשלשנישלב

רב-רכשעסקתעלהסובייטיםעםמצריםחתמהב-1964

העיקרייםהציודפריטיאתכללהזועסקהחדשה.שנתית

:הבאים

ך[-55"".בינונייםטנקים200--250א.

;ק"BTR-50"זחלייםנגמ"שיםשלאחדותמאותב.
ן"BRDM-2"סיורנגמ"שיםג.
;קרקע-קרקעטקטיותרקטותחטיבתד.
בניבינונייםותותחים"30-)["מ"מ122בניהוביצריםה.

מ"מ.130

למצריםמגיעיםהחלוזובעסקהשנכללומאמצעי-הלחימהחלק

הושלמהלאששת-הימיםמלחמתפרוץעדאך1965,בשנת
נשקפריטיאותםאף:יתר-על-כןכולו.הציודקבלתעדיין
התבררזאת,עםכולם,נקלטולאעדייןהגיעו,שכברוציוד

החדשההעסקהבמסגרתשהגיעוהטנקיםדווקאכיבדיעבד,

במלחמתחלקנטלוכברהללושכןמבצעי,לשימושנכנסו
ששת-הימים.

בראשלאפשרזועסקהנועדהקודמות,כעסקות-רכששלא

מושגתלהיותהיתהאמורהזואיכותית.התעצמותובראשונה
חדישיםבאמצעי-לחימהמיושניםכליםשלהמרתםעל-ידי

לתוספתהחדשהרכשאתלנצלכוונההיתהשלאנראהיותר.
להקמתלהשתמשעמדושנפלטוהכליםמןבחלקרק:יחידות
להחליףרק-55""הטנקיםנועדולמשל,כך,(חדשותיחידות

ואילוהוותיקה,המשוריינתהדיביזיהשלרק-45="הטנקיםאת

השלמתאתלאפשרהיואמוריםיותרהמיושניםהטנקים
הת-בתהליכישנמצאההשניההמשוריינתבדיביזיההתקנים

שנים).כמהמזהארגנות

תימןבחזית1966שלהשניההמחציתמאזששררהקיפאון

מלחץהמזויניםהכוחותשלהכלליתהמפקדהאתשיחרר
התוצאהנוספים.בכוחותחיל-המשלוחאתלתגברהדרישות

נתאפשרהכיהיתההמצרית,הראותמנקודתביותר,החשובה

שלסדירההחלפהלשםמראשאחדיםלחודשיםתכניתהכנת

חיל-המשלוחשלכללילצמצוםוכןבתימן,המרותקיםהכוחות

1965מאזהוקמולאהחדשהמצבמןיוצאכפועלבתימן.
מילואים,שלההמוניהגיוסהופסק;חדשותיחידות-חי"ר

לחטי-צורפו-שירותםאתשסיימוהמילואיםאנשיובמקום

המילואים,חטיבותחובה.בשירותטירוניםהמילואיםבות

הפכו1963,בראשיתכברבארגונןהוחללעילשכאמור
כשמצבתסדירות-עצמאיות,לחטיבותואילך1965מאמצע

המלאהמלחמהמתקןאחוזים75-60מונהשלהןכוח-האדם

השלימוששת-הימיםלמלחמתשקדמוהשבועותבשלושה(

חייליקליטתעל-ידיהפעראתהעצמאיותההטיבותרוב
בינוניים,טנקיםשלגדודיםמספראורגנוכןמילואים).

וצורפוו,,סנטוריון",שרמן""מדגמימיושניםבכליםשצוידו

במלחמתואכן,(העצמאיותמחטיבות-ההי"רלחלקאורגנית
שהיויחידותעםגםבמגעצה"לכוחותבאוששת-הימים

בתימןמהמלחמהישירהכתוצאההמיושנים).בטנקיםמצוידות

נוסףזאתחי"ר.חטיבותכ-10היבשהלסדר-כוחותנוספו
ההת-מתכניתהלקהיהאשרחי"ר,דיביזיותבשתילגידול

עצמות.

)"BTR-50")חדישיםמדגמיםנגמ"שיםשללקבלתםהודות

מהדגםהאופנייםהנגמ"שיםבהמרתהוחלמברית-המועצות,
שלהממוכנותהיחידותמצוידותהיובהם)"BTR-152")הישן

מהדגםהנגמ"שיםחדשים.בנגמ"שיםהמשוריינת,הדיביזיה
אחתשלהסבתהאתלאפשרהיואמוריםהתפנו,אשרהישן,

לממוכנת.החי"רמדיביזיות

אתהוותיקההמשוריינתהדיביזיההמירה1966שנתבמשך
באותהך[-55"".בטנקיםברשותהשהיוך[-45""מדגםהטנקים

צוידהאשרבינוניים,טנקיםשלנוספתחטיבההוקמהשנה

"1154'",בטנקים
המשוריינת,מהדיביזיהשהשתחררומאלה

עצמאית.עוצבהשהפכה

שלהקמתןהופסקה:חשובההתפתחותחלה1966סוףלקראת
מספרבהגדלתהוחלזאתובמקוםחדשותחטיבות-טנקים

טנקים.כ-95תכלולשחטיבהכדיל-31,גדודבכלהטנקים

שניהיתר,ביןהשפיעו,זולהתפתחותשגרמהההחלטהעל

המצריבפיקודויכוחהתנהלהנדונהבתקופהראשית,:גורמים

ההכרעהכיונראההנוקשה,הדיביזיוניהמבנהשלעתידועל

,הדיביזיוניתהמסגרתשלביטולהאתקבעהלהתקבלשעמדה
הטי-עלהיבשהכוחותשלביסוסםהיתהשנצטיירההחלופה

שמספראוגדה,מפקדתלמעיןתצורפנהאשרמוגברות,בות
עליה.המוטלותהמשימותאתיהלמוהחיליוהרכבןיחידותיה

שליכולתהלעצםבאשרשהתעוררוהספקותנוכחשנית,
השלמתהוקפאהאחד,כגוףלפעולהמשוריינתהדיביזיה
בפועלנשארהוזוהשניה,המשוריינתהדיביזיהשלארגונה

שתרוכזשתחתגרמה,זוהתפתחותכוחות.ללאבלבדכמפקדה

פוזרה.היאהשריוןעוצמת
ששת-הימיםמלחמתערבהמצריהשריוןשלסדר-הכוחות

:הבאותהעוצבותאתאם-כן,מנה,
והטיבהבינונייםטנקיםחטיבות)2משוריינתדיביזיהא.

;אחת)ממוכנת
;כוחות)ללא(משוריינתדיביזיהמפקדתב.
טנקיםחטיבת-מהןאחת(עצמאיותטנקיםחטיבות4ג.

,כבדים)

כב-400הסתכםהנזכרותהשריוןבעוצבותהטנקיםמספר

;כלים22בןטנקיםגדודשלחישובעלמבוססתההערכה(
ל-31הטנקיםבגדודיהכליםמספראתלהגדילההחלטהשכן

בעוצבותשנכללוטנקיםכל-600בהשוואהזאתבוצעה).טרם
האופר-ההשלכותבריא"."שאינויחסהדעותלכל-החי"ר

המשור-הכוחותארגוןשלזולצורהשהיוהשליליות,טיביות

ששת-הימים.מלחמתשלבמהלכהבמלואןנתגלויינים,

המילואים.בעייתשלמחודשתלבדיקהגרמהתימןמלחמת
אפשרותהיתהלאבתימןהצבאיתההתערבותשלבראשיתה

שעברובשניםשכןהמילואים,שלמהירהלקריאהממששל

קיפאון"שלבמצבשרוייםהמילואיםהיו1962עדקדש""מאז
אלפיעשרותהסדירהשירותמןנפלטושנהמדיעמוק".
הרימקובצות,חיליותברשימותנכללושאלההגם,חיילים

חי"ר-מילואים
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%96%-%967היבשהכוהותההפההופשעמסכמהטבלה

משורייניםכוחות
משוריינתדיגיייהמפקדות
בינונייםטנקיםחטיבות
כבדיםטנקיםחטיבות
ממוכנותחטיבות

משורייניםגדודי-סיור

מיקר

חי"רדיביזיות
עצמאיותחי"רחטיבות
מילואיטחי"רחטיגות

מיוחדיםכוחות

צנחניםחטיבתמפקדות
צנחניםגדודי
קומנדוגדודי

תותחנים

בדיוויזיותאורגניותשדהחטיבות
החי"ר/השריון
מטכ"ליותחטיבות-שדה

מטכ"ליותבינונייםתותחיםחטיבות
נ"ט/שדהחטיבות

מטכ"לייסמרגמותגדודי

מ"מ120מרגמותגדודי)1(

מ"מ160מרגמותגדודי)2(
מטולי-מיטותגדודי

מ"מ130מטולי-רקטותגדודי)1(

מ"מ240מטולי-רקטותגדודי)2(
נ"טמטוליםגדודי

מספי
סידורי
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5

6
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4
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***6-4

1
5

10

5
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1
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2

*2

2
*4

ת1רעה

ד

המלחמהערבשאורעהחטיבהועוד*

המלחמהערבאורגןשסףגדוד*

מגויסותאינן*
מטיסות**

המלחמהלקראתגויסו*.*

חטיגתיתבמסגרתאורגנוהמלחמהלקראת*

שלהארטילריהחטיבתבמסגרתאחדגדוד*
ח-4.המשוריינתהדיכיתה

חטיבתיתבמסגרתאשמוהמלחמהלקראת*

נעשולאהנראהוככלאחריהםשוטףמעקבהתנהללאבפועל
אנשיאתלקרואמאפשרותשהיומתאימות,מוקדמותהכנות

לריענוןאימוניםמאודמעטהתקיימופעיל.לשירותהמילואים
לתפעלכיצדללמודלקורסיםנשלחולאמילואיםואנשיהידע

שלהערכתההיתהזהלמצבהיסודיתהסיבהחדשים.כלי-נשק
אתלמלאמסוגליםהסדיריםהכוחותכיהמצרית,ההנהגה

הכוחותאמנם,מצרים.שלבהגנתההכרוכותהמשימותכל
;המילואיםעל'ידילתגבורחירוםבתקופותנזקקוהסדירים

-קיימותיחידותשלמצבותלהשלמתבעיקרנקראוהללואך
וכדומה).טכנאיםנהגים,(ותחזוקהשירותיםבשבילבמיוחד
התער-כיהובררתימן.מלחמתבעקבותמיסודוהשתנההמצב

אפש-אינהלמצריםמחוץגדולבהיקףממושכתצבאיתבות
הכו-אלההיוואפילובלבד,הסדיריםהכוחותבאמצעותרית

הרב-שנתיתההתעצמותתכניתעל-פיהמוגדליםהסדיריםחות

כדיכיאיפוא,היתה,ההכרחיתהמסקנה1961--1965.שנתשל
למצריםמחוץמשימותבהצלחהלמלאהצבאיהפיקודשיוכל

המדינהלהגנתההכרחיהכוחותבהיקףתפגענהשאלהבלא-
זומסקנההמילואים.במערךויסודיכוללבשינויצורךיש-

למלחמההראשוניםהחודשים18שלהלקחעל-ידיחונקה
עוצבת-שלואימונהציודהארגונה,כיהוברר,שבהםבתימן,
דרך,למצואצורךעל-כן,היה,רבים.חודשיםנמשךמילואים
זה.תהליךשלקיצורואתשתאפשר

הטי-שלהפיכתן-שננקטוהפתרונותאחדהיהלעיל,כאמור

הקרבותניטשובהבתקופהואורגנושגויסו(המילואיםבות
משר-שבהןחסרה,מצבהבעלותעצמאיותלחטיבותבתימן)

בתקופתכיהיתההכוונהחובה.ומגויסימילואיםחייליתים
תקןעללהעמידןכדיהחסרות,המצבותאתישלימוחירום
נעשהאכןוכך;מילואיםאנשישלנוסףגיוסעל-ידימלא,
שגויסומילואים,אנשילאלפינוסףששת-הימים.מלחמהערב

שקדמובשבועותאורגנו,הסדירות,היחידותשללהשלמתן
שגויסוהכוחות;אחדותמילואיםיחידותהמלחמה,לפרוץ
חי"ר,חטיבות5לפחותחי"ר,לדיביזיותמפקדות3-2כללו
הציודמ=מ.120מרגמותגדודיומספרארטילריית-שדהגדודי

נמוכההיתהשלהןהאימתיםורמתלקויהיהאלהביחידות
מילואיםאנשיגיוסעל-ידיהמצריסדר-הכוחותהגדלתביותר.
היתהלאטקטית"),התרחבות"להקראושהמצריםפעולה(
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רבה,לאנדרלמוסיהוגרמהכראויומאורגנתמתוכננתב-1967
במלחמה.ירודכושר-לחימההוכיחואלהיחידותואכן

מיסום
תכניתהוגשמהתימן,מלחמתשגרמההרביםהקשייםלמרות

;1961-1960בשניםבהשהוחלהרב-שנתיתההתעצמות
בלוח-הזמנים,ניכריםשיבושיםאמנםחלוהגשמתהבמהלך

בוצעהדבר,שלבסיכומואך;והקדימותההדגשיםשונווכן
:הבאהמהטבלהלראותשניתןכפיבמלואה,כמעטהתכנית,

וביצועתכנית-ההתעצמות

1967במאיהכמות

חטיבות))12חי"רדיביזיות4
עצמאיותחטיבות-חי"ר8ועוד

חטיבות)2משוריינתדיביזיה1
ממוכנת)חטיבהועודטנקים
עצמאיותחטיבות-טנקים4ועוד

התימניתבחזיתלמצריםהוקלבההשנהגםהיתה1967שנת
לחידושזושנההוקדשהלפיכך;שניםחמשמאזלראשונה
החדישיםאמצעי-הלחימהלקליטתנרחב,בהיקףהאימונים
המל-מןשהצטברובבארהתוצאותעללהתגברולמאמץ

בתימן.המה
ברם,למצרים.נוחהבשעההמלהמהבאהלאוומבחינה

והמוחלטתהמהירהלהתמוטטותהעיקריתהסיבההיתהזולא
בפועלשאירעההתמוטטות;מצריםשלהמזויניםהכוחותשל

1967.ביוניה-5בבוקרהקרבותהחלומאןשעותכ-29בתוך
שטענוכפי(לחימהאמצעימהעדרנבעהלאגםההתמוטטות

ה"אימפריאליס-המעצמותמצדמהתערבותאו1948(,אחרי
גםהיתהלאהעיקריתסיבתה1956(.אחרישטענוכפי(טיות"
הממושכתההתערבותאוהגבוה,הפיקודשלהעשתונותאבדן
חיל-האוירשרכשהמלאההעליונותבגללרקלאוגםבתימן

ניצבואלהגורמיםשלושה(ללחימההראשוןביוםצה"לשל
אחרתאוזוובצורההמפלהאתלתרץהמצריהניסיוןבמרכז

המלחמה).שהסתיימהאחרישניםחמש-היוםעדנשמעים
יחדוכולםכלשהי,במידהבוודאי,השפיעוהאלההגורמיםכל

המצרית.למפלהספק,ללאתרמו,
נעוץששת-הימיםבמלחמתמצריםשלמפלתהסודאולם

מלחמתהראשון.בפרקעמדנועליוהאנושי,המרכיבבחולשת
ביןמאודרחבפערשלקיומואתבעלילהוכיחהששת-הימים

עלשהופקדהאדם,כוחלביןהחדישיםאמצעי-הלחימה
מצריםבצבאכוח-האדםשללנחשלותוהסיבותאחתהפעלתם.

מקוצרחובהשירותמראשקבעאשרהגיוס,בחוקנעוצה
-האדםכוחשלנמוכההתחלתיתוברמהההשכלה,לבעלי
חברתי-ובמצבטכנולוגיתבהכשרההכרוךבכלבמיוחד
הקידוםשיטת:נוספואלהגורמי-יסודעלבסיסי.תרבותי
הזלזוליחס;הקציניםביןששררההחשדנותאוירת;הפסולה
לשירותמספקתהנעההעדר;החייליםכלפיקציניםשהפגינו
היתרומשקל;והרשלניתהשטחיתהאימוניםשיטת;הצבאי
שהכו-לכךגרמואלהכלפוליטית.לאינדוקטרינציהשניתן

ששת-במלחמתמסוגליםהיולאמצריםשלהמזויניםחות
עוצמתםעםאהדבקנהשתעלהביצוע,לרמתלהגיעהימים

שעמדוהחדשיםהמלחמהוכליהכוחותשלהאדירההמספרית
לרשותם.

חי"רדיביזיות4

חטיבות))12

משוריינותדיביזיות2
ועודטנקיםחטיבות)6
ממוכנות)חטיבות3

העוצבותאתהיבשהכוהותאם-כן,כללו,1967מאיבראשית
:הבאותהעיקריות

ו-5עצמאיותחי"רחטיבות8ועודחי"רדיביזיות4א)(

,מילואיםחי"רחטיבותשלמסגרות
מפקדתועודטנקים)חטיבות)2משוריינתדיביזיהב)(

,עצמאיותטנקיםחטיבותו-4משוריינתדיביזיה
;קומנדוגדודי10ועודגדודים))5צנחניםחטיבתג)(
בינוניות,חטיבות)3מטכ"ליותארטילריהחטיבות6ד)(
נ"ט/שדה).וחטיבהשדההטיבות2

תקניים.טנקיםכ-1,000הפעילבסדר-הכוחותהיובסך-הכל
שלבעיצומוהיבשהכוחותהיוששת-הימיםמלחמתבעת

דבר,שלביסודוב-1965.שהחלהחדש,ההתעצמותתהליך
קליטתעלבנויהאיכותית,התעצמותלהיותזוהיתהצריכה

אז.עדבמצריםשהיומאלהיותרחדישיםאמצעי-לחימה
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השיקולעל
הכלכלי
בקבלת
החלטה

מעוזשמחהאל"מ

אינן-באלהוכיוצאלמיאיך,כמה,לייצר,מה:הכלכלה

משאביםשלהמושכלניצולםהמרכזית:הבעיהשלפירוטהאלא
שמעלההמסקנותשאיפותינו.שלוגיוונןריבוייןנוכחמוגבלים,

בפרטהחל-בחיינוהשונותלרמותישימותהכלכליהעיון
ארגוןשלהעליונותברמותוכלהתחומיה,לכלובפעילותו,

ופעילותה.האנושיתהחברה
התחבטויותינושיקולינו,שלאופייםדבר,שלשבסופומכאן,

לעובדהמודעיםאנואיןאםביסודו,כלכליהואוהחלטותינו
אתלסייגהאנשיםרהבבקרבהרווחתמהנטיההדברנובעזו,

תמחיר","תקציב","עםולזהותוכלכלה","המושגשלתחולתו
עלותםורקאךעניינםשכלאחריםתחומיםבאלהוכיוצא
בעייתכלזו,ומוטעית)(צרהגישהעל-פידברים.שלהכספית
נשואוכביכול,שבעב"כסף"נמדדיםאינםשמשתניההחלטה

כלכלי.שיקולשל
החלטה,בבעייתנכוןלעיין:טעותעלמושתתתזותפיסה

היגיוןלהיותחייבעקיביםלתהליכי-בחירהנבונים,לשיקולים
מוגדרות-שתיהןאוהמטרותאו-המגבלותאםביןאחיד,

זמן,(אחריםבממדיםביטוייןאםוביןכספיים,במונחים
למשל).
הכל-השיקולשלמיסודותיואחדלבירורמוקדשתזורשימה

שלממשמעויותיוכמהננתחהמושג.שלהרחבבמובנוכלי,
מה-כמהמפניונזהירהכלכליהשיקולביסודהעומדההיגיון

יישומו.דרךעלנפוצותמורות

הרלבנטיותעקרוך
להחלטההברחיתנאישינוי.יכולתהשפעה,משמעההחלטה

אואחד,בתחוםלהשפיעהמחליטשליכולתוהואממששל
קצב,גודל,כיוון,לשנות:ההחלטהבעייתמכלולשליותר,
בתהליךלהקדיש,צ'ורךשישמכאן,וכדומה.צורהסדר,עיתוי,
הענייניםשלמדרקלזיכוימיוחדיםשיקוליםההחלטה,קבלת

תיפולזולקבוצהביחסרקשכן;ולשינוילהשפעההניתנים
בהוהמיוחדלטנטיים-נושאיםשלאחתקבוצהזוההחלטה.

שבהחלטה.העתיד""היבטהוא
שלומורכבצפוףמערךבתוךפועלמחליטכל-זאתעם

קשיריםבחלקםאךאשרחיצוניים,ונתוניםקביעותעובדות,
שלידתהענייניםמסכתאותהההחלטה.לנושאמהותיבאופןהם

בנושאבחשבוןשבאותההחלטותאופיעלהמשפיעהאךבעבר,
אותהשמייחדרלבנטייםגורמיםשלנוספתקבוצהמהוההנדון,
יטההחלטהקבלתשבתהליךמובן,שבהחלטה.העבר""היבט
מרכי-כלשלמדויקלזיהםמיוחדיםסיקוליםלהקדישצורך
נגיעהלהםשאיןהגורמיםמשארולהפרדתםזו,קבוצהשלביה

לעניין.אמיתית,מהותית,
וקבו-ושליטה,להשפעהשניתניםהגורמיםקבוצת-אלהשתי

בחש-הבאותהאלטרנטיבותאופיעלשמשפיעההגורמיםצת

הרלבנטייםהגורמיםכלקבוצתאתיחדיויוצרותלהחלטה,בון
מכלולאלאאינוההחלטהבתהליךהכלכליהשיקוללהחלטה.
מש-ביישוםולהנחותנוזוקבוצהלחשוףשאמורהשיקולים
עללהשפיעחייבתהיאשרקזו,קבוצהשלזיהמהמעויותיה.
;ההחלטהקבלתבתהליךביותרהקשההבעיהזוהיהחלטתנו,

ה,,נכונה".ההחלטהקבלת-האחרתמהבעיהיותראףקשה
לשייכםבטעות,נוטים,אנולעתיםאשרשלקוליםבכמהנדון

הרלבנטיים.הגורמיםלקבוצת

הרצויביןהבסיסיהקונפליקטשלבצילומתנהליםחיינוכל
-מאידךגבול.למאויינואיןקיומנותחומיבכל-מחדלמצוי.

מוגבלות.בכמויותלרשותנועומדיםהדרושים,המשאבים
וה-הישירהשליטתנווהשכלי,הנפשיהפיסי,כושרנרזמננו,

הםאלה-תקציביםאוהכנסותריאליים,בנכסיםעקיפה
במצי-מטבעם.מוגבליםאחדעדוכולםשברשותנו,המשאבים

עללוותר:כלשהימשאלהלהגשיםבלבדאחתדרךזואות
הואלוותרהמתמידההכרח;אחרותשאיפותשלהגשמתן
:ומגוונותרבותהחלטותיום,מדילהחליט,אותנוהמאלץ

לרשותנוהעומדיםבאמצעיםלעשותמהזמננו,אתלנצלאיך
וכדומה.
פטוריםלמוגבלהבלחי-מוגבלשביןזהקונפליקטאלמלא
ביןבחירהאלאאינההחלטה-שכןלהחליט,מהצורךהיינו

שלהתהליךאלאאינוההחלטותקבלתתהל'ך;אלטרנטיבות
לצורךזולעומתזוושקילתןהרלבנטיותהאלטרנטיבותזיהוי

תוגשם;בלבדשהיאאחתשלבחירתה
החייםהיצוריםכלשלמעשה,להעיר,אוליכדאיזהבשלב
להח-"איפוא,נאלצים,וכולםזהבסיסיקונפליקטבפניניצבים
שלוהבחירהשתהליכיבכךהיצוריםמשארהאדםמוסרליט".
אלאורפלקסים,אינסטינקטיםעל-ידיאך-ורקנשלטיםאינם
בדרך-כלל).(והיגיוןתבונהמידע,על-ידיגם

שלביסודוהמונחהואואילוצים,,שאיפותביןז'הבסיסיעימות
כמדעמסויימתמבטמנקודתלראותושאפשרהכלכלה,מדע

אלמלאושוב;במקורות.שימוששלבאופטימיזציהשעניינו
שלאכשםזה,מעיןלמדענזקקיםהיינולאמוגבליםאלההיו
מדעעוסקשבהןשאלות-היסודבהחלטות.צורךעודהיה
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בעברשהוצאומשאביםשלהרלבנטיות
ש'ה-בפעילותלהמשיךכדאיהאםבשאלהדניםאנופעםמדי

לכךהדוגמותמשאבים.כברהשקענוושבמסגרתהבהחילונו

היאלגביהםהרלבנטיתשאמת-המידהבתחומיםרקולארבות,

ל'המשיךכדאיהאםעצמולשאולעלולבקרבמפקדהכסף.
פרויקסשמנהלמידהבאותהבה,שהוחלמסוימתבדרך-פעולה

כדאיאם-ממניועל-ידילהישאלאו-עצמולשאולעשוי

מחייב.שהואובהשקעותבפרויקטלהמשיך

יכולשהשואלהואאותנשאלותאלהמעיןששאלותאימתכל

משאביםבהולהשקיעהפעילותאתלהמשיךאםלהחליט
שהתפנוהמשאביםאתולהסיטממנה,לחדול-אונוספים

אחרת.לפעילות

בדרך-כלל(לפעמיםמשתרבבאלהמעיןשיקוליםבעתוהנה,

ההוצאותשלהטיעוןהנוכחי)בקוהפעילותהמשךבעדכנימוק

שהשתנונכון"כך:בערךמנוסחהטיעוןקוהוצאו.שכבר
הנוכחי.הפעולהקואתלנקוטוהחלטנוששקלנומאזהנסיבות

אנוחייביםולכןרביםמשאביםבפרויקטהשקענוכבראבל,
להמשיך."

כשלעצמןהןנעשושכברההשקעותזה,טיעוןשלהגיונולפי
הקיים.הפעולהבקומשאביםהשקעתלהמשךמספיקנימוק

שלקיומןכילהסיקצריךהרלבנטיותעקרוןאתמהגדרתנואולם

רלבנטינתוןאופןבשוםאינםהיקפן,אוהיסטוריות,הוצאות

:להחלטה

ההש-שלוגודלןמשאבים,כברשהושקעוהעובדהעצםא.

ולשינוי.לשליטהעתההנתוןנושאאינםבוצעו,שכברקעות

לגביהם.ישתנהלאמאומהאךשנחפוץככלעליהםלדוןאפשר

המשאביםהיקףתמיריהיהלדיון-ולהחלטה.העומדהעניין

להחלטהיהיהלגביורקזולתו.דברושוםלהשקיע,עודשיש

קבוצתעלנמנותאינןהיסטוריותהוצאותלכןממשי.תוקף
להשפעה.שניתניםהעניינים

מש-שלגודלםועצםמשאבים,כברשהושקעוהעובדהב.

קבלתעלהמשפיעגורםלהיותיכוליםאינם-אלהאבים

אלאאינוזהמידעהגיונית,מבחינהכלשהו.בכיווןהחלטה
מרחבאתאובייקטיבית,לצמצם,בכוחוואיןבלבדהיסטוריה""

יתרונותיהןעלכללמשפיעאינוזהמידעהמחליט.שלבפעולה

עודכל(לבחירההעומדותהפעולהדרכישלומגבלותיהן
ולאהעניין,מטובתנגזריםנשקליםהםלפיהםהקריטריונים

שההוצאותלהסיקאיפוא,נוכל,המחליט).שלהאישיתמטובתו
המשפיעיםהענייניםלקבוצתגםשייכותאינןה,,היסטוריות"

החלטה.על

עינייםהמאחזהאחוז
פרויקטאומדיני,מהלךקרבי,מבצעאםבין-פעילותכל

היאאיןרבות.מתת-פעילויותמורכבת-תעשייתי-כלכלי

ממנה,לגרועניתן:מקודשיםלאואףמוגדריםגבולותבעלת
להרחיבה.וניתן

הבאהזווביןבביצועכברהיאאםבין-תת-פעילותכל
הדרו-ריאלייםמשאביםהואמשמעה-לבואלעתידבחשבון

ביטולההנדון.לענייןממנהשנובעתותרומהלמימושהשים

הפועל,אלהכוחמןאי-הוצאתהאושבפועל,תת-פעילותשל
ויצירתהקונקרטילנושאמשעבודםמשאביםשחרורפירושם

שתיקבע.אחרתלאלטרנטיבהלהפנותםאפשרות

המשךלגביולהחליטלדתהצורךמתעוררפעםמדיואמנם

מסוים,בקטעפרויקטלהרחיבהאם;בתת-פעילותההשקעות

לצמצמו.שמאאו
אתלבחוןהתמידיהצורךעומדאלהמעיןשיקוליםביסוד

-ריאלייםמשאביםשלומוחלטתמוגדרתשבתוספתהכדאיות

לעומת-הנדוןבמגזרמכךשתופקתועלתשלתוספתלנוכח
הכוללת.הפעילותשלאחריםלמגזריםהמשאביםשלהפנייתם

רל-אינוהיסטורי""מידעאלה,מעיןשבשיקוליםכברראינו

נוג-מכךשתופקותפוקהבעתידשיושקעומשאביםרקבנטי.

לעניין.עים

בתהליךכנימוקלעתיםעולהאשראחר,מסוגבשיקולעתהנדון

הקטן)".(האחוזנימוק"בשםאכנתוואשרההחלטה,קבלת

אך;צורותבכמההדייניםלשךלחןמסילותיומוצאזהנימוק

אמנםנכון".:כךבערךהיאורוחםהדבריםלשוןכלליבאופן
זההיקףאךלירות,נ)הואבהםשמדוברהמשאביםשהיקף

קטן","ו,(הכוללהפרויקטשלמהיקפואחוזיםו,רקהוא

ההשקעה".אתלאשרמוצדקולכןבד"כ),

לגיטימי,נימוקהיאמשאביםהשקעתשלהיחסיהיקפההאם

מכמהוזאת;לא-היאלכךתשובתי?נכוןכלכלישיקול
:טעמים
אויחס),(ב"פרופורציה"שגלוםהאינפורמטיביהתוכןראשית,
ה,,יחס",ומטעה.מועטמאה)כפוליחס""שהוא(ב,,אחוז"

גדליםשניעלטכנית""מפעולההמופקחשבוניגודלשהוא

העלמתתוךכלשהו,מידעלגומוסרומכזה)מוגה(מוחלטים
נדגיםהראשוניים.מרכיביושלגודלםשהואהיסורי,המירע

ל=ימיליארדשלכוללתבהשקעהמדוברא'בנושאזאת:

מדוברב/בנושא;ל"ימיליון10שלתוספתעלנסבוהדיון
שלתוספתעלנסבוהדיוןלירותמ()10שלכוללתבהשקעה

ל"י.10

;הכוללההיקףשלאחד"אחוז"עלנסבהדיחהמקריםבשני
במשמעויותהבדלקייםזאתשבכלבר-דעת,לכלברוראולם
הדיון.נושאישלהמוחלטבגודלםשמקורוהמצבים,שניבין

והורתושלידתוגודלהואהפרופורציה")"או(האחוז""שנית,
הדיוןשלנושאובדרך-כללשחישבו,ז'השללבובשרירות
שלגודלו;האחוז)מורכבשממנו(המונה""הואהקונקרטי

אולםהכל.דעתעלומוסכםידוע-יותראופחות-הואזה

יהיהמכנה""וכלכחפצו,לבחוראחדכליכולהמכנה""את
שנושאנניח-דוגמהלשםמידה.באותהו,,לגיטימי"רלבנטי""

המר-מחיראתלהציגאפשרלפגז,מרעוםהחלפתהואהדיח

נוחאםאוהפגז,מחירשלכאחוזבעצם)דנים,שבו(עום
מתוךבאחוזיםגםאךוהפגז,התותחמחירשלכאחוז-ורצוי

תוכןובעלמוצדקשנקבלמהמספריםאחדכל,הביטחוןתקציב
מירה...באותהרלבנטיאינפורמטיבי

:רלבנטישיקולאונתוןאינוש,,האחוז"ולקבוע,לסכםניתן
בעדכנימוקולאאחרת,אוזוהחלטהקבלתבעדכנימוקלא

היאחוז"איןהנושא.שלעניינייםבדיקה-ושיקולעלויתור

רקהוא;הורכבהואשמהםבמספריםמצוישאינומידעשום
שיתרוםבליהנדונההבעיהשלהממשיהיקפהאתמטשטש

להבהרתה.נוסףרלבנטימידע
שאנוהמוחלטהריאליהויתורשלהיקפונשקלדברשלבסופו

מכך.להפיקעשוייםשאנוהכוללתוהתועלת-לוותרנדרשים
לשניהם.נגיעהאין-ה,,היסטורית"להוצאהכמו-ל,,אהוז"
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תהיהלאש,,סיןפעם,אמראן-ליי,צ'וסין,ממשלתראש

בתחוםסיןשלהגדוליםמאמציהאולם,מעצמת-על".לעולם
מעצמהשלבמעמדתסתפקלאשהיאעל-כך,מצביעיםהצבאי

והתכניותהמרשימיםהצבאייםוהפיתוחהמחקרשניה.מדרגה

להקיםהחליטההסיניתשהממשלהמוכיחים,כלי-נשקלייצור
אחרות.אוגרעיניותהתקפותמפניכוח-הרתעה

כברבעולם.בעוצמתוהשלישיהצבאיהכוחלסיןישעתהכבר

כאשר;בהלהתחשבשישאזורית,גרעיניתמעצמההיאעתה
באמצ-ומשוגריםארוכי-טווחתרמו-גרעיניים,כלי-נשקתשיג

השלישית.מעצמת-העלתהיההיאטילים,עות

מודרניזציהועלהגנהעלוקוראות
מגיעאינוהעממי",השחרורצבא"הקרויסין,צבאשלציודו

מוגבלשלוהתנועהכושרוגםוברה"מ,ארה"בצבאותשללזה
מעצמות-העלשתילכושריחסית

הסי-הצבאיתבתעשיהאך;

עלהואכשהדגשואיכותיים,כמותייםשיפורים,כיוםחליםנית

בליסטיים,טילים-מתקדמיםצבאייםטכנולוגייםתחומים
צו-על-קוליים,מטוסי-קרבספינות-חלל,גרעיניים,ראשי-נפץ

תעשייתגםמתוחכמים.כלי-מלחמהושארגרעיניותללות

מתפתחתסין,שלהצבאילפוטנציאלמאודהחשובההנפט,
הגלמילנפטהנוגעבכל1965מאזאוטרקיתפקיןבמהירות.

ותוצריו.

רא-ממדרגהצבאיתמעצמהסיןתהיהזובדרךתמשיךאם

גדלוסיןשלההגנההוצאותהנוכחית.המאהבסוףעודשונה
הל-התוצרמכלל7.9%שהיווב-1964,דולרמיליארדמ-5.5

מכלל10%שהיווב-1970/1,דולרמיליארדל-12--13אומי,

שיעוראתסיןתגדילעודבעתידכיברורהלאומי.התוצר

הביטחון.בתחוםההוצאות

צבאילסיועתכניות
הסיועהואהצבאיתהתעשיההתפתחותשלמתוצרי-הלואיאחד

ביטויגםמהוהזהסיועאחרות.למדינותסיןשנותנתהצבאי

197339מרץ225,ח1כרעמ""



סיןהעניקה1955מאזשלה.האסטרטגיים-צבאייםלאינטרסים

מיליארד1.5-הסיועעיקרדולר.מיליארד1.9בסךסיוע

צפון-ויאט-נאם,:ובמיוחדקומוניסטיות,למדינותניתן-דולר

לא-קומוניס-מדינותביןהתחלקהיתרואלבניה.צפון-קוריאה

ל,,עו-שניתנההעזרהמכללופקיסתאן.טנזניהבמיוחד-טיות

צפון-ויאט-קיבלהבעברב-75%.פקיסתאןזכתההשלישי"לם

-היתרכלואתמברה"מלהשהוגשהצבאימהסיוע70%נאם

סין.שלעזרתהיחסי,באופןגדלה,1968מאזאולם,מסין.

:הבאהבטבלהזאתנדגים

דולרים)במיליוני(לצפון-ויאט-נאםוברה"מסיןשלהסיוע

סה"כ196519661967196819701971

210360505440701001,685ברה"מ
60951451008575560סין

2704556505401551752,245סה"כ

מטוסים,קרקע-אויר,טילילצפון-ויאט-נאםסיפקוהסובייטים

ונפט.משאיותתחמושת,לתי"ר,כלי-נשקארטילריה,טנקים,
ותח-נשק-קלרקטות,קלה,ארטילריהבעיקרסיפקוהסינים

קומוניסטיותיחידותשללשימושןבמיוחדנועדואלה;מושת

גםלצפון-ויאט-נאםסיפקהפקיןבדרום-ויאט-נאם.שפעלו

הטנקים19(,15,17,מיג(המטוסיםהצי,ספינותרובאת
והמשאיות.ך['-06()59-[',

היאמושיטהלידידותיה,פקיןשמגישההצבאילסיוענוסף

בבורמה,הפועליםלכוחות-גרילהגםיותר,מוגבלצבאי,סיוע

מס-היאכמו-כןובדרום-ויאט-נאם.בקמבודיהבסיאם,בלאוס,

באפריקהזבמזר"-התיכוןל,,תנועות-שחרור"ייעת
ב-בעיקר;

ובאימון.נשק-קל
צפויותהאלושתכניות-הסיועלספר,יודעיםמומחי-המודיעין

ה-70.בשנותלהתרחב

גרעינייםכלי-נשקשתוון
גר-כלי-נשקשללמחקר-ופיתוחמקדישהסיןכיאומריםיש

ערכוהסיניםברה"מ.ושלארה"בשלמזהגדולמאמץעיניים

יחסית,כבדיםלוויינים,שניוהכניסוגרעינייםנסויים14כהעד

כדור-הארץ.סביבלמסלול

לה-שניתןגרעיני,לנשקמוגבלתסיןשלהמעשיתהיכולת

טווח-בינוני,בעלימפציצי-סילון,שלקטןכוחבאמצעותעבירו

צנוע""מספרסיןברשותכימניחיםטילים.כמהבאמצעותאו

אסטר-במטרותלפגועמסוגלזהכוחלטווח-בינוני.טיליםשל

סיןבידייימצאו1976בשנתברה"מ.שלניכרבחלקטגיות

בין-יבשתיים.בליסטייםטיליםי--01-כ2גם

קרקעוכוחותכוח-ארם

מחזור;)22-18(גיוסבגילכיוםנמצאיםסיניםמיליוז50
שלטונותיכוליםמשום-כךאיש.מיליון10מונההשנתיהגיוס
המונההסדיר,לצבאאנשיםבבחירתבררניםלהיותשםהצבא
בעו-בגדלוהשלישיהצבאיהכוחזהואנשים.2,900,000כיום

וה-מילואים,ביחידותנמצאיםסיניםמיליון6עודלפחותלם.

וגברים.נשיםמיליון5מונההאזרחיתמיליציה

10%רקולארטילריה.לחי"רמופגיםבצבאהמשרתיםרוב
)180,000(בחיל-האוירמשרתיםבשירות-פעילהכוחותמכלל

דיביויות150מאיישיםאישמיליון2.6)150,000(.ובחיל-הים

בעולם.הגדולהיבשהכוחוזהוקרביות,

כימעריכיםהמומחיםהחי"ר.עלמתבססעדייןהסיניהצבא

באורחותובקיאסבילותכושרבעלהיטב,מאומןהסיניהחייל
בארטילריהלחי"ר,בכלי-נשקכראוימצוידזהצבאהלחימה.

שלווהאוירייםהיבשתייםהתעבורהאמצעיבינוניים.ובטנקים
לציודדלה.הקרביוהרכבהכבדההנדסיהציודכמותמצומצמים.

לציודשישתחכום,אותואיןוהאלקטרוניקההקשרהמכ"מ,

ומ-הסיניםמשניםזאת,עםהמקביל.הסובייטיאוהאמריקני

הצבא.פניאתחדשים
כלי-רכב62-['(,)59-[',וקליםבינונייםטנקיםשלהייצור

כלי-נשקסוגיושארמשאיותלארטילריה,חלפיםמשוריינים,

האמריקניבמשרד-ההגנהפקידים1965.מאזבהתמדהגדל

עוצמת-אתיגבירהזמןובמרוצתיימשך,זהשתהליךאומרים

היבשהכוחותשלהתנועהיכולתואתהסיניהצבאשלהאש

שלו.

ההתפרסותאסטרטגיית
הגבוללאורךהרוסייםהכוחותמפניהגוברהסיניהחששלנוכח

רחבבהיקףכוחותיפעילושהסיניםלהניחאיןהסיני-סובייטי,

כיוםלרוסיםישהרחוקבמזרחבדרום-מזרחה.אואסיהבדרום

חיל-דיביזיות),ב-45המאורגנים(חייליםמיליוןרבעבןצבא

כלי-נשקומאותסילוןמטוסימ-1,000למעלההמונהאויר

הגבולבאיזורכוחותיהםאתהגבירוהסיניםטקטיים.גרעיניים
המאואיסטית,האסטרטגיהלפיאךהרוסי,האיוםאתלקדםכדי

מהגבול.מסויםבמרחקכוחותיהםהתפרסו
לפיבצפון-לאוס.צבאיתנוכחותהסיניםיוצריםבינתיים

סיניםצבאייםמהנדסים30,000--33,000שםנמצאיםהמשוער,
;מכ"םמכוונינ"מנשקכלימ-400למעלהעםנ"מוצוותים

מטוסיםעלבעברירואלהמ"מ.ו-100מ"מ85תותחיבהם
אזרחיים.מטוסיםכמהאףוהפילוארה"בשלצבאיים

?בצפון-לאוססיןשלוהמדיניותהצבאיותשאיפותיהמהן
הסמוךזה,בלתי-יציבבאיזורנוכחותהאתלקייםמנסההיא

שו-סיןהגנתה.במערךנקודת-תורפהומהוההדרומילגבולה

שיפתורבין-לאומי,חוזה-הסכמהבכלמשפיעגורםלהיותאפת

זועמדתהתחזקסיןשלהצבאיתהנוכחותלאוס.בעייתאת
הדיונים.שולחןליד

לתמוךתוכלבוהבא,לשלבדרךלעצמהלפרוץבכךמנסהסין
מט-אתישרתזהדברבאיזור.בתנועות-התקוממותבקלות

ארוך.לטווחאסיהבדרום-מזרחסיןשלרותיה

אויריתעוצבנה
מייצריםהסיניםצבאית.אויריתתעשיהכיוםמפתחתסין

ולאקטנהעדייןהאויריתהתעשיהבשנה.מטוסים400--600
מטו-לייצורהמתאימההתשתית(לארה"בבהשוואהמפותחת

האלקטרוניוהציודשבארה"ב),מזוב-25%מוערכתבסיןסים

ואויר-אויר-אוירהטיליםומערכותהאויריתבתעשיההקשור

מייבאתכיוםארה"ב.שללאלהיחסיתנחותיםהםאףקרקע
ומיפן.ממערב-אירופהרביםכלי-נשקסין
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סובייטיים,מטוסיםשלחיקוייםהואסיןשלהאויריהציודעיקר
והמסוקTU'-16גימ-21,גימ-19,-1960לפנילהשסופקו
לראשונהכיוםמייצרתשסיןבכך,היאההתפתחות141-4.
בהתפתחותנקודת-מפנהוזוהיעצמית,מתוצרתסילוןמטוס

שם.המטוסיםתעשיית
מטוסי4,000:בעולםבגדלוהשלישיהואהסיניחיל-האויר

סי-מטוסי-קרבהם3,700מתוכםהצי).מטוסיזהבכלל(קרב
ולמעלהמסוקים300לסיןקלים.מפציצי-סילוןו-300לוניים
מהדג-הםהקרבמטוסירובאזרחיים).(מטוסי-תובלהמ-400
גימ-21מטוסישליחסיתקטןומספרגימו-19גימ-17מים

שנותבסוףזהמדגםמטוסים25---30להםסיפקוהרוסים(
מטוסיכו-1,700גימ-15מטוסיל-100קרובברשותםה-50(.
מוצ-אלהדגמיםאבל;פעילבשירותעדייןשנמצאיםגימ-17,

כליל.נפסקכברגימה-17וייצורמהשירותבהדרגההיוםאים
הסינים;נרחבבהיקףגימה-19שלייצורונמשךלעומת-זאת

שלבכמותזה,מטוסשלומשוכללמשופרדגםמייצרים
מטוסיםמ-1,000למעלהברשותםישכיום;בשנהי-30002
כאלה.מבצעיים
כ-(ולפקיסתאןלצפון-ויאט-נאםגימ-19מטוסיסיפקוהסינים

כאלה.מטוסיםטייסתלקבלעומדתטנזניהגם;ש--15521(
בשמיסיןמתוצרתגימב-19עדייןנתקלולאאמריקניםטייסים
זהבמטוסשטסופקיסתאניםטייסיםצפון-ויאט-נאם.אולאוס

קרקע,מטרותנגדרב-עוצמהתקיפהמטוס"שהואטוענים
אוירית".עליונותלהשגתיעילשהואכשם

בכמו-גימ-21מייצרתשסיןמשוכנעים,אינםמומחי-המודיעין
דו-סינימפציץבקיוםלאחרונההודוזאתעם;ניכרותיות

החדש,המטוסע-4-ל.הדומה-מאך2ברמת-חדשמנועי
ומהירגדולהואאךגימל-19,במבנהודומהע-9,המסומן
יש1971.מאזבשנה,100--2004שלבשיעורמיוצרהואממנו.
מטוסי-150הסיניםברשותנמצאו1972אמצעשעדלהניח,

זה.מסוגקרב
שלקטןלמספרמוגבלתהסיניחיל-האוירשלההתקפהעוצמת

מיוש-מפציציםכ-300הסיניםברשותלטווח-בינוני.מפציצים
כלי-נשקלשאתהמסוגליםו-TU-16ך[-284-[1,מדגםנים

אוירייםלאמצעי-הגנהפגיעה-TU'-16שכיוםלמרותגרעיניים.
כמהעלאיוםזהמסוגמפציציםמאותכמהמהויםחדישים,
שלאורךהכוחותריכוזיעלברה"מ,שלהחשובותמעריה
ארה"בשלבסיסיםועלבהודומטרותעלהסיני-סובייטי,הגבול

באסיה.בעלות-בריתהושל
הטריטוריאליים.ומימיהסיןבהגנתחשובתפקידלחיל-האויר
החוףעללשמורהאויריתההגנהמערכתנועדהמלכתחילה,

ניצבכעתאולםארה"ב,שלהתקפהמפניסיןשלהמזרתי
בצפון.רוסיהמפניחששגםבפניה
האויריתההגנהמערכתכוללתהסילוןמטוסיל-3,000נוסף
באמצ-מטרות-מפתחמוגנותלכךנוסףמכ"ם.מערכות1,500

נ"מ,כליםכו-SA'-24,500טיליםמשגרישלאחדותמאותעות
עודיתווספוהבאותהשניםבמשךסין.מרחבכלעלהפרוסים

בסין.ייצורבשלביכיוםשנמצאיםSA'-2,טילי
הצי
למדיקטןהואבאסיה,ביותרהגדולהואהסיניהציכיאם

יגדלשהצימשוכנעים,אמריקניםמומחיםהמערב.ציילעומת
הנוכחי.בעשור

מש-:כלי-נשקשלמתוחכמותבמערכותמתרכזכעתהייצור

נושאותוספינות-משמרגרעיניותצוללות-תקיפהטילים,חתות
טילים.

לאניות,תינתןהסיניהציבתכנון-ופיתוחהראשונההקדימה
כלי-השיטועלהארוךהסיניהימיהגבולעללשמורשתוכלנה
lffi~-הואהסיניהציעתהלעתלפחותהחופים.לאורךהשטים

מהירות,ספינות-משמרציוכוללהחופיםעלהגנהכוחקרו
נגד-כוחכמעטאיןבצימוקשים.לפזררבהויכולתצוללות

שלוהאמפיביהכושרגם;מוקשיםלשלייתואמצעיםצוללות
240תותחים,ספינות160באמצעותנעשההימיהפטרולדל.

טיליםנושאותספינות-משמרמ-15ולמעלהמהירותטרפדות
בכמותספינות-משמרמייצריםהסיניםוקומאר.אוסהמסוג
לצפון-קוריאה,לצפון-ויאט-נאם,אותןמייצאיםוגםגדולה

ולאלבניה.לטנזניה
אנ-מהעדרלמדי,מוגבלתאניות-השטחשלההתקפיתהעוצמה
המשח-היאהסיניבציבהתרהגדולההאניהכבדות.יות-קרב

אניות,שמונהבציהיו1966לפניכאלו.חמשלהםוישתת,
מ-1971ליווי.אניותו-4משחתות4-הרוסיםבידישנבנו

נושאות-משחתותשלחדשהסדרהגםלהפעילהסיניםהחלו
בטילימצוידותאלומשחתותעצמית.מתוצרתטילים-מונחים

מתרכזהצישלההתקפיכוחועיקרקצר.לטווחשטח-שטח
השלישיהצוללותכוחזהודיזל.מונעותתקיפהצוללותב-50
בעולם.בגדלו
רובןסובייטיות,צוללות28סיןובנתההשיגהל-19561965בין

לצו-הדומותצוללותושיפרוהסיניםבנו1965מאזלל.מדגם

נמצאותמהן20א.מדגםלטווח-בינוניהסובייטיותללות
נמשכת.זהמסוגנוספותצוללותבנייתכיומעריכיםבשימוש
הפקיס-לציתימסרנהמהשירות,המוצאותאן,מדגםהצוללות

תאני.
צוללתהיאטיליםלשגרהמסוגלתהיחידההסיניתהצוללת

לאאבלשנים,כ-8לפניהושקהאשרנ),מדגםסובייטית
הסיניםכימוסרותמודיעיניותידיעותטילים.במערכתצוידה
משרד-;גרעיניתלצוללתלפחות,אחדאב-טיפוס,כעתבונים

לבנייתהדרךאתתסלולזושצוללתסבורהאמריקניההגנה
מעריכים,זאתעםטילים-בליסטיים.נושאתגרעיניתצוללת
הנוכחי.העשורסוףלפנייושגלאסיניגרעיניתת-ימישכושר

הבאות.בשניםרבהבמידהלגדולעתידהעמוקים"המים,;ציגם
ההודי.באוקינוסנראותסיניותוצוללותוגדלהולךהסוחרצי

השפעהתהיהשלסיןלפנישניםעשרותודאיתעבורנהאולם
הציישיגמצומצםבאיזורכילהניחסבירזאת,עםבים.ניכרת
תוכללאהיאהנוכחי.העשורבתוםכברניכרתהשפעההסיני
שלההאינטרסיםעללהגןתוכלאבללטאיואן,לפלושאמנם

ימית.עוצמהבאמצעותאחריםבמקומות

*

:בעולםהמעצמותיחסיולגבי
אתתקזזהסיניתהעוצמהשהתפתחותלקוותיכולהארה"ב
ברור,ארה"ב.שלהתמרוןכושריגדלבכךהסובייטית.הסכנה
הצב-מעוצמתהיושפעהסיני-אמריקניההרתעהיחסכיכמובן,
הדבריםיתגלגלוכיצדלשערקשהכיאםסין,שלהגוברתאית
משבר.לעת
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אש-מרו-עליולהנחיתשמתכונניםשטחמשמעושק-אש""

יחידות-המשנהשלכלי-הנשקמגלכיוונים,משנילפחותכזת,

מסוים.בצירהמגינות

מאפשריחידות-המשנהעל-ידישקי-האששלמושכלארגון

ביותר.קצרזמןתוךאבידותלאויבלהסב

בעתשקי-האש""בשיטתלהשתמשהרבההרוסיהצבא
להפעילהניתןכיוםגםובהצלחה.-השניהמלחמת-העולם

קרבותלביןכיוםקרב-ההגנהביןהשוניחרף-ביעילות

באמצעי-הלחימהוהןבאופיוהןבמלחמת-העולםההגנה

בו.המופעלים

גרעינינשקבקרב-ההגנהכיוםלהפעילניתןכבעברשלא
בהתפתחויותכיוםמאופייןקרב-ההגנההצדדים.שניעל-ידי

מערך-כלשל-ולעומקלרוחב-גדולובפיזורמהירות

קרב-שלזהאופיובשלהמגינות.יחידות-המשגהשלהקרב

לפניהמונחתתלאשיתירהחשיבותנודעתהמודרניההגנה

כיווןמוצבי-ההגנה.שביןולפעריםהקדמייםהמוצביםקו

נוחים,תנאיםליצורהואמודרניתהגנהשלהסופישיעדה

יותרצורך,ישלהתקפה,לצאתליחידות-המשנהשיאפשרו

אבידותלוולהסבההגנהבקרבהאויבאתלהתישמבעבר,

שניתן.ככלרבות

שללהפעלתומכרעתמשמעותנודעתהגרעיניבעידןגם

ההשמדהשאמינותכמובן,ברור,הגנה.בקרבמקובלנשק

בצורהמאורגנתשמערכת-האשככלגבוהההתוקףהכוחשל

שיתוף-פעולהעללהיבנותצריכהמערכת-האשיותר.טובה

מלאכותייםמכשוליםעםבשילובהנשקסוגיכלביןהדוק

טבעיים.ומכשולים

הקיימותהפרצותאתדווקאלנצלשניתןבחשבון,להביאיש

שקי-אש.ליצירתבמערך-ההגנהכיום

בצורההשטחאתלנצלמאודחשובבהגנהשקי-אשביצירת

;ובתכסיתבתבליטלהתחשבצריךובראשונהבראש;מושכלת
לארגוןנוחהבגאיותמבותרבשטחהנמצאתחזית-הגנה

כאלהשבתנאיםמשוםהסוגיםמכלאששלאמינהמערכת
תמרוןולערוךרצויהבצורהכלי-הנשקאתלמקםניתן

מהעומק.מוסתר

יחידות-להסוואתשמסייע.בלבדזולאמיוער-ביצתי,שטח

בדברהאויבאתלהטעותמאפשרגםאלאהמגינות,המשנה
הררי-יעריבשטחהקדמיים.המוצביםקושלהאמיתימיקומו

ליצוריותרקשהשק-אש.להכיןהאפשרויותיותרעודרבות
מישורי-פתוחבשטחשק-אש

הסוואתעלמקשהזהשטח;
בבחירתהאויבאתמגבילואינוהמגינותיחידות-המשנה
צירי-התקפה.

הואשקי-אש,לארגוןרביםבמקריםמסייעשהשטחהגם

אתלנצלחייבהמפקדבקרב.להצלחהערובהאינוכשלעצמו
לבחירתהגדודי,המערךלבנייתהשטחשלהנוחיםהתנאים

כלי-הנשק.ולמיקוםפלוגתייםמוצבי-הגנה

בדרך-מורכב,גדודימערך-הגנההיההשניהבמלחמת-העולם

בדרגתכופות,לעתיםאותו,בוניםכיוםדרגים.משניכלל,

מוגברת).מחלקהשלבעוצמהלרוב(עתודההקצאתתוךאחד,
אחתהשטח.ובפניבמשימהמותנההפלוגותשלמיקומן

ליצירתולסייעמאחוראומלפניםלהימצאיכולההפלוגות
שק-האש.

הפלו-אחתשלהסגתהעל-ידישק-אשלהקיםניתןאחתלא

ש8"ששאאק"""".,""4

,.,. ל,,,,,ן-:ן

ן%

,,*
הפלוגהנסוגהכךלשםהשטח.בפניכמובל,תלוי,הדבר;גות

חלקבעודמאחור,ומתמקמתהקודמתמעמדתההקדמית

במוצב-נשארמוגברת)מחלקת-חרמ"שלדוגמה(מהכוח

המוגברתהמחלקהגםנסוגהמסתערכשהאויבהקודם.ההגנה

לפלוגתה.ומצטרפתמערך-ההגנהלעומק
שבקרבבכך,להתחשבישהגדודיהמערךשלמיקומובקביעת
גרעי-מהלומותלרבותהאויב,שלאשועיקרתונחתמודרני

מערךלהקיםאיןכךמשוםחולשים.ושטחיםגבעותעלניות
מוצבי-דמה,אלהבשטחיםלהקיםאפשר;אלהבמקומותגדודי

הפלוגתייםמוצבי-ההגנהשלמיקומםהאויב.אתלהטעותכדי

ביותרהסבירציר-ההתקפהעלבאשלחלושביכולתםמותנה

האויב.של

שתחת-נ"טוהתותחיםהטנקיםימוקמושק-אשיוצריםכאשר

מפוזרת,בצורהההגנהבמוצביהאחריםואמצעי-האשפיקוד
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להשמידיהא'ניתןבעזרתםהסוואה.עקרונותעלשמירהתוך

אגפית,-מעובהבאשהעורפיות,יחידותיולרבותהאויב,את

וחזיתית.צולבת

וביכולתבתנאי-השטחלהתחשבבלישהוקםהגנהמערך
שק-אש,ליצירתיתרוםשלאבלבדזולא-התמרון-באש

לעומק-ההגנה.בהתקדמותוהאויבעללהקלעלולאלא

קרב-הכנתבעתשקי-אשליצורשניתןמוכיח,הקרביהניסיון

שקי-אשיצירתאכן,עצמו.הקרבמהלךכדיתוךוגםהגנה

להבטיחצריךזהבמקרהיותר.מסובכתהקרבמהלךתוך

יחידות-המשנה,שלהמערכיםיציבותאתוראשונהבראש

ישמכןלאחרהאויב.שלהחדירהובצירבאגפיםהמגינות

להנחיתכדיבמערכת-האש,שינוייםביותרקצרבזמןלערוך

שחדר.האויבלעברצדדיםמשניוצולבתאגפיתאש

בדברלהטעותוקשההאויבעםישירבמגענמצאיםכאשר
גםקשהאלהבתנאיםהקדמיים.המוצביםקושלהאמיתימיקומו
ליצורכדימערך-ההגנה,לעומקיחידות-משנהבהסתרלהסיג

אתהיטבהמכירמנוסה,אויבלמשוךקשהכמו-כןשק-אש.
ישאלהקשייםחרףאךשק-אש.לתוךהיריב,שלהטקטיקה

שלמושכלתבניהדרושהכךלשםשק-אש.וליצורלנסות
נבונים.טקטייםתכסיסיםשלוהפעלתםהגדודימערך-ההגנה

בפנימטרהאינהשק-אשליצורההחלטהכילזכורישאמנם

המפקדשללתכנונובהתאםלהיותצריכההיא;עצמה

הממונה.
טקטי)תרגילבמסגרת(מערך-הגנהליצירתדוגמהלהלןנביא

שק-אש.ביצירתהכרוכותהבעיותעלביחודונעמוד

1973מרץ226,מערכון""
)18



ייי.כנמךאךע4-11
י"רךינ (ייהא'מ)יי --,ין

hh/rh*h)ןי4,
ן/ף,!י4

י8םינבל'
,

כם.ע~כנ*,'(

ל..."יקי ",יי,,,,
חרמשגדעמ/

צ8- ---.
אתובלםמהעומקעתודותקידםהאויב

ממו-חטיבהשליחידות-המשנההתקפות

ביולי,ב-17צ'רנוחה.הנהרבקו4כנת

לעבורמשימה1מג"דקיבל1600,בשעה

וושרה-לקושמצפוןבאיזורלהגנה

בצירהאויבהבקעתאתולמנועסרגייבו
לתגברהורההמג"דוושרה-טרישקובו.

יחידות-המשנהעל-ידיהקואת
;

לאחר-

הואמערכת-האש.אתלארגןהתחילמכן
להבטחתמיוחדתתשומת-לבהקדיש

יחידות-המשנהשלוהאגפיםהתפרים""

להגנה.הנערכות

אתלמח"טהמג"דהגיש1730בשעה
נאלצת4ממוכנתחטיבה:להגנהתכניתו

שלמשימתולהגנה.זמניבאורחלעבור

בושעובראיזורעללהגןהיא1גדוד

הת-צפויהשבהםהעיקרייםהציריםאחד

בביצועהחטיבההצלחתהאויב.קפת

אתימלאשהגדודבכךמותניתמשימתה
גדודשלבעוצמההתקפת-האויב,משימתו.

טנקים,בשיתוףגדודים,שניעדוחצי

למחרת.0500עד0400משעהאפשרית
מאמציואתירכזשהאויבביותר,סביר

ke:7.:ן:י:-1,)

מכןולאחר183,0גבעהלכיבושהעיקריים
לאורךהגדודי,מערך-ההגנהלעומקינוע

ולגבעהלטרישקובומוושרההכבישים

אתלהסיגהאפשרותאתלבחוןיש197,3.

183,0מגבעהבהסתר,2חרמ"שפלוגת
גב-שלהדרומייםבמדרונותלמוצב-הגנה

שק-אשליצורכדי197,3,עה
הימצאותן;

אמנםהמתחםובעומקבאגפיםגבעותשל

שק-אש.ליצורמאפשרת

ובציוד-לחימה,בכוח-אדםהגדוד,אבידות

:הגדודתחת-פיקודכ-10%.כהעדהיו
ומחלקת-נ"ממחלקהטנקים,פלוגת

חת"מגדוד-לגדודישירבסיועפלסים.

מערך-חזיתלפניהונחושדות-מוקשים2.

הרמהשלבאמצעיםהגדודי,ההגנה

ומשימו-השכניםהכוחותמצבהממונה.

שלאגפיויציבותאתמגביריםתיהם

האויבהשמדתלאפשרותותורמיםהגדוד
בחשבוןהובאהקרקעבהערכתבשק-אש.

מערכילפניבלתי-עבירשטתשלקיומו

7פלוגהלפניו-1,3פלוגותשלההגנה
החזיתולפנימימין)השכן(3גדודשל

הנוחיםהציריםמשמאל.השכןהגדודשל

18070044השיבמצג
ב-150740האריגמצג

טרשי,ין:,ע.,;..לויניל"8~י:_נ:,4עשצב*יגי,1
"/יי",

וושרה-גבעהצירהםלהתקפהביותר

וושרה-הלבנים.וציר197,3
המג"דשלהצעתואתאישרהמח"ט

שק-אשלהקים
החלטתואתדחההוא;

בשטח.שייערךלסיור-המפקדהסופית
עד1800משעההתקייםסיור-המפקד

גבולותאתהגדירהמג"ד1900.שעה
הקדמיים,המוצביםקוואתמתחם-ההגנה

מוצבי-קבעמערכת-האש,אתתיכנן

עיקריותעמדות-אשפלוגתיים,הגנה

למר-לתותחים,לטנקים,חילופיןועמדות

קטעיבמדויקנקבעו,נ"ט.ולטיליםגמות
אש-מגן(חסימהוקוי-אשאש-מרוכזת

להנחתת-אש,ואותותלארטילריהקוית)

לציון-אותותוכןולהפסקתהלהעתקתה

הע-ביצועסדרנקבעלכךנוסףמטרות,

מתחם-הקמתלשםההנדסיותבודות

הגדודי.ההגנה
רדתעדלהתבצר,פקודהקיבל2מ"פ

בלילהולהכין183,0הגבעהעלהחשיכה,
הדרו-המדרונותעלפלוגתימוצב-הגנה

המ-ביצועלשם197,3.גבעהשלמיים

מהמג"ד.מחלקת-פלסיםקיבלשימה
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תכ-עללמח"טהמג"דדיווחלאתר-מכן

המגיידלפקודיו.פקודת-מבצעונתןניתו

קצריםנתוניםמסרנקודות-מוצא,ציין

מטרותעלהגדוד,משימתעלהאויב,על
הרמותעל-ידיישותקואשרויעדים

הכוחותשלמשימותיהםועלהממונות
משימות-קרבהטיללאחר-מכןהשכנים.

:הפלוגותעל

1טנקיםמחלקתועוד1חרמ"שפלוגת"

חורשה:שגבולותיומוצב-הגנה,עלתגן
היא3,2.גבעה-כולל)לא-(ברזובייה

וושרה-גבעהבצירהאויבהבקעתתמנע

המזרחיהקצה-מימין:גזרת-אש197,9.

2.5הכביש,ועיקולברזובייהחורשתשל
גבעה-משמאל;לוושרהמערביתק"מ

מוכנהתהאהפלוגה154,3.גבעה-3,2
הצפוניתהגדהלעבראש-מרוכזתלהנחית

לאב-ישהגשר,באיזורצ'רנוחה,הנהרשל

7חרמ"שפלוגתעםה,,תפר"אתטח

ר.פ.ג'.).(נ"טומטולנגמ"שטנק,שלבאש

4.חת"מסוללת-לפלוגהישירסיוע

3טנקיםמחלקתוצור2חרמ"שפלוגת"

הח-רדתעדתגןמרגמותמחלקתועוד

הדרומייםבמדרונותמוצב-הגנהעלשיכה

פקורתי,לפיבלילה,183,0.גבעהשל

חרמ"שמחלקתאתהגבעהעלתשאיר

המת-לעומקתיסוגהפלוגהויתרת1מס'

המד-עלמוצב-הגנהתתפוסהגדודי,חם

ותמנע197,3גבעהשלהדרומייםרונות

197,3.וושרה-גבעהבצירהאויבהבקעת
עלגשר-לבנים-מימין:גזרת-אש

-משמאל;וושרהלידצ'רנוחה,הנהר

לאבטחיש;סרגייבוצפון-1,9מכתש

באש1לפלוגה2פלוגהביןהפעראת

מוכנהתהאהפלוגהומקלע-קל.טנקשל
500שנמצאקועלאש-מרוכזתלהנחית
סיוע183,0.לגבעהמצפון-מזרהמטרים

5.חת"מסוללת-לפלוגהישיר

2טנקיםמחלקתועוד3חרמ"שפלוגת"

א'גבעה:שגבולותיומוצב-הגנה,עלתגן

היא;עמק-כולל)לא(סרגייבו

-א'גבעהבצירהאויבהבקעתתמנע

המדרונות-מימיןגזרת-אש:לבנים.
;וושרהדרום-א'גבעהשלהצפוניים

שלהצפון-מערביהקצה-משמאל
מופיעהאינה(178,9גבעה-סרגייבו

לסר-מדרוםק"מ1,5נמצאת;בתרשים

אש-להנחיתמוכנהתהאהפלוגה;גייבו)

הנהרשלהדרומיתהגדהלעברמרוכזת
לאבטחיש;העציםקבוצתלידצ'רנוהה,

באשמימיןלשכנתההפלוגהביןהפעראת

6."סוללה-ישירסיועונגמ"ש.טנקשל

העתורה,עלמשימותהוטלומכןלאתר

ושארנ"טטיליםשליחידת-המשנהעל
הפלו-פעולותאתתיאםהמג"רהיחידות.

לביןבינןשיתוף-הפעולהאתביניהן,גות

שי-ואתהאחריםוכלי-הנשקהארטילריה

לשם-השכניםהכוחותעםתוף-הפעולה

שלולמקרההתקפתובעתהאויבהשמדת
מתחם-ההגנה.לתוךחדירתו

לחשוףשאיןהקצינים,בפניהדגישהמג"ד

;המתאיםהמועדלפנימערכת-האשאת
שלהעיקרייםהכוחותכניסתלפנידהיינו,
הסבירהמג"דשק-האש.לתוךהאויב

התמ-מהותאתו-13למפקדי-הפלוגות

שלהפנימייםבאגפיםנ"טבאמצעיםרון

להיכנסיתחילשהאויבלאחרהפלוגות,

שק-האש.לתוך

יחידת-המש-ומפקדו-12פלוגותמפקדי

להשמידפקודהקיבלונ"טטיליםשלנה

בטוו-האויבשלהחי"רואתהטנקיםאת

התקדמותם.מתחילתמקסימליים,חים
לע-1חרמ"שמחלקתתיסוגלאחר-מכן

עלמוצב-הגנהעלותגןהמג"דתודת

גבעהשלהדרום-מערבייםהמדרונות

בחיפויתיסוג1חרמ"שמחלקת145,6.
יחידת-המשנהומסך-עשן.אש-ארטילריה

עמדות-אשלקותיסוגנ"טטיליםשל

2.מס'

איתנהאחיזהלוודאו-13פלוגותעל
מ-בחלקתמרוןלבצעבמוצבי-ההגנה,

ולפתוחהפנימייםלאגפיםאמצעי-האש

בעתייעשהזהכלאות-מוסכם.לפיבאש
לקויגיעוהאויבשלוהחי"רשהטנקים

רי-(אש-מרוכזתהארטילריההכינהשם

64.ומס'63מס'-גדודיים)כוזי-אש

חזיתיתבאש2פלוגהתפתחעתבאותה

מכיווןלשק-האש.שנכנסהאויבלעבר

הגדודיתהעתודהבאשתפתח145,6גבעה

אש-מגן(אש-חסימהתנחיתוהארטילריה

שיחים:-1,5מכתשהקו:עלקוית)

והתצ-האבטחהתוגברוהחשיכהרדתעם

כלי-הנשקגםתוגברוכןבגדוד.פית

בכו-היויחידות-המשנהוכלשבכוננות

שלהתקפות-פתעלהדיפתמלאהננות
התקנתםנמשכהכךכדיתוךהאויב.

שחרלקראתמוצבי-ההגנה.שלההנדסית
כלההנדסיות.העבודותכלהסתיימו
האחריםוכלי-הנשקהתותחיםהטנקים,

והוסוולהםשנקבעוהעמדותאתתפסו
היטב.

שלהכנה-ארטילריתאחרי0615,בשעה

הארטי-בהתקפה.האויבפתחדקות,30

אולםבאש,היאאףפתחהשלנולריה

והחי"רהטנקיםהמשיכוהאבידותלמרות

להתקדם.האויבשל

ממערבצ'רנוחהנהראתצלחהאויב

גבעהלעברוהתקדםלהוממורחלוושרה

מספר1.פלוגהשלולמוצב-ההגנה183,0
מוק-עלעלוהאויבשלונגמ"שיםטנקים

שלפ-שדות-המוקשיםעלבהתגברםשים,

האויבתנועתהקדמיים.המוצביםקוני

שלויחידת-המשנהו-12פלוגותהואטה.
183,0,גבעהעלהגנואשרנ"ט,טילים
אתנטשוהמג"דובפקודתזאתניצלו

שנקבעולאזוריםבנסיגהופתחועמדותיהן

אש-ארטי-בחיפויבוצעזהשלבמראש.

האויבהצליחהנסיגהבעקבותועשן.לריה

183,0גבעהעל0700,בשעהלהשתלט,

הגדודי.מתחם-ההגנהלמרכזולחדור

אתוהלאיוורלהעבירהתחילהאויב
כיווןאחרות,מגזרותשלויחידות-המשנה

פלוגותשלהעמדותלעברשההסתערות

נכשלה.-מהחזיתו-13

ביחסי-הכוחותעדיפותואתניצלהאויב

ברכווהזית-התדירה,אתלהרחיבוהתפיל

183,0גבעהבצירהעיקרייםמאמציואת
-183,0גבעהובציר197,9גבעה-

לבנים.

שליחידות-משנהעםקרב-האשבמהלך
מפקדיביצעומהחזית,תקפואשרהאויב,

-אחתובעונהבעת-ו-13פלוגות

אותםומיקמומאמצעי-האשבחלקתמרון
מוצבי-ההגנהשלהפנימייםבאגפים

שלוהחי"רהטנקיםמשהגיעושלהם.
197,3,גבעהבבימןתקפואשרהאויב,

לעברם,נפתחהשיחים,-1,5מכתשלקו
שלאש-חסימההמג"ד,שלאותלפי

אש-ולאחריההארטילריגדוד-הסיוע

הגדוד.שלהאחריםכלי-הנשקמכל

האויבלעבראש-מרומתהנחיתה2פלוגה

ו-1,3פלוגותהחוית.מכיווןשחדר

2(מפלוגה1מחלקה(הגדודעתודות
הנחי--נ"טטיליםשלויחידת-המשנה

מהאגפים.אשתו

כתוצאהרבותאבירותנגרמולאויב

לח-ניסההואחזקה.וצולבתאגפיתמאש

שלוהנותרותיחידות-המשנהאתלץ
ונגמ"שיםטנקיםרקברם,משק-האש.

קבוצותעםזאת,לעשותהצליחובודדים

חי"ר.שלקטנות

האויב""אתלהשמידהמג"דשלתכניתו

אתביצעהגדודעצמה.הוכיחהבשק-אש
מינימליותבאבידותהקרביתמשימתו

קצרובזמן

1973מרץ226,מערכות""
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המונהגתהקבוצהגודל
לביןקטנהקבוצהעלהפועליםהגורמיםביןמהותיהבדליש
למשל,מתבטא,זההבדלגדולה.חברהעלהמשפיעיםאלו

הבין-אישייםהיחסיםשליותרהגדולבמשקלהגורמים,בהיקף

בקבוצהפונקציונליותבעיותשליותרהמצומצםובמספר
הקטנה.
רקנתייחסולפיכךהקטנההקבוצהמנהיגהואדיוננונושא

זה.מסוגבקבוצההקיימותהמנהיגותלבעיות

והקבוצההמנהיג
משמ-איןמונהגים"."שלקיומםמראשמניחמנהיג""המושג

להיותיכולאינובודדואדם;מונהגים""ללאל"מנהיג"עות
קבוצה","שלקיומהאיפוא,מניח,מנהיג""המושגמנהיג.

המנ-שכבתאתנתונהבאוכלוסיהלגלותברצוננואם-לכן
היאהראשונהמשימתנו-תהאאשרהגדרתםת"א-היגים
לקבוצות.האוכלוסיהאתלחלק
המיון"מושגהמנהיגות""במושגטבועהקבוצהמושגעלנוסף

חבריביןלהבדילכדיבאמת-מידהצורךשישכשםוהדירוג=.
קנה-מידהנדרשגםכךעליה,נמניםשאינםאלהלביןהקבוצה
עצמם.לביןהקבוצהחבריביןלהבחין

יש:הקבוצהחבריביןפשוטהבהבחנהדיאיןיתר-על-כן,
יעמדוהמנהיגים)(שהמנהיגכךהקבוצהחבריאתלדרג

בראשה.
קביעתלשםכייודגשאמנםבקבוצה.הראשון""הואהמנהיג
כללגבישייקבע-דהיינו(מלאבדירוגהכרחאיןהמנהיג

דימנהיגותהגדרתשללמטרהלמי).קודםמיחבריםזוג
מעטיםפרטיםאופרטלקבועשיאפשר-יותרכלליבמיון

הקבוצה.בראשהניצבים

המנהיגותשלהמסורתיתהתפיסה
שלצירוףאו(תכונהבמנהיגותראתההמסורתיתהתפיסה
ללכדלהםומאפשרתמסוימיםאנשיםאצלהמצויהתכונות),
כזו,תפיסהעל-פיכלשהי.מטרההשגתלשםאנשיםקבוצת
הגישותהיחיד-המנהיג.שלתכונההמנהיגותתופעתמהוה

לזהות,איפוא,מנסות,זו,תפיסהעלהמתבססותהמסורתיות,
הטוב.המנהיגשלתכונותיואתולמנותלהגדיר
מתמדתתכונהעלהמדברתהמנהיגותשלזומסורתיתתפיסה
מבטןמנהיגשהוא-המנהיגשלבאישיותוהטבועהוקבועה,
נוטלתאינהשהקבוצהברור,ורגשנית.רומנטיתהיאומלידה,

מנהיגות.שלכזובהגדרהחלקכל

הקבוצה,וצרכיהמנהיגות
במל-קרבותשנחקרולאחרבאההמנהיגותבתפיסתהתפנית

המפציץ,שלזוהיאהאופייניתהדוגמההשניה.חמת-העולם
שלהמשימההשתנתהולפיכךאונסנחיתתלנחותשנאלץ
קרקעי.ניווטשללמשימההפצצהממשימתהמטוסצוות

הטייסמנהיגים.חילופיחלוהמצבשינויבעקבותכיהסתבר,
שידעחדש,מנהיגצמההחדשבמצבהמנהיג.עודהיהלא

שידעמנהיג-הקבוצהשלהחדשותבעיותיהאתלפתור
התגלות(בצבא-כמוהורבותזודוגמהקרקעי.ניווטלנווט

-מעבדהובתנאיבתעשיהקרב),בשעתטבעייםמנהיגים
הופנתהתשומת-הלבהמנהיגות.שלחדשהלתפיסההובילו
המצבשלכתוצאהמעתהנתפסהוהמנהיגותהקבוצתי,למצב

שלתכונותיוכיאיפוא,מובן,הקבוצה.וצרכיהקבוצתי
אולמקוםממקוםמשתניםלמלאשעליווהתפקידיףהמנהיג
מנהיגות,שלאחתתכונהקיימתכיהוכח,לאלמצב.ממצב

מצב.בכללהנהיגלאדםהמאפשרת
עםהמתקשרתפעילות,שלכסוגלהיתפסהמנהיגותמשהחלה

אדםשלבתכונותיועודדניםאיןחברתי,מצבשלצרכיו
אנשיםשל'קבוצהכלותפקוד.פעילותבסוגיאלאכמנהיג,

כנופיהראשגםלפיכךמנהיגות.תובעיםקבוצתימצבוכל
קיימת,המנהיגותדבר.לכלמנהיגיםהםעובדיםקבוצתאו

הקבוצה.שלצרכיהאתממלאתשהיאאימתכללמעשה,

משימתיחמנהיגות
לפונק-ביותרהתורםבקבוצהחבראותוהואהמשימתיהמנהיג
העדרהאשרתופעה,זוהיקבוצתיתפונקציהקבוצתיות.ציות
משימותיה.אתלמלאהקבוצהבסיכויייפגע

מטרהלהשגתההכרחייםהתנאיםמהם-השאלהעתהנשאלת
?הקבוצהעל-ידי
בשדה.מסויםבאיזורנמצאתהקבוצה:זאתלהדגיםננסה
הקבוצהתנועתפירושההמטרההשגתמטרה.איזורבשדהקיים

שלקיומועלהידיעההמטרה.איזוראלהנוכחימאזורה
המטרה.אללתנועההכרחיתנאימהוההמטרהאלשביל
הקבוצהחבריאם?מטרתהאלהקבוצהתגיעדרךבאיזו
אלהקבוצהתגיעלא-הדרךשלקיומהעליודעיםאינם

להבחיןצריכיםהקבוצהחברישכלהדברפירושאיןהמטרה.
-דיוקליתר(קיומהעלדע~הקבוצהמחברישאחדדי;בדרך

מוכנהתהיהוהקבוצההשבילשלקיומועלידעשאחדדי
בעקבותיו).ללכת
לרצותצריכההקבוצהסגי.לאכשלעצמהבידיעהאולם,
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המטרה.לקראתדוחףכוחלהתקייםצריך;במטרה

התנאיםשנייספיקוהמטרה,אלבלבדאחדשבילקייםאם

הקבוצה.על-ידיהמטרהלהשגתדלעיל

קיימותבדרך-כללביותר.מציאותיתאינהזואפשרותאך

לבחורישוממילאהמטרהאלאחדותדרכים-חלופותמספר
מונעיםהכרעה,בנקודתהתלבטותבחירה,העדרהדרכים.בין

הבחירהלהתקדם.הקבוצהתוכלבחירהלאחררקהתקדמות.

העדרעלעדיפהבחירהכלאולםכושלת,להיותעלולה
מסוים.באיזורקיפאוןשפירושובחירה,

בחירה:המטרהלקראתלתנועהשלישיתנאיאיפוא,לפנינו,

מצטבריםתנאיםשלושהקיימיםעל-כןחלופיים.שביליםבין

:הקבוצתיתהמטרהלהשגתהכרחיים

המטרה.לקראתדוחףתוצאתיכוחשלקיומו-%

המטרה.איזוראלשבילשלקיומועלהידיעה-8

חלופיים.שביליםביןבחירה-כ)

:יותרמקובליםבמונחיםאלהתנאיםלנסחניתן

המטרה.להשגתהנעה-%

למטרה.דרכים)(הדרךעליריעה-8

חלופיות.דרכיםביןהכרעה-נ)

בקבוצה,חבראותוזהו:משימתימנהיגמהולהגדירנוכלעתה

חברישארבקרבהנעהלקיוםאחריםמחבריםיותרהתורם

ביןולהכרעההמטרהלהשגתהדרכיםעללידיעההקבוצה,

חלופיות.דרכים

המנהיגותדפוסי

דפוסילמייןניתןשונות.הןהמנהיגתפקידילמילויהדרכים

מנהיגותדפוסביןנבחיןאנורבים.קני-מידהלפימנהיגות
דמוקרטי"."מנהיגותדפוסלביןסמכותי""

המנהי-לפונקציותהמנהיגות"דפוס"הגדרתאתשייחסנוכיוון

חלופהלביןסמכותית="חלופהביןלהבחיןעלינוגות,
שהוגדרוהפונקציותמשלושתאחתכללגבידמוקרטית""

לעיל,

מנהיגות"ביןהיסודיההבדלה"הכרעה":פונקציית*

-ההכרעהבמקוםהואדמוקרטית"מנהיגות"לביןסמכותית"

עצמו.במנהיגאובקבוצההואהאם
לתרוםניתן;הכרעהשתהיהפירושוהכרעהפונקצייתמילוי

ייזוםעל-ידיוהןהאישיתההכרעהעל-ידיהןזולפונקציה

הקבוצה.חבריאחרים,על-ידיתיעשהאשרהכרעה
ו,,מתפטר"למונהגיםההכרעהאתמשאיראינודמוקרטימנהיג

הפונקציה.למילויתורםהיהלאהיה,כךלואמאחריותו.

על-ידיאמנם,נעשית,אשרההכרעה,בייזוםהיאתרומתו

ההכרעהכימבטיחיםהפעיליםועזרתועידודו;אחרים

תיפול.

דפוסקיים-עצמובמנהיגתלויהההכרעהכאשרלכן,
ההכרעהכאשר;ההכרעהפונקצייתלגביסמכותימנהיגות

קיים-ההכרעהבייזוםהיאהמנהיגותרומתבקבוצה,תלויה

דמוקרטי.מנהיגותדפוס

שלקיומהפירושוהפונקציהמילוי:ה,לדיעה"פונקציית*

הידיעהכאשרהןמוגשמתהפונקציההקבוצה.בקרבידיעה

בקבוצהקיימתהידיעהכאשרוהןבלבדהמנהיגנתלתהיא

לדמו-סמכותימנהיגביןהיסודיההבדלנעוץכאןגםכולה.

הידיעה.בהחזקתקרטי

מנהיגותדפוסקייםבלבד,המנהיגהואהידיעהמחזיקכאשר

נחלתהיאהידיעהנושאכאשר;זו)פונקציהלגבי(סמכותי

דמוקרטי.מנהיגותדפוסקייםכולה,הקבוצה

ביססנוהקודמותהפונקציותבשתי:ה,,הנעה,יפונקציית*

ביןהבחנהעלוהדמוקרטיהסמכותיהדפוסביןההבחנהאת

לגורםהתייחסנוכולה".הקבוצה"לביןעצמו"המנהיג"
שיטהליישםאיפוא,ננסה,המחזיק.בידיעה.לגורםאוהמכריע

מנהיגותביןלאבחןננסהדהיינו,;השלישיתהפונקציהלגביזו

ההנעה.יוזםלפילדמוקרטיתסמכותית

?הקבוצהחברהיחיד,עלהפועליםהכוחותשלמקורםמה

כוהותמפעילאשרהוא;עצמוהמנהיגלהיותעשויהמקור
:כיחידההקבוצהגםלהיותעשויהמקורהחבר.עלישירים

החבר.עלהכוחאתמפעילותאשרהןהקבוצתיותהנורמות
להנעה.העיקריהגורםלהיותהמנהיגיכולהמקריםבשני

במקרה;וחברחברכלעלישירותפועלהואהראשוןבמקרה
הכלל-קבוצתיים.התהליכיםבאמצעותפועלהואהשני

חברכלמניעהוא(עצמוהמנהיגע"ינעשיתההנעהכאשר

היאההנעהכאשר;סמכותיתמנהיגותקיימתישירות),וחבר

הקבוצה)באמצעותהמנהיג,ע"יההנעה(כולההקבוצהפרי
דמוקרטית.מנהיגותקיימת

אתולצייןבהן,שבחרנוהפונקציותאתלסכםעתהנוכל

:המנהיגותדפוסיאתמגדירותאשרהפונקציונליותהחלופות

מנהיג;במישריןמנהיג:חלופות;הנעהשלהפונקציה:נ1

הקבוצה.באמצעות

;בלבדהמנהיגבידיידיעה:חלופות;ידיעהשלהפונקציה:8
כולה.הקבוצהבידיידיעה

המנהיגעל-ידיהכרעה:חלופות;הכרעהשלהפונקציה:ם

כולה.הקבוצהעל-ידיהכרעה;בלבד
:יותרתמציתיניסוח

חלופותפונקציות

עצמוהמנהיג:'1הנעה:1:

כולההקבוצה:ggtידיעה:8

הכרעה:כ)

:האפשרייםדפוסי-המנהיגותכללקבוצתלעבורנוכלומכאן

ם.118

הכרעהידיעההנעה

המנהיגעל-ידי:1המנהיגבידי:1המנהיגעל-ידי:1

8:
:8הקבוצהבידי:8הקבוצהעל-ידי

הקבוצהעל-ידי

שהואבמנהיגדניםאנומקרהבכלכיולהדגישלחזוריש

מצייןהקבוצה"על-ידי"הביטוילפונקציות,העיקריהתורם

איןואופןפניםובשוםלפונקציה,המנהיגתורםבההדרךאת

הפונקציהאתממלאיםאשרהםהמונהגים,כאילומשמעו

המנהיג.תרומתללא

כינדמהאךשונים.מנהיגותדפוסישבעהייתכנותיאורתית

בידיתהיהשההכרעהלהניחקשהסביר.אינוBICgהצירוף

שישהחלופותועלהמצבעלידיעותלהאיןאםהקבוצה

דפוסישישהייוותרו;זהצירוףלכן,נשמיט,ביניהו.להכריע

שונים:מנהיגות

fleader=1
*',group=g
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טהור""סמכותידפוסמייצגיםו-'AIBIClAgBgCgהקטבים

דפוסי-מייצגיםהצירופיםיתר;טהור""דמוקרטיודפוס

י,ביניים.
'

אחידרצףאיןכיעולהמנהיגותשלהדפוסיםמצירופי
ייתכנוכלומר;דמוקרטיתמנהיגותאלסמכותיתממנהיגות

ניתניםאינםשלהםהמנהיגותדפוסיאשרמנהיגים,שני

מדפוסהמעברכינובעסמכותי-דמוקרטי.בסיסעללהשוואה
ולאו-דווקאדרכיםבכמהאפשרידמוקרטילדפוססמכותי

בלבד.אחתבדרך

המנהיגאלויחסםהמונהגיםציפיות
-פונקציותמילויבמנהיגותרואהכאמור,הרווחת,הגישה

הנעה,:הןהרלבנטיותהפונקציותלקבוצה.-תפוקותמתן
והכרעה.ידיעה

אתהמנהיגממלאבההררךעל-כן,משמעו,מנהיגות"דפוס"
פונקציהלכלתפוקותיו.אתמפיקהואבהשלו,הפונקציות

שלצירוףאותוהואהדפוס;פונקציונליותחלופותקיימות
פונקציהכללגביהמנהיג.אתשמאפייןפונקציונליותחלופות

דמוקרטית),חלופה(הקבוצהבאמצעות:חלופותשתיקבענו

סמכותית).חלופה(עצמוהמנהיגבאמצעות
הקבוצהבאמצעות(הדרךהואמנהיגות"דפוס"כילסכםניתן
שלתפוקותהמנהיג.מפיקבהעצמו)המנהיגבאמצעותאו

הכרעה.ושלידיעהשלהנעה,
היחידיהמרכיבאינןתפוקותלהפקתודרכיםתפוקות""אולם

הקבוצה.מחבריתשומותאףישלתפקידהמנהיג.בתפקיד
אליוהיחסיםעלהפונקציונליהמנהיגדפוסימשפיעיםכיצד

?שלוהיחסי)(החברתיהמעמדעלהקבוצה,חברימצד
המונהגים.שלציפיותיהםהואהמכריעהגורםאלהבשאלות

הןמושפעותמשימתילמנהיגהמונהגיםתגובות-כלומר
המונהגים.שלמציפיותיהםוהןשלוהמנהיגותמדפוס

המונהגיםציפיותביןיותררבההתאמהשקיימתשככלנראה,

מעמדויהיה-למעשההמנהיגותדפוסלביןהמנהיגותלדפוס
ביחסנתבונןאםאו,יותר.גבוההמנהיגשלהיחסי)(החברתי

ציפיותביןיותררבההתאמהשקיימתככל:מנהיג-מונהג

תהיהלמעשה,המנהיגותדפוסלביןהמנהיגותלדפוסהמונהג
חיובית(יותררבההמונהגעל-ידיהניתנתתשומת-היחס

.יותר)
המונה-ציפיותידיעתללאבלבד,המנהיגותדפוסיעלידיעה

הדמוקרטיהדפוסהמונהגים.תגובותלניבויתסייעלאגים,
דמוקרטיות.ציפיותבעליבמונהגיםמדוברכאשררקעדיף

אדםשליכולתוביןחיובימתאםקייםכיהוכיחוניסויים
החבריםעל-ידילוהניתןהכוחלביןהקבוצהלהצלחתלתרום

לקבוצההמנהיגשלשתפוקותיוככל-דהיינו;האחרים

ביןזהקשראליו.המונהגיםתשומותירבוכןיותרגדולות

הקבוצהשחבריבכךכמובן,מותנה,לתשומותתפוקות
הקבוצתיתשלמטרהאומרהוההקבוצה,בהצלחתמעוניינים

למונהגיםערךרבותמטרותביןנבחיןאםלגביהם.ערךיש
הנתפסמנהיגביןנבחיןואם;ערךפחותותמטרותלבין

להשגתכמזיקהנתפסמנהיגלביןהמטרהלהשגתכמועיל
מטרהלהשגתכמועילהנתפסשהמנהיגלהניחניתןהמטרה,

ביותר.הרבותהתשומותאתיקבלרבת-ערך

הקבוצהלהצלחתכתורםהמנהיגייחשבתנאיםבאילוהשאלה
:נוספותשאלותשתישלבפתרוןכרוכה

באיזו?המטרהלקראתהקבוצההתקדמותשלהנראיתמהיא.
אתאוהקבוצההישגיאתלאמודהקבוצהחברייכוליםמידה

?כשלונותיה
להצלחהדווקא,המנהיג,שלתרומתוברורהמידהבאיזוב.
?לכישלוןאו

להעריךהקבוצהחברימסוגליםגבוההנראותשלבתנאים

שלבתנאיםבהתאם.יהיוותשומותיהםהמנהיגתפוקותאת
אתלאמודהדרושהמידעהקבוצהבידיאיןמצומצמתנראות
לקבועהמונהגיםחייביםבכל-זאתהמנהיג.תפוקותשלערכן
אמות-אילועל-פילמנהיג.יינתנואשרהתשומותכמותאת

?אלותשומותיינתנומידה
שדפוסיהסיכויים,בדברהמונהגיםבקרבסברהשקיימתנראה

שלציפיותיהםהתגשמות(להצלחה.יביאומסוימיםמנהיגות
על-פילאהמנהיגתפוקותאתמעריכיםהמונהגיםהמונהגים).

צורתעל-פיאלאנראית)אינהאשר(האמיתיתחשיבותן
ביןהתאמהלמעשה.המנהיגותדפוסעל-פיהיינו,-סנתנן

מתנהגשהמנהיגפירושהמצופה,דפוסלביןלמעשהדפוס
תפוקותמתןכמסמלתהמונהגיםעל-ידיהמתפרשתבצורה
ביןפעררבות.בתשומותלוישלמולכן;לקבוצהרבות

מתנהגשהמנהיגפירושוהמצופה,הדפוסלביןמנהיגותדפוס
תפוקותמתןכמסמלתהמונהגיםעל-ידיהמתפרשתבצורה
לזכור,עלינו(מעטותיהיוהתשומותלכן;לקבוצהמעטות
כדיהמונהגיםמצדרבותתשומותהמחייבותמשימותשישנן

בלבד.מועטותתשומותהדורשותכאלהיש;הצלחהלהבטיח
מאשרחייליו,מצדלתשומותיותרזקוקבחי"רמחלקהמפקד
האפסנאות).קציןלהןזקוק

שבהןבמצביםדווקאמרובההציפיותשלשחשיבותןמכאן,
מ"כשלתרומתו(וכישלוןהצלחהלגבינמוכה,נראותקיימת

;היותרלכלאחדים,שבועותתוךמתגליתכיתתולהצלחת
מתג-הפלוגה"קציני"שלהקבוצהלהצלחתמ"פשלתרומתו

להצ-הרמטכ"לתרומתואילו;חודשיםלאחרכללבדרךלית

שנים).לאחרלהיראותעשויה-המטכ"ללחת

המנהיגותדפוסביןההתאמהמידתעל-ידינקבעותהתשומות

הבעיההיאההתאמהבעייתהמונהגים.ציפיותלביןלמעשה

המונה-ציפיותלביןהמנהיגותדפוסביןהחליפין"שער"של

דפוסתמורתלשלםהמונהגיםמוכניםתשומותכמה:גים
מסוים.מנהיגות
בחליפיןהישירהה,,סחורה"אינםהמנהיגשירותי:לסיכום

זהדפוסה,,סחורה".הואהמנהיגותדפוס;מנהיג-מונהג
בהענקתבעבורומשלמיםאשרהמונהגים,ציפיותעל-פימוערך
חברתי.מעמד
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התפתחותחלהה-20,במאהובמיוחדהו-19,ה-18במאות
המד-עםהגיאוגרפיהנמניתכיוםהגיאוגרפיה.במדענרחבת

גרמהזוהתפתחותComposite).ת(51)"1(5המורכביםעים
ולהפיכתםהגיאוגרפיהממדעענפי-משנהמספרשללניתוקם
גיאומורפולוגיה,האקלים,תורתלמשל,כך,;נפרדיםלמדעים

מדינית.וגיאוגרפיהעירוניתגיאוגרפיהכללית,גיאוגרפיה

הואהגיאוגרפיהממדעהתפצלואשרהחדישיםהתהומיםאהדששש*14
הצבאית.הגיאוגרפיה

ה'5רתאןהמויןנוהיתנ(מ113[
הנרירן.עי"ד'הנגאלת

הרבץ.הצנתרתה'5רניאיעדשימטותה,.מא';:הו.,ינ.

שלהגיאוגרפייםבקוי-האופיעוסקתהצבאיתהגיאוגרפיה
הצבאית..."הפעילותשלהראותמנקודתהאדמה

היותהמעובדתהמושפעתמאי,הקולונלשלהגדרתולעומת

מגדירעת,באותהימיתומעצמהאימפריהבריטניהשל

:**שונהבצורההצבאיתהגיאוגרפיהאתידיןיגאלהפרופסורשמ**488

נ88858881ק
8

הרחבבמובנהמדע-שטח.היאהמצומצםבמובןהגיאוגרפיה"

י::הי2ןו:י~:י::':נ::ב.:%יע8
הגיאוגרפיהבאלה.וכיוצאפיסיתמדינית,גרפיה-כלכלית,

ומדע-הגיאוגרפיהמזה,אומנות-האסטרטגיהענףהיאהצבאית

תהליכיעללהשפעתובאשרהשטהאתחוקרזהענףמזה.

עלהמלחמהשלהגומליןהשפעתאתוכןותוצאותיההמלחמה
בשטח.=הנעשה
מבחינתהצבאית,הגיאוגרפיהכינובעדלעילההגדרותמשתי

מישוריםבשנילטיפולניתנתהמחקר,ושיטותהחשיבהדרכיש
:עיקרייםף*וש88ש,'

כגרסתצבאיות,השפעותשלטכנייםבנושאיםהצטמצמותא.
מאי.קולונל

שלכגרסתוהצבאית,הגיאוגרפיהמושגשלנרחישראיהב.
הגיאוגרפיהשלהבטחונייםההיבטיםחקרדהיינו;ידיןיגאל

המדינית.
השני.במישורבעיקרנעסוקאנו

הטופוגרפיההשפעתביןההבדל

הגיאוגרפיההשפעתיבין8*488

נבהירהרחב,במובנוצבאית,גיאוגרפיהבמושגנעסוקבטרם4-81848888

השפעותלביןהטופוגרפיההשפעותביןההבדלאתתחילה-188884

מוגב-צבאיותפעולותעלמשפיעההטופוגרפיההגיאוגרפיה.שששנ

הטקטית.ברמהפעולותעלאיפוא,משפיעה,הטופוגרפיה
האופר-ברמותפעולותעלמשפיעהואת,לעומתהגיאוגרפיה,

רחבותצבאיותפעולותעלמשפיעההיא;והאסטרטגיתטיבית
שטחיםעל-פניהפועליםגדוליםכוחותבהןשמשתתפיםהיקף,

23-14עמ'ס"א,מערכות""*.
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והשפעתםהפיסיוגרפייםהתנאים

הצבאיתהפעילותעל
מציגיםומתמידמאזעולם.כימותימיההגיאוגרפיה-הצבאית

שניצולןרבות,אפשרויותהאדםבפניהפיסיוגרפייםהתנאים

באי-עשירההצבאיתההיסטוריהוביכולתו.בכשרונומותנה

-במכווןוביןבמקרהבין-השפיעובהםצבאיים,רועים

הפעילותעלוהמלאכותיתהטבעיתוהתכסיתהשטחפני

הצבאית.

ביןשהבחנהנמצא,קדםבימיהקרבותאתנבחיןאםאולם

קשה,האופרטיבית-אסטרטגיתהרמהלביןהטקטיתהרמה

:עיקריותסיבותמשוויזאת
בשדה-קרבהצבאכלקרובותלעתיםהתרכזקדםבימיא.

אחד.מוגדר

שטחיםעלמשתלטהמנצחהצבאהיההקרבמשהוכרעב.

כולה.הממלכהעלאונרחבים
טופוגרפיאופיהקרבותמרביתאיפוא,נשאו,מעשיתמבחינה

-רחבהגיאוגרפיתמשמעותהיתהלתוצאותיהםואילוטקטי,

בשרותן.הקרבהיאבולטתהיסטוריתדוגמהמדינית.אסטרטגית

במקוםהבשור)נחלגדותשעלאל-פרעה,כתלכיוםהמזוהה(

הט"זהמאהבמחציתלמצריםהחקסוסביןקרבניטשזה

על-שרוחןנכבשהשניםשלוששנמשךמצורלאחרלפנה"ס.

אולםטופוגרפי-טקטי,קרבהיהשרוחןקרבהמצרים.ידי
מפלתנרחבות.מדיניותגיאוגרפיותמשמעויותהיולתוצאותיו

כנעןארץכלשלהמיידילכיבושהבעקבותיההביאההחקסוס
החדשה.הממלכהפרעוניעל-ידי

צבאיותלמטרותהגיאוגרפיהשלניצולה

הפיסיוגרפייםלתנאיםהיובהםההיסטורייםהקרבותהםרבים

שלתבוסתואתלמשל,טול,:המערכהעלמכריעותהשפעות

הכבדה,באדמההברזלרכבמשקיעתכתוצאהסיסרא,צבא
כדברילביצה,הקישוןנחלוגיאותהגשמיםמחמתשהפכה

אחרתדוגמה21(.ה',שופטים,(גרפם"קישוןנחל":הכתוב
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;אבשלוםשלהמורדיםוצבאדודהמלךביןהמלחמההיא

אבשלום.נהרגובההירדןבעבראפריםביערניטשההמערכה
בדבריהמלאביטויואתמצאמשפיע,גיאוגרפיכגורםהיער,

וירבהארץכלפניעלנפוצההמלחמהשםותהי":הכתוב

8(.יחי,ב',שמואל(החרב"אכלהמאשרבעםלאכולהיער
ניצולםלמשל,כך,;המודרניתמהתקופהלמכבירדוגמותויש

על-ידיסיניהאיחציבדרום-מזרחהגיאוגרפייםהתנאיםשל

כיבושאוא-שיחשארםאתלכבושכדיקדש,במבצע9חטיבה

במלחמת10,חטיבהעל-ידיתל-אל-פולבתחומיהחיוניהשטח
כללעלהזההאיזורלכיבוששנודעהוההשפעהששת-הימים,

שומרון.ובהרוירושליםיהודהבהריהמערכה

התנאיםשלהשפעתםאתהמוכיחותהדוגמותשפעתלמרות

החדשהלעתעדפיתחלאצבאיותפעולותעלהפיסיוגרפיים

זה.חשובתחוםשיחקורשיטתימדע

למטרותהגיאוגרפיהאתלנצלהשכילואשרהראשוניםאחד
רמטכ=לבהיותושליפן.פוןהגרמני,האסטרטגהיהצבאיות

כיההנחהעלמבוססתשהיתהתכנית,הגה)1871--1906(

בכמהלהילחםגרמניהתיאלץהגיאופוליטיממצבהכתוצאה
מלהמהשלבהנחההוכנההתכניתאחת.ובעונהבעתחזיתות
והטו-הגיאוגרפיםהגורמיםשלהשפעתםבהובולטתכוללת,

מערכי-הביצוריםהיינומפה),ראה(המלאכותיתפוגרפיה

ה-19המאהבסוףגרמניהעםהגובלותהמדינותשהקימו

:ה-20המאהובראשית

אנטוטרפן-ליאז'-הבלגיהמבצריםמשולש-בצפון-מערבא.

נאמייר.

בלגיהשבגבולהארדניםמהריהמבצריםחגורת-במערבב.

שויצריה.שבפאתיהאלפיםהרייעד

והקימהההרריהאיזוראתאיטליהניצלה-בדרום-מערבג.
אוסטריה.עםגבולהלאורךחזקהמערכת-ביצורים

אשרפולין,שלשבמזרחההמבצריםמערכת-במזרחד.

ביצות.ושטחינהרותעלנשענה

להנחיתלהכרחיגרמניהראתהזו,חנק"מ,,עניבתלהיחלץכדי

197351מרץ225,מערנות""



השכנות,המדינותאחתעלומוחצתקטלניתמהלומהתחילה

הפיסיוג-הגורמים;האחרותבחזיתותלהילחםאחר-כךורק

המהלומהתונחתכיווןבאיזהקבעואשרהגורמיםהיורפיים

המלחמה.בפתיחתביותרוהקשההראשונה

לכו-והפתוחיםהגדוליםהמרחביםמאפשריםאירופהבמזרח

שליפןהחליטלכן;מנוצחיםשיהיובלילסגתהמותקפיםחות

להתגברצורךהיהכאןגםמערב.לכיווןבראשונהלתקוף

:ומלאכותייםגיאוגרפייםמכשוליםשניעל

להגנה.וקלהלמעברקשההרריתארץשהיאשויצריה,א.

מהירהלתנועהכמכשולשניצבהצרפתי,מערך-הביצוריםב.

צרפת.לעבר

להתחשבלעצמוחובהפון-שליפןראהלאתכניתובהכנת
התנאיםאתלנצלקושיכלראהלאכךמשוםהמדיניים.בגורמים

להצלחתבלגיה,שבתחומיהנוחים,והטופוגרפייםהגיאוגרפיים
להוצ-ועדהתכניתהוכנהמאזאמנםמפות).ראה(תכניתו

בההוכנסוהמלחמה)כדיתוךגםולמעשה(לפועלאתה
היכולתאתגםוממילאעוצמתהמלואאתממנהשנטלושינויים,

מטרותיה.אתלהשיג

למקוםבהתאםהנכון,ולניצולןהקרקעלתכונותכיספקאין

צבאית.פעולהכלעלכמעטמכרעתהשפעהנודעהולזמן,

ההפתעה,:החשוביםעקרונות-המלחמהכי'מצייןידיןיגאל
תכניתבכלהיסודאבןשהם-והניידותהכוחותריכוז

הקרקעמגורםמושפעים-במגננהוביןבמתקפהביןמלחמה,

עליו.מושתתיםוכמעט

שלבאסטרטגיהקיימתהשטחגורםעלקיצוניתהסתמכות
שהמל-לכךלגרוםמיועדתזואסטרטגיה;העקיפה""הגישה

ייתרץגורלושהקרב,כךהאסטרטגי,בשלבתוכרעחמה

לכתמרחיקהזואסטרטגיהכליל.מיותרייעשהאףאומראש

אתלנתקנועדוהראשונייםהאסטרטגייםשהמהלכיםבקבעה,
שלו.הנסיגהדרכיאתולחסוםהאויבשלהתחבורהדרכי
בכלבמעלהלראשוןהשטחגורםאתעל-כן,עושה,היא

מלחמה.

הצבאיתהגיאוגרפיהשלפעולתהתחומי

הגורמיםשלהשפעתםאתלחקורנועדההצבאיתהגיאוגרפיה

התעבורתיים,הכלכליים,הפיסיים,(השוניםהגיאוגרפיים

שלהלאומיהביטחוןעלבאלה)וכיוצאהאנושייםהאקלימיים,
:רמותבשלושהמדינה,

עיצובעלהגיאוגרפיהשלהשפעתה-הלאומיתברמה1.

שלוהלחימההשקפתעלהצבא,שלדמותו
ועל.

הלוחמים.רוח

מאמץ-עלהגיאוגרפיהשלהשפעתה-האסטרטגיתברמה2.

המדינה.שלהכוללהמלחמה

אופיים,עלהגיאוגרפיהשלהשפעתה-המערכתיתברמה3.

אפשרותעלבעיקר(צבאייםמבצעיםשלוניהולםתכנונם

לסוגיהםמזוינים,כוחותשלוהפעלתםבשטחהפעולה

.השונים)
מיושמיםהםאלא-אם-כןתכליתייםאינםאלהוניתוחלימוד

אפשריות.זירות-מלחמהלגבי

במובנהבזירת-המלחמהכיוםמטפלתהצבאיתהגיאוגרפיה

שבתחומיוהימייםהיבשתייםבמרחביםרקלאכלומר,;הכולל

אויריתפעילותהמאפשריםהזירתייםבתנאיםגםאלאהזירה,

שבה.התת-ימייםבתנאיםגם-מסוימיםובאוריםבנירה

הגיאוגרפייםוהגורמיםהלאומיתהעוצמה

הלאומיהביטחוןמדיניותעלהמשפיעים

העולםאתלחלקביקשהאשרהכללית,לגיאוגרפיהבניגוד
לקבלהצבאיתהגיאוגרפיהנאלצתמיסודם,גיאוגרפייםלגופים

הגיאו-המשמעויותעל-אורגניתכיחידההמדיניהגוףאת

טריטוריאליממרחבהמשתמעותוהפוליטיתהאנושיתגרפית,

פיסיו-מבחינהמהוההמדיניהגוףשבתחומיהטריטוריהזה.

והאנושי.הכלכלי-הפוטנציאללפיתוחהיסודאתגרפית

להציג,ישמדינהשלהגיאוגרפי-צבאיייחודהעללעמודכדי

הגורמיםואתהלאומיתהעוצמהגורמיאתזה,בצדזה

הלאומי.הביטחוןעלהמשפיעיםהגיאוגרפיים,

ביטחוןמדיניותשלממטרותיהאחת:הלאומיתהעוצמהגורמי

הלאומיתהעוצמהגורמיכלאתולתאםלכווןהיאלאומי

המדיניתהמטרההשגתלקראתוהאנושייםהפיסייםומשאביה
הלאומיתהעוצמהעםוהיםהאומהמשאביהמלחמה.של'

שלוהבטחוניתהכלכליתלמדיניותההיסודאתומשמשים
זו(מהןאחתשונות.הגדרותהלאומיתלעוצמההמדינה.

גורמי-שמונהקובעתמורגנטאו)הפרופסורעל-ידישנוסחה

הגיאוגרפייםהיסודותביןבבירורלהבחיןניתןשבהםיסוד,

:האנושיהגורםלבין

גיאוגרפיםיסודות

הפיסיתהגיאוגרפיה1.

הטבעאוצרות2.

התעשייתיהכושר3.

הצבאיתהכוננות4.

האנושיהגורם

האוכלוסיה5.

הלאומיהאופי6.

הלאומיהמוראלאוהרוח,7.

המדיניותאיכות8.

ס"א.מערכות""*

ניתן:הלאומיהביטחוןעלהמשפיעיםהגיאוגרפייםהגורמים

אשר(קבוצותלעשרהגיאוגרפייםהגורמיםמכלולאתלחלק

:הלאומית)העוצמהגורמיאתאמנם,חופף,חלקן

וצמחיהאקלים6.המיקום1.

דרכים7.חופים-גבולות2.

אוצרותלהטבע8.הצורה3.

והאנרגיההכוחמקורית9.'השטח4.

אוכלוסיה10.פיסית)גיאוגרפיה(התבליט5.

הגורמיםביןהדוקקשרשלבקיומוספקעודמטיליםאיןכיום

הצבאית.העוצמהגםוממילאהלאומית,והעוצמההגיאוגרפיים

הקשריםמהותאתשיבחוןשיטתי,מדעלפתחהראוימןלכן

הטקטיתברמההחל-הצבאייםלמבצעיםהגיאוגרפיהבין

יסייעזהחשובתחוםשללימודוהאסטרטגית.ברמהוכלה

צבאי.מבצעכלשלמושכלבתכנוןרבות
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מנחםסגן

SYSTEMSRADARלפימעובד

באמצעיםמשתמשתהאלקטרוניתהלוחמה
האלקטרו-הפעילותלסיכולאלקטרוניים

תחו-לשנימתחלקתהיאהאויב.שלנית
:עיקרייםמים
הלוחמהמתמצהזהבתחום:האזנה1.

שהאויבלאותותבהאזנההאלקטרונית
במכ"מוניווט,במכשירי-קשר-משדר
מידעדוליםמכךכתוצאה;באלהוכיוצא
אתלהשיגמנסיםהאזנהבפעולותצבאי.
;ולזהותוהמשדראתלאכןהשידור,תוכן

בקרת-ממכ"מאותקולטיםאםלדוגמה,

ניתןאותו,ומאכניםסוגואתמזהיםאש,
מערכת-נשקשלהימצאותהעללהסיק

עשוייםשידוראותותבמקום.האויבשל
טכנולוגיתיכולתעלגםמידעלספק
בתהוםשימושאוחדשאפנוןכסוגחדשה,
חדש.תדרים

מנסיםכאל:(Interference)הפרעות2.
על-משדרשהאויבהאותותאתלשבש

אותות-החדרתעל-ידיאוהפרעותידי

מה-מונעיםזובשיטהלמערכותיו.שוא
לו,זקוקשהואחשובמידעמלקבלאויב
שיש-מידע-שוא,שיקבללכךגורמיםאו

פעולותיו.אתבש
שלושמקובלותאויבלאותותלהפריעכדי

:בנפרדאובמשותףהפועלותשיטות,
אותהסרת:בשזמ1ת8))(חסימהא.

בתדררעששידורעל-ידיממקלטיוהאויב
מבנהבעללהיותיכולהרעשהשידור.

שיטהסינוסי.את"דכאותופשוט,אחיד

גס"כוח"עלומתבססתפשוטהזו

Force)(Brute;שי-מחייבתאינההיא

להפעילהכדישנחוץוכלמתוחכמותטות

INTRODUCTIONSKOLNIK,.א

האויב.אותותעלראשונימידעמעטהוא

זובטכניקה:(Deception)הטעיהב.
הדו-אותות-שואמספרומחדיריםיוצרים

:האויבעל-ידיהמשודרלאותמים
מח-מכ"םפעולתלשבשחפציםכאשר
סבי-מקרניםעל-ידיאותות-שואדירים
היוצריםפעיליםמשדריםעל-ידיאולים

השידורלדפקיהאפשרככלדומיםדפקים
האויב.מכ"משל
אתלהסיטזושיטהמטרת:הסוואהג.

לאות-שואהנכוןמהאותהאויבמקלטי

האותשהואמאמיןהאויבאשרמטעה,
הנכון.
נגדהאלקטרוניתבלוחמהנדוןזהבמאמר
הפועלצבאימכ"מהמכ"מ.מערכות
להפר-נתוןלהיותעלולעוינתבסביבה

עלמודגשבאופןהמופיעותמכוונות,עות
להיותעשויהההפרעההתצוגה.יחידתגבי

ההפ-גורםנמצאבובכיווןמצומצמת,

כהלהיותעשויותההפרעותאך;רעה
מטרתהתצוגה.מסךכלאלשיכסורבות,

היאלמכ"מהאויבשמשגרההפרעות
אומטרות-שואהמכ"ממסךעללהציג
כמכשיריעילותואתולהקטיןמיסוך
לשימושהמיועדתמכ"ממערכתלוחמה.
בתנאירקלאיעילהלהיותחייבתצבאי
גםמשימותיהאתלמלאאלאשלום

שלאמצעי-הנגדחרףעוינת,בסביבה
האויב.
האויבמכ"מנגדהאלקטרוניתהלוחמה
:מטרותלשתימיועדת

הפ-על-ידיאמיתיות,מטרותלהסתירא.

הפרעה;במכ"מהתצוגהביחידתרעות

לחלוטין.המכ"ממסךאתתכסהיעילה
להפרעותזהותהמלאכותיותההפרעות
הים(מפניאומהקרקעמההזרההנובעות

לשדרגיתןלדוגמה,יותר.חזקותאך
ובאפנוןגבוהבהספקרדיובתדראותות
רחבי-סרט.רעשאותות

מטרותהצגתעל-ידיהאויב,הטעייתב.
אםאמיתיות.כמטרותשייראומלאכותיות

כמטרותהמופיעיםאותות-השואמספר
שלאעלולהמכ"ממפעילהצורך,דיגדול

לפעולאואמיתיתמטרהנגדלפעול
למשל,ניתן,מדומה.מטרהנגדדווקא

ל-המשדרמכשיר,באמצעותלהטעות
לאו-דומותשתכונותיהםאותות,מכ"מ

ברווחימשודריםהאותות;המכ"מתות
בטווחמוסטותכמטרותיופיעווכךזמן,
שלהראשיתהאונהדרךנקלטואם(

נקלטואם(בכיווןכמוסטותאוהאנטנה)
למ-ביחסהאנטנה)שלהצדאונותדרך

האמיתית,טרה
האלק-הלוחמהשליעילותההגברתלשם

אתלשדרישלהסערת,שמטרתהטרונית,
בינםלהבדיליהאניתןשלאכךהאותות

אמיתיות.ממטרותהחוזריםהדיםלבין
צנועותשידורהספקמבחינתהדרישות
נמוכה.אנרגיהשלהדיםכיווןיחסית,
אלקטרונית,לוחמההתקניזאתלעומת

דור-האויב,מכ"מאתלחסוםשמטרתם
מתוכנניםשהםכיווןגבוה,הספקשים

אמיתיות.ממטרותההדיםאתלמחוק
נית-האלקטרוניתהלוחמהשליעדיהשני
אופעיליםמכשיריםעל-ידילהשגהנים

המ-אלההםפעיליםמכשיריםסבילים.
אלקטרומגנטייםגליםשלאנרגיהשדרים

הסביליםהמכשירים;אותהמגביריםאו
משלהם,עצמיתאנרגיהמשדריםאינם
שלהשידוראנרגייתאתמנצליםאלא
תפקידם.לצורךהאויבמכ"מ

חסימת-ו(Tamming):)"5]0רעשחסימת

אותותשידורעל-ידינעשיתפשוטהרעש

מכ"משלהשידורלתדרזההבתדר

ניתןמאופנניםשאינםאותותהאויב.

צימודלב2על-ידיהמכ"מממקלטלסלק

כידוע,לב2),האות-חוזיבמגברטורי

הרעשאותאםישר).זרםמעביראינו
או).11.54(תנופהאפנוןמאופנןיהיה

אתלסלקיהיהניתןע.ן4.)(תדראפנון

אותותשמעבירהמסננת,על-ידיהאותות
באמצעותבמקוםבלבדנמוכיםבתדרים

הקבל.

שתכונותיואות,הואטובהפרעהאות

עצמו.המכ"משלהשידורלאותזהות

"1 1973מרץ228,מערכות""



טקטיים.נתציםלקבלתממערכתחלק

המפ-הצדברשותנמצאתמידלאאולם

תכו-עלשלםמידעהרעשחוסםאתעיל

כאשרלו.להפריעשחפציםהמכ"מנות
ההפרעהאותהמכ"מ,עלמידעכלאין

לבן,גאוסירעשיהיהביותרהמוצלח
שלהתדריםסרטרוחבכלאתשיכסה
המכ"מ.מקלט

מרוכזתשלואנרגיית-הרעשאשרמכשיר
דיורחבאךיחסית,צרבתחום-תדרים

בשםנקראהמכ"מ,מקלטאתלחסום

Jammerispotחוסםאותונכנהאנו
דופקרוחבבעלמקובל,למכ"מנקודתי.

הסרטרוחביהיהמיקרו-שניות,מספרשל
מגה-הרץמספרבעלהנקודתיהחוסםשל

הנקודתיהחוסםכאשרהרץ).מיליון(

באופןלהגביליכולהואהיטבמתוכנן
הספקמרכזשהואכיווןהמכ"מ,אתחמור
המק-שלהקליטהסרטברוחבגדולרעש

כליכוסהדיוגדולהחוסםהספקאםלט.
כלשימנעלבן,במיסוךהמכ"ממסך

בו.יעילשימוש
גםטמוןהנקודתיהחוסםשלביתרונו
מה-לחמוקניתןשכן;העיקריחסרונו

שלהשידורתדירותשינויעל-ידיחוסם
כהבמהירותייעשההתדרשינויהמכ"מ.

צר,תדריםלתחוםהמכווןשהחוסם,רבה,
לחמוקכדיאחריו.לעקוביספיקלא

רצויזה,מסוגמחוסםמושלםבאורח

המכ"משלהשידורתדראתלשנות

רחב-סרטמקלטכאשרלדופק,מדופק

;למכ"מהרצויהתדרמהויורההיצוני
מרעשים.ביותרהנקיתדראותודהיינו,

תדרבמהירותלשנותמכ"םשלתכונתו
Agility).(~requencyתדרגמישותמכונה

Jammer)(Barrageאחררעשחוסם

יותררחבתדריםבתחוםרעשמשדר

לכסותמתוכנןזהחוסםהנקודתי.מהחוסם

בתחוםהמכ"משלהשידורתדריכלאת
הניסיוןיצלחלאזהבמקרה4.מסוים

השי-תדרשינויעל-ידימהחסימהלחמוק

חוסםגםאךתחום.באותוהמכ"משלדור
נקו-כחוסםבלתי-יעיללהיותעלולזה

בתדרמשדרהמכ"מאםבמיוחדדתי,
המת-הרעש,והספקהיות;אחידמסוים

יותרנמוךיהיהרחב,לתחום-תדריםחלק

החו-זאתלעומתהמסוים,המכ"מבתדר

השידורהספקאתמרכזהנקודתיסם

כדילכן,המשודר.המכ"מלתדרשלו

יעיליהיהרחבבתחום-תדריםשחוסם

כוללהספקלשדרעליונקודתי,כחוסם
זהצורך;הנקודתימהחוסםבהרבהגדול

הדרךונפחו.משקלומחירו,אתמגדיל
היארחב-סרטחוסםשלמחסימתולחמוק
תדריםתחומיבמספרהמכ"מאתלהפעיל
בעשותנושכן;מזהזהומרוחקיםשונים

חוסמי-מספרלהפעילהאויבעליהאכן

ותהום.תחוםלכלנוספיםרעש
הגברעל-ידירחב-סרטחוסםליצורניתן
רחב-מקלט;רדיובתדררעששלישיר

רעש,לחוסםמתאיםרעשמקורהואסרט
ואחידלבןתדריםספקטרוםלושישכיוון

ליצוראתרתאפשרותגאוסי).פיזור(

תדרסריקתעל-ידיהיארחב-סרטחוסם
השידורבתחוםהחוסםשלהנושאהגל

תחומיבארבעהמשתמשמקובלמכ"ם*
-5תחום;ג"ה14-1-2תחום:תדרים
%תתום;ג"ה4-4-נ)תחום;ג"ה3-4

ג"ה.8-12
הרץ.מיליארד-ג"ה1

יוכלאחדתדרהסורקחוסםהמכ"מ.של

מכשי-למספרבמקביללהפריעזובצורה

באותושוניםבתדריםהפועליםמכ"מרי
תחום.

רקייקלטהואנמוךהספקלרעשאם
המכ"מאנטנתשלהראשיתהאונהכאשר

גזרהיכסהזהבמקרה;לכיוונותופנה
שלהתצוגהיחידתגביעלמסוימת
בציורכמודגםההפרעה,בכיווןהמכ"מ

החוסם.כיווןהואהגזרהכיוון1.מס'
ניתןעצמההמטרהעלמותקןהחוסםאם

המרחקאתולאכיוונהאתרקלקבוע
צורךישמטרהלאכןכדישכן;אליה

יותר.אונקודותמשתיהכיווןבידיעת

רעשחודרהחוסם,הספקגוברכאשר
האנטנהשלהצדאונותדרךגםלמקלט
המכ"ממסךגביעליופיעווממילא

2.מס'בציורכמודגםיותר,רבותהפרעות
כלמתכסהמלאההחוסםהפרעתכאשר
3.מס'בציורכמודגםהמסך,
:Jamming)(Repeaterעוקבתחסימה
על-ידימוארהעוקבהחוסםכאשר

על-ידיהטעיהאותותיוצרהואהמכ"ם

ושידורםהמשודריםהמכ"מאותותקליטת

המוש-האותותבזמן.השהיהתוךמחדש,

ו/אובטווחהמכ"ממסךעליופיעוהים
העוקב.החוסםשלמאלושוניםבכיוון

אשרמדומות,מטרותעוקבחוסםיוצרכך

מטרותלביןבינןלהבחיןניתןלא
אמיתיות.

משדרהמשיב:עוקבהד-מכייסמשיב
אותעל-ידישהופעללאחרלמכ"מ,אות

המוחזרהאותמהמכ"מ.שקלטהשידור
להדשידמהכך,מעוצבהמשיבעל-ידי
לשדרעשויהמשיבהאפשר.ככלמכ"מ

שיישארכךלתכננוניתן;רעשדופקגם

הראשיתהאונהעל-ידייוארכאשרשקט

יוארכאשררקוישדרהמכ"מאנטנתשל

ג..)
מוץפרוזדורבתוךנעיםהתקיפהמטוסי
מכ"ממסכיעלשייראובלימראש,מפוזר

החיפוש.
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גבהשהיהמכ"םדפקימחזירתקיפהמטוס
פגא.48.מכ"מעל-ידיקלטים(והםוהולכתגוברת

מקץה2,
תמונהההגנהלמעיכת

א
1/,
.%/, ..

זהאחרוןבמקרה;הצדאונותעל-ידי
המכ"ממסךעלמדומותמטרותייצור

האמיתית.המטרהמשלשוניםבכיוונים

הואשער-טווחמסיט:שער-טווחמסיט

נעילתואתלהפסיקשתפקידועוקב,חוסם

האמיתית.המטרהעלהעקיבהמכ"משל

המ-טווחאחרעוקבעקיבהמכ"מכידוע

במקלטטווחשעריזוגביצרוטרה
הע-מכ"מ;המטרהאלוכיוונםהמכ"מ

מה-ההדכאשרהמטרהעלננעלקיבה

כאשרהטווה.שערישניביןנמצאמטרה
הטווחשעריאחריהעוקביםנעההמטרה
אוטומטי.באופן

דופקבתחילהמשדרשער-הטווחמסיט
שידורדופקכלעםבתיאוםבודד

;העקיבהממכ"מאליו.המגיע
על-ידי

החוסםהמטרה.הדאתמגבירהואכך
השידורדופקאתבאטיותמסיטהעוקב

אםהמטרה.בטווחמדומהלשינויוגורם
המוחזרההדמאותיותרחוקהחוסםאות

ה-שלהעקיבהמעגלייעקבומהמטרה,

החוסםשלהמדומההאותאחרמכ"מ
מה-המוחזריותרהולשמההדויתעלמו

החוסםמסיטזורה.ב2עצמה.מטרה
מה-המכ"משלועקיבהמעגליאתהעוקב

האמיתיההדביןהזיןמרווחמטרה.

ל-בהתאםלשינויניונןהמדומהוההד

כך;העקיבהמכ"משלהטווחבקרת
גםניתן;מדומהלמטרההנעילהתוסט

יישארואזהחוסםפעולתאתלהפסיק
מכ"ממפעילמטרה.ללאהעקיבהמכ"מ

יקרזמןלבזבזאיפוא,ייאלץ,העקיבה

המטרה.שלמחדשבאיכון
לשםגםעוקבבחוסםלהשתמשניתן

למכ=מהאופייניתהקוניתהסריקהשבירת

שידורעל-ידינעשההדבראש.בקרת

במישורתנועה(הנוטציהבתדירותאות

אנטנתשלהרגיל)הסיבובלמישורניצב

ה-מערכתאתיבלבלזהאותהמכ"מ.

ימנעאובפעולתההאנטנהשלבקרה

המטרה.אחרמלעקובממנה
העוקבהחוסםהשפעותאתלהקטיןניתן

צורתבעלמכ"מאותשידורעל-ידי
לאהעוקבשהחוסםמסובכת,כהזיהוי
להתגבראחרתאפשרותלחקותה.יוכל
שלמתמידשינויהיאהעוקבהחוסםעל

למשל,כך,ילמכ"מאופיינייםפרמטרים
הישנותתדרשינויהדופק,רוחבשינוי

תדר,שינויהאנטנה,קיטובשינויהדופק,
סיבובה.ומהירותהאנטנהכיווןשינוי

סבילהאלקטרוניתלוחמה

דוגמותהםהעקיבהוחוסםהרעשחוסם
חוסמיםפעילה.אלקטרוניתלוחמהשל

אלק-אנרגיהמגביריםאויוצריםאלה

מכ"מכלפימשודרתאשרטרומגנטית

איןסבילהאלקטרוניתבלוחמההאויב.
אלקטרומג-קרינהמגביריםאומייצרים

לשינויסבילבאופןפועליםאלאנטית,
מטרה;כהד;למכ"מהמוחזרתהאנרגיה
הן:סבילהאלקטרוניתללוחמהדוגמות
הדמחזירימטרות-דמה,מוץ,חבילות
המטרהחתךשטחלהקטנתשיטותמכ"מ,
באלה.וכיוצאמכ"מלאות

אלק-לוחמהשלהראשונותהשיטותאחת

המוץהמוץ.היתהמכ"מנגדטרונית
מתכת,פיסותשלרבממספרמורכב

המכ"מ,שלהגלאורךמחציתשאורכן

פסייעיל.באופןמכ"מהדהמחזירות

כאשרבחבילות.ארוזיםאלהמתכת
מת-מספינהאוממטוסמוטלתזוחבילה

ענןויוצריםברוחהמתכתפסיפזרים
קטנה,חבילהמכ"מ.הדיהיטבהמחזיר
חתךשטחליצוריכולהמוץשליחסית,
אוגדולמטוסשלרושםשיוצרמכ=מ

להס-:מטרותלשתימשמשהמוץספינה.

ולהטעיה.וואה
במקומותמוץחבילותמספרלפזרניתן

המכ"ממסךעלתופענההןואזאחדים

הא-המטרותעלנוספותמטרותכמספר

אתלהטעותעלולהזותופעה;מיתיות
שלםאיזורלקמךניתןהמכ"מ.מפעיל

אחר)כליכלאוספינהמטוס,על-ידי(
ירציףבאופןמוץחבילותהטלתעל-ידי

שסחפניעלמוץענןנוצרמכךכתוצאה
אומטוסיםלחדוריכוליםדרכונרחב,

לגלותם,אפשרותכלללאאויבספינות
באיטיות,נעהמוץענןעשן.מסךדוגמת
מטהכלפיתנועתו;למטוסיםיחסית

;פניוושטחמשקלועל-ידימוכתבת
על-מוכתבתאופקיבכיווןמהירותו

נש-הואבהההתחלתיתהמהירותידי

מהירות-הרוח.על-ידי-ובעיקרלח

וענןנעמטוסביןלהבדילניתןלפיכך
;במהירויותיהםהגדולהשונילפיהמוין

המכ"ממפעילעל-ידיתיעשהההבחנה

MTIמכ"מעל-ידיאוטומטיבאורחאו
מ-ההלהנעותבמטרותשמבחיןמכ"מ(

החוזרהדמכלומתעלםמסוימתמהירות
ככלכיברוראטית).אוקבועהממטרה
ניתןכןיותרדליליהיההמוץשענן
הענן.בתוךבמטרהלהבחיןיהא

לש-גםלשמשיכולממטוסהמוטלמוץ

מכ"מאםעקיבה.מכ"משלהנעילהבירת

הטלתעשויהמסרה,עלננעלהעקיבה
אליו,תוסטשהעקיבהלכךלגרוםהמוץ
יותרגדולשלוההחזרהששטחכיוון

החוזריםוההדיםעצמההמטרהשלמזה

יותר.חזקיםממילא,יהיו,ממנו

אלקטרו-ללוחמהיעילאמצעיהיההמוץ

שלממפציציםאותוהטילוכאשרנית
נמוכהשמהירותםהשניה,מלחמת-העולם

ממטוסיםמוטלכשהמוץכיום,יחסית.

מה-מהרהמוץחבילתנפרדתמהירים,

המוץענןביןלהבחיןיותרוקלמטוס
לשגרניתןזאתעםהמהיר.למטוסהאטי

לפני:שוניםבכיווניםמרקימותהמוץאת

לכן,מעליו.אומתחתיומאחוריו,המטוס,
להטעותיכולהקדימההנוריתמוץחבילת

מכ"משלוהמהירותהטווחשעריאת

העקיבה.

(Decoy)מטוסי-דמה
ללוחמהנוסףאמצעיהםהדמהמטוסי

גוףהואהדמהמטוססבילה.אלקטרונית

המופיעלמטוס,דומהמכ=מתמונתבעל

כמטרהבמכ=מהתצוגהיחידתמסךעל
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חלשה.חסימת-מיסוך

:החסימהבעתראה(שהואכפיהמכ"מצג

זההבצורהמעוצבזהגוףאםאמיתית.
ולס-לטעותהמכ"ממפעילעלוללמטוס,

אמיתית.מטרההואהדמהמטוסכיבור

אתירווהןרבותמטרות-דמהיישלחואם
חסרת-אוניםתהאוהיאההגנהמערכת

האמיתיות,המטרותנגד

מתוכ-להיותעשויטיל-דמהאוקטןמטוס

לזהזההמכ=משטחבעלשיהיהכך,נן

עליויתקינואםזאת;גדולמטוסשל

שטחאתהמגדיליםהד-מכ"ם,מחזירי
פעיל,הנסםעליולהתקיןניתןכןהמטרה.

במטוסהמותקניםחוסמים'יחקהאשר
מושלמת.ההטעיהתהאואזהאמיתי,
מטוסי-לשאתעשויהמתקיףהמפציץ

מחוץבעודוהמטרהלאיזורולשגרםדמה

בהגיעםהאויב.מכ"משלהגילוילטווח

זהות,כמטרותכולםייראוהמטרהלאיזור

כלאתלתקוףהאויבאתשייאלץדבר

הדמה.מטוסילרבותהמטרות,
סבילהאלקטרוניתללוחמהנוסףאמצעי

קונית,סריקהבעלעקיבה,מכ"מנגד

זהאמצעייפינתיהד-מכ=ממחזירהוא

מנוע.באמצעותהמסתובבכליעלמותקן

מכ"מאותהמסתובבבכליפוגעכאשר

תנופהאפנוןתוךהדמחזירהואהעקיבה

האפנוןבתדרמסתובבהואאם;ג1.).21(
הסריקהיכולתניכרתבמידהתרדהנכון

העקיבה.מכ"משלהקונית

אלקטרוניתללוחמהנוספתאפשרות
כמטרתהחתךשטחהקטנתהיאסבילה
במישוריםכפוללמשטח:לדוגמהמכ"מ.

לאאםקטן,החזרהשטחיהיהשונים
קוני,אוגלילישטוח,מישורכליהיה

מכ"מאותעל-ידימוארלהיותשעשוי

ניתןהמשטח.לפניאנכיבכיווןאקראי

על-ידיגםההחזרהשטחאתלהקטין

אנרגיהה,,בולעים"בחומריםהכליציפוי
עלבנויחומריםשלאחדסוג;מגנטית

חזקה.חסימת-מיסוך

;השידורגלמאורך0.25עובישלעיקרון
השידורלאותגורמתכזהבעובישכבה

קלושהדשחוזרכךלהתאבך,בההפוגע
מהמטרה.בייתר

א[).2.0.0(אלקטרוניתנגדלוחמה

כלביעילותלחסוםניתןעקרוניבאורח
וב-היריבברצוןרקתלויהדברמכ"מ.

נגדלוחמההמחיר.אתלשלםיכולתו
המחיראתליקרמיועדתאלקטרונית

שלהלכהשלמרותרבה,כהבמידהליריב
ית-לאלמעשהמכ"מ,כללחסוםיוכל

הדבר.לואפשר
האלקטרו-הלוחמהלצמצוםחשובאמצעי

רוויהמניעתהיאמכ"ממערכתנגדנית

אותותהםרביםכאשרגםהמכ"מבמקלט
בעלמכ"מבמקלטצורךישההפרעה.

עקוםשלהיענותבעלגדול;דינמיתחום
להיותחייבהמכ"מ:לדוגמהלוגריתמי.

מחוסםשיתחמקכךהמפעילעל-ידימכוון
מער-הפעלתצר.לתחום-תדריםנקודתי

וב-תדריםשלרבבמספרהמכ"מכות

לשאתהיריבאתתיאלץשוניםתחומים

שיסר-דברתחום,לכלחוסמיםיותרעמו

המכ=מלאנטנתויגבילו.פעולתראתבל

שאותותכךביותר,קטנותאונות-צדיהיו

דרךרקאלאדרכן,יחדרולאהחוסם
לאבכך;האנטנהשלהראשיתהאונה
הקטנתהמטרה.בכיווןהטעיהתיווצר
יכולתאתבמקבילתגבירהצדאונות

שלויכולתוהראשיתהאונהשלההבחנה
מערכתבותימצאאםתשתפר.המכ"מ

MTIהא-במטרותלהבחיןהמכ"מיוכל

המוץמענןיותרמהרשנעותמיתיות,
האיטי.

להגבירישהנקלט,הרעשגוברכאשר

ההדיםשייקלטוכךהקליטה,סףרמתאת

האמיתיותהמטרותשליותר,החזקים

ויל-יתקבלוממטרותחזקיםהדיםבלבד.

באנ-שימושהשידור,הספקהעלאתידי

הזמןפרקבהגדלתאויותרגדולהטנה
מטרה.כלמאירשהמכ"מ

אםלרעשהאותיחסאתלשפרניתן
בכך;רחבתדריםבתחוםישדרהמכ"מ
שלרחבלסרטלהתפרסהחוסםייאלץ
לתחום-הרעשאנרגייתותקטןתדרים

המכ"מ.שלהרגעיהפעולה

עקיבהחסימתנגדאלקטרוניתנגדלוחמה
מה-המושפעאות,שידורעל-ידיתיעשה

ה-מהמטרהמאשרשונהבאופןחוסם

אמיתית.

שלקבועהמנהתהיהשבמקלטתשוב
זאתלהשיגניתןם:ע.11.א.)(.אזעקות-שוא

לרמת-בהתאםידני,הגברשינויעל-ידי

-אוטומטיבאופןאוהממוצעתהרעש
חסרונהמתאים.אלקטרונימעגלעל-ידי

אמיתיות,מטרותאיבודהואזושיטהשל
עקבשעלתההסףמרמתקטניםשהדיהן

הרעש.
יחליףלאלעולםאוטומטינתוניםעינוד

יכולאוטומטימעגלהמפעיל.אתלחלוטין

שהיווחוסמיםהפרעות.נגדרקלפעול

מתוכנן;הואכלפיהםואשרבעברידועים
בכליעילבאופןלטפליכולהואאין

מסוגלזאתלעומתחדשה.חסימהשימת
חדשיםבמצביםלהתמצאמנוסהמפעיל

הצלחהביתרלטפליוכלולכןומשתנים
ובלחי-ידועהחדשהחסימהבצורת

לכן;
נגדחשובאמצעיהואמנוסהמפעיל

אלקטרונית.לוחמה

עםלהתמודדותביותרהטובההשיטה

והןלמכ"מהן-אלקטרוניתלוחמה

השידוראנרגייתאתלפזרהיא-לחוסם

עלהמכ=מ.תחוםכלעלשוהבאופן
מסננתבעלבמקלטלהשתמשגםהמכ"מ

ההנחה,עלמבוססזהעיקרוןמתואמת.
האותיחסמהוהכאחדולחוסםשלמכ"מ

שלהביצועלכושראמת-מידהלרעש
לשפרהמכ"ממתכנןחפץלכןהמכ"מ.

להק-חפץהחוסםמתכנןואילוזה,יחס

ה-על-ידיזה,מעיקרוןסטיהכלטינו.

נתחשבאםתגרע.אךהמכ"מ,אוחוסם

יש-המכ"ממערכתשלאחרותבתכונות

וה-המכ"משלהתכנוןעקרוןכלתנה

האלקטרונית.הלוחמהבמסגרתחוסם

ביןמלחמהאינההאלקטרוניתהלוחמה

מוחותמלחמתאלאהמכ"מ,לביןהחוסם
ברציפותניטשתזולוחמהמפעיליהם.בין

עשויבהוהמנצחורגיעהמלחמהבעתות

כולה.במערכהלנצח
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