
הצבאיתמהעמלנות
ומקמיקהמבצמים

פ"1מאה-תפבתקןילוהרג

כוחותזל'בערכםהמפקפקמיטיאםספק,

awn?"העולםבמלחמתה"גריליה"אוהמחתרת

ןיאמנם,המופהלנצחוןהישגיהבכתרמו(ובחלק

באוהשיגואלהשכוהותההצלחותכישאמרו,

שקיבלוללשיתוף-הפעולה,לתמיכה,הודותלהם
ויוע-אספקה,סיפקואשרהסדירים,מכוחות-הצבא

תכניתלמסגרתפעולות-הגריליהאתותיאמוצים,

זהדברמבצעי-מלחמה.שלתלל31
יכול.

להוות
כיאמת,זאתצםאבללא-'מעטה;במידהאמת

הגרי-שנכוחותהאפשר'ויותניצולהיהכללבדרך

כוח'ות-:כךלו'מראפשראםהזדמנותי""ליה

אזורק-ערכםאתהפגינוו,מקהמחתרת
המתאום.הסיועלהםניתן

הילירגהתולועפהוקפוהמזללרוע
והיאאפשראשרמפארת,תיאטרליותבאוירת

ומרבה-דוחההיאאולםהוליווד,בשבילטובה

תנועות-עללחשובהנוטהאיש-הצבאאצלחששות

גרידא,'דפנסיביותתנועותכעלמחהרה
ההולמות

צבא-לכוהותבהתגגדות,ןרקויעילותהמצבאת

אולייהיהאפיניאמנם,כי,הרגשהקיימתכיבוש.

לחכותעלינואךמררתה,בתוע'לתבהםלהשתמש

עזרה,אתשהלהםלתתאזורק-שיתפתחועד

ברכה.נוללצמוחתוכלשממנה

תשו-למצואכדידהיאבבונהכזוגישההאם

ידי-כוחעובדות.מספרתחילהלבחוןעלינובה

בלתי-ערךבעלנה4האויב,בעורףהפעילדותי

ומרתקמסיחהואסדירים.צבאותלגנימפוקפק
והואאחר,במקוםלהפעילםהיהשניתןגייסות,

ה"תקי-הכוחותלפניהמתיצבותהבעיותאחמקל

מקוםבעורפההאויבמעמדאתבהחלישונים",

ביותר.רגיששהוא

כוחות-גריליהכיגיסא,מהדנקבל,אמנםאם

בהודמאידך,הרי-פולשלצבאלעוו'ריבולים

יחידות-גרי-לטפחנוכלאםהתוספקכיואת,ם3
דינותה'מאותןבתוךדוקאידידות""ל'יה

יכה'דברזהיהיהכוח.ב-תואויבוהן

אפשרהבלתילאאםים-סוףןכ"קריעת

אוריבוליםבהןדרכיםשתיקיימותאולם

דרכי-פעו-שיטותאתללמוד-תחאה:ללכת
ל'תן'

דרכי-פעולהלפתחמנורעלכדה'ות-גריליה,של

מלחמת-כלפיהאפשר,בכלטובותת,וידגג

אויבתלארזלפלושעלינושיהיה,במקההמחתרת,

ךרדהואילונגדנו.הלוחמתהמחתרתניתקלובה

דרבי-הגריליה,את.היטבללמודהיא,היגשה

במבצעי-מסויםכענףלעצמנולסגלםמהשבה,תוך

כפיזה,רעיוןכברקיבלואנשי-צבאבמהאנו..נו

אצלנוהןאחדים,בכל"-מבטאמאמריםשמעידים

בחו"ל.דהן

צירוף-:חידדםכולו-כאןהדרושהדבר

ה"רינג'-אוהקומנדו""מטיפוסיחידה.שלומזיגה

אמנם,מאילך.חבורת-גריליהושלאחד,מצדיים"

שישנםיתרונות,שניהטרה,ההיהכזויחידה
:ה,וימוק,מליחידות-גריליה

הארץ.ו'מנהגיהגופהח,טהשידיעתא.

עורף-שטחיאם-האוכלוסיהתמיכתב.

ארץ-האויבבתוךהםלהטרידםישאשרהא'ויב

.עצמה.
היותהשלהיתרונותלהיסייעוגיסא,מאידך

ומאמ-תיל-הצבא,ע"יומאומנתמציודתמאורגנת,

םואמימתלהיות.יוכלויחידותמסמרשלציהן

יוכלוושטחיהאנשיההארץ,יריעתאתמלכתחילה,

אלהממוגאינטנסיבייםוסיגולשינוןע"יללמוד

להוגתןיכולהאספקה,.)".5,5.0העאהניהגים

לאחרגםלמכשוללעמודהעלולהוברמהאיר.
ו-לכואהלשהתביא-הואאלהסידו'רים

גבוההדר:גהאויחייבזהדברת.האזרחיסיח

אנשי-הגריליהשלמצדםוזהירותתבונהשלביותר

לשטח.ש"הוחדרו'
עזרהלקבלשבמקוםדבר,שלפירושןשהרי
אזרחבלכימלמפרעלהניהעליהםיהאמאזרחים

רציני,מכשוליהוהאמנםזהאויב.בגדרהוא

ServiceStrategicofOffice-ה'~טד
בהודשוריה-הידיעות,אתשרימזמזמן-המלחמההאמריקאי

להס-מבצע.-החבלה,אתוהןלהן,ומחוצהארצוה-האויה

יכיו"פנתנזעית-מניתרתוסיועתיגות



הצל-.כללמפרעלהכשילבדיבוההיהאםספקאך

למנותצריכהאינההיחידהכ?הדברים,נראיםה."
צריךזצלמ,שדיליםקצינים50-מ-60יותר
סמלים-הטל-קציניםשלגבחהאתיזוב4להיות

וצלהגבוהההדרגהבפללרצתזהוברקש"מים.
מכלהנדרשתנרשיתהשחריותוכושר-חפיסהיוזמות
אדם.

מספרמכילכאלוליחידותההכרחידשימון
חייבתבלבדחלקיתרשימהוועוצקמ2שלעצום
ספורט-שימוחי,trua1קפיצהאימוני:לסל'ול

אימהבכתב-'סתרים,ידיעת-מהקשר-אלחוט,
עדהשפהוידיעתזר)נשקכולל(בנשקאלמ

חקי-בפנילעמודציוני-דרכים,לקרואיכולתבדי

אתולהעריך,ו'תושבלם'חקירות-שבוייםלערוךרות,
שלנתפסו.ומסמכיםידיעותשל.חשיבאןמידת

יכולי"סיסה,/בכלי-הזיןהרי.לנשק,באשר
אמפק'תמצבכןאםאלאהת-מקלע,להוותבעצם

עלמדי.לבזבזניבוהשימחואתיעשההתחמושת
במשתיקי-קולהמצמדיםרובים,-פניםכל

המאפשריתאלומותי-אינפראצלפים-וממשקפות
בווקרוז,ברשימה.להכללחייביםבחש'כה,דאגה

בשביל-וכן"030(קליברעד(יריהמכונות
א-~ו"קניםקלותמרגמות-מהיחידהזאחוות

רימוהיידרש'וכלבתשבוהלבהלראויים.-רתוק
בלתיבגזיםלו"טתמ,ןאפשרוסכינים.אקדחיםיד,

לביצועבמצבי-התקפה.ביהודובעשן,מתמידים
למוק-יזקקווכןץפ2-ר'מותבצורךיהיההריסות
רצוישאבתרי-ציודעללותרצורךיהוהשים.
1שלניכרתבמידההכרח,יהיהנוחרירבים

ת.ודי2
ומקלטים.ווידרמשדרייבלול.שארההציוד

ומקלי-'המשקלמהמדהמיםוהיוההחבורהאמצע?
ל.רגבהתנועהההיההגדולבחלקהביותר.
באופנועיםלהשתמשהיה"ניתןידועיםבמצבים

בג'יפים.ואפילוקלים,
העיקרייםוהמסייגיםהמגביליםהגורמיםאחד

טח".פני-ה,,שהותנום"-גריליםמבצעיםלגבי
בסוגי-שטחרקלביצת'ניתניםיהיור,מבצעים

גריליהלמבצעישנבחראיזורכלמסוימים.ונוף
שללמדינרחביםחלקותיבילכישואהברח

בשמ-רקכאשיביצות,%יערותהריש
שמקשוההארשחבואאפשח-תעל,כש,חים

כוח-גריליהיכולתחבורה-גלגלית,עלוהשפעתם
ז"יבלמבועיםמנבחרהאיזוראולם,םייק12ול.

אותחבורה,אוקשן-מערכת:גםלהביל
גריליהילהתקפותהרגישותאחרותתעיי4רמטרות

להיראות.ניתןש,ח;כפיחמורהטההגבשןזואין
נתיב-כללנערךרגישהלכסיל,מסילת-ברזל,

עלקוברתהיאבובמקוםוביח'ודשלועהמסים
מנהרה.בתוךאוגשרפני

הגרי-למבצעיועיקריסודהםוניידותסודיות

טה,תחזיקלעולםלו:אסוריתירת-גריליהאולםלכם
להטרירהיאשליחותהמסוים.במקוםמעמד"

מלבדחמרת-ערך,הנה'בנבטחהחזקה;הארבאת
להחבקהכרחויהוהאפשרוחלף.זמניערך

שיספיקזמןבמשךניכר-הצנחה,אומסלול-וכעופה,.
לאי-ולהמראותו,מטענולפריקתאוירוןלנחירות

אפשרזאתלמהראולםשהוצנחה,אספקהסוף
כלבדברכרוךשייהיהמבליהשטח,אתלנטוש
יותר.רבההסבבותבעייהםהחניהאזוריהפסד.
על-לכידתםהריכראוי,ייבחרמקומםאםאים,
לעלותיצטרעועמהם,עולטתימצוראוביו41ר,ידי
לגביו.בראיהדברשיההןמבדיגבוהבמחירול

מאיזורהרחקתמירלערוךישהמבצעיםואת
לבתשומתאתאליולמשוךלאבדיהחגה:,
הארנ.

ךומסבר1כשלצריכותגריליהיחידות
ולהגישפעיהלשתףש'תוכלנהבדילשניה,'אחת

בהשיתשבמירהממוךלא'אולםהדדיתתמיכה
דגרחקהשמה.שללהחישהאחתלהכגמכד"

בוולטעצמתסגי-התוטח,באופ?תלויוה"ההממשי
גורמים.הנארשכנותם,ומירתהאויב

שלביותריהמיוניותהקשותהבחינותאחת
הראשיים.בכוחותהסתיעותההיאמבצעי-הגריליה

הקפסאהבעניןהבעלהמתבטאתלמעשהאולם,
הוק-ולמולנובררך-האויר;והתגבורת

למבצעיםבקשרזהלנושארבלימודממילאלש
יוהר.והמקובל'התקיןמהפרגיחידות-מוטסותשל
מזג-האוירלחמורותנתוןומשאררוןזמןכלאך

יחידת-שלהטקטימצבהובהיותול"מצבי-רוח",
הריירבו,ונדודיהבלתי-יציבבהכרחהגריל"ע

שבשר-החלשהה'חוליהתמידיהיההאויריהקשר

ולאבייתר,מורכבנושאזהואכן,כולה.שרת
בלבד.להזכירואלאכאןניתן

נלה-חסידיםמספרשלטענותיהם.כללמרות
בוחות-שלביבולתסשאיןהדברברוקהריבים,

הפוע-סדירותיחידות-צבאשלאפילואומחתרת,

בכוחם-הםבמלחמהנצחוןלמחיגב'מחתרת,לות

בנצחוןהמכריעהגורםלהיותאפילו.אובלבד,
דיאובחלקלש'משהםיכוליםאף-על-פי-כןהסופי.

והתוראהשיועו.בפוחות-השדה



ליניפאתמיד-ההכדינה"

דלטוןג'.קפיטןשלהרהוויוהמצית-להלן

לחומרלמקראארה"ב),שלהרגלים"היל"בעתון(
קב'שלמאמרו-עתת,באותולפני-כןשהופיע

לעברולאלפנים,-לחייםהתקוה";פרדיו י...י
העורף".

אנולימדנהקצרהתקופהלפניעדאכן,
עלי,מש"וריםאיצהלישלוקילכלבארהעב,
בהורותמטרהייאהכןאםאלאלירותלאולעולם
אותושליסודוהנםאלהעקרונותשניכיומבויני,

לא-מעטותביחידותשנתגלההוסר-התוקפנות

האחרונותבמלחמההאמריקאיבצבא
הואהחייב'להההפר,ללמודאמנםחייבהייל

אצלומצויההתה'מחיתתהיה'תמיד'שלאלרעת
עיישלפניו,ולהדגישלהזורצריךאךבשפע.

כרית-קברלמעשהפירושה,-והתחפרות
;

שיוציאוה.מנתעלמצויההכל,אחריושתתמחרה"

נוה-שהיופשוטהטקטיתבעיהלדוגמהניטול

אימון-היסוד:סיוםעםך--34-ב1942,להציגהגים

בשרשרתן-קלעים,פסוסותכשמחלקותיהלוגתך,~

מנור-חורש.לקראתפתוח,שטחפניעלתוקפת

נשק-קל,אשעליךגפתח'תלערךמטר500הק

:האם;ומרגמות
לההקדםותנס'ההקרקעאלתצמד1.

בחי-קצרותובזגיקותבזחילההאויבלעבר

-אוהכמהלקותהכיתדואבשישלהדדיפוי

בהסתע-ותחלרגליךעלעומדתשאר2.

יתרוכלכדואתה-האלבלעבדרות

?האויבעליוריםוכמהלקהבכיתהחבריך

שהיהזמןאותוהשיבטובחניךשכלברור

1944,בקיץבק,רב,אולםהראשון.במענהבוחר
או-קטלניתטעותזוהותהביסוברהירק

בעצמך.בהנקטלשהיית

1(:הייתהאם:הנ"ללמקרהשאלהועוד
או-ליריה,בוורהמטרהשגיליתעדבאשךחוסך

תוךאפילוהורש,לאותובכיווןיזהההיית"

ללאתחמושתךכלאתתוצנח.שנשוליהאפשרות

?פגיעהכל
ב-1942,מצביע'היהטובהניךכלכיספקאין

ניסהלואךה'ראשק.המענהעלוובשאלהגם

היהלא1944,בקרבותלמעשההלמהזאתלהגשים

נזכרהוהלאאישלעולם.הורשלאותומגיע
למראה'

לתורההנאמןחיילזההיהובאמנםקההה
לשוא"."לירותשלאוהקפידשלימדוהה

שהמענהפשוט'הע,כהשאלותצמדלכםהרי

נפל"המטרההאםשקבע,והואמחששךהיהערן
כוסהשלפ'ניהשהשרה(1אמריקאיות,לידים
הללינהבגויות

שהיתשש-צועדת")./ואו/WStרעס-~"כמיהת

מןבמורחק,לועזהשב.מבלןיריה,תוךהתקדמות

-מטרים,800או.100זהשיהיהבין-המטרה

רביםאנשיםהייהוסכתדגתההאויב,יורהמשהחל

שלנוסה-הוליוודאתשנמחזחיילכן,רב.המאמץ,

עמרצים,התוקפיםנראיםבו-נועדת"אש"
והמכ"י-מחוגות-היריהעלישראל-על,רוביהם

שהסתערהז-לדשמיןמובןאינו-יהםקוצרת

וב'מרץ,נבוןבאזרחמבוצעתכשהיא'וה4-ךות,

בהייחסכוןתוךהמטרהאתשתכבושהיאדהרא

אנשים.
ועצמת-אשבעצמת-אדם.התקפהכיסבורני,

בקרנקודה-מוגבלתנגדמרוכזיםכשאלהעודפים,
בפניה,לעמודשיוכליריבואיןכמעטהאויב,

אששל'בהשפעת-ההלםנעזרתכשהואעודמה
קדימוו.בעזוהצועצע,'רובאית,פלוגהש4מרוכזת

אש-שלכמותשרםתרעיללאהריזחרמח*

-ישכבוהמתקדמיםהרגליםאםממרחק,מסייעת
הראשוןהמה-השטהיפתהעם-לשכבויוסיפו

האויב.מצד

גינדרונה-ארה"בבצבאשלנו,הנמוקכלי

מתאי--יבאר")%ושיל%-בראוגיגג,האבמוממק

לאורח-התקפהאשםוקצבטוחםלפיבמיוהדמים

גתפ-יריההייבמהיריםהמתקהמיםאנשים.*ו,

וקלזוהתעודדותות'וךההתקפה,לרוהמידשים
הריהםהאויב.באשפחותמשגיהימהם,יריותיהם
היעילהשלהם,אשהומתמאה'וריממצוצועדים,

בנוסח-המסורתי,הארטילרימ'מסך-האוןיותר.

גםוהדברהם.אשםעלמנצהיםעצמםשהםבזה
שכי-ע"יהחיב,לפעוליםממסתגליםאותםהופך

ונפגעיםקדימהסתםמהולכיםאווזחילה,בה

בידיהם.טוהיומההמרגישיםלמסתערים-באשו,

משת-הכיפעהבכךישהרימנצnyw9אוטה

אתמגבירהשלנוההוקפנותב.יואהעלקת
מאל-אשנונופלת,רוהוערוך.לאיזבעיניוכוחנו

שאינוכמעטוטובראשו,אתלהורידותואצת

אמנםברגילותה.לוקהשאשואולירות,מסוגל
לותגרמנהההתקפהשלזהשבשלבלהמהאין

ולאנמעטהא.גםאךמרובות,אבידות
-

יפגע

כלינשקלכךמהאיםמהנ"ליותרעודכייתכן,
ר/עמה-מקלע-"גזמתן"-פימף:המריששי
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לתוקף.הואהיתרוןהריעירהומשהגענונגע
אמנםמתאימהאינהכזאתהסתערות-תוך-אש

עלבהתקפהאוסמיכיםביערותלקרב-רחובות,
מתאימההיאהדילאלופרטאךתיבות-שדה.

ובעי-סוגי-מטרות,שארכלעלכמעטלהתקפה

דלילות.חורשותאושתוהשטהפגיל(-קר

עומ-להשאתולהרגילםהאנשים,אתלאמןיש

שפומים,ולזנוק,רן,עקפה,בשעתרגליהםעלדיפ

אוהיל-התותחניםלאשתחתמקדימה,דימ

האויבאתמאלצתזותזוזההאויב.שלהמרגמיה

הללו,הכבדיםכלי-נשקושלהכיווןאתלהסיט
דו-טובים,ארטילרייםבגייסותאפילוכה;,והיסט

:המערכתהערת

אויבינו,שלהאנושיבחומרלזלזלנטיהמתוך

דולטוןקפימטיפיםלהזותורהלמעשההגשמנו
הגענוולאכמעטובעצם,דעת.מבליפרדיווקול'

ברוב;האחרונהבמלחמההערביםעםמגעלקרב
הסתערותנהעםמידנפשםעלנסיםהיוהמקריס,

המיותרקנ"נמאינהזופסיכולוגיתשתכונהמסתבר,

בושנתקלויותרכלליהווןאלאבני-דודנו,של

לבנו.לתשומתשנקחנהוראויאהרימ,צבאותגס

שונות"בעיותגםכמ'ובן,כאן,מתעוררותאך

תוךהמופתע'תוהיחידה,ישהמצב.לפיהכל

נמצאתהניאהאויב,אשע"יהתקדמותה

המ,עב,רהסתערות.להממאפשרבמבנה

אבי-לידילה,ביאעלולה,דימעחוךכזהלמבנה,

כשתהתא,רגנותהריומאידך,1מרובותדות

מתעוררתושוב-רבזמןגוזלתהביכשב

ניחשהאנשיםאתלהקיםכיצדהשאלה,

מהתפרסותטובאיןעל-כןלהסתערות.

האיזוראלכלשהומשקרביםמועד,בעוד

האויב.כוחות.שלהמשועד

הצבאשלשבלי-הנשקבשעהבעיה.ועוד
לאהריתנועה,תוךלהפעלהמתקימיםהאמריקני

מנצליםאנוובאם-שניהזגםולוזמן,רש
מאהו-אשוכברתפול'אזכילתנועה,ולאשניות

איזורלאותילבסוף,הכנסים,שהגנועדבינו,

אנשיואתגםשלוהארטילריהאשמסכנתבו

האש.אותהאתלהפסיקנאלץהואהעזהוא,

מידלירותהאנשיםאתלהרגילי"לכל,מעל

הראשון.האויבכלי-אסושלהראשונההיריהעם

רוחמלאיחיילינויהיוונעשה,נאמןכזאתאם
רובאיתפלוגהשלולהסתעהותהבקרב.תוקפנית

ודיושפעההמכרעה,הסמכוהמלואתהיהגולנו
הגרון,מולאלהנלחץכידוןשלמערע'רת-העצבים

המטרות.תכבשנהכבשואז-

הרובהכזה.לשימושכלי-הנשקנוחיםמקוםבכל

מת-אינובלבד,כדורים5ה'מוטעןלמשל,הצ'כי,.

מןשיריהוברורכזה,לאורח-קרב.ביותראים

באההשינהנמעטהמסורבלבמגל"להמזתן

בחשבון.
לאתחמושתך"אתוהוצאת"העצהכייצויין,

שלמאלההשוגיםותנאים,מצביםתהלותיתמיד

ארה"בצבאraלאאף-ולעתים(ארה"בצבא

אלאאינהאויבתע'מדהותפיסתישכיעצמו).

בפניעליהלהגןהמידילצרךמבש

האם--רקמקלת-מועםנגד.ת-ההתקפו

?לכךרבסשהיתן

ושלהתקפה-במגהים"שלסיבהיהבהערבת

בדברינראיתעמדות-ושחיבעלהרגניםאשריכוז

הבוטחת.האופטימיותלצדהפרזת-מההרשימה

-יגמרותב-ונאנסיוננומלמדנוכאןגם

ישאלה.בפניגםלעמודוניתןמהןכי-ם,גי

מהשבות,לעוררכדידולטוןקפישלבר'שימתו

לקבלתהמחשבההביאבכלולאתמידלאאך

ומסקנותיךהנחותיו

והדרכהאיפון
נבחרתמחלקתחרגלים

בחיל-הרגליםבמלחמהשימשאשרלויטנגט-ראשון,

למערכתאחדקולונלמאתמכתבלרגלהתעוררארה"בשל

שלבאימון-הקרג?ליקוייטעלעמדשבוהרגלימ",עתון"
הואעומדובמכתבו-יחידות-זעירות,

הישנההבעיהעל'

ההרגליםהידיעות,וההדרת*אסכולת-החייל""הקניתשל

מציעוהואהמתאמנים,שלהתכניתלתוךשגהוהלקה

הערותיו:תמצית.-להלןפתלונהלהקלתמשלוהצעות

חברהאחרונהבמלחמהניצלויחידותהרבה
ואבטחה,סיורהסתננות,לתפקיריגבחרימתנדבים~

בפעלםאלהבמשימותהצליחושאמנם
כיהידות-'

האמריקאישהחיילאצלנו,מקובלזעירות.פיקוד

בכך,מעוניןיהיהרקבאםזה,ישטהלהצטייןיכול

ארה"בבצבאהמקובלבמיה-אסכולת-החייל""4
הלוחם.הפרטלהכשרתכצבא-צרפת),-מקורו(



ביצרהיא,השאלההמתאים.האימוןאתיקבלובאם
ברובאיאלהלתפקידיםהסגולותאתולטפחלעורר
לעשותמסוגליםאמנםמובחריםקציניםהרגיל.

בודדים-לנפשם.בהיותםלאאך-זאתבמלאכה
כושר-"שלבנחיצותוהאנשיםאתלשכנעכדי

תכ-משגרתנדרשיםבההשתלמותמושלימנדה",

לכך.מיוחדיםומדריכיםניתית
מחלקהדיביזיהבכללהקיםהוא,הפתרונותאחד
ל"אסכו-וכסגל-מדריכיםכיחידת-מפגנים,שתשמש

למפקדת-כפופיםשיהיואלה,אנשיםלת-החייל".
ראשונהממדרגהתפקידלמלאיכוליטהדיביזיה,

לפעולות-הטרדהמאומניםבהיותםתימרונים,בשעת
סימן-מצוישלנוחיל-הרגליםובידיארוכות-טוח.

למעןהשפעהבעלכגורםלנצלושניתןהצטיינות,
ה,,רגליסמלהואהלאהנרכשת:היכולתדימתת

בשדאות.בקיקותעבורכיוםהניתןהמעולה",
קביעתהסמל,לקבלתהדרושיםהמבחניםהחמרת
מסויימת,תקופת-זמןמדימחדש,להבחןהצורך

זוכהסמלבעלכלאשרבמשכורתהקטנהוהתוספת
וחריצותלידיעההחייליםשלהרצוןאתיגבירובה,

זה.בשטח
נבח-קבוצההדיביזיהלרשותתעמידכזו.מחלקה

ב"כושר-השדה",ענפים.לאותםמדריכיםשלרת

חשוב,זהאיןהרף.בליבהםולתרגללהזורישאשר
סיירים","לכנותםאתהיכולהקבוצה.תקראכיצד

תוארםאתלהםלתתאורינג/רים","קומנדוע,"
להק-ישרגלים-מעולים".":האמתאלביותרהקרוב

בעודכמפקדה,אחדקצינים,שנילמחלקהצות
כמדריךיפעלההצגה,בזמןהמסביריהיהומהשני
מפגנה,אתהמחלקהעורכתשלפניההיחידהלעזרת

גםכמובןיהיהאפשרבתימרונים.בהנתקלת,או
מןוחייליםקציניםארעית,המחלקה,אללצרף
שייטיבומנתעלבמקצועה,שיתמחוכדיחוץ,"
מיוחדותזכויותהס.ביחידותיהםלהדריךאח"כ

בעתות-הפנאיביחור,.-זולמחלקהםתינתנה,

מאומצתשתהיהמבורתה,עלכפיצוי-יהחופשה
עליתלידייביאובהדרכה,והןבלימודהןמאודעד

והצדבמחלקה.להכללשאיפלמתוךהחיילים,ימת
יכולהיילכלפלאכאן:ט4לביפסיכולוגיה

המלחפה-מוסר

הלפח
כלאתדרמהבענהמעסיקהשניםאלפיזה

כברכובשים.חייליםע"יהביזוןבעית-הצבאות
לכושרהטמונההסכנהאתראהבשעתו,יהושע,

במח-להיקלללשאוףימולחיילכלאךצנחן,להיות
לקת-הסיירים".

אחתנגדכאויב.הפועלתכין,נסחרתמחלקה
המותשיבאופןתהדיר,התימרונים,בשעתהיחידות
הצורך.אתיהידהאותה.שלאנשיהלראשךביותר

שבחיי-ליותרהנחשלשגםבךנאות,ב"כושר-שדה"

ודעתוהזה,האימוןהשיבותאת.הואאףיביןליה
תצ-ההדרכהלדבר-הדרכה.יותרקצתפתוחהבהא

למעלהלאקטנות,יחידותבתוךלהיעשותטרך
מןרחוקבשדהטבעי,ובשטחאחת,בבתממחלקה
מוכרבלתיגםיהאאפשר,רקאםאשרהמחנה,
המדרי-יוכלוהקטנהבמסגרתהמתאמנים.לגייסות

שגיאו-אתולתקןוחניך,חניךכלעלעיןלפקוחכים
כאלהאימוני-קרבתתגלינה.זובדרךרקאשרתיהם,
הגיחנתהרצאהמאשריותרבמהפילהועיליוכלו

שלבחימהמשתזפיםלהםיושביםכשהםלאנשים
השמש.

-ההיילשלהרגיליםוהחסרונותהפגמיםרוב
והסמ-הקציניםאיןשלנו.ב"אסכולת-החייל"מקורם
ככוחםלהתגבריכוליםביותר,הטוביםאףלים,
אשרכזומחלקהאולם,זאת.תקלהעלבלבדהם
אתתדריךבשדה,היחידותאתתטרידהרףבלי

האנשיםאתתחלץחייהן,אתתמררוממשמנוהתן,
ותגדילהחייל,שלשביסוד-אימונולדבריםלבלשים
מכהלהחזיראמצעים-שכנגד,לנקוטרצונםאת

מספרשיכולמהכלאתהגייסותמשיראושערה.
ליחידותלעוללבמקצועם.בקיאיםחייליםשלקטן

ה"הלכה"תתחילאזרק-דלות-יכולת,אךגדולות,
.למעשה=."להיות

אחתובעונהבעתאיפוא,תוכל,הנבחרתהמחלקה
תורת-שלהחשיבותעלולהצביעללמדלהציג,

אנשיםסגלהמחלקהתהוהמלהמהבשעתהשדאות.
כבוד-מיוהדות,למשימות-סיירותמוכשריםשיהיו
רמתואתלהעלותיסייעווכןקטנותוכחוליותדים
כזושמחלקהבמידהאכן,הרגיל.חויל-השורהשל
-פסיכולוגיודרבןבאימוניםמזרזגורםתהא
הצדקהקיומה,אתלהצדיקכדיבזהויהיהדיינו,
.גמורה.

ה"זיב

חרםבהטלתהבעיהאתופתרוש'לל,מביזהצבאו

כיום,בה.אש'רכלועללכד,אשרהעירעל

במלואהשאלהאותהלפנינומתיצבתפעםכשמדי



?!

שלדבריומייהדתלבלתשומתראשיםחריפותה,
נחטא.אחזועלהאמריקאיבצבאגבוהקצין

אוזכ-שביןהעדיןבגבולהואהפורענותמקור
מלפניארה"בבצבאהתקנותלפיהביזוד'.רת"

-לגמריברה-המצבהוההבורח1~ד,המלהמה
מדינה,רכושחה1הקרםבשדההנמצאדברבל

הכיח;"לכך.המיועליםלמחסניםלהעבידווחובה
והגאייםאחריםצבאות-פשעלמעשיהנחעובח

"!האמריקאיםכןלאכרצונם,לבוז

רגימנט-מפקרשהיה-קציןאותומביאוכאן
צרפתפניעלהמהירדזההתקדמותבשעתמהנדסים
נוכחבעית-הכשה,פתרוןהוטל"ושעליוב-1914
במצבלקיימהושאי-אפשרהגיונית,הבלחיההלכה
סנדליםהיותחילהדוגמאות.שלשורה-הנ"ל"

:בהיההצבאיתהיחידהלתועלותהאויברכהטאת
אתמסויםמפקדמשקירועאך

הביזה'
יחידתגלמען

מלקחתטרפהארגשימנעדברהיהלאשוב
בעלישגםהיה,בדברהקחטיידו.תמצאאשרככל

נקייםהיולא-הם,ובעיקרויש-דרגות,
ומזשאותוהדבר,היהומגוחךאלה.ממעשים
פיקוחכלללאעצוםבקנה-מידהביזותשקרעו
בעווןמסכנים,חייליםלעתיםנתפסיםהיוועונש,
הכרחישהיהציודאפילואושלקחו,קלהמזכרת

ודניםלמשפטתובעיםהיוואותםתפקידם,לצורך

הדין.חומרבכל
הכרחיהמצב,אתלתקןשבכדיהיא,המסקנה
מותר?ומהאסורמהברורות:ילהגדיר

שללהו~ברורות,לדעתחייבוטוראימפקדכל
אחד,בכלזאתידיעהלדע!דירוצריךכבכהת.ומהי

בכלי-להשתמשאותומלמדיםבהשקידהבאותה

גשקו.
ישמשוחררת),או(כבחטהאוכלוסיהשדידת"

הירידהמאשרקטן.יותרהרבהיזקכשלעצמהבה
היחירוז,שלהביצהש~"קרביובכושרברוחיהגייסות

שאינודירדרתלמלאנסינותתוךמאליהםהבאים
המעיר(הולהלויט-קול.ר1סכך-בנות-קימאע

אקדח-לוגר,בלי"ג,ימניהאתיצאכיעצמו,על
טוען,אךמשקפת-ציים",ובלימצלמת-לייקהבלי

היה-מזכרת-מותרתמהיברורות,ידעשאילו
במצמוןאח"כלהראותהמנתעלביצון,נוטלה
הניב-ההרסניתדו;שפעהגלסא,מאידךאך"שקט.

שלאמכדימדי'הוארציניתהמומת,מביזהעת
לב".להישימו

מהיביןאםשורה,~ינהגהאמריקאיהחייל*

אדםכלהכלל,שלמנהגוזהיהיה'האםממנונדרש
מהקרבותכלשהימזכיתלו,מגיעהואףרוצה,

תנאי"אתלקייםישתדלהואחלק.בהםשלקח
אורמציביםבאםכך,עלרוגזהואאך;המשתק"

שלהנחתםנוכחתם-יאינו-נהנה""שלבמצ'בתו
אחרים".

הצורךאךוגילויו.צבא-צבאאכן,

רבקיומםוסהסייגים,בהבהרת

מלשק"םודימשהובהיהמדוקדק

ארה"בבצבאכמוממשמקוש

ארגון

חבבן
ח1"ן1

1חן
1טש

גמת)הצבאראתהמלהמה-העולסשנותבאמצעעוד
להגהירהכרחע.תון-ה'רגלים","ארה"ב,צבאשלהעיקרית

שלהעיקייתוהפוגותימשומרתיאתהוטב,היה,ר

המגעאתבפועללקייםהוסלעלייצין-הקלשתיןק
להן,הכפופותהיהירותלביןהגכיה:'תדרגות-הפיקוובין
מחיילרת-ל"שכע,תקהן"אחדמוג-חילשליחירותובין

בלהג',הלט.-קרל.שלמאמרותמציתהרי:אחיות.
זה.בענין

לקצין-הקימור,להסבירשישהשאשוןהדבר

Officer)(Liaisonהממוניםלאלהכך,ולפני

אוסתם-רץבחינתהואןיאשהוא-עליו
דהינום,דאתו-עגמ-ןיצקאלאקצין-קשר

אשךומדברת,.מהלכתחיה,מפת-מצב""מעין-
וצויינוסומנוכברביותרהאחהונות'התמורותאף

לגעכללההפךעלולשתפקידולדעת,עליועליה.
אוהדיביזיהבכלביותרכזיהמולתפקיד
אותהיוצעהוארקשלפעמיםמאחרהקורפוס,

כולה.להמערכהפניאתלשנותהמסוגלתידיעה
אומרגימנט,אחד-אחדנשלחיםקציני-קישור

מדי-אחר-אהד;מטה-הדיביזיהאלרומה,יחידה
-הקורפוסשלרשותומיחידות-עצמאיות'ביזיה

אויגדודמכלאחד-אחד-נאוהקורפוסמטהאל
ההטיבה).סמהאליחידת-סיוע

לשנץמתחלקיםכזהקצין-קישורשלתפקידיו
לל.עיקריים:סוגים

ברייקלדעתעליויחידתובוטנואתבעובר,א.



עלולותהישניםלשבש,אולשתקהאויביכולהאלחוםאתבקרב.נ*הקיםןופלט4*צק
פצבכלפלכפעםיתגבדאשרופיקודפיקוחשלהאפצעי-לצייד.פאכללשפש
4הב1ת41ניתןאשרליחידה,יחידהוביןלפפהיתירהביןהפיסי.הפגעהנםותקלה
בקציני-קישור.שימושע"יתמיד,לקימל

ארה-בב.פתון-הרגלים-,נ'.ו.בלהקול.

המודי-בשטהוהןהמבצעיםבשטחהןמצבה,ןא4

ואשרלקשיית,יכרלעצמושההוידיעותכלוכן'עין,
אלה.בשיטחלםעניןלהלהיותעשוי

ההאמהע"ימשיגהואהאלההידיעותכלאת

המ,בצעיםשללאילוהאישיתמפתושלטתמדת

במגעלעמודעליוכךלשםשביחידתו.והמודיעין
אשרעדלחכותולאאל'ה,אגפיםשניעםמתמיד

מגעטבטיחיםכך
דיביזית-ערכה1300,לשעהשנקבעבתמרון,

וכןיחידות-פיקוד,שלושמורכנתשהיתהשריון,
דיבי-שלהמערךדרךהתלפ'המיוחד,כוח-משימה
לפניהשעתיםהחלומסביבו.ידידותית""זית-רגלים

קציני-העישור,ארבעתהתחילושעת-האפם""

מתיצביםדיביזית-השריון,שליחידותיהאתשייצגו
בהפסקות-דיביזית-הרגליםשרבעמדת-הפיקוד

-בבת-אחת,להצטופף""לאמנתעלבלתי-שוות

כלומתן-א,ינפורמציה.קבלת-אינפורמציהלצורך
שלתמונת-המצביאתבשלמותידםקצין-שהיון

בקיצורומסרןתכניתה,ואתבאממנההמפקדה
-תפס1תקציןוכללוהיתהכך,עלנוסףזבדיוק'

שמתזכהדק"1-,שימשהאשרהפזדטת,אונפורמציה
ולבסוף,שנשאל.שאלהרכלמענהלספקהיהיכול
מחיל-לדעתרוצההואתמבהיויקציוכלידע

והס--התיצבולשאול.עליוימואתהרגלים,

שמותיהארבעתבמשך-פעמיםה'עדמ-ג'תלקו.

אחדכלשובהופיע-המשוריינתההתקפהשל
הרגליםשלבממדת-הפיקודהקציניםמארבעת

מהםאחדכשןכלהזדמנויות-מגע)16שלסה"כ(
בהת-וההתקדמותהשינוייםעלמלאהאינפורמציה

מפורטותשאלותעללהשיבשובמוכןוהואקפה,
ידועה,נוספתאינפורתציהביקשמהםאחדוכל-

-יקראתאזלהרגלים.מאתמפורשים,בענינים
קישוך"."

גכ'ונהכשהיא-התרהטההידיעהאתלהשיג
עללהמציאה,שיוכלכךלפרטיה,עדומדויקת,,

דיג-לאותוהבמצלתי,והקיצורהבהירותדרך
לסיפהר-נוסףכן,עליתרנשלח.הואאליוהפיקוד

להיותהואצריךש~,והמצומצםהברורהמעשה
ומפורטותעניניותלשאלותלע'נותתמידמוכן

זאתשאונפורמציהקצינים,בוישלחואשרביותר
אלאלהשיגהדרךלהםואין-להם,הברחותא
ידו.על

לדעתעליושוביהירתו,אלחזרה,בדרכו.ב.
ידועשהואמידהבאותהבבללותו,המצבאת

וזאת'חוזר;ה20ומממנויותר.הגבוהלדרג-הפיקוד
התמונהאתלראותהואליחידתולאפשרכדי

ולהבינה,בכללותההמשימהשליותרהרחבה
עליה.שהוטלההפעול'הוביצועיוקלזוובדרך

צריךאלה,עיקרייםתפקידיםלשנינוסף
הנע-לכלקשובות,ואזניופקוחות,תהיינה,שעיניו

לעקובעליוכג'וב,הלוךבמסעותיוסביבו.שה
אנו,יחידותינוופעולותהאויבפעולותאחרתמיד
אשרשתותיחידותשלותנההותההזמערכיהןאחר

עירותשלזובדרך';בהןנתקלהואבדרכיו
אוצרא4;מגדילהריהוליאות,ללאוהתבוננות
ידיעותיו.
הואחייבראשוניותצבאיותותת'כונשתי

בהעבר-ידיעותבקבלתקוידה:לעצמו'לסגל

הזמןן.מזהיגורםזהוקיהמלאהוהע'רנמ;:תן
וביזבוז;מבצעכלבהצלחתהמכריעהגורםהוא
לגרוםבנקליכולקצין-הקישור,ע"יוקווו5של

כמההמרוחקותליחידותשלמהשעהשלהפסד
בלבד.קילומטרים
כיצד:דרכותישאדבהואהקושיעיקר

תלייוכאןלתפקידו.קצין-הקישוראתטינכהל
הגבוההקציןטצדובהבנהברצוןבעיקר.הדבר
מבלמתהדררש,תקשהטל%%מ;זוהיכיאםיותר,
היחידהגורלייקבעשלע'תיםלזכור,ישהרירבה,
קצין-שלמדיעותיופיקחותויוזמתו,לפיכולה

קצין-אתלהאשיםאיןקרובותלעועםהקרשור.
-שהן,שאלותעללענותיכולאינובאםהקישור

להכניסוהיהשצריךקצין,באותוהיאהאשמהכי
קודם-לכז.רבימןתפקידו,לאפיק

ואםמחיר,בכלזאתלעשותעליולו.הםיקראו
בל-לוישע'וולא.הצידהלעתיםיסלקוהוגם

קצין-המודיעיןאוקצין-המבצעיםבאםיתיאש.
כלעוזריהם.אתלשאולעליושעה,אותהעסוקים
שלזולמטרהכשרזם'ותחבולהאמצעי

.
השגת

לקהלפגע-רעהיותוכדיעדאלאךהידיעות,
אחדיהאחביבחיוך-אדרבאואנשי-המטה

קצין-הקימורעלאךהעיקריים.טמכשירי-מלאכתו

וי


