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-הכדורגלמשחקכיהטועניםחברהחוקרייש
בזעיר-להתמודדות-מזוינתהואשדומהבלבדזולא

עלולותשכיל,האנושותלכשתתפתחכיאלאאנפיו,
באשרבכלל.כזולהתמודדותתחליףלשמשהוא

תתאמת.שאמנםלקוותרקאפשר-האחרונהלגרסה
הראשונה.בגרסהישנולא-מועטצדקאכן,ש

אלהשורותכותבמכרזובגרסהאופן,בכל
שלהאהרהניםהנצחונותאחדבעת-שמעכאשר
הצות.למאמןמריעקהל-אלפים-ישראלנבחרת

זל-לחלזציסלאאיפוא,נתנו,הכבזד-הראשוזאת
לאדםאלא-המסורלשוערלאהאמיצים,בלמים

מגרשעליריבעםהתמודדלאשזה-מזמןבאיבימים,
מנסיונו-בעברלגבשידעאשרהואהמשחקים:

הםאשרלמבצעים,ולהחדירהתורה,ומנסיון-אחרים
מוכתר-הצלחה.למעשההפכוה

-:אחרתהתרשמותעםמתקשרתזאתהתרשמות
הגדוליםהצבאייםהתיאוריטיקאיםאחדשלהופעתו

העובדהאףעלצה"ל.קציניקהללפניתקופתנושל
המאו-מהלךעלרבותהשפיעוהנ"לשלשתפיסותיו

השניםעשרותבמשךתבלברחביהצבאייםרעות
הכו-מהישגישלא-מעטיםהעובדהאףעלהאחרונות,

מלימודנבעוהשוגיםבמבחניהםהישראליים,חות
פיקפק-לצרכינו,יהתאמתןסיגולזאלה,תפיסות

להאזיזהיאמן-התועלתבכללאםמהשומעיםאחדלא
מעניניםמנותקרבכהומןהוא"האורח.לדברי

ז"ממנוללמודאפשרמהמעשיים...

?אלואפיזודותבציוןזורשימהנפתחתגטולשם
העובדהאתלהדגיםכרי-פשותה:הנההתשובה

הכדו-במקצועמאשריותרקשההצבאיבמקצועכי
לפרקטיקה.תיאוריהשביןבקשרלהבהיןרגל

מעשה,יכיןהלכהביןירי-גדמלין

ב-השליטההממשי,כושר-הביצועכיהואנכון
רבמקוםתופסיםארגונית,ובשגרהטנניותשיטות

ותו-השראהאחד,מצראלהגורמיםהצבאי.כמקצוע
שני,טצדהשורהשלהנפשיותוקפההפיקודשלשיה

בשדה-הקרב.ההכרעהעללא-במעטמשפיעים

ה-טיבזאת.הכרעהמגבשיםבלבדהםלאאולם
חימו-בנינם,לשדה-הקרב,מגיעיםשהםשעהגייסות

הסשבמסגרתהההבייבוהכשרתט,אספקתםשם,
הסאלהכל'-פועליםהםלמענהוהמטרהפועלים

לגביניחושמתמזגיםבואינטלקטואלי,מאמץ.פרי
הנו-ראיתויכולתהעברלגביכקורתיניתוח,ההווה,

פריאחת,במילה-נולד)בטרם'רבמן?לעתים,(לד
התיאוריה,
ולרמותיהבכלהמצטברהלקחרבגימא,מאידך
מצומ-טקטיתמהתנגשותהחלמזוינת,התמודדות

בר-הנוממנוחלקשלם.במסע-מלחמהוכלהצמת
כאמרתועצמה,לשעת-המעשהרקיפהוהואחלוף,

פושטתכזיקית,המלחמה,":קלאיזאביץשלהנודעת
בהשנתזנוהמצבושום-בלי-הרףצורהולובשת

.
מת-נסיון-קבע,גםמתרכזאךלעולם".נשגהאינו

מציאותנוהגי-לחימה,ומתחדשיםמתבטליםאשרים,
א~ננוגותםמוכיחהועיקרים,חוקיםשופטתהמערכה
תהליךקודם.נודעושלאכאלהאףומגבשתרפיונם,

התיאוריה.אתומכוןמרענןמשלים,מעשיר,זה
תול-עםאיפוא,זהות,והצבאותהמלחמהתולדות

והפרייתםמעשה,וביןהלכהשביויחסי-הגומליודות
ההדדית.
שלה"טנבסים"נכתבהיהלאמסע-הרבבה""בלי
ולקחיו,זהמסעשלתיאורנעדריאילואךיסניפון.

היתההאדירההמאדוניתהמכונה-הצבאית.אםספק
רביםיחסית.רבותכהויעילותבמהירותמתגבשת
מה-וה"לימודהחמפיריזם,חסידיהיוהומיממצבירי

שילבקיסר,שבהם,הגדולזאת,ובכלפרקטיקה",
המלחמותלקחומיצויומעש,תורהמובהקתכצורד

רבת-משקלתרומהתרםפוליביוםעל-ידיהפוניות,
שקיעתובעתואפילה-זהצבאשללתקופת-היוהר

מדרידשהפכוויגיציוס,שלכתביואתהואברא
הבאות.למאות-השגיםלמפקדים

שהת-כמיהרומאית,הצבאיתהתורהיתר-על-כן,
כ-שימשהבו,וההתבושות-המנתחתמהמעשהגבשה
העת-צבאותראשונישלחדשיםלמעשיםמילדת

והשבדים.ההולנדיםהחדשה,
גצחוגותיוקצרשלכאורההמצביאהטיףלא-לחינם

-האישיתוהשראתוגאוניותןהמעשי,כושרובכוח
גדולמהידוע-ידעבתיאוריהילהתעמקות-נפוליון
ושיטות-לחימתו,מבגהומבחינתצבאו,שחבהחוב

דה-לפני-כןזמן-מהשביצעוהעמוקהתורתילחריש

לקתיאוצרואילוידיו-טאיל.גיבטרובורסה,סשיס
ה-ה"גביש"אתשבראהוא-הנפוליוניתהתקותה

שליצירתוהיאהלאהצבאית,המחשבהשלמלוטש
קיאוז~ביץ.
שפיכות-דמיםכמהכשלונות,כמהגיסא,ומאידך

האנו-על.שעברוהיסטורייםאסונותכמהלשוא,

זאת,הלכהשלהלקויהמההבנהפועל-יוצאהיושות,
!לשפת-המעשההמוטעהותרגומה

וה-הטכניקההשפעתשגדלהשבכלסבוריםיש



חשיבותירדהודרכי-הפעלתו,הצבאדפוסיעלמדע
והשניההראשונהמלחמות-העולםמציאותהתיאוריה.

שבפלטנ-בתי-המטבחייםההיפך.אתבדיוקהוכיחה

צרפת,התמוטטותפולין,מפלתסימה,הגהרועלדריה
המהלומותהסוביטי,הצבאעלשעברוהזעזועים
שירשיהם-במזרח-הרחוקבעלות-הברית'עלשהוטחו

הכשלונותהיושבמעשה,אלהכשלונותכלשל
שלנלבבותהרכרעוהמערכותבהלכהקודם-לכן

התחילושהןלפנירבזמןובמוחותיהםראשי-הצבאות

הבין-הטיליםהאטים,בתקופתעתה,גםמתרחשות.

הצבאית-התורהבטלהלאוה"ספוטניקים",יבשתיים
התעוררואי-פעםמאשרשיותרמעזםדוקאואולי

המעשהשלותוכנוצורתולגביופקפוקיםשאלות
ולטפללהתרחבעליהנגזרזותורהאדרבא,הצבאי.

אינםלכאורהאשרומגבנים,מורכביםדבים,בשטחים
השימושכימובהקותיבעיות-צבאשללמעגלשייכים

בכוח-שימושעםורקאךבזמננועודזההאינובכרח
המזוין.

עלה"מזרחי"הגוששהשיגםהידועיםהיתרונות
המלחמה"הנקראתהגליבליתבהיאבקות.מערב"""
וגמישותתוידדצ-ברב4בין-היתד,מקורם,-הקרה"

שאינהודאיוזוהצבאית,עצמתובטיבגדולות-יותר
ניתוחשלאלאחומרית,עדיפותשלפועל-יוצא
רבה-ומסקגיותמעמיקה-יותרמחשבהחודר-יותר,

הסו-מהתפיסה-הצבאיתתוצאההםאלהוכליותר.

בעקרונותהדובקתוהסינתטית,אינטגרליתזוביטית,
ממציאות-הצחה,מנותקתאינהובכל-זאת-קלסיים

הזמן-עדשסמכההאמריקאית,התפיסהלעומת

-האטומי-המימניהגורםעלמוגזםבאופזהאחרון

אשליה.עלנשענהזאתועם

חייהםכלפרווהטיברראאשר
כך"עילרעתבלי

בין-היתרמאפיינות'הגיל-הצעירשאתאומריםיש

המק-ברובהנובעותושחצנות,יהירותשלתכזנות

תפיסותהרבהמספיקים.ונסיוןידיעהמחוסררים
מהל-לעצמםשקנושטחיים,ורעיונותבלתי-מגובשות

יש-שמדינתבכךרקלהסבירםניתןבציבורנו,כים

חופ-להיותיכולהאינהבגיל-הנעורים,שעודהראל,

ל"מחלה"הביטוייםאחדאלה.מ"מחלות-ילדות"שית

מיןר-תנאיםלבישראלאמרת-הכנף:למשל,היא,זאת

להםאין-לגוייםהיפיםוחוקיםהלכותלכל;חדים
אצלנו".תוקףשום

הית-בעבועת'הואואתר,אתרבכלוהצבא,היות

הואואףישצמח,ממנההחברהשלוהמגרעותרונות
בקוי-והפרזה-נחפזתמהעדר-בגרותמשוחרראינו

למ-לכך,ראיהבתוכו.להיתקלניתן,שבהםמחשבה

אם":בערךכזהבנוסחהכלפותשנשמערעיוןשל,
יחס-גומליןקייםהרחבשבעולםכמוכח,נקבלאפילו

אצלנו.כךזהאיןופרקטיקה,'תיאוריהביןהדוק
הנסיוזפריורקאךהםוהצלחותיויש-מאיז'קםצה"ל

",המעש...אנשישלהמעשי
דומים-מעטיםכההםואין-כך'הסבורים

שדיברמפורסם,צרפתיסופרשלכמחזהואדםלאותו

מבצעישהרי...כך.עלשידעמבלי-פרוזהחייוכל
תרגום""אלאאינםתקופה,ובכלטיבבכלכוחותינו,

תגרתים,עבודהשלללשון-המציאותומוצלחנאמן
כקטנה-פעולהכלומאידך-גימא,וממושכת.קדחגית
מחשבתנואתושיכללהקידמהדירבנה,-כגדולה

התיאורטית.
נטילתבשדה,לפעולותלגדר"מחוץאלהיציאה"

ויצירת1939-1936במאורעותההגנהעל-ידיהיזמה
פלוגות-"(זאת,ליזמהנושאיםשישמשוהגופים
מעשה-בראשיתללא-ספקהיוופלוגות-השדה)הלילה"

זהמעשהשלשורשיואךהעברי,הצבאיהכוחבבנין
והשפיתםעיונייםבתהליכיםלמדיעמוקגםנעוצים

רקמובניםוינגייטשלמבצעיווהמפתחת.המחנכת
מהתורה-הצבאיתבעצם,צמחה,עצמהזו-מהלכתו
ומהשקפותיומזה,התנ"ךשלהקלסיתהעברית

להביןאיןעצמהמידהובאותהמזה;קרומבילשל

הרו-ההשפעותרקעבלישדהיצחקשלהדמותאת
שלמעגל-מחשבתויבקמהםוהאינטלקטואליותחניות

הרוסית.המהפכהבראשיתהצעירהצבא-האדום

לפעילות-יתרשדחףהואבשדההפעילותלקח

מאורעותבעקבותשבאהבתקופההתיאורטי.בשטח
ל-ההגנהשל-הפיקוד-והשורהניסו1936-1939

רמותיה,בכלהמלחמה-הזעירהסוגיתאתלעצמםלבן
הטק-יחידתיהיסודשלהסוגיהאת-גיסאומאידך

היעיל.ותפעולוחימושובגינו,חיל-הרגלים,שלטית

נושאאזשימשוביותרהשוגיםמה"קצוות"מקררות
החל:העצמיתהמחשבהולהכונתלעיכוללמחקר,

תקנון(הצפוני-המערביהגבולשלמ"ספר-ההדרכה
הודו)-ילבהרי-הגבוללפעולותיוהברןטיהצבאשל
מ"המרדהחלהרייכסוטהשללספרי-הדרכהועד-

שלבמסע-בארץ-ישראלוכלה-רנס~שלבמדבר"
וייול.

המ"מיםשלהקורסיםתכניותנוצרואלהמכל
בהת-חדשלשלבפתחשהיון1941-1942,בשנים

הי-כוחות-הבטחוןשלוהממשיתהתיאורטיתפתחות

מלח-במבחןלגולת-הכותרתהמגיעשלב-הודיים
מתןהקוממיות.

עללהעלותההיהניתןלא-זהבמבהןהעמידה
זההמשלימים(כפולים""מאמציםאותםמבליהדעת

השניםבמשךוהפרקטיקה,התיאוריהבשדהזה)את
.1940-1947
חיפה",ו"תכניתהארץ-ישראלית"התכנית"מנסיון

ה-והפרטיזניםהבריטייםמבצעי-ה"קומנדו"ממורשת

הבריגדהשלמהלקחה"זעירה",במלחמהרוסיים
ה-אחרמדוקדקמעיקובגיסא,ומאידך-העברית

ואחרהשניהמלחמת-העולםשלהגדוליםמאורעות
הצבאיתבתיאוריהוהשתקפותםאלהשלנקודות-המוצא

מטבילות-ולידל-הארס,דה-גולשלופולר,סקסשל

כלעפ"יהיסודיוניתוחםבמאבקהפלמ"חשלהאש
תפיסותנתגבשוזהמקורות-יניקהכללמתוך-אלה

ודפוסיםסקסיותדרכיםואופרטיביות,אסטרטגיות
בעודה-המערכהאתשהכריעוהםאשרארגוניים,
פעולות-התגלול""כילומרניתןובאותה-מידהבאיבה.
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כלי-זיןבהשיופעלוצורת-לוחמהבכל

ביו-מדאיגלעניןמיהור-המיםהופךאטומיים,

המעבדות"פיתחווובעיהלפתורכדיתר.
מכ-שלמשפחההנדסיים"ולפיתוחלמחקר

שונות-ביו-בעצמות-יכולתמטהרי-מיםשירים

כ-600לספקהיכולבמתקן-מוטסהחל-הר

נייד-במתקןוכלהבשעה,מטוהריםמיםגלון

ביכול-בשעה.גלון10.000לטהרהיכוללמחצה,

שזוהמומיםלטהראלהמוזקניםכלשלתם
ברדיראקטיביות.

המחקריםהיוצף

ולפי-למחקרב,,מעבדותוהפיתוחהמחקר

אחריםשטחיםעלגםמשתרעיםהנדסיים"תוח
אלק-ציודשלהפיתוחכגון-ויוצאי-דופן

במעטה-סדקים-בלתי-נראיםגילוילצורךטרוני

ספנותנופיתוח;הארקטייםשבאיזורים'הקרח
מבני-דהיינה-ואניגאנים"";ניידותתחזוקה

אנ-שללשימושםמגררות,עלנישאיםמחסה

שב-מרחבי-הקרחפניעלמסעהעורכיםשים
אח-מבניםוכן(מוסכי-אוירונים;צפון-הנידח

גמישים,קוי-צינורותמראש"ו"מיוצריםרים)
שמ-דלק,בשבילחפוז,לאחסון-רבתיומיכלים

בחומ-טיפול;מי-יםזיקוק,וחומרי-סיכהנים

שלבהשפעותומהקריס;ושיטות-אריזהרים
מבנים.שלמסוימיםסוגיםעלהתפוצצויות

תוצגנהאשרהתביעותתגדלנהשעודבשנים-תבואנהלצפותיש
משימותשתופענהככלהמעבדות"."שלוהפיתוחהמחקרתכניתלפני

מתקדמת-בטכנולוגיההשימושירבהוההנדסי,המדעיתהומים~הדשות

העלולה-גרעיניתמלחמהשלהמואץבקצבלעמודיהיהשניתןכדיביותר

ערךתמידייודעכאלהבעיותלפתרוןהמכווןמאמץ-צותבכללהתרחש.
למחקרה,,מעבדותע"יהמתבצעיםאלהשלממוגםלמאמציםחיוני

תכונהלהארעודיתכןלא-כזהמאמץבלעדיהנדסיים".ולפיתוח
יבשתיים.מבצעי-קרבלקראתמרחיקת-ראות

הצבאיבמקצועופרקטיקהתיאוריה

27(מעמודהמשך(

שר-וה"פוש",הפלמ"חמבצעישרשרתאתהמשיכו

בפשיטותמתהילהשלהשבמעוף-המהשבהשרת
ויהידה-המכ.בי.דודגועון,

הנצחוןשלהראשוניםהזרעיםבעצם,נזרעו,זכך
אתמראואשרוויכוחיםדיוניםבאותםבמבצע-קדש

סי-באותםצבא-המילואים,שלומכונת-הגיוסהמבנה

גיסא-ומאידך(והרצאותמאמריםסקירות,כומים,
צה"ללעצמוסיגלשבאמצעותםותמרונים)תרגילים

המדבר-המערביבמערכותשהצטבראוצרהגסיוןאת

לצרכיו.והתאימוואחרות,
מחי-'שחוליו,תיההלכה-ומעשה,'שלזובשרשרת

מקורותטמוניםהיולא-ינותק,חיבוראהדדיברות
להישגינוערובה-ובהמשכתהבעבר;הישגינו
בעתיד.
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