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2ארנסמשהפרופ'הביטחוןשרעםמלחמות/שיחהשלסופן
לעשותישראלהצליחהמידהובאיזומדיניים,להישגיםהקרבבשדההישגיםלתרגםניתןכמהעד1

אויביה.נגרשניהלההמלחמותשלבסיומןזאת--מערב~שזנ

פלדיוסילמצרים/אלוףישראלבין
שנודעוהאסטרטגיותבהשפעותועיוןהשלום,הסכםשהושגלפניבמזה"תששררהמצבניתוחתווומ"דניסזי295-20 וגשמ1נשן292,293

העל.מעצמותשתיועללסכסוך,הקשורותהאחרותערבארצותעלוישראל,מצריםעללהסכם
--1984מרס-אפריל

ךךשמשמשהד"רמיל')(ואש"ף,סא"למצריםל"מערכות"מ"השנה
אש"ף.שלהבינלאומייםהיחסיםבמערכתחשובתפקידלמצריםיש-דייוויד

0464-2147ISSNד8מםבניהירדן/סא"לשלהמזרחיתבגדהקרב-תופת""מבצע
ולקחיה.מהלכיהלפעולה,הרקעתיאורכראמה,לפעולתשנים16במלאת

33הפלסטיניםהארגונים-השחורלספטמברמבראמה
מאיריההאשמי/יריזיהמשטרראשי:ועורךמפקד

דרומיאוריל"סא
לרשותו.שעמדההעצמהבמלואהמחבליםבארגוניהיכהיאחיסייומלר"היייחת'לדעהבניגיד

37עםהמוסר?/שיחהבתחוםהמפקדמןנדרשמה-במדיםמנהלאומפקד
יאבידרווסלד"רמיל')(אלוףרוז'נסקירחלרס"ןהעורכת:

למנהלמעלאותוומעמידותבצבאממפקדנדרשותאישיתודוגמהיושרהנשק,טוהרהגינות,
גרסא.בד-צרחארותריי,,ייד..יחף,
--נוןבןכ,שנו,.חנונועוון

נ04אלישיבשמשיבצבא/אל"מיעילופיקודסמכותאחריות,
אישיותו.בזכותלרכשןעליואךוסמכות,אחריותלקבלהמפקדעלביעילותתפקידואתלמלאכדיאדרןדן:גרפועוצדב

43פטאישאוללקציו/פרופ'הכשרהתצניחבשןזיוסרןשער:

כ"ץאבנר:איורים
47גלבועאיתןלקצונה/ד"ר

שילובשלבסוגיהובעיקרהמודרניות,המערביותבדמוקרטיותהקצונהשלההכשרהבדרכידיון
זו.הכשרהבמסגרתאקדמייםלימודים

52-המולדחגותזכירפלקנהייןהגרמניהרמטכ"להתשה:שלאסטרטגיה
איילוןאברהםאל"מאירועןניתוח
בהקבלההתכניתנבחנתלקיסרפלקנהייןהגרמניהרמטכ"לשלתכניתושהוגשהלאחרשנהכ-70

ערב.ישראלמלחמותכוללהבאות,במלחמותשעלושונותלבעיות

68מדיניים,היבטים-למעודיההמערביתגרמניהביןהנשקעסקות
ל'דניוטכניימ/רס"ןצבאיים

גישהנקיטתולשקולערבמדינותעםמערביותנשקלעסקותגישתהאתמחדשלבחוןישראלעל
יותר.פרגמטית

--דעתעלהםבחוברתהמתפרסמיםהדברים
74הצבאותבטכנולוגיהחידושיםעמדתאתבהכרחמשקפיםואינםבלבד,הכותבים צה"ל.

ע-51.המטוסשלהאלקטרוניבמכשורושיפוריםאוויר-קרקעדגם

87בונןזאבועקבו/ד"ראכילם-מתוחכמיםלחימהמערכי
להשתדלישהתופעהעםלהתמודדכדיאכילם.עקבכללבדרךקייםמתוחכמים,לחימהבמערכי
מסוימת.במידהרקיעילותותרדחלקיתייפגעשאםכךהמערךאתלבנות

82יס.ךש""-נךנ'ב:יתןן:גב::11עננתןברכותעמ
ולביקורתלעיוןמערכותבמת-וסיפאספראקורדובהישיסא"להמערכת:צוות --יקררפאלרס-ן קאבנ.1

84יב"ימודיעין/סא"להערכתשלהליניקה
88שפיראומהלכיה/שחרדבורהמלחמתשלמקומהציגלרעלתה

קנ44עופרצבימיל')(האמנם?/סא"ל-השמדה"נשק"הארטילריה
95דרראבןאולמחבליםכראם-ו"אסותא"תופת""מבצעינפתלינסיםרמרהעוררחימוש.:מערכות. זוהרא'מיל')(בפלסטינים?/סא"לבמלחמהשנירמ'עריכהקצינתואלקטרוניקה.:קשר.

מחלקתג.ןופלט61070.69434,מיקוד7026ת"דהקריהת-א,3מס'מנדלרא'האלוףרח'המערכת:מע"מ)כולל(שקלים50מחיר:
משרדבאמצעותהודפסס3)(.205516טלפוןת"א,הקריה29,אלעזרדודרחובמשהב"ט,המנויים:מערכתועובדיחיילים:לשנהמנףדמי

בע"מ.ניידטבדפוסלאורהביטחון/ההוצאהשקלים.280אזרחיםשקלים,250הביטחון
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משמאל)(ב-1974ה-וסובק"מודיוניםמימין)(ב-1949לירדןישרגלביןהגבולקביעת-מלחמהלאחרמו"מ

מלחמותשלסיינון
רב~"ת"ד"ע~1]~~תב~ןק"ו"יפייח

ת4ךס1_7ל(עךרמ_ררךןרשת4ך~ך,ר,ך~תיתחחח1ה~י(ריככתו

ארנסמשהפרופ'הביטחון,שרעםשיחה

עםשלוםחוזהעללחתוםב-1979שיכתה,עדשכנותיהנגדישראלניהלהמלחמותחמש
מצרים.שבהן,הגדולה
הקרב,בשדהשהושגווההישגיםיוה"כמלחמתהאחרונה,המלחמהשלסיומהזהההיה

שחברונסיבות,לצירוףהודותההסכםהושגשמאאוזה,מדינילמהלךהקרקעאתשהכשירו
הקרבבשדהולתוצאותמלחמותשללסיומןשנודעתההשפעהמהיובכלל,עת?באותהיחדיו

קיוםשנותבמשךלנצלהשכלנוהאםהמדיני.ומתןהטשאשולחןידעלהמושגיםההישגיםעל
מדיניים?להישגיםולתרגמםהצבאייםההישגיםאתהמרינה

מערכותעורכיעםשקייםבשיחהארנס,משהפרופ'הביטחון,שרנדרשאלהלשאלות
מצרים.עםהשלוםלהסכםשניםחמשבמלאת



לנהלישראלמדינתאתהובילוהנסיבות
קצרזמןבמשךמלחמותשלגדולמספר
שלמציאותנוצרהולמעשהיחסית,
אחתבכלממושכת.במערכהעמידה

התקווההתעוררהשניהלנומהמלחמות
אתנרכזהאחרונה,המלחמהזוהישהנה

אתונשיגהקרבןאתנקריבהמאמץ,
היוכאלההשלום.-הנכספתהמטרה
חזרווהםהעצמאותבמלחמתהדברים

שאתוביתרקדשבמערכתונשנו
המציאותאךהימים.ששתבמלחמת

והדברשלוםהושגלא:שונההייתה
אכזבה.הוליד

סיומהכיקיווינוהעצמאותבמלחמת
חזרהזותקווההשלום,אתלנויביא

מפחאתאךקדש,במערכתגםונשנתה
ששתבמלחמתנחלנוביותרהגדולהנפש

צה"לשהשיגהמרהיבהניצחוןהימים.

עתהכילחשוב,רביםעודדזובמלחמה
ולתרגמםפירותיואתלקטוףיהיהניתן

ולתתלשאתכלומר,מדיניים.להישגים
שלום.תמורת-שנכבשוהשטחיםעל
במקום:פנינועלטפחהשובהמציאותאך

למלחמתנכנסנולשלוםומתןמשא
מדם.ועקובהממושכתהתשה

במבצעגםהדבריםפניהיודומים
הבעיהאתלפתוררצינוהפעםגםשל"ג.

לנושהציקלבנוןבגבולהפתוחהפצעשל
הטרורופעולותההפגזות1968:מאז

מנוח,לנונתנולאלבנוןמגבולשנערכו
אתשיכהמבצעבאמצעותכיוסברנו
שקטלהקנותנוכלניצחתמכההטרור

היאלבנוןשוב,אךהצפון.ליישובי
דאגהמצדהסוריהואףמדינה-לא-מדינה

בגבולהבעיהפתרוןאתמאתנולמנוע
לבנון.

פעריצרהזוהיסטוריתהשתלשלות
ובעקבותיוהמציאות,לביןהציפיותבין

שלאותחושהתסבולאכזבה,נולדו
בשדהההישגיםאתלהפוךהשכלנו

המדיניות.הבעיותלפתרוןלמבשירהקרב

ועיקרכללנכונהאינהזותחושהאך
יתרביקורתיותרבהבמידהמשקפתוהיא
עצמנו.כלפילנושיש

שלהמאפייניםאחדכילזכורעלינו
היסודיתהא-סימטריההנוהתיכוןהמזרח
ועםקטנהמדינההנהישראלבו.הקיימת
מסוג-איננוולפיכךקטן,עםהואישראל

אויבינואתלהביאשואפיםאיננוואףלים,
תנאי.ללאכניעהלידי

העיק-הסיבהלמעשהזוהיבידומני,

ואפשרלבוא,השלוםבושששבגינהרית
דוגמאותלאורזוהנחהלחזקאף

היסטוריות.

נחלההשנייההעולםבמלחמתהנה,
להיכנעונאלצהמוחצתתבוסהגרמניה

הושגזומלחמהבעקבותואכןתנאי,ללא
היוםעצםעדוקייםשרירשהנושלום

הזה.
אופציהניצבתלאישראלבפניאך

להגןהואלעשותלהשנותרוכלכזאת,
הניצחון.אתמאויביהולמנועעצמהעל

ותוצאותמלחמהמטרית
מלחמה

לתס-העיקריותהסיבותשאחתספקאין

נעוצהבישראלבציבורהשוררהחריףכול
למציאות,הציפיותשביןהעמוקבפער

הציפיות.אתלהנמיךמאודקשהאבל
אתלשאולעלינולכאורהמזאת,יתרה
הציפיותשלקיומןסיבתמהיעצמנו

זמןזההאזוראתמכיריםאנוהלאהללו.
לשלוםלהגיעיקשהכיהיטבלנווידוערב,
מחדשפעםכלזאתובכלשכנותינו,עם
יוצאיםשאנושהמלחמהמקוויםאנו

שאוליהאחרונה,המלחמההיאאליה

השלוםלהסדרהמפתחיימצאהפעם
אולםלמלחמות.קץלשיםיהיהוניתן
הדבריםפנישלמפוכחתשבראייהדומני

המזה"תשלבמציאותכילהבחיןנקל

אללהתבונןודיאפשריאינוהדבר
תמונהלקבלכדיאיראן-עיראקמלחמת

זו.מציאותשל
נגדשניהלנוהמלחמותכלועוד,זאת
מעצמותשלבהתערבותןהופסקואויבינו
אוי-נגדצה"לשניהלהמלחמותכלהעל.

שהו-וסופןהגנהכמלחמותנפתחוביו

ממעצמותכמהשלבהתערבותפסקו
מאחורימהן.אחתשלאוביחד,העל

שלמרקםכללבדרךעמדההתערבות
החששהיהשבהםכשהחשובשיקולים,

המעצמותאתשתגרוראסקלציהמפני
קץלמלחמהלשיםוהרצוןלמלחמה

איןבמצב.השליטהאתמאבדיםבטרם

סיוםלקראתשנוצרושבמצביםספק

מהמעצמותאחתכלראתההמלחמה
מדי-לרווחיםלהגיעשלההאפשרותאת

שהעדרלהניחקשהזאת,עםאךניים,
מביאהיההמעצמותמצדהתערבות

מכך:וחשובלחלוטין,שונהלתוצאה
אתלדוגמהניקחיותר.טובהלתוצאה

בחזיתהכיפוריםיוםמלחמתשלסיומה

האפש-צה"לבפניעמדהכאשרהדרום,

השלישיתהארמייהאתלהשמידרות
הנצורה.המצרית
אחורהמביטיםאנוכאשרהיום,
:לשאולביכולתנויששניםעשרממרחק

השלוםלהסכםלהגיעהיהאפשרהאם
האר-אתמשמידיםהיינואילומצרים,עם

קיצוניבמקרהאילואוהשלישית?מיה

לאמסתיימתהייתההמלחמההפוך
קרובאלאמקאהיר,ק"מ101במרחק

ואילת.רפיתבשעריהבינלאומילגבול

הסו-לגביגםלהציגניתןדומהשאלה

היהאפשרהאםשל"ג:במלחמתרים
עםיותרטוביםמדינייםהישגיםלהשיג

נדחיתהאשהפסקתהייתהלוהסורים,
התשובהדווקאזהבמקרהכידומהיותר?

חיובית.

ההישגביןקשרשישספקאיןכלומר

לאחרשיושגהמדינילהישגהקרבבשדה
יהיהניתןתמידאםספקאךהקרבות,שוך

למטרההקרבבשדהההישגאתלתרגם
השלום.-שלנוהסופית

היאכאילו-מלחמהכל
האחרונה

שזוהיהתקווהעםנלךמלחמהלכל

ככלנעשהלפיכךהאחרונה.המלחמה
העצמיהדימוייצירתמבחינתיכולתנו

שלנו.
ביכולתנושאיןלדעתנוכחנוכבר

אוזהצבאשלהצבאיהכושראתלהרוס
שנותעשריםמכך,כתוצאהולהשיג,אחר
צבאותלבנותהיוםאמנםניתןשקט.
להפנותמובניםאםיחסית,מהירבקצב
הדרושים,הכלכלייםהמשאביםאתלכך

אנושמרינו.עלשוקטיםאיננואנוגםאך
האויבאתלהפתיעמסוגליםבהחלט

החדשנותובעזרתשלנוהעצמהבעזרת
כדאישלאלמסקנהיגיעשאוליכךשלנו,

הקרב.לשדהולחזורלשובלו
:של"גמבצעבמהלךעשינומזהחלק
נ"מהטיליםחיסולהאוויר,חילפעולות

הפלותיחסהאוויר,לחילאבדותללא
לסוריםסיפקואלהשכלספקאין86:0,

גורםהיווואףלמחשבהמאודרציניחומר
מרתיע.
יגיעומסוימתתקופהשכעבורגםיתכן
בכךרואיםאינםהםכילמסקנההסורים

הםכידומנישעהלפיאולםמרתיע.גורם
למלחמה.לצאתיהססו
רביםמאמציםכיוםמשקיעיםאנו

משלנונשקמערכותבפיתוחמאוד
הסוריםשכאשרמצביצרנוכברלמעשה
להביאחייביםהםמלחמהמתכננים

שאינהבטקטיקהיפגשושהםבחשבון

כךפגשו.שטרםבנשקאולהםמוברת
המלחמהפרוץבעצםנרתיעלאשאם
שהמלחמההיאשלנוהמטרותאחתהרי

להרהורלאויבינושיגרוםרושםתותיר
נגדנו.במלחמהיפתחובטרםשני

4
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לאחרהתיכוןבפזרחהאפטרטגיה
למצריםישראלביןalSwnפפכםמתימה

פלד*ווסיאלוף

ניכרתבמידהנגסהשלוםהסכםהשפעתןהרחבתעלהמעצמותארוךומתמשך,הנובמזה"תהסכסוך
במזה"ת.הסובייטיתבהשפעההמאפ-אי-היציבותגםכמובמזה"תהאו"םבהחלטתאינהוראשיתו

ברה"ממעורבותללאהושגההסכםמדינותשלהמשטריםאתיינתרבותשניםאלאב-1947,שהתקבלה
שלה.לאינטרסיםמוחלטובניגודהעדרעלהשפיעועצמןהמזה"תה-19,המאהבשלהי-לכןקודם
1במצריםהסובווטיתהמעורבותגםנוספולכךבאזור.היציבותלארץ-היהודיתהעלייהתחילתעם

להסתפקנאלצווהרוסיםצומצמה,שהתחוללוהשונותהמלחמותישראל.
ןשלהשוליםבאזורבהשפעהו-19671973;1956;1948;בשניםהסכסוך,החריףהזמןשנקףככל ובמ-ערב,חצי-האיבדרוםהמזה"ת:נוספים.מוגבליםעימותיםוכןאינטרסיםבעללאירהפךוהמזה"ת

הוקמוזובמסגרת(באפריקהיוחדביןהשלוםהסכםעלהחתימהעםהלאו-התנועותשתיעבוררקלא
לעומתה,בלוב).נשקמצבוריתהפו-חלוב-1979,למצריםישראלבסכסוךישירותהמעורבותמיות
השפעתהאתמאודהרחיבהארה"בהבלליהכוחותבמאזןושינוייםכותהגדולות.המעצמותעבורגםאלא

וכיוםבאזור,והצבאיתהכלכליתשביןהכוחותובמאזןבמזה"תבהסכם,הוגדרלאהתיכוןהמזרח
המדינותשתישלבעלת-בריתןהיאמעצמות-העל.מלחמתלאחרביאלטהשנחתם
השלום.הסכםעלהחתומותלאחדותהנודעתהחשיבותלאורשלהשפעהכאזורהשנייה,העולם
אינההשלוםהסכםעלהחתימהמוקדםכתנאיהמלאההערביתסואץ,תעלתאולם,כלשהי;מעצמה
ממושך.בתהליךראשוןצעדאלא.שלצאתהעםהרימלחמה,לפרוץנוספיםוגורמיםהנפטנסיכויות

אפואהיאהבאיםהדבריםמטרתאתהעוינותהמדינותממעגלמצריםהגדולותהמעצמותרצוןאתעוררו
במזה"תששררהמצבאתלנתחהסיכוייםקטנובמוצהר,ישראלעדאותווהפכוהשפעה,בולהשיג
לולעייןהשלום,הסכםהשגתלפנילביןישראלביןמלחמהלהתלקחותמאבקביניהן.מאבקלזירתמהרה

שנודעוהאסטרטגיותבהשפעותערבית,ביזבוזןוגרבוודינוהרו14ע
עלוישראל,מצריםעללהסכםב-1982סוריהעםההתגוששות( הקשורותהאחרותערבארצותהישראליהמהלךשלתוצאהחוותהמה"ד.ראש..

מעצמותשתיועלבמזה"ת,לסכסוךבלבניך)'במלאתועודכןבלונדון,הצבאיתהמלכותית
העל.הריהמעצמות,לעמדתובאשךמצרי.הישראליהשלוםלהסכםשנים



ומעצמות-ישראל-ערביחסי
הסכםחתימתלפניהעל

השלום
הותוושכנותיהלביןישראלביןהגבולות
שביתת-הנשק,הסכמיבמסגרתב-1949,

הקוממיות.מלחמתבתוםשנחתמו

ערבמדינותסירבואלה,הסכמיםלמרות
הפגינוהשניםבלובמשךבישראל,להכיר
לפשרה.ניתנתבלתיעוינתעמדהכלפיה

מדינותכלפיהמעצמותעמדת
1945עדפחות.יציבההייתההמזה"ת

ברי-מערבית,להשפעהנתוןהאזורהיה

וארה"בברה"מתפסוואזבעיקרה,טית

כמעצמותבריטניה,שלמקומהאת
במזה"ת.משפיעות
ישראל,מדינתבהקמתתמכהברה"מ

אתוהסבהעורף,לההפנתהכךאחראך
1954מאזערב.לארצותתמיכתהמלוא

מאסי-השפעהבמצריםברה"מהפעילה

ארוכות.שניםבמשךבהשהתקיימהווית
נתונותהפכוולובעיראקסוריה,גם

חוסייןהמלךואפילורוסית,להשפעה
ב-1970המזרחי.הגושלעברבפנייהאיים

במזה"תברה"משלההשפעההגיעה

במצריםצבאיתנובחותוכללהלשיאה,

עיראק,סוריה,עםקרוביםיחסיםוכן

ארה"בואלג'יריה.סומליהתימן,דרום

העיקרייםיחסיהאתעתבאותהפיתחה

ה-60שנותאמצעלקראת(ישראלעם

שלגדולותבכמויותאותהלציידהחלה
איראן,עםתורכיה,עםמתוצרתה),נשק

הסעודית.ערבועםירדןעם
שינ-חלוהשבעים,שנותלקראת.סוף

המעצמותבהשפעתלכתמרחיקיויים
שלמקומהאתתפסהארה"בבמזה"ת.
מצרים,עלהמשפיעהכמעצמהברה"מ

תורכיהועםאיראןעםביחסיהאולם

בערבהשפעתהגםבעיות.התעוררו
עמדתהבגללרוסנהובירדןהסעודית

עודגיבשהלעומתהברה"מישראל.כלפי
והרחיבהאפריקה,בקרןאחיזתהאתיותר

ובלוב.אפריקהבצפוןהשפעתהאת
האינטרסיםעיקרכיוםמקום,מכל

אתלהבטיחהםבמזה"תהאמריקניים
קיומםאתלהבטיח;למערבהנפטזרימת

חדירהלמנוע;פרו-מערבייםמשטריםשל
התי-ביםימיתעוצמהולקיים;סובייטית

ההשפעהההודי.ובאוקיינוסכון
בערבביטוילידיכיוםבאההאמריק-נית

בעומן,במצרים,בלבנון,בירדן,הסעודית,
ובסודן.בסומליה

כיוםבאזורברה"משלהאינטרסים

באזוריםסובייטיתהשפעהלגבשהם:
בתורכיה,באיראן,לרוסיה:הסמוכים
שלרצףולכונןובסוריה;בעיראק,

המפרץעדשיגיעסובייטית,השפעה

תנועותלעודדהנפט;ושדותהפרסי
אנטי-מערבייםומשטרים

עוצמהולקיים;
ההודי.ובאוקיינוסהתיכוןביםימית

באפג-צבאיתנוכחותמקיימתברה"מ

ומאח-השפעהלהוישובאתיופיה,ניסטן

תימן.ובדרוםבלובבסוריה,בעיראק,זים
שלבריתבעלתבעברשהייתהאיראן,
להפעלתליעדהיוםהפכהארה"ב,

הסובייטית.ההשפעה
חשיבותמייחסותהמעצמותשתי

להשפעהבמעלהראשונהאסטרטגית
הפרסי.במפרץ

במזה"תשהתחוללוהרבותלמלחמות

לאכלכליתהשפעהנודעה1948מאז
עלובמיוחדבאזור,המדינותעלמבוטלת
עללשמורניסתהישראלמדינתישראל.

ערבמדינותלעומת1:3שלכוחותמאזן
בסכסוך.במישריןהמעורבות
המלחמהנטלהלךהשניםבמרוצת

הצדדים.שניעלוהכביד
הוצ-הגיעוהחמישיםשנותבראשית

ל-604ושכנותיהישראלשלהביטחוןאות

הגיעהשמוניםובשנותמהתל"ג,O/o11עד
3004לכדילביטחוןההוצאהשיעור

ערבשבארצותבעודהישראלי,מהתל"ג
זהגבוהשיעורבלבד.1604עלעומדהוא

החברתיתההתפתחותעלמאודהשפיע

ובעיקרבסכסוךהמעורבותהמדינותשל

משאביםלהפנותנאלצווהןישראל,על
בצמיחהשפגעדברלביטחון,רבים

הכלכלית.

התהליך-השלוםהסכם
התיכוןהמזרחעלוהשפעותיו

המניעים
אתהפתיעהמצריםשלהשלוםיזמת

בגישהחדהתפניתהייתהזוהעלם.
הדו-קיוםלבעייתהמסורתיתהערבית
שלסופואתציינהוהיא-במזה"ת
ממושך.תהליך

חשההכיפוריםיוםמלחמתלאחר
צבאהוכבודהלאומיכבודהכימצרים,
מפניבחששוסאדאת,הנשיאנגאלו.
אתלזרזביקשלמצרים,רוסיתחדירה
לקבלשהחלהאמריקני,הסיועזרימת
הסכםחתימתלאחרובמיוחד1973,אחרי

המטרותכילמסקנה,הגיעהואהביניים.
מצרים,שלהטווחארוכותהאסטרטגיות

יושגוהטווח,קצרותמטרותיהגםכמו

בהס-מאשראמריקני,בסיועיותרמהר

כיהבין,גםהואנוספת.במלחמהתכנות

וצבאי,אסטרטגיתהליךהואהשלום
פנימיתיציבות,להשיגלמצריםשיאפשר
בינההקשריםאתיהדק;כאחתוחיצונית

במדינותתלותהאתויפחיתארה"בלבין

ההזדמנותגםהתלוויכךהאחרות.ערב
בליסיני,האיחציאתמצריםלידילהחזיר

לפתורהאפשרותבמלחמה.להסתכן
פנימיותוכלכליותחברתיותבעיות

אמריקניסיועבעזרתמצרים,עלשהעיקו
רחב-ממדים
במידהלהפחיתההזדמנות;

שלהעלותאתכליל,לאכיאםניכרת,
המלחמה,סיכוייואתהחימושמירוץ

וכן;מצריםשלמיכולתהלחרוגשהחלו
אחרות,חוץבחזיתותלטפלהיכולת
לובכגון(סבנהלמצריםנשקפהשבהן

ואפריקה).
יזמתתמורתמצריםששילמההמחיר

היהועיקרונמוך,היהלאשנקטההשלום

ערב.מדינותרובעםביחסיההתדרדרות
תוכלהיאכימצרים,העריכהזאת,עם

והנ-שנים,מספרבמשךבארה"בלהיעזר

דיפלומטייםיחסיםכונןגםסאדאתשיא

נאצר,שלממדיניותוחרגובכךארה"בעם
להשגתאמצעירקבמעצמותשראה
מדיניות.מטרות

שלהשלוםליזמתמידנענתהישראל
בירוש-לבקרולהצעתוסאדאתהנשיא

עוינות,מדינותמוקפתבהיותהלים.

הסדרלהשיגומתמידמאזישראלשאפה
כזהבהסדרוראתהשכנותיה,עםשלום
היאבמעלה.ראשוןואסטרטגילאומייעד

הגבולותאתלקבלמוכנההייתהאף
שהייתההסכנהאףעלהאו"ם,שהציע

הסכימהלא,1977שעדאלאבהם,כרוכה

שיחותלנהלאחתערביתמדינהלאאף

עםהשלוםהסכםבחתימתישראל.עם
בדרךצעדישראלראתהמצרים,

לשלום.שאיפתהלהגשמת
עלבחתימהכילהדגישישזאת,עם

סיכוןעצמהעלנטלהישראלההסכם

אתלמצריםהחזירההיאביותר.גבוה
אסט-עומקעלויתר"ובכךסיני,האיחצי

התרעהיכולתועלהדרומיבגבולרטגי
;מדרוםאפשריתהתקפהמפנימוקדמת

ועלמודרנייםתעופהשדותשלושהעל
שדות-אנרגיהמשאביעלצבא,בסיסי
חלקשסיפקוועלמה,רודסאבושלהנפט

סערהבפניניצבההממשלה;מצרכיה
יישובים,לפרקהחלטתהעקבציבורית

לאזאתכלולמרותימית,העירכולל
ישראלעלהמעיקהכלכליהנטלהוקל

מלחמות.ללאעתידלההובטחא%

הערביהעולםתגובת
נפתחלמצריםישראלביןהשלוםתהליך

א-ערביותמדינותשלהשתתפותןללא

התייעצ-ובליבסכסוך,המעורבותחרות

אתמקבלותאינןגםרובןעימן.ויות
ישראלשעלקובעאינוהואשכןההסכם,

מביאאינוואףהשטחים,מבללסגת

1984מרס-אפריל293-292,מערכות
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רמתכוללהפלסטינית,לבעיהפתרון
המצריתהיזמההמערבית.והגדההגולן

עוין,כצעדהערביבעולםאפואהתפרשה
ישראל,מדינתנגדהמאבקכנטישת
למעןלמאבקהמקובלותהדרכיםכזניחת
בהתחייבויותוכמעילההפלסטיניהעניין

ממדינותחלקמצרים.שלהבין-ערביות

עלהטילואףועיראק,סוריה-ערב
כגון,ערבואחרות,מוחלט.חרםמצרים

קרוביםיחסיםבעברלהןשהיוהסעודית,

עמה.יחסיהןאתמיתנומצריםעם
הערביהעולםאתליכדהסאדאתיזמת

עםנפרדשלוםלהסכםבהתנגדותו
מחלו-התגלעומהרהעדאולםישראל.

בשא-עצמןלביןהסירובמדינותביןקות

יחסיהןובשאלתהסכסוךשלהיסודלות

-מדינותשלאחתקבוצהמצרים.עם

-תימןודרוםלובעיראק,בהנהגת

ישראל.עםמדיניהסכםלכלמתנגדת
שהיעדיםגורסותבההחברותהמדינות

בכוחרקיושגוהערביםשלהלאומיים
טרור,בפעולותאובמלחמההזרוע,

סוריההןשמנהיגותיההאחרת,הקבוצה

עםהסכםלכלמתנגדתהסעודית,וערב
תפנהשהאחרונהלפנישייחתםישראל

1967לפניעודשנכבשוהשטחיםאת
בגדהפלסטיניתמדינהלהקמתותם-כים

נתפסתזוהסכמהוגם;ובעזההמערבית
הסופי.היעדלקראתראשוןכצעדרק

בהסכםלחבליבולותאינןאלהמדינות
במצריםלפגועיכולותהןאךהשלום,

באמצ-תסיסהבהלעורר:שונותבדרכים

הפעולהשיתוףאתשתוקיעתעמולהעות

פתרו-למצריםלהציע;הציוניהאויבעם

כלכליפעולהשיתוףבגוןחלופיים,נות
עםהפעולהמשיתוףיותררווחישיהיה
יצרניםעםפעולהשיתוףאוישראל,
בבעיותלטיפולמועילהבדרךמצריים,

עלחרםלהטילבמצרים;הפרטיהמגזר
עםפעולההמשתפיםואנשיםחברות
במצ-אש"ף)כולל(טרורלהפעיל;ישראל

ברחבימצרייםואישיםמוסדותונגדרים

האו-הסכמיבהתקדמותלחבלהעולם;

יותרעודמצריםאתלבודדכדיטונומיה,

שזההעובדהתובלטכך(הערביבעולם
מלחמתיותפעילויותליזום;נפרד)הסכם

שלמעמדהאתלערערכדיישראל,נגד
תחליטאםבמיוחדהערבי,בעולםמצרים
ערב,מדינותלשארלסייעשלאמצרים

בתוקפ-ישראלאתלהציגבידןיעלהואם

המסוכנתהאפשרות-ולבסוף;נית
ישירההתקפה-סבירהוהפחותביותר

הללוהאפשרויותכלאולם,מצרים.על
בסכנההסירובמדינותאתגםיעמידו
כלשהי.

העולמיתהקהלרעת
ליזמתמוכןהיהלאבעולםהרחבהציבור

אף-על-פי-כןממנה.והופתעסאדאת

בקרי-המערבבמדינותההסכםנתקבל

במשאביאירופהמדינותשלתלותןרות.
הסירוב,מדינותשבשליטתהאנרגיה

הסכםאתלאהודשלאלהןגרמה
תהליךאתלתארנטואףוהןהשלום,

שנותבשלושיםלאחרשהושגהשלום,
בפתרוןיסייעשלאכתהליךמלחמה,

להתקדמותתרמולאובכךהסכסוך,
התהליך.

להסכםביותרהבוטהההתנגדותאת
שכןהמזרחי,הגושכמובןביטאהשלום

והגלובלייםהאסטרטגייםהאינטרסיםכל

שלוראשונהובראשהגוש,מדינותשל
מדינותלהסכם.ישירותמנוגדיםברה"מ,

וכלמכלההסכםאתאפואשללואלה
יחלישבמזה"תשלום-אמתשמאמחשש

שם.מעמדןאת

וברה"מארה"ב

החריפההשלוםהסכםחתימתלאחר

ארה"ב,במזה"ת.ההשפעהעלהתחרות

ויש(איראןעלהשפעתהאתאיבדהאשר

אףעלבתורכיהלמעמדהגםחשש
השקיעהבנאט"ו),חברהשהאחרונה

השגתלמעןבפעילותהזה.בתהליךרבות
למצריםישראלביןהשלוםהסכם

והג-החזקהכאשרכיארה"בהאמינה

חתמה-מצרים-ערבבמדינותדולה
היסטורי.מפנהבמזה"תחלההסכם,על

אתלהרחיבלארה"בלהיאפשרזהמפנה
ולהעמיקה.באזור,השפעתה

השפעתהאתמבססתארה"בבעוד
הסכםלהשגתתרומתהעלבמזה"ת
לובהתנגדותהרואהברה"מהריהשלום,

לספקנכונותהבאזור.השפעתהיסודאת
תפקידולמלאהסירוב,למדינותנשק

היאאפריקה),כגון(שולייםבסבסוכים
נגדהפעולהלשיתוףהבסיסאתשיצרה
חדירתההישראלי-מצרי.השלוםהסכם

לאפג-פלישתההאזור,לשוליברה"משל



מורתדהסעדבישראלמצריםשגריר

קובהעםהמשותפתנוכחותהניסטן,
באתיופיהרוסיתנוכחותתימן,בדרום
לצ'אד)הפלישה(לובעםהפעולהושיתוף

מדינותבונותשעליהןהיסודאבניהן
אולהחליש,ניסיונותיהןאתהסירוב
ארה"ב.השפעתאתכליל,לסלק

הייתהבמזה"תשהשפעתהארה"ב,

בלבד,לישראלשניםכמהמוגבלת
ישראליותתביעותעםלהתמודדנאלצה

בקנהעולותאינןשאףמנוגדות,ומצריות
לשעראפשרלפיכךשלה.יעדיהעםאחד

כפי(לעמודישראלתיקראשבעתיד

בתחו-אמריקנילחץבפניבעבר)שעמדה

ישלביטחונה.כחיונייםרואהשהיאמים
יהיהישראלעלשיופעלהלחץכילהניח,

וישמצרים,עלשיופעלהלחץמןבבד
להתפשרתיאלץשישראלרבסיכוי

שאלותכגוןויסודיים,חיונייםבתחומים
הפלסטינית.והמדינההאוטונומיה

השפעותיו-השלוםהסכם
האסטרטגיות

רווחההשלוםהסכםעלהחתימהעם
ביןמלחמהשלהסבירותכיהתחושה,
ניכרת.במידהירדהלישראלהערבים
אסטרטגייםטעמיםעודהיולאלמצרים
נגדלמלחמהלצאתמוחשייםומדיניים
האחרותערבמדינותואילוישראל,
בליזאתלעשותהאםמאדיתלבטו

להדגיש,ישזאת,עםמצרים.השתתפות
לאכזאתמלחמהלפרוץהסכנהכי

כליל.בוטלה

מצרים
מצריםביןהשלוםהסכםחתימת
והכלכלההחברהעלהשפיעהלישראל

וראשונהובראשהשונותערבמדינותשל
ההסכםעלהחתימהעםמצרים.על

להקדישזושליכולתהמאודהתרחבה

הכלכליותבעיותיהלפתרוןמרצהאת
השתנה-יוצאוכפועל;והחברתיות

היזמהשלה.הלאומיהעדיפויותסדר
ושונותחדשותדרביםלמצריםסיפקה
ממנהשנשללוהיעדיםלקראתלחתור
הפניםבעיותפתרוןאומרהווהבעבר:

סיני.האיחציוהשגת
כמדינהעצמהראתהלאמצרים

לפניההולכתכחלוצהאלאמבודדת,

שאראליהיצטרףובמהרההמחנה
הערבי.העולם

הסירובמדינות
שהתכנסוהערביותהפסגהועידותשתי

השלוםהסכםעלהחתימהלאחרבבגדד
מתכוונותאינןהסירובמדינותבילימדו,
מניעיהןההסכם.כלפיעמדתןאתלשנות

מאינטרסיםרקמושפעיםאינםאלושל
מירי-גםאלאואסטרטגייםאידיאולוגיים

בעולםהגמוניהעלהמסורתיתבותן
בקרבחשובמקוםנודעלעיראקהערבי.
היאבעברבידודהוחרףאלה,מדינות
להסכם.בהתנגדותןכיוםאותןמנהיגה
סוריהביןיחסיתהגרועיםהיחסים
עללהשפיעמהאחרונהמונעיםלעיראק
פעיל.באורחהערבי-ישראליהסכסוך

יחסרמצריםעםפעולהשיתוףועוד,זאת

---------------

ששוןמשהבמצרים,ישראלושגריר

נגדלפעולתרצהאםזולקבוצהמאוד
ישראלנגדתפעלאכןהיאאםישראל.

זאת,עםארה"ב.נגדלהתייצבעליהיהיה
שלבעצמהלזלזלאיןצבאיים,במונחים

זו.חזית

המזרחיתהחזית
ירדןעיראק,סוריה,:בחזיתמדינותארבע

הסנטעלהחתימהעםהסעודית.וערב
כיההברה,בסוריההתחדשההשלום
מולשלההבאהצבאיובעימותייתכן

פשרזהלבדה.לעמודתיאלץהיאישראל
והמ-אסדחותרשאליוהאסטרטגיהאיזון

ולהתעצמותלהתחמשותסוריהאתחייב
תוקףמשנהקיבלהזוהברהמוגבר.בקצב

כאשרהגליל,שלוםמלחמתבמהלך
ערבמדינותמקרבהיחידההייתהסוריה

בישראל.שנלחמה
המזרחיתלחזיתלהעניקצריכהעיראק

אסטרטגיות.ועתודותאסטרטגיעומק

אףוהיאמרשימההנההצבאיתעצמתה
הממושכתהמלחמהלמרותגדלה

יכולהעיראקאיראן.נגדמנהלתשעיראק
ישראלנגדבמלחמתהלחזיתלהעניק

וסיועדיוויזיותששאוחמשלפחות
ולאורבאיראןמלחמתהעקבאךאווירי,
ספקלהטילניתןסוריה,עםיחסיה

כוחלשלוחעיראקשלביכולתה
התערבות.
בחויתרבהחשיבותנודעתלירדן

ארוךגבולבעלתבהיותהשכןהמזרחית,
כינוסלמרכזהופכתהיאישראלעם

לחזית.להגיעהעומדיםלכוחותאידיאלי
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לה,שמצפוןלמדינותירדןשלאהדתה
השתתפותהמאישהפיקהוהלקחים

תיאור-מגדיליםהכיפורים,יוםבמלחמת

שותפהתהיהשירדןהסבירות,אתטית
רקזאתאךהמזרחית,בחזיתפעילה

כוללת.מלחמהשלבתסריטכשמדובר

הסעודיתערב-תסריטבאותו

ישראל,נגדלחזיתלהצטרףעלולה

והמ-הכלכליהצבאי,בתחוםלהלסייע

כוחותלהקצותעלולההיאכאחת.דיני

גבולהלאורךמרובזשעיקרוצבאה,מתוך
נפטלהפיקיכולתהאתולנצלהצפוני,

בין-לאומית.השפעהלהשגתכנשק

מצבןיהיהכזאת,חויתתקוםאכןאם

יהיהכךלאאךברור,העלמעצמותשל

היאכזהבמקרהמצרים.שלמצבה

לחלוטין,מבודדתעצמהאתתמצא

שתיהערבי.העולםמצדללחציםונתונה

לרשותה:אזיעמדובסיסיותדרכים
להסתפקאופעיל,חלקבמלחמהלקחת

אפש-גםשקיימתמובן,(סבילהבשותפות

מןלהתעלםתעדיףהיא-שלישיתרות

כאן).בהאדוןלאאך;לחלוטיןהמצב

סבילתפקידלמלאמצריםתבחראם

לאורךכוחותלרכזובמסגרתובמלחמה
עמידהשלבאמתלהישראלעםגבולה

לתרוםבכךתוכלהיאגרידא,המשמרעל
ישראלהערבי:למאמץממששלרומה,
גםהמצרי.לגבולכוחותלהפנותתיאלץ

יהיוהםהריקטנים,כוחותיהיואלהאם

לרכזתוכלשישראלהכוחותחשבוןעל
התמרוןבכושרויפגעוהמזרחית,בחזית
במלחמהלקחתמצריםתבחראםשלה.
למצבהדבריםפנייחזרופעיל,חלק

השלום.הסכםעלהחתימהלפניששרר
וכלחזיתות,בשתיללחוםתיאלץישראל

עלמו.?השלוםהסכםשליתרונותיו

עדכן,אםהיא,המרכזיתהשאלה
שיו-בלחציםלעמודמצריםתוכלכמה

תפרוץאםומחוץ,מביתעליהפעלו
התשובהכידומני,ישראל.נגדמלחמה
חד-משמעית.אינהזולשאלה

מלחמתבמבחןהשלוםהסכם
הגלילשלום
חתימתלאחרשניםכשלושב-1982,
בגבולהנוצרמצרים,עםהשלוםהסכם
צה"לאתשחייבמצב,ישראלשלהצפוני
אדמתשעלהמחבליםנגדפעולהלנקוט
להד-שנועדהלפעולהיצאצה"ללבנון.
לבנוןאדמתשעלהטרורקניאתביר

אלאהצפון.ליישוביהשקטאתלהחזיר
למלחמהוהפכההתפתחהזושפעולה
התגו-אירעוהמלחמהבמהלךממושכת.
הגיעושלאלסוריה,ישראלביןששויות
כוללת.מלחמהלכלל

מןעומדתעתאותהכךנשארהמצרים
מורתאתמלהביענמנעהלאכיאםהצד,
ביטויבלבנון.הישראלימהמהלךרוחה
בהחזרתלעמדתהמצריםנתנהמעשי

שלניכרובצינוןלקהיר,מת"אשגרירה
להד-ראויזאת,למרותישראל.עםיחסיה
במבחןעמדהשלוםהסכםכיגיש,

למעגלהצטרפהלאומצריםהמלחמה,
בישראל.הלוחמותהמדינות

הסכםשלחשובותהשפעות
השלום

מעמדןנשתנההשלוםהסכםחתימתעם
בעיניכאחתמצריםושלישראלשל

חרףעתה,נאלצתישראל,ארה"ב.
בסיועחלקהעללהיאבקהמועדףמעמדה

שרויהשמצריםבשעהוזאתהאמריקני,
שלההמזרחיהנשקהמרתשלבתהליך

אתומרחיבהיותר,מתקדםמערביבנשק
התמורהשלה.הצבאיהפוטנציאל

לכת:מרחיקתהנהמצריםשעוברת
ברה"מ-יחידבספקהתלויהממדינה
נשקהמקבלתלמדינההופכתהיא
צרפתגרמניה,ארה"ב,:מגווניםממקורות

שלהצבאיתתלותהתלךזאת,עםוכו'.
גםותתרחבותגבר,בארה"במצרים
והתחזוקה.האימוןלתחומי
העולםאתחילקהשלוםהסכם
סובייטינשקהמקבלותלמדינותהערבי,

חלוקהמערבי.נשקהמקבלותשמדיבות
ביצירתהכרוכותהבעיותאתמחריפהזו

מחלוקותומעוררתהמאוחדת,החזית
אתיופיה,ולביןלובלביןמצריםביןופילוג

ועיראק.סוריהסודן,

כדיישןא3שתוארכפיהדבריםבמצב

האסטרטגיתהחשיבותאתלשנות
המצבלאורלישראל.ארה"בשמייחסת

הסעו-וערבמצריםיכולותשנוצר,החדש

במקומהבאזור,כ"שוטרות"לשמשדית
חשיבותהאתיגדילוהדבראיראן,של

מקוכחלקמצרים,שלהאסטרטגית
להשיגגםאפשריהיה;המערביההגנה
למצ-ישראלביןאסטרטגיפעולהשיתוף

פעולהשיתוףוכןהטרור;בשאלתרים
הצב-לתועלתםבאב-אל-מנדב,במזרי
שיתוףהצדדים.שנישלוהכלכליתאית

יהיהוארה"במצריםישראל,ביןפעולה
במער-השימושבאמצעותגםהשגהבר
אמריקנייםובבסיסיםמשולבותכות

וכןוישראל,מצריםשבשליטתבאזורים
דוג-משותפיםתמרוניםלערוךיהיהניתן
.ב-1982שנערךזוהר"כוכב"התמרוןמת

לשלולאיןשנוצרהחדשהמצבלאור
עימו-התעוררותשלהאפשרותאתגם

לסוריהמצריםביןלדוגמה,(מקומייםתים
סוריהביןאוירדני-סורי,משבררקעעל

מעורבתתהיהשישראלמבלילעיראק)
כלל.בהם

שלהכלכליותההשפעות
השלוםהסכם
הכלכליהנטלאתיקללאהשלוםהסכם

הוא,נהפוךהקרוב.בעתידישראלמעל
אפילועלולותישראלשלהביטחוןבעיות

להחריף.
גבוהיםכסףסכומיהשקיעהישראל

היישוביםובהקמתהנפטשדותבפיתוח
אינהזושהשקעהבלבדזולאעתהבסיני.

נדרשהשישראלאלאפירות,עודנושאת
בנגב.החדשההפריסהאתגםלממן

החדשים,הצבאבסיסיהקמתשלהמחיר
היההתעופהושדותהאימוניםמתקני

הסיועע"יכולומומןולאמאודגבוה
האמריקני.
ירדןסוריה,שלבכוחותשחלהגידול

להפנותהואגםמחייבהסעודיתוערב
להו-ישולכךלביטחון,גדוליםכסףסכומי

הנובעתהנוספתההוצאהאתגםסיף
סיני,החזרתעםאיבדה,שישראלמכך

שלה.האנרגיהממשאבי2204
שופרהזאת,לעומתמצריםכלכלת

כתוצאההשלום.הסכםלאורבהרבה
הכנסו-עלולידיה,הנפטשדותמהחזרת

במפרץהמופקמהנפטמצריםשלתיה
אףזהוסכוםדולר,מיליארדב-2.5סואץ

אח"כ.שבאוהשנתייםבמהלךהוכפל

דולרמיליארדשלנוספתשנתיתהכנסה
תעלתמפתיחתלמצריםבאהורבע
להכפלתתכניותאףוקיימותסואץ,
הסכםעלהחתימהמאזזו.הכנסה
ועדאמריקניבסיועמצריםזוכההשלום

לשנהדולרמיליון900תקבלהיא1986
אלהלכלהודותבלתי-מוגבל.אשראיוכן

צבאה,אתלשקםמצריםכיוםיכולה
ולשפרלביטחוןהוצאותיהאתלצמצם

הכלכלי.מצבהאת

תהיהזהתהליךשלנוספתתוצאה
כוחותשלהיחסיתבחשיבותירידה
הביו-שלבעצמהועלייהבמצריםהצבא

במצבהחופשיים.והמקצועותרוקרטיה
למש-ביותרמפתהאתרמצריםתהיהזה

זר.הוןאליהלמשוךותוכלקיעים,
במדינותהכלכליהמצבכילהעיר,יש

בעקבותהשתנהלאהאחרותהעימות
השלום.הסכם

ישראלביןהכלכלייםהיחסים
אפשרויות-למצרים

המדינותשתיביןוהמסחרהכלכלהיחסי
האוב-האפשרויותלחלוטין.ברוריםאינם

מצרים(מוגבלותהדדילמסחרייקטיוויות
ולהיפך),ישראלים,למוצריםזקוקהאינה
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שלהכלכליותהבעיותבפתרוןוגם
להציע.מההרבהלישראלאיןמצרים
מעברחורגמצריםשלהבעיותהיקף

רקולמעשה;ישראלשלהסיועליכולת
אחרת,גדולהמערביתמדינהאוארה"ב,
שלהתרומהלמצרים.לסייעיכולה

בהצגתלהיותיכולהכוה,במקרהישראל,
ובסיועבעיותלניתוחחדשותדרכים

בחקלאותמודרניזציהלערוךלמצרים
לסייעיבולהישראללדוגמה,שלה.

להו-חדשות;השקיהמערכותבהתקנת

שוניםבתחומיםרפואיסיועשיט

טכנולוגית,ולסייעהילודה);ריסוןכגון(
אפריקה.מארצותבנמהשנהגהכפי

מסקנות
ביןפעולהששיתוףמלמדת,ההיסטוריה

כדיבואיןאולםחשוב,דברהואמדינות
מסג-הקמתימים.לאורךשלוםלהבטיח

בתה-לסייעיכולהפעולהלשיתוףרות

כדיבהאיןאבלנורמליזציה,ליכי
כללפיכך,בהם.ההתמדהאתלהבטיח

והא-הכלכליהמדיני,-התהליךהיבטי

אםמעורבים.להיותחייבים-סטרטגי
אמריקניתבהנהגהכזה,תהליךיתאפשר

להפוךהאזוריוכלאירופאית,ובהסכמה
הסוביי-ההתפשטותבפניחשובלמחסום

תוכללכךהאמריקניתהתרומהטית.
ובעי-חומרייםתגמוליםבמתןלהתבטא

שיתוףהיקףאתלהרחיבהצדדיםדוד

ביניהם.הפעולה

איתימשךהשלום,הסכםלמרות
השמו-שנותבמהלךגםבאזורהיציבות

הצפונהמהסכנהרקלאינבעזהמצבנים.
מכךאףאלאהגרעיני,הנשקבהתפשטות

לחיסולהבחתירתןיתמידומדינותשכמה

מדינותשלהגוברתיכולתןישראל.של

בוחןאתמגבירהסחטנותלהפעילאלה
לתהליךמהוותשהןהסכנהאתומגדילה
שספגהמכהלמרותאש"ף,המדיני.
ממשיךהגליל,שלוםמלחמתבמהלך

והגישושיםבאזור,ליציבותסכנהלהוות

יאסראש"ףמנהיגלאחרונהשמנהל

ה-אתמחדדיםובירדןבמצריםערפאת

השלום..לתהליךצופןזהשארגוןסכנה,

באי-אפוףמצריםעםהשלוםהסכם

העצמהבהגדלתעוסקתמצריםודאות.
ולאצבאה,שלובמודרניזציההצבאית

תפרוץאםעמדתה,תהיהמהידוע
המזרחית.בחזיתכוללתמלחמה

עצמהעללקבליכולהאינהישראל
לשינוייםלהסכיםאונוספים,סיכונים

אינהעודכלנוספים,טריטוריאליים

במדינ-בר-קיימא.השלוםאכןכיבטוחה

חייביםהאמריקניםבמזה"ת,יותם

ערבכגוןמפתח,מדינותעללהסתמך
אינםאלובמדינותהמשטריםהסעודית.

יצי-אינןהפוליטיותונטיותיהםיציבים

פרו-למדינההנחשבתירדן,בות.

נכונותקרובותלעיתיםגילתהאמריקנית,
רדיק-ערביותמדינותעםפעולהלשתף

רקלברה"מ.במישריןלפנותואפילוליות,
ארה"באתחוסייןהאשיםלאחרונה

עמ'זו,בחוברתראהמצרים-אש"ףיחסיעל.
".,',''המערכת.17-11'-

אמינותבחוסר

איננההאמיתיתהשאלהאולם,

למצ-ישראלביןהשנהשלושיםמלחמת

ועדישראלמדינתהקמתלמןרים,
השאלההשלום.הסכםעללחתימה
יחסישלהמתמדתהבעיההיאהמרכזית

השלוםהסכםהערבי.העילםעםישראל
ארוכה,בדרךאחדצעדהואמצריםעם

המזה"ת.שלהיסודבעיותאתחובקואינו

זהובכלל(וארה"במצריםזה,בשלב
ואילוממנו,העיקריותהנהנותהןנאט"ו)
פירותיו.מלואאתקטפהטרםישראל

הסכםאתמקבלותאינןערבמדינות
המערביבעולםרבותומדינותהשלום,

כלכליות.מסיבותאותואוהדותאינן

מצריםעםהשלוםיתקייםאםאולם,

יבינו,נוספותשמדינותייתכןשנים,מספר

ואףישראלעםבשלוםלחיותשאפשר
התהליךעלולזהבשלבמכך.ליהנות

שבההמהירותבאותהלהתחסלכולו
ארה"בשלביכולתהתלויהרבההחל.

ואתישראלאתרקלאולהנהיג,להנחות
וביכולתההמערב,אתאףאלאמצרים

ברה"מ.מוללהתייצב

הזדמנותלמערבהעניקהשלוםהסכם
בצפוןרוסיהשלכוונותיהאתלהגבילפז

ולכןהפרסי,ובמפרץבאפריקהאפריקה,
אתלטרפדבמאמציוהמזרחיהגושיתמיד

ההסכם.

חברתיותהשפעות
השלום,הסכםשלהחברתיותההשפעות

ניב.אינןעדתןלישראלניבמצרימ'ואןהן

1984מרס-אפריל293-292,מערכות



שבעייתהיא,התחושהבישראלרות.

ובמצרים,יושבה;לאעדייןהביטחון

כגון(שונותפניםבעיותעםהמתמודדת

בלכליות),ובעיותהאוכלוסיןהתפוצצות

המדי-ההיבטיםלגביאי-ודאותשוררת

מכךהעולההמסקנהוהביטחוניים.ניים
הכלכלהבתחומישהמגעיםהיא,

ולהיותלאיטםלהתנהלחייביםוהחברה

סכסוכיםיימנעוכךבקפדנות.מבוקרים

המדינות.ביןומתיחויות

ולישראללמצריםכילזכור,גםיש

אויבותרקאינןהןמנוגדים.אינטרסים

בעתיד,אפשריותיריבותגםאלאלשעבר,

גםאלאפוליטיהמדיניבתחוםרקלא

בוודאיתרחיבמצריםהכלכלי.בתחום

אפריקהלשוקיאותוותכווןייצואה,את

שווקיםרואהישראלגםהתיכון.והמזרח

למוצריה.כאפשרייםאלה

אתגםאיבדהשישראלהעובדה

היאוכיוםבארה"ב,המועדףמעמדה

עםאחדבמישורארה"בבפניניצבת
החברהביןהתחרותאתמחריפהמצרים

השגתעלהמצריתלחברההישראלית

האמריקנית.החברהעלהשפעה

העלמעצמות
המדינותבקבוצתאינטרסישלארה"ב

מצרים,-הדרומי"ה"נדבךאתהיוצרת

וישראל.תימןצפוןסודן,הסעודית,ערב

החזית,חשיבותאתמגדילההאחרונהזו

בהקמתה.קשייםמעוררתבה-בעתאך
כישאףהעובדה,לאורהוחרפההבעיה

דיי-קאמפהסכמיאתרואיםהאמריקנים

אזוריים,הסכמיםשלממערכתכחלקוויד

ההסכמיםאתלהעמידמוכניםאינםהם

אסטרט-חזיתשיכוננובכךבסכנההללו

שלההתנגדותאתלעוררהעלולהגית,
וירדן.הסעודיתערבכמומדינות

עללהתגברבוודאיתנסהארה"ב
פורמ-בלתימערכתשתיצורבכךהבעיה

ארה"בעליקלכךפעולה.לשיתוףלית

בפעילויותישראלואתמצריםאתלערב
בולבססכלומר,באזור;אנטי-סובייטיות

באינטרסיםולחבלמערביתהשפעה
בו.הסובייטיים
בישראללהשתמשגםמסוגלתארה"ב
פעי-לנהלתוכלשממנוכבסיס,ובמצרים

הסעו-ובערבהפרסיבמפרץצבאיתלות

אנטי-אמריקנית,פעילותלבלוםכדידית.

לוב,נגדכוחותלרכזמצריםתוכל
סוריה.נגדכוחותלרכזתוכלוישראל

להקמתלהגיבעלוליםהסובייטים
נגדסובייטיתחבלהבעידודכזאתחזית

קה115קק1עב,~אמהקקנעם.ןאינטרסים
ו1הרז1שהןרןזוצקיקןמב1ףוספסבשוופ3ךסנק
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נייטר-אחרות,מדינותבאילוץ-מכל

הסובייטי.למחנהלהצטרףליות,

הגלוב-האסטרטגיתההשקפהמנקודת

אתדרמטיבאורחההסכםשינהלית,
האזור,עללהשפיעברה"משליכולתה

עלוהשפיעמדרוםברה"מאתלחסוםעזר
הפקתמאזוריבאחדהמאורעותמהלך
בעולם.ביותרהעשיריםהנפט

המזרחבשוליהסובייטיתהפעילות
ודרוםאפגניסטןכגוןבמדינות(הקרוב
המכווןתהליךהיאובאפריקה,תימן)
להתמוד-כדרךהמשקל,שיוויאתלשקם

האמריקניםשהשיגוההצלחותעםדות

השלוםהסכםלהשגתשסייעובכך
הישראלי-מצרי.

שתיביןשהסכסוכיםלהניח,קשה

לפיהקרוב.בעתידייושבוהעלמעצמות

ארה"ב,בהנהגתהמערב,שלמצבושעה,

יגידווימיםברית-המועצות,שלמזהטוב

זה.יתרוןינוצלאם
עלוליםהעלמעצמותביןהיחסים

החוץבמדיניותשינוייםבעקבותלהצטנן
פנימייםמתחיםובגללארה"בשל

אלהשינוייםפולין).בעייתכגון,(בברה"מ
ויח-הערבי,העולםעלהסתםמןישפיעו

השוררותהמחלוקותאתיותרעודריפו
בו.

הערביהעולםמתאפייןשעהלפי

ובהעדרפאן-ערביתמנהיגותבהעדר
דואגתמדינהוכלברורה,אוריינטציה
חורגתסוריהבלבד.שלהלאינטרסים

בעבר,לעצמהשהתוותההמדיניותמקווי
ישכיום,ברה"מ.עםקשריההגבלתכגון

אינהוהיארוסיה,עםידידותחוזהלסוריה

ישראליתפעילותעלמלהגיבחוששת

לפגיעהמוגבלתהתגובהאםגםבלבנון,
נגדבמישריןמכוונתואינהבנוצרים
כושראתלהרחיבהצליחהירדןישראל.
מעמדהאתמחזקתהיאשלה.התמרון

ירד-אופציה"עלוהדיבוריםהאסטרטגי

אםגםמעמדה,אתבהכרחמחזקיםנית"
שאינהכאפשרותלבסוףתתגלהזו

עיראק-איראןמלחמתלמעשה.קיימת,

האסטרט-חשיבותהאתהיאגםהגבירה

לעורפההפכהוירדןהואילירדן,שלגית
חשי-חרףהסעודית,לערבעיראק.של

להשפיעמוגבלתיכולתהגוברת,בותה
עיראקהערבי.בעולםפעולותליזום

להניח,וישאיראן,עםבמלחמתהעסוקה
מועט.לאזמןעודתימשךהמלחמהכי

הלבתשומתאתהסתםמןיגבילזהמצב
המזרחית.לחזיתהשתייםשתפנינה

-
וקשהבחיתוליו,עודנוהשלוםתהליך

בשלבלנבא
ישראליתפתח.כיצדוזה

ףףאה-את-ההסכם-כצעד.ןראשוו-לסראת

וב51זן4%שש%מה41ע'ן%שקש"1

העובדההצלחתו.
השלוםשהסכם.

במהלךגםנפגעלאהישראלי-מצרי

היחסיםכיאםהגליל",שלום"מלחמת

מעודדת.הנההצטננו,המדינותשתיבין
שעלוליםזעזועיםשחרףאפוא,לקוותיש

להתקיים.ההסכםימשיךבאזורלחול

ע
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9591-9631
החרפת
הערבי-ישראליהסכסוך

בסכ-משמעותיתהחרפהחלהזובתקופה

לושקראוכפיאוהערבי-ישראלי,סוך
ההחרפהפלסטין".בעיית"ערב,מדינות
התכניתביצועשלתוצאהבעיקרהייתה

הכרזתושלהירדןמילהטייתהישראלית
להמשיךהחלטתםנחושהכימנהיגיה,
קע"מהנהגתגיבשהב-1959בביצועה.

מצרים-המאוחדתהערביתהקהיליה(
כיהערכה,ב-1958(איחודןלאחרוסוריה

אתתשליםישראלכאשר1963,שנת
בסכסוך.מכרעתתהיההירדן,מיהטיית
ניסתהערביתמדינהכל:תחרותהחלה

במאבקיותרקיצוניתהיאכילהוכיח
ה"עשייה"עלהזומהתחרותבישראל.

נשכרת.הפלסטינית"ה"ישותיצאה
במרסהערבית,הליגהמועצתבמושב

הישותב"החייאתדיוןמצריםיזמה,1959
עלהחליטההליגהמועצתהפלסטינית".

ב"ארגון-לדיוןבכירבדרגערביכינוס

ישותווהבלטתהפלסטיניהעםשלמחדש

אשרגרידא,כפליטיםולאמאוחד,כעם
הערביתבזירהקולואתישמעהעולם

שןבחרונציגיםבאמצעותוהבין-לאומית,
הדגישהמצריםהפלסטיני".העםע'י

ייצו-גופיםאומוסדות,הקמתמלכתחילה

מועצתהפלסטינים.בשםשידברוגיים,
למעןמצריםבהצעותדנההערביתהליגה
כינוןבדבראופרטיוויותהחלטותקבלת

לאמאמציההפלסטינים.לייצוגמוסדות
שלהנחרצתההחנגדותבשלפרינשאו
הצליחהירדןזה.בנושאהחלטהלכלירדן

אשראחד,פההחלטהקבלתלמנוע
בהתאםבליגה,המדינותכלאתתחייב
עקבהערבית.הליגהאמנתשל7לסעיף

החלטההצעתלכלירדןהתנגדות
רעיוןכהגשמתלהתפרששעשויה
מועצתקיבלההפלסטינית",ה"ישות
אשרבלבד,כלליים"עקרונות"הליגה
ב"בעייתבטפלןערבמדינותאתידריכו

זכות"אתקבעהעקרונותאחדפלסטין".

ולה-מולדתו,אתלהחזירהפלסטיניהעם

ללחץבהגיבועצמית."ולהגדרהגיע
ירדן,ממשלתראששהיהמיטעןהמצרי,

בפועלמייצגתירדןכיאל-מג'אלי,הזעא
הנציגהנהירדןו"ממשלתהפלסטיניםאת

הנמצאיםהפלסטינים,שלהיחידיהחוקי
החו-בדרכיםלהכריעהזכותולהםבירדן

בפלסטין".לזכויותיהםהקשורבכלקיות

המשמרכוחות"כיהדגיש,חוסייןהמלך
פלסטין".צבאמהוויםהירדני)(הלאומי
גדושתיעוירדן"כיטענו,ירדןשליטי

,,,אהא)/;ןיחידאימהווהחיה
'.

-ן

ם

מלסטיןלשחרורהערביתבפעמהוסודימפנהאש"ףבהקמתראהנאצרערפאת.ניאסרנאצרהנשיא

ל"הח-1959(מרס(המצריתהתכנית

תפניתהייתההפלסטינית",הישותייאת

פלס-בעיית"אתלפתורהמצריתבדרך
מהדילמהאחדמוצאהייתההיאטין".

הואכיאמונתוביןנאצר:עמדשבפניה
לעולםמחויבותושטראתלפרועחייב

הואהמצרי-סוריהאיחודוכיהערבי
פלסטין",עםשלהזכויותלהשגתהדרך"

הלכה-למעשהלהגשיםהיכולתאילבין

פלסטין"בעיית"כאשרזו,הבטחה
ב-1959נאצרשלהאסטרטגיהמחריפה.

לאאםלמלחמה,להיכנסאסור"כיקבעה,
אנואיןואםמועדה,ואתמקומהאתנגדיר
זומדיניותמלאות".הכנותשלבמצב
נאצרקע"מ.פירוקעםחיזוקקיבלה
עיקרישראל,עםמלחמהבכלכיהעריך,

הואהמצרי.הצבאעלתיפולהמעמסה
פעלהמערבי,בסיועישראל,כיהאמין,
במגמהפלסטין"בעיית"חיסוללמען

ערב,מדינותעםסכסוךלהישכילהוכיח,
כיהודה,נאצרהפלסטינים.עםולא

היאפלסטיניתישותהקמתשלהמטרה"

הבעייהלחיסולישראלמאמציאתלסכל
פלס-עםשלהזכויותואבדןהפלסטינית

לייצוגמוסדותלכינוןפעלהמצריםטין".
גורםשקייםיוכיחואשרהפלסטינים,

אתהמסמלפלסטיני,עצמאיפוליטי
לגי-ומעניקפלסטין",בעיית"שלקיומה
;בישראלהערביהמאבקלהמשךטימיות
בסכ-לצדהפלסטיניםאתלהפוךכלומר,

ילארשי-יברעה.3סוך

הקמתעלדיברההמצריתהתכנית
בריכוזיתיבחראשר_לאומית"מועצה"

ובלבנון;בירדןבקע"מ,ההפלסטינים;

לחילופיןאואכסקוטיווה,תבחרהמועצה
אתתייצגאשרפלסטינית",ממשלה"

הערביתבזירהבשמםותדברהפלסטינים,
חלק"הנהרצועת-עזהוהבין-לאומית.

ואמורהפלסטין",מאדמתאינטגרלי
כאשרהפלסטינית,מהמדינהחלקלהיות
ב-1960,קבעמצרימשפטימוסדתקום.

שלהםברצועההממשלמנגנוני"כי
תלוייםואינםעצמאית,ישותבעלתמדינה
הזמ-החוקהקע"מ".שלהמדיניתבישות

1962,במרסלרצועהשהוענקהנית,
עדכ"זמניתהמשטר,ידיעלהוגדרה

פלס-למדינתקבועהחוקהשתתפרסם
שקמההמחוקקת",המועצה"טין".

כ"מייצגתהוגדרהזו,חוקהלפיברצועה,

זולתפיסהבהתאםיניטסלפה".4העםאת
הירדניהמשטרשלהזכותעלנאצרערער
אלהאתלרכותהפלסטינים,אתלייצג

כמכשולובצדק,הוצג,חוסייןשבארצו.
הפלסטינית".הישות"כינוןבפני

ראשחלמי,אחמדמתב-26.6.63
בספ-שהוקמהכל-פלסטין",ממשלת"

לחסלמצריםניצלהמותואת.1948טמבר
ולקדםזה,אנכרוניסטימוסדולתמידאחת

לייצוגהמוסדותכינוןענייןאתמעשית
הערביתהליגהמועצתהפלסטינים.

1963,בספטמברבמושבההחליטה
שוק-אחמדאתלמנותמצרים,בהשפעת

שהעםעד"בליגהפלסטין"כ"נציגיירי
נציגיו",לבחורמסוגליהיההפלסטיני

פלסטינית,משלחתלהרכיבעליוולהטיל

ולע-האו"םעצרתבמושבתשתתףאשר

מהחלטה',זו.הסתייגהירדןבראשה.מוד



1967-1964

בקהירנערכההראשונההערביתהפסגה

נאצר.שלביזמתו1964(כינואר-17)13
נציגשוקיירי,אחמד"כיהחליטה,היא

במגעיוימשיךהערבית,בליגהפלסטין

העםועםבליגה)(החברותהמדינותעם
היסו-להקמתלהגיעבמגמההפלסטיני,

וכדיהפלסטיניהעםלארגוןהנכוניםדות

בשחרורתפקידואתלמלאלולאפשר
הייתהזותימצעה".5ובהגדרתומולדתו

הרא-הערביתהאופרטיוויתההחלטה

הבכירבדרגאחדפהשהתקבלהשונה,
הפלסטינית".הישות"בסוגייתביותר

שוקייריבפניהדרךאתסללהההחלטה
פלסטין"לשחרורה"ארגוןאתלהקים

הכינוסבתום-1964במאיאש"פ),(

הפלסטי-הלאומיתהמועצה"שלהראשון

במאיירושלים.במזרחמל"פ)(נית"

שלהשניהכינוסבקהירנערך1965
הכינוסבעזה-1966ובמאיהמל"פ,
המל"פ.שלהשלישי

שנערכההשנייה,הערביתהפסגה
בברכה"קידמה1964,בספטמברבקהיר

הפלסטי-הישותכביסוסאש"ףהקמתאת

לשחרורהקולקטיוויהמאבקוכחלוץנית
החלטתאתאישרה"כן,כמופלסטין";

הפלס-השחרורצבאאתלהקיםאש"ף

שלבלחצהאושרוההחלטותטיני".
ובהשפעתה.מצרים

שלמעורערהבלחיהמנהיגנאצר,
בתקופהגםלדבוקהמשיךהערבי,העולם

עםבמלחמההסתבכותאישלבעקרוןזו
בתוצאותיהבטוחאינועודכלישראל,

כאשרזאת,למרותמועדה.אתקובעואינו
67(ביוני(למלחמההערביםאתהוביל
המדויקהמועדאתשקבעההיאישראל

הרא--הערביותבפסגותצורתה.ואת

להשיגנאצרהצליח-והשנייהשונה

תכניתסביבבין-ערביפעולהשיתוף
ישראל.להשמדתארוךלטווחאסטרטגית

מצריםאתחייבההשחרור""שלבדחיית

בסו-מקיףלטיפולערבמדינותיתרואת

הרא-בפסגההפלסטינית".ה"ישותגיית

להטייתערביתתכניתעלהוחלטשונה
ערביתמפקדה"הקמתועלהירדןיובלי

להגנתתדאגאשרמפע"מ),(משותפת"
ערבצבאותולהכנתההטייהעבודות

השנייהבפסגהישראל.עםלמלחמה

וניתןלהטייה,הערביתהתכניתאושרה

להגנההתכניתאושרהכןלביצועה.האות
.עליה

זמתה:התגשמותהייתהאש"ףהקמת

הפלסטינית".הישות"לכינוןמצריםשל

מלחמתעד-בעקביותהמשיכהמצרים

כמייצגבאש"ף,לתמוך-הימיםששת
בראשו.כעומדובשוקיירי,הפלסטינים,

יל1טירטבונרפאתהדרך?סוף

היחידההישגאש"ףהפףמצריםעבור

הער-התכניתהערבית.הפסגהמוסדשל

כמהנכשלההירדןיובלילהטייתבית
במרסלבצעה,שהחלהלאחרחודשים
לשיתוקצה"לפעולותבעקבות1965,

.ההטייה
משימותיהבמילוינכשלההמפע"מ

ובהכנתההטייהעבודותעלבהגנה
-בישראללמלחמהערבצבאות

ערב.מדינותביןאמוןמהעדרכתוצאה
הראשונה,הערביתהפסגהלאחרשנתיים

הערבית][הריאקציה"כינאצרנוכח

אותו",לרמותכדירקבפסגההשתתפה

הכריז1966ביולימעמדו.תחתולחתור

שלהסולידריותאווירתסיוםעלנאצר
בהגשמתנאצרנכשלכךהערבית.הפסגה

ערב,מדינותביןהמעשה"אחדות"
המה-לדרכושבהואישראל.נגדבמאבקן

המאבקאחדות"-בססמותפכנית
הריאקציוניים"המשטריםלהפלתהערבי

הערביים...המהפכנייםהכוחותו"מפגש

פלסטין".שחרורלמען

כעלאש"ףהקמתעלהצביענאצר
לשח-הערביתבפעולההיסודיהמפנה"

והבולטהחיוביכ"ההישגפלסטין",רור
וכביטויהפסגה",ועידותע"ישהושג

פלס-בעייתאתלחסלהציונותלכשלון"

מלואאתלשוקייריהעניקהמצריםןיט".6
וטקטיקהמדיניותניהולתוךהתמיכה,
קיפאוןמחירבכללמנועכדיגמישות,
כךלשםהפלסטינית".ה"ישותבסוגיית
את-שוקייריעםיחד-הרגיעה
כלפיזוישות""שלמגמותיהלגביחוסיין

בישותתמיכה"הבטחתתוךממלכתו,

המצרייםהתקשורתאמצעיהירדנית".
לטובתתקדיםללאהסברהבמסעיצאו

שוק-עבורשימשהעזהרצועתשוקיירי.

תחתאךהפלסטינית",הטריטוריה"יירי
לנצללואפשרוהמצריםמצרית.ריבונות

אתלנהלכדיאוכלוסייתוואתזהאזור
אש"ף.שלוהארגוניתהמדיניתהפעילות

מצרי)קצין(הרצועהשלהכלליהמושל
אש"ףהחלטותאתלבצעלשוקייריסייע

מיוחדיםצוויםהוצאתע"יומוסדותיו

פתח1965במרסב-1יתר-על-כן,מטעמו.
פלסטין",קול"פינתאתקהיררדיו

האי-לתחנהוהפכהאש"ף,ע'ישנוהלה

אתביקרנאצרזאת,עםשוקיירי.שלשית
אש"ףאתשוקייריניהלשבההדרך

שלו.אישית"כ"אחוזה
אתפת"חביצעבלילהב-31.12.64

כניגודשלו.הראשונההחבלהפעולת
פעולהדרךעלפת"חהצביעלאש"ף,

תיגרקראפת"חפלסטינית.מיליטנטית

בסו-מצרית)(הערביתהאסטרטגיהעל

שלדרכוועלישראלעםהסכסוךגיית
לפת"חהאהדהשוקיירי.בהנהגתאש"ף

היותועללערעורתרמההפלסטיניםבקרב

ולבקיעיםהפלסטיניםנציגאש"ףשל

זאת,לעומתמצרים,הארגון.בתוך
עלכאיוםפת"חלפעולותהתייחסה

וכפגיעהבסכסוךשלההאסטרטגיה

באמצעותפעלההיאאש"ף.שלבמעמדו
הארגוןשלפעילותוהפסקתלמעןמפע"מ

בפיקודשהייתה(המפע"מערב.ממדינות
ירדן,צבאותלמפקדיהורתהמצרי)קצין

אתלמנוע1965בינוארולבנון,סוריה
ישראל.נגדמגבולןהפדאיןפעולות
הפרו-העיתונותבאמצעותניהלה,מצרים

פת"ח,נגדתעמולהמסעבלבנון,מצרית

בריתסוכני"עםבקשריםהאשמתותוך
סוףלקראתאולם,וישראל".סנט"ו

לפעו-מצריםביחסשינויניכרהתקופה,

במלחמתהתבוסהבעקבותהפדאין.לות
עלהימרנאצרותוצאותיה,הימיםששת
ישראלנגדבמאבקוחדשפלסטיניסוס

בראשם,ופת"חהפדאיןארגוני
ועלזהבמצבפסקה.בשוקייריותמיכתו

התפטרלהנהגתו,גוברתהתנגדותרקע
ו"נציגאש"ףכיו"רמתפקידושוקיירי
ב-24.12.67.הערביתבליגהפלסטין"

1970-1968

בחרטוםהערביתבפסגההצליחנאצר
האסט-אתלהכתיב)1.9.67-29.8.67(

הסכסוך,לפתרוןשלוהחדשהרטגיה
זואסטרטגיהביוקרתו.הפגיעהלמרות
חיסול"א':שלבשלבים:שניקבעה

בעיית"פתרוןאו(התוקפנות"עקבות
הערביותהאדמותשחרור"דהיינו67"(,

198413מרס-אפריל293-292,מערכית



ושלב;במלחמה"ישראלע"ינכבשואשר
או(פלסטין"שחרור"ארוך:לטווחב',

נאצרהסכמת48"(.בעיית"פתרון
.22()24211.67הבטחוןמועצתלהחלטת
הסכ-לפתרוןהמדיניתבפעולהודבקותו

חוסייןהערבי.בעולםלפירודגרמוסוך,
שלהנאמן"הבריתבעללהיותהפך

נאצרהסכמתמותו.יוםעדכמעטנאצר"
אתהעמיקה1970(יולי(רוג'רסלןזמת
מהדרד-כתוצאההערבי.בעולםהפירוד

ישראל,בגבולותהביטחוניהמצברות
מפנההפלסטינית"הישות"סוגייתקיבלה
מוסדותיו.הרכבאתשינהאש"ףחשוב.
ההת-"שנקראו,כפיאו,(הפדאיןארגוני
1969בפברוארהפכוהפלסטינית")נגדות
מוסדותיו,ואתאש"ףאתהמנהיגלגורם
אתנציגיהםקיבלונ869שביולילאחר
הובילפת"חמאז,במל"פ.המושביםרוב
שיתוףתוךדרכו,אתוקבעאש"ף,את

חלקשלקחוארגוניםמספרעםפעולה
אש"ף.שלהפועלהועד-בהנהגתו

המחבליםבארגונינאצרשלתמיכתו
כלשלהעמדה"כיבהצהרתו,התבטאה

לאומיתמבחינהנקבעתערביתמדינה
ישראל]עם[במאבקעמדתה][ומבחינת

הפלסטינית".ההתנגדותעםיחסיהפיעל
ההתנגדות""הנהגתלרשותהעמידהוא
והבין-הערביהמדינימשקלה"כלאת

הנהגתעללחץנאצרמצרים.שללאומי"
זאתעםבאש"ף.תשתלבלמעןפת"ח

הפלסטי-ההתנגדות"כימצרים,הדגישה
שהג-מהאתלהגשיםמסוגלתאינהנית

נאצרהאלג'ירית".ההתנגדותשימה
המחבליםארגונישלהתפקידכיהאמין,

הדגיש,הואהאויב".מנוחתאתלהטריד"
הארגוניםמבין[היכולתל"פת"חכי

הרשמיתההנהגהאתליטולהפלסטינים]
פת"חהנהגתעםבפגישתואש"ף".של

ישירקשרליצורנאצרהחליט68,באפריל
התמנההייכלחסניןפת"ח.הנהגתעם

מדינייםלנושאיםפת"חעםהקשרכאיש
לנושאיםהצבאיהמודיעיןוכראש
פת"חלמנהיגיהבטיחנאצרצבאיים.

םייאבצ.7ובאימוניםבנשקצבאיסיוע
אינט-חלקהמחבליםבפעילותראההוא
במיוחדישראל,נגדהצבאיבמאבקוגרלי

ההתשה.מלחמתבתקופת
הפלסטי-שלהבעייהכיהצהיר,נאצר

ובכךמולדת";לושישעםשל"היאנים
הפלסטיניםלזכותבעקיפין,גם,התייחס
הארגו-אתהציגכן,כמועצמית.להגדרה

לאו-שחרורכ"תנועתהפלסטיניםנים
התייחסוהייכל,ודוברו,הואמית".

כ"שטחיםעזהוחבללשומרוןליהודה,
ככינוןתמךנאצרכבושים".פלסטינים

אמרהואאלה.בשטחיםפלסטיניתמדינה

מדי-"כי1970(,אוגוסט(פת"חלמנהיגי
מלאטובהעזהורצועתבגדמ"ענונת

מדינהשללהואזאת,עםיחדכלום".
שיוקמופלסטיני",שלטון"אופלסטינית,

לביןהשטחיםתושביכיןבהסכם
לארשי.8
תחנתלהקיםלפת"חהציענאצר
ואמנםלארגון.תנופהלתתכדישידור,
החלההעאצפה"קול"בשםשידורתחנת
היהפת"ח.ב-1.5.68קהירברדיולשדר
אתעודדנאצר'אףשידוריה.לתוכןאחראי
התק-כליביטאון.להוציאפת"חמנהיגי
פת"ח.שלשופרהפכוהמצרייםשורת
כדוברערפאתשלשמופרסוםלאחר
דמותואתלטפחהחלו)15.4.68(,פת"ח

כיו"ר-יותרומאוחרפת"ח,כמנהיג
הגושמדינותאצלפעלנאצראש"ף.
ב"זכ-להכרההשלישיובעולםהמזרחי

הפלסטיני"העםשלהלגיטימיותויות
ערפאתביןהקשראתיזםנאצרוכאש"ף.

אשר1968,כיוליברה"ממנהיגילבין
לארגוניםהצבאילסיועהדרךאתסלל

ארגוניכלפיברה"מבעמדתולשינוי
המחבלים.
השפעתומלואאתהפעילנאצר
כספ-כירדןבמחבליםהטבחלהפסקת

למונעו.היהיכולשלאהגם,1970טמבר
להסכםואש"ףירדןהגיעובהשפעתו,

נפטרשהואהעובדהאת)27.9.70(.קהיר
המדינימעשהושהיה(ההסכםלמחרת

המצריתההסברהניצלההאחרון)
שהישותכדיחללנפלש"הואכהוכחה,

ןשארו".הפלסטיניוהמאבקהפלסטינית

1977-1971
אתקונקרטיתהגדירמנאצר,יותרסאדאת,
אתהפלסטינית",הישות"משמעות
תוקםשעליההטריטוריהאתמרכיכיה,

המחויבותהייתהלאלסאדאתיעדיה.ואת
לנאצר.שהייתהחוסייןכלפיהמוסרית
כמנהיגבפת"חלראותהמשיךסאדאת
מנהיגיו.עםמתמידקשרוקייםאש"ף
המחבליםמאחזילחיסולסאדאתתגובת
עלאישיתהתקפההייתה71ביוליבירדן
כ"שנתהכריזשעליה1971,שנתחוסיין.

השלום,או'המלחמהבכיווןההכרעה"
נפגעה.ויוקרתוהכרעה:ללאהסתיימה

הפלסטי-ב"התנגדותבתמיכתוראההוא
להמשיךנחישותולהוכחתדרךנית"

שלהתכניתפרסוםישראל.נגדבמאבק
הממלכה"לכינון)15.3.72(חוסייןהמלך

לסאדאתשימשהמאוחדת"הערבית
המוצהרותעמדותיולביטויהזדמנות
פירשהואהפלסטינית".ה"ישותבסוגיית

הפלס-הבעיהכ"הרקתהתכניתביצועאת
הסכסוךכ"צמצוםמתוכנה",טינית

14



גבולותשללשאלההערבי-הישראלי
שאש"ףלכךהבסיסוכ"השמטתבלבד"
הואב-6.4.72הפלסטינים".אתמייצג
ועלירדןעםמצריםיחסיניתוקעלהודיע
דהיינו[הפלסטינית"ב"התנגדותהכרתו
שלהיחידההחוקיתכ"מייצגתאש"ף]

העםב"זכותתמךהואהפלסטיני".העם
תושגאשרעצמית"להגדרההפלסטיני

חשובכמרכיבעזה.וחבליהו"שבשטחי
אתלראותישסאדאתשלבתפיסתו

גולה.פלסטיניתממשלהלכונןהצעתו
להקמתה:מטרותמספרהגדירסאדאת
פלסטינית",לאומיתל"בעיהביטוי

חיזוקהפלסטינית",ה"ישותהגשמת

בסכסוךעיקריכצדהפלסטיני,הגורם
מו"מלנהלירדןשלהלגיטימיותושלילת

אתהציגסאדאתיהו"ש.עתידעלנפרד
מאיר,גולדהלהצהרתכתגובה"הצעתו,
אופלסטיני,עםשנקראדבראיןשלפיה
71(ינואר(התירהואתיניטסלפ".9ישות
לאחרמקהיר,הפת"חשידוריאתלחדש

התקי-כאשרנאצר,הוראתלפישהופסקו

סאדאתרוג'רס.ליזמתהסכמתובשלפוהו
האסטרט-ברמהתיאוםמהארגוניםתבע

החלכאשר1973,מראשיתובעיקרגית,
למלחמה.מבצעיותבהכנות

הכיפו-יוםמלחמתתוצאותבעקבות

באל-הערביתלפסגהסאדאתהכתיברים,

תפיסתואת1973(בנובמבר)28-26ג'יר
והשאלההסכסוךלפתרוןהאסטרטגית
הסכסוךלפתרוןכטקטיקההפלסטינית.

היאבשלבים".ב"פתרוןהפסגהבחרה
שלהנוכחי"השלבמטרות"כיהחליטה,
שלמלאשחרור"-הןהערביהמאבק

בתוקפנותשנכבשוהערביותהאדמותכל
וכןהערבית",ירושליםללוכ...7691יוני

שלהלאומיותהזכויותבהחזרתדבקות"
שיחליטלמהבהתאםהפלסטיני,העם

העםשלהיחידהנציגבהיותואש"ף,
הזה.מהסעיףהסתייגהירדןהפלסטיני".

על"כיקבעה,הפסגהשלהסיוםהודעת

נסיגהלהיותחייבתשלוםלהגשיםמנת
הכבושיםהשטחיםמכלישראלית

הזכויותהחורתוכןירושלים,וכראשם
העםשלהקבועותהלאומיות

ן0."יניטסלפה

אש"ףהישגימאחוריעמדהמצרים

הבין-ובזירההערביתבזירה1974בשנת

ובפעילותהמדיניותביזמותלאומית,
הזכויות"בהשגתהדבקותהדיפלומטית.

כמדדהוצגההפלסטינים",שלהלאומיות
אחראוזהערבימשטרשלללאומיות

עםכלשהוהסכםללגיטימיותוכתנאי
השוללתישראל,עמדתנוכחישראל.
מולדת"אתבירדןורואהאש"ףעםמו"מ

במח-להכריעצורךהיההפלסטינים",

ייצוגכסוגייתלאש"ףירדןביןלוקת
עלובדיוניםהמדיניכתהליךהפלסטינים

מנוסש"איןטען,סאדאתיהו"ש.עתיד
המטרהלפלסטינים";מולדתמהקמת

בשטחיפלסטיניתמדינהכינון"היא
יבשתי,פרוזדורעםעגהורצועתהגדמ"ע

הפלסטיניתהמדינה";כיניהם"המקשר

עםיחסיהמהותעלשתחליטהיאשתקום
פלס-לאומיש"שלטוןקבעהואירדן".
סנטימטרכלעל"לקוםחייבטיני"

במאמציושתשוחרר"...פלסטיןמאדמת

פעלולהצלחתהז'נווהועידתאתלכנס
באשראחידהערביתעמדהליצורסאדאת
שלוהרילמהיומה.ולסדרכינוסהלתנאי
אלג'ירהחלטותביןלפשרכיצדהייתה

הפלסטיניםייצוגבסוגייתישראללעמדת
עצמה.ז'נווהובועידתהמדיניבתהליך
הפלסטי-מייצוגמנוסש"איןגרססאדאת

זה,מכשוללסילוקי1ז'נווה".בועידתנים
וכלפיאש"ףכלפי:שלביםבשניפעלהוא

פת"ח-הנהגתעללחץסאדאתירדן.
ולקבלבשלבים,פתרוןלאמץאש"ף

ז'נווה.כועידתלהשתתףחיוביתהחלטה
הייתהפת"חהנהלתשגםלהדגיש,יש

בשל-ה"פתרוןבקביעתלצורךמודעת
חלקית.רקהצליחסאדאתאךבים".

בכינוסאושראשר(בשלבים"ה"פתרון
קבע,1974(יוניהמל"פ,שלהשנים-עשר

ובראשםהאמצעים,בכליאבקאש"ף"כי
האדמהאתלשחררכדיהמזוין,המאבק

הלאומיהעםשלטוןולכונןהפלסטינית
מהאדמהחלקכלעלוהלוחםהעצמאי

הכשרמשמע,ישוחרר".אשרהפלסטינית
המווין"המאבק"בצדמדיניתלפעילות

כפיאו,(סלסטיני"לאומישלטון"לכינון

פלס-מדינה"במושגאחר-כך,שהוחלף
ובמקבילראשון,בשלבזאתטינית").

מדינהכינון"-הסופיתהמטרהאושרה
אדמתוכלעלדמוקרטית...פלסטינית
המל"פהפלסטיני]".העםשל[הלאומית

השתת-בדברחיוביתהחלטהקיבלהלא

הוונ'ז.12בועידתפות

ירדןביןלתאםסאדאתהחלשניבשלב
אלג'ירהחלטותעלדילוגתוךלאש"ף
ניסהסאדאתהפלסטיני.הייצוגבסוגיית

הייצוגשלהאופיאתירדןעםלתאם
בהודעהז'נווה.בועידתהפלסטיני
חוסייןהמלךעםדיוניובתוםמשותפת

ביןנקבע,1974(ביולי)7-6כאלכסנדריה
ש"אש"ףהסכימוהצדדיםשניכיהיתר,

המת-הפלסטיניםשלהחוקיהנציגהוא

ההאשמית".הירדניתבממלכהגוררים

פסגתשלמההחלטותחרגסאדאת
ישתתףאש"ףכיהסכימו,שניהםאלג'יר.
כלומרהמתאים",ב"שלבז'נווהבועידת

נאלץסאדאתי3.םינוידהבהתחלתלא

החריפהההתנגדותנוכחמההודעהלסגת

הערבי,בעולםאלכסנדריהלהודעת

לובעיראק,אלג'יריה,סוריה,לרבות
שפו-משותפתבהודעהאש"ף.וכמובן

-מצריםמשולשמפגשבתוםרסמה
נקבע,)20.9.74(בקהירסוריה-אש"ף

הלאומיהשלטוןכינוןהדגשת"היתר,בין
הפלסטיניהשטחעלהעצמאיהפלסטיני

צבאית"אומדיניתכדרך][ישוחרראשר

לאש"ףהסיועבהושטתלהמשיך"וכן
העםשלהיחידיהחוקיהנציגכהיותו

החלטותאתאימצובכךן4."יניטסלפה
המל"פ.שלה-12הכינוס

ברבאתהערביתהפסגהריוניבמרכז
המחלוקתעמדה74(באוקטובר)28-26

הפלסטיני.הייצוגסביבואש"ףירדןבין

פלס-פסגת"תהיהשווהצהירסאדאת

ומנהי-סאדאתשלהתיווךניסיונותטין".

לאהפסגהבמהלךאחריםערבייםגים
כלל-ערביקונצנזוסנוצרפרי.נשאו

אתקייםוחוסייןאש"ף,בעמדתלתמיכה
ערביקונצנזוסלכללהצטרףהבטחתו

הפלסטיניבנושאההחלטות:בנושא

ביןהחליטה,הפסגהאחד.פההתקבלו
הפלסטיניהעםזכותאתלאשר"היתר:
בהנהגתעצמאי,לאומישלטוןלהקים
שלהיחידהחוקיהנציגבהיותואש"ף,

פלסטיניתאדמהבכלהפלסטיניהעם
ררחושתש".15

-19751977בשניםהתמידסאדאת
סוגייתז'נווה.ועידתאתלכנסבמאמציו

המשיכהבוועידההפלסטיניהייצוג
בהחלטותכבולהיההואלהיויהמכשול.

סאדאתישראל.לעמדתבנוסףרבאת:
הסכ-שלצבאילאלפתרוןהמשיהלקרוא

ישראלחזרתלדידו,משמעותו,אשרסוך

הפלסטי-הישות"וכינון1967לגבולותי

פלסטיניתמדינהכינוןדהיינונית",
ובחבלהמזרחית)ירושליםכולל(ביהו"ש

כמוביניהם.לקישוריבשתיופרוזדורעזה
הפלסטיניהייצוגבעייתאתלפתורפעלכן

שהפלס-ברגע"כיבטענו,וינווה,בועידת

ז'נווה,לועידתללכתיסכימו'טינים

למדיניתהופכתהפלסטינית][הבעייה

כפיפליטים],של[אנושיתבעייהולא
אש"ף"כיהכריז,הואקודם".שהייתה

ליתרשווהבמעמדבועידהלהשתתףחייב
פעלהואאלובמאמציוהמשתתפים".

הרשמיבמישורלפחות-הצלחהבלא
לאש"ף.ארה"בביןדו-שיחליצירת

המדיני,כתהליךקיפאוןשלבמצב

-ישראלעםנוסףלהסדרפנההוא
מה-הבינייםהסכם-המצריתבחזית

צבאי.הסדרהיהשבמהותו1.9.75,
אתתיארהאשרמצרים,לעמדתבניגוד
שההסכםסוריה,טענהכצבאי,ההסכם
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מתייחםשאינובכךנפרדפתרוןמהווה"

האחרותהכבושותהערביותלאדמות
המח-רקעעלהפלסטיני".העםולזכויות

הבי-הסכםסביבלסוריהמצריםביןלוקת

דבקותוהמשךעללהצביעמנתועלניים
באוקטוברסאדאתהבטיחהכוללבפתרון

פלס-שנת"תהיהנ679שנתכי1975,

הפלסטי-אתלהביאהייתהכוונתוטין".

לאהועידהאךז'נווה.לועידתנים
ממושךקיפאוןשלובמצב;התכנסה
לפנותסאדאתהעדיףהמדיני,בתהליך

בניגודישראל,עםנפרדלהסכם

להבטחותיו.

1977מנובמבר
האסטרט-שלהעיקרייםהמנחיםהקווים

אשר-הפלסטיניתבסוגייההמצריתגיה
הכיפוריםיוםמלחמתלאחרסאדאתקבע

מנובמברזמתו:אחריגםהשתנולא-
הדרכיםאךבירושלים.וביקורו1977

להשת-היוחייבותבסוגייהיעדיולהשגת

עםהשלוםהסכםעלחתימתובעקבותנות
)20.11.77(בכנסתבנאומועודישראל.
אותוהמנחיםהקוויםאתסאדאתשרטט
הבעייהלרבותהסכסוך,שלכולללפתרון

מלאהישראלית][נסיגה"הפלסטינית:
ב-1967",שנכבשוהערביותמהאדמות

העםשלהיסודיותהזכויותהגשמת"
כוללעצמית,להגדרהוזכותוהפלסטיני

מדינותכלזכות"מדינתו",להקמתזכותו

גבולותיהןבתוךבשלוםלחיותהאזור
הקייםהמלחמהמצבו"סיוםהבטחוניים"

והד-חזרהפלסטיניתבסוגייהבאזור".

לבעייההישירהההתייחסות"כיגיש,
בה,לטיפולהיחידהוהשפההפלסטינית,

היאובר-קיימא,צודקשלוםלקראת

להתפשרנאלץסאדאתמדינתם".הקמת
יעדיו,להשגתהטקטייםהמהלכיםעל

כשינויהערכיכעולםהוכנהוהפשרה
כזניחתמצרים,שלהאסטרטגיביעד

נסיגהתמורת-וכ"מכירתה"הבעייה
ישראל.עםנפרדושלוםמסיניישראלית

השגתכילהוכיח,סאדאתניסהבתגובה,
מלאה"אוטונומיה"אועצמי"שלטון"
ולאאסטרטגיההנהעזהוחבלביהו"ש

הבעייהכפתרוןשלבומהווהטקטיקה,
הסכסוךשללבו"שהיאהפלסטינית,
במזה"ת".

עקרונותאתלהגשיםניסתהמצרים
הפלסטיניתהבעייהפתרוןלגביתפיסתה
כגדמ"עפלסטיניתמדינהכינון"(

המקשריבשתיפרוזדורעםורצועת-עזה
למשמ-ביותררחבפירושע"יביניהם")

הממשלשלהשלטוניתהרשות"עות
שקבעוכפיובעזה",בגדמ"עהעצמי
באזו-לאוטונומיהקאמפ-דיווידהסכמי

בגין-סאדאתפגישתבתוםכבראלה.רים

סאדאת,אמרבאיסמאעיליה)26.11.77(
שבגדמ"עהיאהמצריתהעמדה"כי

פלסטי-מדינהלקוםצריכהוברצועת-עזה

בוטרוסהצהיר1978כדצמברנית".
כיחוץ),לענייניתיקללאהשר(עיאלי

תובילשהאוטונומיהבדעהמצרים"
המצריותההצעותפלסטינית]".[למדינה

שהוגשוהעצמי",ה"ממשללמבנה
כללוהאוטונומיה,עלהמו"מבמסגרת

לרבותמדינה-בדרך,שלהמרכיביםאת
פרלמנטרית,אסיפהמחוקקת,אסיפה

מצריםשיפוטית.ורשותמבצעתמועצה

העצמי"הממשלל"ושותכיטענה,
ו"האוטונומיהמלאה"אוטונומיה"

הפלסטיניםהשטחיםכלעלתחולהמלאה

הגדמ"עדהיינו1967...ביונישנכבשו

ורצועת-עזה".המזרחית][ירושליםכולל

תחול"האוטונומיהכיהדגישה,מצרים

לעמדהבניגודהשטח",ועלהתושביםעל
רקתחולהאוטונומיהשלפיההישראלית,

הנוסחהכיטעןסאדאתהתושבים.על
שסוכמה

הבעייהעלבקאמפ-דיוויד.
של(סופיהסדרמהווהאינה"הפלסטינית
מעברלתקופתהסדראלאהבעייה)...
השלטוןרשות"כינוןמטרתמוגבלת".
מתאימיםתנאיםליצור"-העצמי"

במו"מ,הפלסטיניהעםשללהשתתפות
כלעלהפלסטיניתהבעייהלפתרוןשיוביל
שלהחוקיותהזכויותולהגשמתהיבטיה

להגדרהזכותוכוללהפלסטיני,העם
הגדמ"עשלהסופיהמעמד"עצמית".

שלהבאלשלבנדחהרצועת-עזה...ושל
הפלסטיניםיוכלושבוהמו"מ,

המושגאתפירשסאדאתלהשתתף".
הרחבהבצורהלגיטימיות"זכויות"
בגיןהממשלהלראשבכותבוביותר

אםהאלוהזכויותמהן"1980(,אוגוסט(
להגדרההבסיסיתהזכותאתכוללותאינן

דסאדאתאליבאעצמיתהגדרהעצמית?"
ן6.תיניטסלפמדינהכינוןהנה

אינטגרליחלקהנוירושליםשלעתידה
הפלסטינית.הבעייהפתרוןאתמתפיסתו

קאמפ-דיווידלהסכמיבמכתב-לוואי

)17.9.78(קארטרלנשיאסאדאתששיגר
ירוש-בענייןמצריםעמדתאתהגדירהוא

אינט-חלקהנה'הערביתירושלים":לים

הערביתירושלים"הגדמ"ע";מןגרלי
:ערבית"בריבונותלהיותצריכה

התוש-"

הערבית,ירושליםשלהפלסטיניםבים
בגדמ"ע,הפלסטיניהעםמןחלקבהיותם
הלאומיותזכויותיהםאתלממשזכאים

ישראלשנקטההצעדיםכל";החוקיות"
לרבותהעיר,שלהמעמדאתלשנותכדי

ומבוט-בטליםירושלים,מזרחסיפוח
ונשנתהחזרהזועקרוניתעמדהי7."םיל

ביןהאוטונומיהעלהשיחותבמהלך
להעניקדרשהאףמצריםלישראל.מצרים

הזכותאתירושליםמזרחלתושבי
הממשלל"רשותבבחירותלהשתתף
העצמי".

למצריםשישזה,בשלבהיחיד,הקלף
הסכמיביצועביןהקשרעללהצביעכדי

בפתרוןהתקדמותלביןקאמפ-דיוויד
הנורמאליזציההואהפלסטיניתהבעייה
אתקשרהמצריםישראל.עםביחסיה
בהתקדמותישראלעםהיחסיםנירמול

תפיסתה.לפיהאוטונומיה,עלהשיחות

לדרי-הנירמולאתקשרהאףיותר,מאוחר

מלבנון.צה"לנסיגתכמואחרות,שות
ע'אלי,בוטרוסקבע1979בדצמברכבר

יחסיההיקףעלשתחליטהיאמצרים"כי

להטיללמשליכולההיאישראל.עם
שהחוקכפיממשאלה,יחסיםעלפיקוח
הזרותוהפעילותההשקעותאתמגדיר

היקףלגביהדיןהואסוגיהןואתבמצרים
וביןמצריםביןבהדרגהשייקשרוהיחסים

כיע'אלי,טען1980באפרילישראל".
מצריםכיןשהיחסיםהואטבעירק"

נורמליזציהלשלביגיעולאוישראל

שלהכוללהפתרוןשיתגשםעדמלאה...
מיעלי,חסןכמאלבמזה"ת".המשבר
במאיהצהירהמצרי,ההגנהשרשהיה

הפלסטיניתהבעייהפתרון"כי1980,

דחיפהיתןהאוטונומיהשיחותבאמצעות
אתטבעע'אליהנורמליזציה...".לתהליך
למצבכביטויקר",שלום"הלשוןמטבע

מצריםכיןהקפוא""הנורמליזציה
ן8.לארשיל

אשרסאדאת,שלמהלכוכיהיהצפוי
רבאתועידתהחלטותשלהפרההיה

ביןחמורלקרעיגרום1974(,אוקטובר(
הערבי.העולםומרביתאש"ףלביןמצרים

בתגובה,בגידה"."כונההשלוםהסכם
ערפאתשלכמנהיגותוספקסאדאתהטיל

הפלסטינים.נציגאש"ףשלובהיותו
פלסטין"קול"תחנתאתסגרהמצרים
אש"ףנציגי)18.11.77(.קהירברדיו

סאדאתממצרים.גורשובקהירופת"ח
החייםאמיתיים,פלסטינים"עלדיבר

מ"לוחמילהבדילהכיבוש"תחת
בפנותובביירות.החייםהקאברט"

פצצה"כיאמר,עזהוחבליהו"שלתושבי

לאססמותהשחרור.תשיגלאשםאופה
נמשכובמקביל,מדינה".אושלטוןיקימו

לביןמצריםביןשונותברמותהמגעים

הצדדיםשניביןשהמגעכךפת"ח,הנהגת

סאדאתשלעמדתובפועלכליל.נפסקלא
השתנתה.לאאש"ףשללמעמדובאשר

1981(אוגוסט(בארה"בביקורובמהלך
בדיאלוגלהתחיללארה"בסאדאתקרא

חלמובארקהנשיאבתקופתאש"ף.עם
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שלהרשמיתבעמדהנוסףחיובישינוי
אישיםביןהמגעיםאש"ף.כלפימצרים

ובמ-תכפו,פת"חמנהיגילביןמצריים

עם-מגעיהםעלהמצריםדיווחוהלכם

אירופהמדינותועםהאמריקניהממשל

יניטסלפה.19בנושא-המערבית

סיכום
תגובההנהערפאת-מובארקפגישתאמנם

לראותהישאךערפאת.נגדהסורילמהלך

ערפאת,שלהבסיסיתההערכהרקעעל
מסוגלתמצריםשרקשנים,שלניסיוןפרי

כאשראש"ףשלהערביתהמשענתלהיות
הבעייהלפתרוןמדיניתבפעילותמדובר

עלחתמהשמצריםלאחרגםהפלסטינית,

יצאערפאתישראל.עםשלוםהסכם

ומשמעו-מובארקעםהמפגשכימהנחה

הפעי-חידושאתיאיצוהמדיניות,יותיו

תוךהפלסטינית,בסוגייההמדיניתלות
שיצטרך,ומכליבלבנוןהמשכרעלדילוג

הבסיסיותעמדותיואתלשנותזה,בשלב

ישראל.כלפי

הערות
לשיבה"בדרךפלסטיןעם"חשאד,עדלי1.

אל:-104106עמ'1964,קהירכערבית),(
6.4.59.אהראם,

מג'אלי,;16.3.60עמאן,רדיוחוסיין,המלך2.
תל,וספי;23.8.59,10.3.6012.1.61,עמאן,רדיו
2.7.62עמאן,רדיו
.:26.4.6019.10.60,אהראם,אלנאצר,3.

.18.5.62אהראם,אלהייכל,
75.29.3.62,מספרהרשמי,המצריהעיתון4.
בער-(התכוסהעדמהפסגהשוקיירי,אחמד5.

50.עמ'1971,בייררתבית),
22.7.64,15.6,66,קהיר,רדירנאצר,6,

אלהייכל,:1.6.65אהראם,אל26.7.66,22,
בארו-18י19665,בעליף152229,אהראס,

.1966גוסס
אל-אל-שבאב10.4.68,קהיר,רדענאצר,7.

בער-(לרמדאןהדרךהייכל,:7.9.70קהיהערבק
אהראםאל65-62,עמ'1975,בירותבית),

סמז"תג(המזרח-תיכוניתהידיעותסוכנות16.8.68,

דלאח(אבו-איאד24.12.70;9.5.69,9.5.59,

עמ'כורת,בערבית)(דהות,ללאפלסטיתחילף),
.112-108

סמז"ת,1.2.69,21.4.69,קהיר,רדיונאצר,8.

אבו-איאד,24.8.70:סמז"ת.הייכל,:13.5.69

135.עמ'נטם,
20.3.72,6.4.72,קהיר,רדיוסאדאת,9.

לא,17.4.72,1.5.72-27.8.71,27.9.82,37.5.72,
17.3.72.סמז"תהייכל,6.10.72:חואד'ת,

ההחלטותהסרפורסמו1173(,נהאר.כאל10.
הפסגה,שלהסיכוםהודעת:אלג"רפסגתשלדעת

סמז"ת,הערבית,הליגהמזכ"לריאד,מחמוד

.28.11.73
23.1.74,19.3.74,סמז"ת,סאדאת,11.

רבוטקוא,57.4.41,ראהנלא24.10.7430.10.80,
;2.6.74אהראס,אלמנצור"אמסידיעלמצוטט(

31.5.74.אלאהראם.החוץ,ערפהמקאסמאעיל
.11.6.74

המל"פ,שלה-12הכעוסשלההחלטותאת12.

המועצה"אעך'ף,מטעםרשימותבחוברתראה
התכמתה-12,המושבהפלסטינאית,הלאומית
המדינית".וההודעההשלביתהמדינית

19.7.74.אהראם,אל13.

21.9.74.סמז"ת,14.

ההחלטותאתפרסם30.11.77.ספיר,אל15.
רבאט.פסגתשלהסודיות

האוטונומיה,בנושאהמצריתהעמדהעל'16.
עורך),(גמרמשהראהפלסטינית,מדינהכולל

-1979אפריל(האוטונומיהכינוןעלהמו"מ
שילוח,מכוןעיקריים,מסמכים1980(,אוקטובר

השלוםזמת:;1981מרסתל-אביב,אוניברסיטת
1978(,יינוי-91ררנובמבר(המדיניהמו"מ-

שילוח,מכוןלמידע,המרכזעיקריים,מסמכים
בוטדוס;1978ספטמברתל-אביב,אוניברסיטת

28.12.78.סמז"ת,ע'אלי,
מצריםלביןישראלביןלשלוםמו"מ17.

עיקריים,מסמכים1979(,מרס-1978ספטמבר(
תל-אוניברסיטתשילוח,מכוןלמידע,המרכז
.1979דצמבראביב,
12.12.79,אח'באר,אלע'אלי,בוטרוס18.

8.5.80.סמז"ת,עלי,כמאל5.4.80;סמז"ת,
Middle-East:ראהמצרים-אש"ף,יחסיעל19.

Center.ShiloahSurvey.Contemperary
ע1977-78.11.10קק.257-258;392,ע10
1978-79.111.מס..419-420:299ע10ע.1

.1979-80קק.:363ץ10ע,.1980-81
קק..441.314,159-160

ש

*
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ייתופתייפבצע
ישחולומילששורם-יגן~םערן

11[1%%1
מם*בניסא"ל

א

הגליל".שלום"מלחמתלפנינכתבהמאמר*
צה"לכוחותנראיםהמאמראתהמלוותבתמונות

הפעולהבעתכמחנה""צלמיע"ישצולמוכפי



שלכוחיצא1968במרסב-21
שריון,פלוגותשלוששמנהצה"ל
כוחותוכןצנחניםפלוגותארבע
אווירחילשלוסיועהנדסה

כראמה.הירדניהכפרעללפשיטה
להכותהייתההפעולהמטרת
מהםולמנועהמחבליםבארגוני
להונודעהישראל,בשטחלפעול

הפעולהזוהייתה:רבהחשיבות
צה"לשערךהראשונהההיקףרחבת
והיאהימים,ששתמלחמתלאחר
רבים.הדיםהיכתה
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בשניםהגרילהמלחמת

הרקע--1968--ו966
האסטרטגי

מתח"אל"ארגוןהולדת

בתחילתפתח"אל"ארגוןשלהקמתו

נגדהטרורמלחמתאתחידשה1965,
שנים.כעשרבתהפסקהלאחרישראל,

עורקרמההארגוןאתלהקיםההחלטה
הערביתהפסגהשבוועידתלאחרוגידים

סוכם1964,בינוארב-1שהתקיימה
אולםישראל.נגדמאוחדתחזיתלהקים
אינההההלטהכיהפלסטיניםמשראו

יזמהלנקוטהחליטומעשי,ביטוימקבלת

לפעול.ולהתחילמשלהם
פתח"אל"ארגוןשלהעיקרייםבסיסיו

ופעילותובסוריה,עתבאותהנמצאו
-1966()1964תקופהבאותההעיקרית

ישראלנגדלפעולבניסיונותהתמקדה

עימההגובלותהמדינותשטחמתוך

נגדאיבהלפעילותאותןלגרורבמגמה
קדש""מבצעניסיוןסמךעלישראל.

אלהפעולותכיפתח"אל"אנשיהניהו
הערבים,ינצחושבהלמלחמהתתפתחנה

בהתנגדותנתקלהפעילותםאולם
ולבנוןירדןמצדומוצהרתמפורשת
עבדולנשיאהאשרמצריםמצדובעיקר
הצבאיהכוהלהכנתהפרעהבהראהנאצר

בעתיד.שתפרוץמלחמהלקראתהסדיר

1967-1966-מפנה
שינויהל1966שלהשנייהבמחצית
אל"ארגוןשלפעולתובדרךלכתמרחיק
בסוריהלה.זכהשהארגוןובתמיכהפתח"

הקי-הפלג1966בפברוארלשלטוןעלה

אחמדוהקולונלהבעת'מפלגתשלצוני
ותומךהצבאיהמודיעיןראשסוידאני,

לרמטכ"להתמנהפתח",ב"אלנלהב

ביןהתקרבותגםהלהבמקבילהצבא.
שללתמיכהזכתהוזולדמשקקהיר

האר-התוודעסוידאניבאמצעותברה"מ.

וגיאפטונגטסהמאושללתורותיהםגון

נגדללחימהדוקטרינהלגבשוההל
הפלסטיניםעלהתבססותתוךישראל

שלפעולותיהםהדיעצמה.שבישראל
מעמדםאתשיפרובישראלהמחבלים

עודדוהציבורהשונותערבמדינות.בקרב
ארגוןדוגמתנוספיםארגוניםשלהקמה

מצריםע"ינתמךאשרגיבורי-השיבה","

הפלסטינאית",השחרורחזית"וארגון

חששהמצריםסוריה.ע"ינתמךאשר
מאסי-ישראליתתגובהמפניעתבאותה

שלשלטונואתלמגרשתוכלוחשבהבית
מתוךישראלנגדטרורתעודדאםהוסיין

בספטמבר)13סמוע'פעולתירדן.שטה
אולםזו.תיאוריהחיזקהאמנם1966(

מאמ-אתחוסייןהמלךהגבירבעקבותיה

משטההמהבליםפעילותאתלסכלציו
העולם.ברהביאותםרדףואפילוממלכתו

ישראלנגדהטרורפעולותהתמשכות

שתוכלככלתימנעישראלכיוההערכה
ועקבערבמרינותנגדבמלחמהמלפתוח

גמולמפעולותתימנעאףהסובייטיהלחץ

אתלהגבירלמצריםגרמוסוריהנגד
1967בראשיתהטרור.בארגוניתמיכתה
פדאין""גדודאתמהדשמצריםהקימה

זושנהובפברואר-אפריל141,מס'
סוריהשלנציגיםביןמפגשיםנתקיימו
אל-פתח""הארגוניםנציגילביןומצרים

סוכםאלהבמפגשיםהשיבה".ו"גיבורי
משטחןיפעלוהאחרוניםהארגוניםשניכי
מצריםואילווירדןסוריהלבנון,של

עזה.רצועתמשטח141גדודאתתפעיל
פעו-119בוצעו5.6.67(עד(זובתקופה

13נהרגווממהלכןישראלנגדטרורלות
חברי11חיילים).9מהם(ישראלים

ואחדנפצעו65נהרגו,מחבליםארגוני
ונשבה.נתפס

הימיםששתמלחמת

ביוניב-6הימיםששתמלחמתפרוץ

שלהתיאוריהאתכביכולהצדיק1967,
המלחמהשתוצאותאלאהטרור,ארגוני

הערבים.שלמציפיותיהםרחוקותהיו

מדינותשלחולשתןאתחשפההמלחמה

נוספתהתפתחותבאהכךובעקבותערב
הםהטרור.ארגונישלבאידיאולוגיה

האמצעים,בכלישראלאתלהתישביקשו

הגרילה"מלחמת"היהשבהםוהחשוב
חובהעתהראוערבמדינותהפלסטינית.

אלהלארגוניםשניתןבכללסייעלעצמן
נשק,להםסיפקוואףישראלנגדבמאבקם

מבצעי.תכנוןואפילוהדרכהציוד

עשוהגרילה"מלחמת"תחילתלקראת
כדיעצוםמאמץהשוניםהמחבליםארגוני
תושבימקרבאנשיםלשורותיהםלגייס
מנסיכויותהירדן,שלהמערביתהגדהערי

פלסטי-סטודנטיםומקרבהפרסיהמפרץ

אףשונותמדינותבאירופה.שלמדונים
העממיתסיןאלה.אנשיםלאמןסייעו
אלג'יריה;פלסטיניםצעיריםאימנה
שהובאוערביםסטודנטים200אימנה

מיוחדצבאיבמטוסוהועברומאירופה
שהוכשרולאהרלירדןומשםלסוריה

הסמוךאל-האמהבמחנה;למחבלים
מאותכמהבינתייםהתאמנולדמשק,

אברהםאל"מראה:בסמועצה"לפעולתעל*
-27עמ'268,מערכותמגרסה",מבצע"איילון,

עשרהעדשבעהשלבמחזוריםאנשים
מצב-פלסטיניםוהייליםוקצינים;ימים

הםאףהורשוועיראקסוריהמצרים,אות
הלקולקהתלארגוניםלהצטרף

במבצעיהם.

ביהודהמהפכנית"מלחמת-גרילה"
ושומרון
ספטמברחודששלהשנייהבמחצית

מאותכמהושומרוןליהודהחדרונ,967
אנשירובםהמהבלים,ארגונימלוחמי

השחרורחזית"אנשיומיעוטםפתה"אל"
לפניעודהתאחדהאשר(הפלסטינית"

גיבורי-"ארגוןעםהימיםששתמלחמת

דרךהתגבשהזובתקופההשיבה").
שלבהשראתןהטרורארגונישלהפעולה

עלהסתמכותותוךאלג'יריהושלסוריה
ליישםניסיוןנעשהטונג.טסהמאוכתבי

לוחמת-הגרילה"שלהסיניתהתורהאת

ושומרון,יהודהלאזורהמהפכנית"
תושביאתלעוררהייתההמידיתוהמטרה

נגדולמאבקהפלסטינילרעיוןהאזור
בסיסיםזההרריבאזורלייסדוכןישראל

שלחוליותיגיחומתוכםאשרמוצקים,
במגמהיותרגדוליםכוהותואףמחבלים
ביעדיםובמיוחדישראלייםביעדיםלפגוע

להתחילגםהוחלטהצבאי.הממשלשל

עצרתלפתיחתסמוךבמועדהפעולהאת
רפיוןאתלהוכיחבמגמההאו"ם,

חוסרואתבשטחיםישראלשלהשליטה
בראשהקיים.המצבאתלהנציחיכולתה

ביהודהפתח"אל"ארגוןשלפעולותיו

הארגוןשלהמבצעיםקציןעמדושומרון
מטהערפאת),יאסר(עמאר"אבו"

ועיקרבקבטייה,היההארגוןשלהפעולה
תאיםבהקמתהתרכזהזהבשלבהפעילות

שלפעילותה(וכפר.כפרבכלהארגוןשל
עודנקטעההפלסטינית"השחרורחוית"
שלההמועמדמשנלכדשהחלהלפני

מוסטפהחברון",הרמפקד"לתפקיד
חולייתואנשיכלנלכדוואחריוח'מיס,

ישראלהארגון).פעיליכלוכמעט

מדיניותבשלבהזובעיהעלהתגברה
עםבשטחיםהאוכלוסייהכלפיליברלית
במחב-בלחימההמודיעיןשיטותשכלול

המרדף.טכניקתשלופיתוחלים
נכשלה,המהפכנית"מלחמת-הגרילה"

ו"החזית"פתח"אל"חברימרביתשכן

באוושומרוןיהודהלשטחי_שהוחדרו
לאהםומאירופה.מסוריהמאלג'יריה,

להסתייעיכלולאהשטח,אתהכירו
להסתתרונאלצוהמקומיתבאוכלוסייה

.בהרים
מאוהגדרתלפי(ניתוקשנוצרברגע

המונילביןהגרילהלוחמיביןטונג)טסה

ה-1עדלבוא.הכישלוןאיחרלאהעם
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מחבלים500-כ-400נעצרובאוקטובר
יהודהבאזוריפתח"אל"שלומסייעים

ועוזריו,ערפאתיאסרואילוושומרון,

המוניכיןלהשתלבהשכילולאאשר

לירדן.לברוחנאלצוהעם,

לפעי-כ"אזור-בסיס"הירדןבקעת

פתח"אל"ארגוןלות

אזורכינון"מגדירבכתביוטונגטסהמאו
אסטרטגי,מעוזזההרי"כלהלן:בסיס"

יחידותמבצעותעליובהישענןאשר
אתומשיגותמשימותיהןאתהגרילה

הגרילהשלחימתכיוון"ועוד:מטרתן".
והלוח-האויבקוויבעורףנערכתבאופיה

שלהכללימהעורףמנותקיםשםמים
סימןהנהעורףבלאלחימההריהארץ
כיאפשריבלתיואולםהגרילה,שלההיכר

רבזמןותתפתחתתנהלהגרילהלוחמת

הםהםאלהבסיסאזוריבסיס.אזוריבלא
הגרילה".אנשישלעורפם

בסיסאזורלכונןהצליחושלאלאחר

בספ-ושומרוןיהודהשלההרריבשטח

פתח"אל"במפקדתהחליטו,1967טמבר

הבסיס"אזור"תהיההירדןבקעתכי

בפעולותיהםלהישעןיוכלושעליו

ובשומרון.כיהודהוכןהירוקהקובשטחי
בבקעתבסיסאזורלהקיםההחלטה

המשטרשיקולים:ממספרנבעההירדן
התבוסהלאחרחלשיםהיווצבאוהירדני

הירדןבקעת;הימיםששתבמלחמת
הםהלא-היעדלשטחיקרובההייתה
בבקעתהגבול;ושומרוןיהודהשטחי
לסוגרוקשהאשרארוך,גבולהנוהירדן

הירדןובבקעתבכללבירדןהרמטית:

גדולהפלסטיניתאוכלוסייההןהיובפרט
בסיסיםלשמששיכלופליטיםמחנותוהן

;הארגוניםאנשילפעילותאידיאליים
רבות,השקיהתעלותהירדןבבקעת
לירדןהנשפכיםנחליםמעובדים,שטחים
פעולותעלהמקשיםעצמו,הירדןואפיק
עלהיינו-ומשורייניםממוכניםכוחות

צמחיהבשטחצה"ל;שלגמולפעולות

לאזורבהסתרלחדורהמאפשרתסבוכה
מלפניעודכילזכורישלכךובנוסףהיעד,

אל"לארגוןהיוהימיםששתמלחמת
בשונה,-הבקעהבצפוןבסיסיםפתח"

ארבעין.ובתלבקלעת

החזית"ארגוןהוקם1967בנובמבר

בתוכושאיחדפלסטין"לשחרורהעממית
הפלס-השחרורחזית":הארגוניםשניאת

ארגוןהקמתעםהנקם".ו"צעיריטינית"
מינויוועםפתח"ל"אלמתחרהכארגוןזה

השחרורארגון"ליו"רחמודהיחיאשל
הורחבהשוקיירי,במקוםהפלסטיני"

מאוד,עדישראלנגדהמחבליםפעילות
בבקעתהשתמשוכאחדהארגוניםושני

אתהעמידזהמצבכ"אזור-בסיס".הירדן
דילמהבפני1968בראשיתירדןממלכת

מפניירדןאתהזהירהישראלחמורה.

האזהרותמימושמפניוהחששצבאיגמול
השלטוןצמרתכקרבדעותלחילוקיהביא
עמון.ברבת

שלפעילותםכיסברחוסייןהמלך
מהווהירדןשלמשטחההמחבליםארגוני
בהג'תממשלתו,ראשאךלמדינה,סכנה

הגדהלירדןמשאבדהכיסבראל-תלהוני
שייגרםנוסףלנזקערךעודאיןהמערבית,

לצבורעשויההיאזאתולעומתלירדן,
למחבליםתעזוראםגדול,מדינירווח

המדיניותבישראל.ולהילחםלהמשיך
כלפיערכית.דוכן,אםהייתה,הירדנית

נגדמפעולותכמסתייגתנראתהחוץ,
כדידברעשתהלאבפועלאךישראל,

אףירדןשבצבאוהפלסטיניםלהפסיקן,
פעילותםשיכלו.ככלאלהלפעולותסייעו

ונעשתההלכההמחבליםארגונישל
חוליותבשיגוררקלאוהתבטאהגלויה

בגבולבשימושגםאלאלגבולמעבראל
הירדןבבקעתישראלעםהמשותף

וכבסיסישראלשטחתוךאלליריכעמדה
מארביםכללואשרקצרות,לגיחות

עלוירימוקשיםהטמנתהבקעה,במערב
לפעולותבתגובהשאן.ביתעמקיישובי

צבאוחייליבאשמשיבצה"להיהאלה
תקריותהאש.לחילופימצטרפיםהיוירדן

עדוהגיעוהסלמהתוךותכפוהלכואלה
בפברוארב-14בפברואר.ב-15למשבר
במרג-פתח"אל"אנשיהפגיזובובו-15

חיים.ומעוזרופיןכפרהיישוביםאתמות
שבמ-תקריתוהתפתחהבאשהשיבצה"ל

ארטילריהטנקים,צה"להפעילהלכה
כאשרהצהרים,בשעותאוויר.וחיל

ספגירדןצבאכיחוסייןלמלךהתברר
שלבריחהמתחילהוכירבותאבדות

לשג-פנהמזרחה,הירדןמבקעתתושבים

הפסקת-אש.וביקשבעמאןארה"ברירות

האש,אתלהפסיקנכונותהביעהישראל

ללחוםירדניתבהתחייבותזאתהתנתהאך
2300בשעהפעיל.באורחבמחבלים

והאשלתנאי,הסכמתואתחוסייןהביע
פסקה.הישראלית
המלךקראבפברואר,ב-16למחרת,

שרבמחבלים.ללחוםהאתרגלימעל
זוקריאהעלהואגםחזרהירדניהפנים

הביט-שירותיעצרושעותמספרובמשך

המחבלים.בארגוניפעיליםהירדניםחון

פיעלהמעצריםהופסקושלפתעאלא

נראהלרגעירדן.ממשלתראשהוראת
ראשאתלהדיחעומדהמלךכיהיה

ישיבהכינסהאחרוןאךהממשלה.
בהוהשיגהירדניהפרלמנטשלמיוחדת
ברירהבליתהמלך.הוראותנגדתמיכה
ממשלתובראשאמוןמחדשהמלךהביע

נפסקה.המחבליםארגונינגדוהפעילות
הביאהחוסייןהמלךשלכניעתו

ארגונישלבפעילותםניכרתלהסלמה
למעשהעכרההירדןכקעתהמתכלים.
הנסיךניסהוכאשרהמוחלטת,לשליטתם

שםלבקרחוסיין,המלךשלאחיוחסן,
אינהזוכיהארגוניםראשיאתולשכנע

משםגורש-בישראללמלחמההדרך
פנים.בבושת
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הקרבוזירתהמערכתיהרקע
כראמהמעולתעלההחלטה-

שהובילאוטובוסעלה1968במרסב-18
מוקשעלהרצליה""מגימנסיהתלמידים
מבוגריםשניאורה,לבארסמוךשהוטמן

מעשרהויותרנהרגובאוטובוסשהיו
נפצעו.תלמידים
הביטחוןשרכינסעצמו,יוםבאותו

ובהעיתונאיםמסיבתדיין,משהדאז,
הואהמחבלים.פעולותעלפרטיםמסר

לביןבפברואר16שביןבתקופהכידיווח

פעו-37המחבליםביצעו1968במרס18

ו-60ישראליםששהנהרגושבהןלות,

בפעולותנהרגומחבליםכ-50נפצעו.
אלה.

התלמידיםבאוטובוסהפגיעהבעקבות

התכניותאתלאשרהכלליבמטההוחלט

גייסותמפקדתושלהמרכזפיקודשל
משוריינותפשיטותולערוךהשריון

מבצע(ובצאפיתופת")"מבצע(בכראמה
הגדו-המבצעיםשניאלההיואסותא")."

ששתמלחמתמאזצה"לשערךביותרלים
המחב-בארגונילהכותנועדווהםהימים

ישראלבשטחלפעולמהםולמנועלים

להשיג,שניתןביותרהארוךהזמןלמשך
הקרבהעצמאותיוםלקראתובמיוחד

.ובא
עודבמטכ"לאושרולפעולותהתכניות

החלהלילהובשעותעצמוערבבאותו
ביצוען.לקראתהמילואיםגיוס

מחריעהירדניהמרדיעין
פגישהבכראמהנערכה1968במרסב-10
חאג'אלהירדניהמודיעיןראשבין

עיאד.ואבוערפאתיאסרלביןערכיאת
ראששלבקשתולפישנערכהבפגישה

פיעלכיהאחרוןדיווחהירדניהמודיעין
האמ-סי.אי.איי.מסוכנותשקיבלידיעות

במבצע.לפתוחישראלעומדתריקנית
הואולפיכךפתח",אל"ארגוןנגדגדול
מהלזמןפעילותםאתלהפסיקלהםהציע

יעץאףהואירדן.שטחלעומקולסגת

כדיירדןצבארמטכ"לעםלהיפגשלהם

בנושא.דעתואתלשמוע
פתח"אל"ראשינפגשובמרסב-18

שניתהזהירםוזהירדןצבארמטכ"לעם
בימיםהצפויהישראליתפעולהמפני

אםלשמועביקשאףהואהקרובים.
לתוךלסגתאוולהילחםלהישארהחליטו

השיבוהמחבליםמנהיגישניירדן.שטח
שבועצמויוםובאותוויילחמו,יישארוכי

הכו-מפקדיבאסיפתוהשתתפולכראמה

כוחותנגדלהילחםהוחלטשבהחות
כאמורראולאהירדניהצבאראשיצה"ל.

ק4

ש

ברירהבליתאולםבאהדה,זוהחלטה

לכוננותבמרסב-18הירדניהצבאנכנס
עליונה.

הקרבזירת
מבקעתחלקפניעלהשתרעההקרבזירת

ובצפוןהמלחביםבדרוםהנתחםהירדן
עםארגמןהיישובאתהמחברדמיוניבקו

הואזהאזורהיבוק).הוא(זרקאהנחל
מצפוןהנמשכתאליפסהצורתכעל

ק"מל-30ק"מ10ביןנערוחבה:לדרום

נהרעוברבמרכוהק"מ.כ-50ואורכה
גבעותבתוךהמלח,ליםהנשפךהירדן,
לשניהבקעהאתומחלקלבנותחוואר
שומרוןהרישלבמוצאםשווים.חלקים
המער-הירדןכיכרמשתרעתיהודהוהרי

העיקריהחקלאיהשטחשהיאבית,

אמנםמאפשרזהשטחלירדן.שממערב
בציריםקשהתנועהלאחרשריוןפריסת

ניתןלאאךושומרוןיהודהשלההרריים

צדימשנישכןרכובה,תנועהבולנהל
נעימה,קלט,:נחליםמספרנמצאיםהירדן

לירדןהנשפכים-ופרעהמלחהמסדת,
זהשטחלמשבצות.השטחאתומחלקים
והמכונהשנייםעדאחדכק"משרחבו

מהווהה"זור",בערביתאוגאון-הירדן
שלובסופההירדן,מילזרימתטבעיאפיק
אתהנהרמימציפיםגשומהחורףעונת

במיוחד.רחבהופךוהנהרהשטחמרבית

שישהעדכחמישהשרוחבהזו,רצועה
בקעתשלהירדניהחלקביןמפרידהק"מ

ישראל.שבשליטתהחלקלביןהירדן
הנדסימבצעהנהזהמכשולחציית

בגבעותדרכיםלפלסהדורשמורכב
כלעלהזוראתלחצותאחד;בצדהחוואר

ולה-בו;המצוייםהקרקעייםהמכשולים

פטלשיחישלהסבוכההצמחייהעלתגבר
אתהמכסהגבוהיםאשלועציומלוח
נוספיםמכשוליםומסתירההשטח

בנוסףג'ונגל.בחרבותשימושודורשת
רוחבואשרעצמוהנהראתלצלוחישלכך
לו-500הקיץבעונתמטריםל-735ביןנע

ולח-החורף,עונתכסוףמטרים1000עד

השני.מהצדהחווארגבעותאתצות
שימושדרשההמורכבהמכשולחציית

מכניציודשונים:מסוגיםבאמצעים
החווארבגבעותנתיביםלפילוסהנדסי
המכשוליםלחצייתגישוראמצעיובזור;

עצלולנהרצליחהאמצעישבזור;
ולמ-המוקשיםלשדותפריצהואמצעי

אדם.ע"יהונחואשרמוקשים,קבצי
לביןהחווארגבעותביןלירדןממזרח

המזרחיתהירדןכיכרמשתרעתעמוןהרי

שרוחבוזהאזורהע'ור.בערביתהמכונה
-הערבהביתבאזורק"מ15ביןנע

אל-דמיהבאזוראחדק"מלביןכופריין
חלקיםלשלושההנדוןכאזורנחלקמצרי

:לדרוםמצפון
דרומיתק"מכ)-3לדוגמאמהכפרא.

צרזהחלקוצפונה.אל-מצרי)לצומת
זהווחצי.ק"מעדכק"מורוחבומאוד
לאוככללבאינטנסיביות,מעובדשטח
היבשה.בעונהגםמהציריםבולרדתניתן

ואל-מצרי.מעדיממתחמינשלטהשטח

עדודרומהלדוגמאמהכפרב.
עדשלושהזהחלקשלרוחבומנדסה:
וניתןמעובדלאשטחזהוק"מ.ארבעה

משוםנשלטאינוהשטחרק"ם.בולפרוס
נמצאתהדרומיובחלקוירדנימתחם

כראמה.העיירה
שטחזהוים-המלח:ועדממנדסהג.

ברובומעובדק"מ,15עד10ברוחב
לאזהבשטחגםהצפה.בשיטתומושקה

רצועה-וחלקורק"םלפרוסניתן
נשלט-במזרחוק"משלושהברוחב

הירדניים.וכופרייןשונת-נימריןממתחמי

והצי-עמוןהרינמצאיםממזרחכאמור

נעור-כופריין-בית-שבהםרים

;הערבה
גשר-נימריןשונת-וואדי-סיר

הםדמיה,צווילח-מעדי-גשראלנבי,
הערבילצבאשישהיחידיםהגישהנתיבי

הירדן.לבקעתהירדני

היההע'ור)(המזרחיהירדןככרמרחב

כראמה.במערכתהעיקריהלחימהמרחב
היינובמרס,ב-25כאמורנערךהמבצע



כולוהאזורכאשרהחורף,עונתבסוף
הקרקעזחלי:רק"םלתנועתמאודקשה

הופכתגבסשכבותועליהחרסיתשעיקרה
גשמיםירידתלאחרכברעבירהלבלתי

בשיפועיםוכברמ"מ,ארבעהשלבכמות

אגניעבראלהרק"םמחליק110של
שם.מרותקונשארהניקוז

האויב
עצמושיקםהימיםששתמלחמתלאחר
מחדש.והתארגןהירדניהערביהצבא
דיביזיותשתינכללושלוהכוחותבסדר
דיביזיהמשוריינת,דיביזיהחי"ר,

משמרגדודקומנדו,גדודישניממוכנת,
האחראיכוח(המטכ"לומפקדתמלכותי,

ושירותיהגבולמשמרהמשטרה,על
הביטחון).

טנקיםכ-350עמדוהצבאלרשות

א84-4-ו(א74-4,ןוטאפ100סנטוריון,)250
שריוניותכ-130ארטילריה,קניכ-230

שריו-כ-140מ"מ),76.2תותח(סלדין""

)280נגמ"שיםכ-11400,רט"~"סיורניות
טנקיםכו-200סרצן")"ו-120א311-4

עלקנידומ"מ)40א24-4נ"מ
היר-האווירחילווקר-בולדוג).מרכב

ומרביתהמלחמהלאחרשוקםלאדני
בעיראק.בבסיסיםנמצאומטוסיו

כראמהמערכתשלהפעולהבגזרת
מס'מוגברתחי"רדיביזייתערוכההייתה

במערכהלדיביזיהשהוכפפוהכוחות.1
שריוןחטיבתחי"ר,חטיבותשלושכללו

טנקים,גדודאחת,ממוכנתחטיבהאחת,

חת"מגדודשדה,חת"מגדודישלושה

הנדסהגדודכבד,חת"מגדודמתנייע,
105כללההדיביזיהעצמתנ"מ.וגדוד
ו-14-47(4-48~פאטון(טנקים

קני88;
105%18ליטראות,)25%54חת"מ
לונג-מ"מ155%8מתנייע,א25-4מ"מ

107-מרגמות18מ"מ);203%8טום,
24ועוד(נ24-4נ"מטנקים24;מ"מ

נ55-4(.מ"מ12.7קניים4נ"ממק"כים

משהורגנרלמיורפיקדהדיביזיהעל
האריסה.

הירדניכצבאשהופקוהלקחיםלאור

הימיםששתבמלחמתהתבוסהמן

כלעל1דיביזיהשלהתכניתהתבססה
עלנערכההדיביזיהבהגנה.היסודכללי

הירדןמבקעתהמוביליםהציריםשלושת

הירדן,בבקעתמאבטחמערךעםלעמאן

השטחשלהציריםבפתחיעיקריומערך
-מעדי-דמיהצירעל:כלהלןההררי
מתוגברתחי"רחטיבתנערכהצווילח
שדה,חת"מגדודעםטנקים,בפלוגת
שלהעיקריבמערךערוכהחה"נפלוגת
פלוגה)(ואל-מצריחטיבה)(מעדימתחמי

טנקיםומחלקתחי"רפלוגתומפרישה

דמיה;מוצבבסיסעלהמאבטחלמערך

ואדי-נימריןשונת-אלנביגשרצירעל
שבמעדילזהזההבסד"ככוחנערךסיר

אתהמאבטחהמערךכללהפעםאך
פלוגתבשניהם(אלנבימנדסה,המוצבים

המחבליםואתטנקים)ומחלקתחי"ר

שבכראמה.
נעור-כופריין-בית-הערבהצירעל
האח-כמומתוגברתחי"רחטיבתנערכה

ומחלקתחי"רפלוגתוהפרישהרות,
מוצביכסיסעלמאבטחכמערךטנקים

ממוכנתחטיבהומועטם.בית-הערבה
נעור.במתחםנערכהנוספת

ההרבגבהוצבאלהלכוחותכנוסף
מופעללהיותעתידשהיהעתודהכוח

זהכוחהמפקד.החלטתלפיהציריםלעבר
שנחלקה60מס'שריוןמחטיבתהורכב

בכלמשוריינים.גדודייםצוותיםלשלושה
פלוגת;טנקיםפלוגותשתיהיוצוות

א25-4מתנייעחת"מסוללתחרמ"ש;

האחדהוצבוהצוותיםחה"ן.ומחלקת
השנימעדי,בצירלהתקפות-נגדבצווילח

שונת-בצירנגדלהתקפותבואדי-סיר

נגדלהתקפותבנעורוהשלישינימרין
כופריין.בציר

היההדיביזיהשלהכבדהחת"םגדוד

שתיככופריין,סוללה(הגזרהכלעלפרום

ע"יוהוגןבצביתי)וסוללהבעיראסוללות

הדיביזיוני.נ"מהגדוד

הייתההדיביזיוניההגנהקרבתכנית

לאתרהוטלהמאבטחהמערךעל:כלהלן
עוצמתם,ואתהאויבמאמציכיווניאת

למתחמיםולסגתשניתןככללהשהותם
במתחמיםההררי.בשטחהחטיבתיים

הלחימהלהתנהלהייתהעתידהאלה
מתוגבריםלהיותתוכננווהםהעיקרית

אוהעומקממערכיכוחותע"יהצורךלפי
יחדיתקפו-נגדאשרהדיביזיה,מעתודות

ובשלב-שלהםההשמדהלשטחיאתם
והש-התוקףבלימתלאחר-האחרון

בקעת-אתמחדשלכבושייצאומדתו,

הירדן.

בכראמההמחבליםהתארגנות
ק"מכ-4נמצאתכראמההעיירה

לכבישמצפוןק"מכו-5לירדןממזרח
תוש-ומספרנימרין,שונתגשר-אלנבי-

ששתמלחמתלאחראמנםכ-20,000.ביה
פליטיםאלפיבמהעליהםנוספוהימים

אלברחורובםאךהמערבית,מהגדה
ובתחילת1967בשנתירדןשטחעומק

הפכהשהעיירהמשוםבעיקר1968
המחבלים.ארגונישלהראשילבסיס

כמהרקבעיירהנשארוהמבצעבתקופת
ארגונישללוחמים900וכןתושביםמאות

בסיסואשרפתח",אל"ובעיקרהמחבלים
אל-מבסיסכברלאזההועברהראשי

היהכןלכראמה.שבסוריההאמה

העמ-החזית"שלגדולבסיסגםבכראמה

גםשםונמצאופלסטין"לשחרורמית
אשרהמצרי,141קומנדוגדודחיילישאר

לסו-הימיםששתמלחמתלאחרהועברו

לירדן.ומשםריה
פתח"אל"וכראשםהמחבליםארגוני

העיירהמוחלטת.שליטהבכראמהשלטו
בסיסהדרכה,בסיסמפקדה,להםשימשה

העבראללפעולותיציאהובסיסאספקה
שתינמצאובעיירההירדן.שלהמערבי

מרכזהמחבלים,ארגינישלמפקדות
מתקןבית-כלא,הדרכה,בסיסאספקה,
ועוד.המקומיהדואראתהכוללתקשורת
פלסטין.דגלהתנוססהעיירהכמרכז
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המחבליםארגונילרשותשעמדהנשק

קלצ'ני-רוביוכללנק"לעלבעיקרהתבסס

7.62נוריינובמקלעי;מ"מ7.62קוב
ע.0.-7-ו.%ע.0.-2.%נ"טמטולי;מ"מ

ומספר;מ"מ84תול"ריםמספררבים:
שנועדומ"מ120ואףמ"מ82מרגמות
שממערבישראליישוביאתלהפגיז
.לירדן

צה"להכנורש

כוחותלרכזצה"להחלבמרסה-18מאז
שנחשבהמבצעלקראתמילואיםולגייס
נאספואשרהכוחותפיקודי.כמבצע

פיקודממרחבבעיקרשונותמיחידות

התחלתועםהירדןבבקעתרוכזוהמרכז
צה"לשלהלוחםהדרגהיההמערכה,

פיקודמפקדת:הבאיםמהכוחותמורכב

-חטיבתיותמסגרותשלושהמרכז:
שלושה:שריוןשלואחתחי"רשלשתיים
25שדהחת"םגדודישני-חת"מגדודי

מ"מ;155בינוניאחדוגדודליטראות

גדודמ"מ;120מרגמותסוללותשתי
ולהטסה.לתקיפהאוויריסיועוכןחה"ן

:כללההכוחלרשותשעמדההעצמה
-ומיעוטםסנטוריוןרובם(טנקיםכ-60

מרגמות8חת"ם,קני36;א15-4שרמן
3וכן;AML-90שריוניות11מ"מ,120

משגרים).)55-1112נ"טצוותי-טילים

שלההתקפהותכניתכוחותאיגודי
המרכזפיקוד
כפיהמרכזפיקודשלהמבצעפקודת

כוונתואתהגדירההמטכ"לע"ישאושרה
עלישתלטהמרכזפיקוד"הלשון:בזו

שבאזוראנשיוועלפתח"אל"בסיסי
ויסוגבשטחצה"לנוכחותיפגיןכראמה,

אמנםהגדירזהנוסחפקודה".לפי
בשםנקיטהתוךהמבצעהיקףאתבמדויק
נוכחות",יפגין"הביטויאךכראמה,

לפירושים.למדינרחבפתחהותיר
הייתהלפעולהשנבחרההשיטה

עבריםמשלושההפעולהגזרתאתלבודד
לעיירה,מדרוםמשוריינתחטיבהעל-ידי
לה,מצפוןמשורייןגדודצוותעל-ידי
במסו-מונחתתצנחניםשלסיורופלוגת

העיירהאתלכבוש;להממזרחקים

בסיועזהכלצנחנים.חטיבתע"יולטהרה
והנדסה.חת"םאוויר,חיל

מלחמה,כבעתשלאכילהדגישראוי
סדירים,כוחותבעיקרזהבמבצעפעלו

אלהכוחותהמרכו.לפיקודהוקצואשר
במשימותשעסקוסדיריםבכוחותתוגברו
עלמילואים.בכוחותוכןוהדרכהאימונים

והגדודיותהחטיבתיותשהמסגרותאף

עצמוהלוחםהגוףהריבעיקרן,נשמרו
ואוישמהתקןבהרבהקטןכללבדרךהיה

אתלהעלותכוונהמתוךבמפקדיםברובו
הלוחמים.הכוחותרמת

ומשימותכוחות

היולמבצעשנקבעווהמשימותהכוחות

:כלהלן
אל"משלבפיקודו80חטיבהעלא.

גזרתאתלבודדהוטל-איתןרפאל
דמיהמוצבכיבושע"ימצפוןהפעולה
צפוןכלפיאל-מצריצומתוחסימת
הגנהפעילותלקייםלהמשיךומזרח.
החה"ןכוחאתולהכניסהבקעהלאורך

הירדן.עלכלוביםגשרהקמתלקראת

הראשונההמשימהביצועלצורך
משורייןגדודיצוותהחטיבההפעילה

מחטיבת268טנקיםגדודבסיסעלמוגבר
רביב.טוביהסא"לבפיקוד60שריון

)13א15-4טנקי-שרמןפלוגתכללהצוות
שלושה(סנטוריוןטנקימחלקתטנקים),
-AML-מוקטנתשריוניותפלוגת;טנקים)

פלוגותשלוש;שריוניות)תשע(90
מחלקותשתי:זחל"מיםגביעלצנחנים
צוותי-שלושה;זחל"מיםגביעלחה"ן

12-תגר""(55-11נ"טטילים
משגרים).

המשיכוהשנייההמשימהלביצוע

הביטחוןבפעולותשעסקוהכוחות

חה"ןגדודועלהרגילהבשגרההשוטף

פעי-עלהכלובים.גשראתלבנותהוטל

הסמח"ט.פיקדזולות

אל"משלבפיקודו7חטיבהעלב.

גזרתאתלבודדהוטלגונן,שמואל
מוצבכיבושידיעלדרוםכלפיהפעולה

-כופרייןהצמתיםוחסימתאלנביגשר
נימרין-ושונתהירדניהבקעהכביש
יציאתומניעתהירדני,הבקעהכביש

מערבהאלהציריםמפתחיירדניםכוחות
לבקעה.

החטיבההפעילההמשימהלביצוע
מוקטניםמשורייניםגדודייםצוותיםשני

סא"לשבפיקודהגדודעלשהתבססו

נימרין,שונתמולנערךאשררותםאברהם

פלדאהרוןסא"לשבפיקודהכוחועל
כוחותהופעלוכןכופריין.מולשנערך

טנקים11כללרותםגדודחטיבתיים.סיוע
כוחואילוזחל"ם,גביעלהנדסהוכיתת
על-גביהנדסהכיתתטנקים,11כללפלד

שלוזחל"םטכנייםזחל"מיםשניזחל"ם,
חמישהסה"כ(הארטילריהקישורקצין

החפ"קגםנוסףאלהלכוחותזחל"מים).
ועודהמח"טטנקאתכללאשרהחטיבהי,

חטיבתיתעתודהשהיווטנקיםשישה
עםלפעולונועדסולומונוב)סרןבפיקוד(

נימרין.שונתבציררותםגדוד

מוקטנתטנקיםפלוגתהיהאחרכוח
סטולר,סרןשלבפיקודוטנקים)ארבעה(

הפעולהגזרתאתלבודדהיהשתפקידה
כראמה).לכיוון(צפוןכלפיהחטיבהשל

שלושכללהאחרוןהחטיבתיהכוח
המער-בגדהנשארואשרטנקים,מחלקות

ביתגשרמוצבמולאחתמחלקהבית:

ואחתהמועטםגשרמולאחתהערבה,
אלנבי.גשרמוצבכבישעללחיפוי

טנקים.40הפעילה7חטיבההכלבסך

אל"משלבפיקודוצנחניםחטיבתעל
ארגוניבסיסאתלהשמידהוטלמט,דני

מתקניםלהרוסשבכראמה,המחבלים
להרוספתח",אל"כמתקניידועיםשהיו
שיימצאאוירימתוכםשיתבצעמבנים

אתלאתרהעיירה,אתלסרוקנשק,בהם
בשבי.ולקחתםהארגוניםאנשי

הפעילההמשימהביצועלצורך
גביעלצנחניםגדודישלושההחטיבה
-מאודמוקטןאחדמהם(זחל"מים

חטיבתיתחה"ןפלוגתפלוגה):למעשה

ראשוןבשלבאשר(החטיבהסיירתואת
ממסוקיםבהנחתהפיקודי)כוחהייתה

פרלון).סופרושני5-58מסוקישמונה(
הפעולהגזרתאתלבודדהייתהמשימתה
שלבריחתםאתלמנועולמעשהממזרח
העיירה.מןהמחבליםארגוניאנשי

בפיקודוגדוד:כלהלןהתארגנההחטיבה

;זחל"מים23ולושומרוןדןסא"לשל
צנחניםגדוד;זחל"מים23עםנוסףגדוד

שהיה-זחל"מים7גביעלמאודמוקטן

מוקטןטנקיםגדוד:חטיבתיתעתודה
)7ברעםאברהםסא"לשלבפיקודומאוד

סרןשלבפיקודוהחטיבהוסיירתטנקים)
אלמנטיםמספרהיובנוסףוילנאי.מתן

סיוע.שלאחריםאלמנטיםוכןהנדסיים

7זחל"מים,כ-70הכוחכללהכלבסך
לוחמים.כו-800טנקים

הוטלהפיקודיתהתותחניםמפקדתעל
סיועהבאה:החלוקהלפילכוחותלסייע
-בינוניגדודבאמצעות7לחטיבהישיר

25--סוללהועודמוקטןמ"מ155
באמצ-35לחטיבהפיר"סיט;ליטראות

ליטר-25--מוקטןפדה,חת"םגרידעית

ליטראות25-שדהחת"םוגדודאות.

תחתמ"מ,120מרגמותסוללותשתיועוד
80.חטיבהשלפיקודה

הפיקו-ההנדסהמפקדתשלתפקידה

אזו-בשניהירדןבגישורלעסוקהיהדית
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ק51ןש"י1,י
פ,

גשרואזורגשרים)שני(דמיהאזור:רים
אזורוהכשרתגשרהקמת(בית-הערבה

מעזרות).

גדודהופעלהמשימהביצועלצורך

אחד
מעב-אזורולהכשרתלהקמת.גשר

לכלפלוגה(בית-הערבהבגזרתרות
דמיהבאזורגשרלהקמתוכןמשימה)

ואילונוספת).ופלוגההגדודמפקדת(

הופעלהבדמיההמעברותאזורלהכשרת

הח"7.מגדודנוספתפלוגה

סיועלהושיטהוטלהאווירחילעל

באמצעות(להטיס:דרישהלפימכוון
הרימורדותאלצנחניםמסוקים)שמונה

משי-לבצעוכןלכראמה,מזרחיתעמון

פייפרים),(קליםבמטוסיםתצפיתמות
כראמה.עלכרוזיםמהםולהטיל

הייתהאשרהמרכזפיקודמפקדת

פיקדההפעולהשלהמבצעיתהמפקדה

הכלליהזמניםלוחמהחפ"ק.הכוחותעל
:כלהלןהיהלתכנית

גשראת7חטיבהתחצה0530בשעה
;למשימתהותתקדםאלנבי

יונחתב-0545

;לכראמהמזרחיתצנחניםכוח
ב-0600

ובהםכראמהעלכרוזיםקלמטוסיזרוק
צנח-חטיבתלהיכנע.המחבליםיידרשו

7חטיבהאחריאלנביגשראתתחצהנים
אתתחצה80חטיבהלמשימתה.ותנוע
למשימתה.ותנועדמיהגשר

הקרבותמהלך

הפעולהגזרתבידוד-7חטיבה

התחילו0535בשעה1468במרסב-21
לצלוח7חטיבהשלהראשוניםהטנקים

השריוןתנועתאלנבי.גשרעלהירדןאת
הירדני,המאבטחהמערךאתהפתיעה

לאהגשרמוצבאתתפסהאשרוהפלוגה,
המוביליםהטנקיםלפוצצו.הצליחה

שהיההמסייע,הנשקעיקראתהשמידו

מק"כיםתול"רים,כ-6וכללהגשרבמוצב

אשרהירדנים,החייליםמ"מ.81ומרגמות
שונת-נימרין.לעברברחובחיים,נשארו

רותםגדוד:הבאבסדרנעההחטיבה
ואחריהםהחטיבהחפ"קנעאחריוהוביל,

ארבעה(סטולרכוחהעתודה.כוחותנעו
אשרנוסףוכוחפלדכוחטנקים),

במהירותלנועצריךהיההתכניתלפי

נתפסאלנבישגשרמאחרלכראמה.
במהירות,נכבשהגשרומוצבשלםכאמור

התנועהציראתהגשרהיווהזהמרגעהרי
ובחזרה.לירדןמזרחההעיקרי

כופרתןמתחםבמלתעותפלדכוח
בשדרתכחמישיהגשראתעברהכוח

מספרשנמשכהשיחהולאחרהחטיבה,
המח"טלביןפלדסא"לביןדקות

משימתו:כיצועלקראתבתנועההמשיך
אלכופריין-נעורמצירהיציאהחסימת
גשרכבישעלנעאשרהכוח,הבקעה.

מהכבישירדנימרין,אלנבי-לשונת

לכפרממזרחק"משלכמרחקדרומה
השטחאתלחצותבמגמהלדוגמא
כופ-דרום-מזרחלעברבאלכסוןהמעובד

כמרחקנמצאהכוחכאשראךריין,
הבחיןלכביש,מדרוםאחדקילומטר

בננותמטעיביןנמצאשהואהמפקד
באינסטינקטחשהואבהצפה.המושקים

ולכןאלהבשטחיםלשקועעלולהואכי
ופנההמתוכנןהתנועהציראתשינה

עברהאשרהדרכים,באחתלכבישמזרחה
לפניכילצייןישהמעובדים.השטחיםבין

מגורמיהכוחקיבללאלדרךהיציאה
העבי-בעיותבדברתדרוךשוםהמודיעין

דעתונתןלאגםכךומשוםבשטחרות
לבעיה.

כאשנתקללכבישהכוחמשהגיע
מתחםשלהצפוני-מערביהחוץממוצב
השמידדרומהתנועההמשךותוךכופריין

ירואשרוטנקים,תול"רג'יפימספר

הכוחהגיע0711בשעההמתחם.מקדמת
בכינוןטנקיםבאשנתקללתל-אדמה,

פגי-שלושספגאשרהטנקים,ואחדישיר

מספרבמשךובערמידנדלקישירות,עות
אתביעילותלחסוםכדיכךאחרשעות.
טנקיםמחלקתהושארהשממזרח,הצירים

הכוחושארמכופריין,היורדהכבישמול
משנינערך-טנקיםשבעהשמנה

לכיווןאחתמחלקהאל-מזר:צומתעברי

-מערבלכיווןאחתומחלקהמזרח

הערבה.ביתלעכר

אל-לצומתהכוחהגיע1071בשעה

אתכשקיבללערך,1600שעהועדמזר
שעותכתשעהכוחשהההנסיגה,פקודת
המתחםשלההשמדהשטחבמרכז

-10001500בטווחבכופריין,החטיבתי
המסייעוהנשקהטנקיםמעמדותמטרים

כשהואמק"כים),מרגמות,תול"רים,(שלו
ירואשרנשק,מכליהןמתמידליריחשוף
השטחאשרמארטילריהוהןישיר,בכינון
והיהבשבילהסכנהכמטרת-אששימש

מראש.מטווח

אשר-זהככוחראואשרהירדנים,
לעמאןביותרהקצרההדרךעלנמצא
ביותרהחמורהאיוםאת-הבירה

להשמידכדישביכולתםכלעשועבורם,

עליוירוהםלבלמו.לפחותאוהכוחאת

עליוהנחיתוואףשבידםהנשקכלימכל

משו-גדודיצוותבאמצעותנגדהתקפת

פלוגתבשילובשלהם,60מחטיבהריין
החי"רמחטיבתותול"ריםטנקים

אשרהירדנית,הנגדהתקפתשבמתחם.
השמדתתוךנבלמה1300בשעההחלה
תול-מספרוכןטנקיםשמונהאושבעה
עדלמעשהפסקלאהירדניהלחץרים."
נסיגה.פקודתכוחותינוקיבלואשר

התבררלסגתצה"לשלהכוחמשהחל
מהכ-ירדואשרזחל"מים,ששנילמפקד

ושלהארטילריהקישורקציןשל(ביש
לחלץניסהאשרוטנקשקעו,החה"ן)

שקעמהכבישזהלצורךוירדמהםאחד
חיפויתוךחילוץ,ניסיונותלאחרהוא.אף

ואתהזחל"מיםאתלגרורהצליחוהדדי
הגשרלכיווןחזרהתנועהוהחלההטנק

ניתכהתנועתומשךכלהכביש.עלוהפעם

אשובמיוחדהירדנים,אשהכוחעל
הטנ-אחרוןחצה1900ובשעההחת"ם,

בחזרהאלנביגשראתהכוחשלקים
לשטחנו.

לאהמשורייןהגדודיהצוותפעולת
שכןבכראמה,לקרבלמעשהתרמה

ממילאנתקבלהדרוםלכיווןהאבטחה

אךנימרין.בשונתפעלאשר82,מגדוד
לצירכיהירדניהצבאאתשכנעההיא

סכנהנשקפתלעמאןהמובילביותרהקצר
הצבאשםלחםכךומשוםממששל

לטווחיםנוסיףאםנפש.בחירוףהירדני
אתהירדניותהנשקעמדותאלהקצרים
אפשראיהרי-בשטחןור9"ממגבלות

שריוןשהפעלתלמסקנהלהגיעשלא

שטחגםשהואקשה-עבירות,בשטח
יכולהאינהחטיבתי,מתחםשלהשמדה
צה"לנוכחותהפגנת"מאשריותרלהשיג

עדיפותהאויבשלשריוןגםמהבשטח",
שמונהצה"ל.שלהשריוןפניעלכמותית
וכןופגעולכוחשהיוהטנקים11מקרב
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כלימכלשלו.הזחל"מיםמחמשתאחד
כןאחד.טנקבשטחנשארשנפגעוהרק"ם
ושבעההכוחמחייליארבעהנהרגו
נפצעו.

שלההשמדהבשטחרותםגדוד
שונת-נימריןמתחם

בשעההירדןאתלחצותהחלרותםגדוד
ממוצבטנקיםמחלקתבחיפוי0535

תנועתהישראלי).הגשרמוצב(סייפן""
שנמצאהירדני,הכוחאתהפתיעההגדוד
הנשקכליעיקרהירדני.הגשרבמוצב

הושמדוהירדני,במוצבשהיוהמסייעים,
והטנקיםמק"כים)מרגמות,תול"רים,(

לחימתמנדסה.לעברצפונהנסוגושבו

תנועהכדיתוךנעשתהזהבקטעהגדוד
הטנ-מעברלאחרמידמהכביש.בשדרה

חה"ןכיתתהגשרעלהשתלטהקים,

ואבטחהאותונטרלהלגדוד,שסופחה
המבצע.לסיוםעדאותו

המג"דכאשרלהתקדם,המשיךהגדוד

על-פיהמובילים.הטנקיםשנימאחורינע

בהגיעםלעצורהטנקיםעלהיההתכנית

עבריומשניעמדותולתפוסנימריןלתל
המובילהקציןאךמזרחה.המתחםכלפי

יחסיתנמוךהיהאשרהתל,אתזיההלא
והצמחייה,הכפרמבניביןמוסתרוהיה

ובהםטנקיםשניכאשרמזרחהאותוועבר
כנראההיההתלבעקבותיו.המג"דטנק

שכןהירדניםהטנקיםעבורציוןנקודת
הישראליםהטנקיםפניועלשעברוברגע

נוסףטנקהמג"ד,טנקלירות.החלוהם
החפ"קזחל"םוכןהמובילהמהשלישיה

נפגעוהארטילרי,הקישורקציןוזחל"ם
שלההשמדהבשטחלנסיגהעדונשארו
הנוס-הטנקיםחילוץ.יכולתללאהמתחם

ובפי-התל,מאחוריעמדותכברתפסופים

אלישיב)שמשירס"נ(הסמג"דשלקודו
נחלץאשרהמ"מ,טנקנסיגתעלחיפו

לאחור.
כ)-160010לשעהועד0615משעה

-רותםגדודשלהטנקיםשהושעות)

העתודהאתפיקודםתחתאלקיבלואשר
טנקים)שישה(סולומונובשלהחטיבתית

תוךהמתחם,שלההשמדהבשטח-
הטנ-שלונשניםחוזריםחילוץניסיונות

בינתייםצוותם.ואנשיהפגועיםקים

נסעאשרהגדודי,הרופאזחל"םהתהפך
באשנפצענהגוהפגועים.הטנקיםלכיוון

אךההגה,עלהשליטהאתואיבדהירדנים
נוספיםחייליםעםיחדהחטיבתיהרופא
ולפנותלטנקיםלהגיעהצליחאליושנילוו

הפצועים.הצוותמאנשיחלק

באזורהגדודשההשבהןהשעותבכל
נוספיםטנקיםלהיפגעהמשיכוהמתחם
הירדנית,הארטילריהבאשבעיקר

הגדודמפקדמאוד.מדויקתשהייתה
7,מח"טזמןאותוכלבמשךהיהבפועל
עםלמעשהנותראשרגורודיש,אל"מ
סברוזובגזרהגםיחיד.ככוחזהגדוד

להמשיךכוונהישלצה"לכיהירדניבצבא

ועמאן,סירואדילעברבצירולהתקדם
גדודיבצוותלמעשהתוגברזהמתחםוגם

אףוזההירדנית,60מחטיבהמשוריין
הגיערותם,גדודעלנגדהתקפתביצע

עדיפותעמדותתפסנימרין,שונתלמתחם
הגדוד.עםהיוםכלבמשךאשוניהל

סיועלגדודניתןואילך0730משעה
המתחם,עלרבותפעמיםירדאשראווירי

הירילהפחתתניכרבאורחסייעלאאך
שלמהטנקיםשישהכוחותינו.עלהירדני
מהםשנייםפעולה,מכללהוצאוהגדוד
הרוגהנהגעםשרוףאחד(בשטחנשארו
הטנקיםשארגםאחד.זחל"םוכןבתוכו)

הצליחואךאחרתאוזובצורהנפגעו

הגדודאבדותעצמם.בכוחותלצאת
פצועים.ו-18הרוגיםבתשעההסתכמו

סטולרכוח
טנקיםפלוגתלמעשההיהזהכוח

אשר-טנקים)ארבעה(מוקטנת
שלהפעולהגזרתאתלבודדהיהתפקידה
מדרוםק"מ2.5שנמצאהצנחניםחטיבת

למנועוכןקרובה)אבטחה(לכראמה
שונת-נימריןמתחםלכיווןממנהנסיגה

הכוח7.חט'שלהפעולהגזרתולכיוון
ביותרהטובבמקוםלמעשההתמקם

באזור:מדרוםכראמהפעולתלאבטחת
בכךהבקעה.כבישבדרך-266נ"נ

הירד-מהכוחותכראמהאתלמעשהניתק

וכופ-שונת-נימריןבמתחמישהיוניים,
לשטחיםעמוקלהיכנסמבליזאתריין.

שלההשמדהלשטחיאוהמעובדים
גדודשלפעולותבגללאךהמתחמים.

נותרמצפון,צנחניםחטיבתושלפדלה
נשלחאףהיוםובמשךתעסוקהמחוסר

במוצבשנראוטנקיםהשמדתלמשימות
נימריןע'ורבמרחבשוטטואח"כמנדסה,

כשהואבמזרחהמעובדהשטחשוליעד
אשרותול"רים,טנקיםמספרמשמיד
זה.באזורהירדניהמאבטחמהמסךנותרו
ולאברק"םלאאבדותסבללאזהכוח

.בחיילים
הפעולהבמהלךנהרגוהכלבסך
7חטיבהמחיילישמונהלכראמהמדרום
הטנ-33מתוך27נפגעוכןנפצעו.ו-25

מזרחה.הירדןאתעברואשרשלה,קים

הקרבות
לבידוד.

-הפעולהגזרת
80חטיבה

עיק-משימותשתיהוטלו80חטיבהעל

דמיה,מוצבאתלכבוש-האחתריות:
מדרוםהבקעהכבישאתלחסוםוהשנייה
בריחהלמנועכדיוזאתאל-מצרילצומת

בכוחותותגבורהמכראמהכוחותשל
מעדי.ממתחםהירדניהצבא

עיק-כוחותארבעההפעילההחטיבה

פלוגתיצוותשכלל1מס'כוח:ריים
א4-שרמןטנקיםמחלקתבהרכבמשוריין

וכיתתזחל"מיםעלצנחניםמחלקת:51
מ"פפיקדהכוחעלזחל"ם.עלחה"ן
האישורקבלתעם268.מגדודטנקים

החטיבהנעה0555בשעה-לתזוזה
סוללתסנטוריון,טנקיםמחלקתבחיפוי(
החטיבתי)החת"םכלשלובסיוע55-11

כאשרהגשר,עלבמהירותוהשתלטה
תל-עברימשניעמדותתופסיםהטנקים

הפלסיםואילוהמוצב,לעברויוריםדמיה
הצנחניםעםויחדהמטעניםאתמנטרלים
בוצעההפעולההגשר.אתמאבטחים
החיפויכוחבעודובמהירותבהפתעה
העמדותואתטנקיםשנימשמידוהחת"ם

במוצב.המסייעהנשקשלהעיקריות

2מס'כוחאותוחצההגשרמשנתפס
טוביה.סא"לשלבפיקודו

מוקטנתטנקיםמפלוגתמורכבהיההכוח
א15-4שרמןטנקיחמישהשכללה-

טכניתתקלהבגללנשאראחדטנק(

מוקטנתשריוניותפלוגת;הכינוס)בשטח
AML-90%9

עלמוקטנתצנחניםפלוגת:
התכנית,פיעלחה"ן.ומחלקתזחל"מים

חצייתלאחרדרומה,לפנותהכוחעלהיה

דרךמדרוםדמיהמוצבאתלאגוףהגשר,
רק"םמעברכמאפשרהוערךאשרתוואי,
מדרוםולהתייצבואדי-א-רציפיבאפיק
הבקעה.כבישלחסימתאל-מצרילצומת

גאון(בזורדרומהמהכבישהירידהעם
לאפיקממזרחהתנועהובמהלךהירדן)
המג"ד,טנקלשקוע.הכליםהחלוהירדן,

א-רציפיואדילאפיקשהגיעלאחרשקע

ראהזהבשלבתנועה.ניסיונותשניועשה
והורהמתעכבתהאיגוףשתנועתהמח"ט

אתלכבושהסמג"דשבפיקוד3מס'לכוח
מצוותמורכבהיה3מס'כוחהמוצב.
פלוגתבהרכבמוגברמשורייןפלוגתי
טנקיםופלוגתזחל"מיםעלצנחנים

א15-4.שרמןטנקיחמישהבהרכבמוקטנת

ופלוגתטנקיםשניבמהירות,נעהכוח
לטהרוכדיהמוצבעלעלוהצנחנים
הנוספיםהטנקיםשלושהואילומהעורף

גבעותשלהמזרחיהקצהעדהתקדמו
פלוגתיתרתעםאשניהלוומשםהחוואר,
ממעדיבינתיםשהגיעההירדניתהטנקים

באזוראל-מצריצומתמעלעמדותותפסה
המוצב.

נכבששהמוצבלמח"טהתבררכאשר

198427מרס-אפריל293-292,מערכות



2מס'לכוחהורההואפתוח,והכביש
הכבישעללעלותעקבותיו,עללחזור

ושםאל-מצריצומתעדלאורכוולנוע

הבקעה.כבישאתלחסום
לחלץכדינוסףטנקהשאירטוביהסא"ל

א-רציפיבוואדישנשארהטנק,את

והחלשקע)זהטנקגםמועטזמןכעבור(

נצמדכשהואהכוחשארעםצפונהלחזור

הקרקעששםבתקווההחווארלגבעות
וחברלכבישאפואחזרהכוחיותר.יציבה

דמיה.שבמוצבהסמג"דכוחעם

ברורהיהולמח"ט0715הייתההשעה
בכראמה,כברנמצאתצנחניםשחטיבת

כלפיהבקעהכבישאתלעצמהמאבטחת

אל-צומתבכיבושצורךעודואיןצפון

ניתןהחווארשמגבעותעודמהמצרי,

טווח(הבקעהלכבישטנקיםאשלכוון
הואלפיכךמטרים).כ-2500-2000

2מס'שבכוחהצנחניםלפלוגתהורה

הירדן.שלהמערביעברואללחזור

במוצבטוביהסא"לעצמומצאזהבהצלב
שלומהכוחטנקיםשלושהעםדמיה

א-רציפי)בוואדישקועיםנשארושניים(
;

לאחר(הסמג"דמכוחטנקיםשני

הירדנייםהטנקיםמאשנפגעוששלושה

שיאאתמשעברומידפעולהמכללויצאו

שריוניותשש;מזרחה)החווארגבעות

המ"פ);שלזווביניהןשקעומהןשלוש(

אתלסרוקהמשיכהאשרהצנחניםופלוגת
פיקודונתחתהייתהולאהמוצב

אתלחלץמנתעלכיהחליטהמג"ד
זאתבכללהגיעישהפגועיםהטנקים
אתולאבטחלכבשו;אל-מצרי,לצומת
והפגועיםהשקועיםהכליםחילוץעבודת

החליטהואנוסף).טנקנפגעבינתיים(

ולהשאירבלבדהשריוניותעםזאתלבצע

טנקים).ארבעה(בחיפויהטנקיםאת
עםיחדהפיקודבזחל"םנעעצמוהמג"ד

אשרשריוניות,שתיבינתיים(השריוניות
בלבד)ארבעונשארושקעו,מהכבישירדו
ביןאלונכנסאל-מצרילצומתדהר

;הבתים
שריוניתנפגעולשםבהגיעומידכמעט

בעק-לבעור.והחלוהמג"דוזחל"םאחת

עלהאחרותהשריוניותשתיסבוזאתבות
תוךנפגעהמהןאחתוחזרו,עקבותיהן

לבעור.והתחילההתהפכהנסיעה,כדי
הצליחבינתייםלחזור.הצליחההאחרת
להגיעהבוער,מהזחל"םשקפץהמג"ד,

שנשארוהשריוניותמשתיאחתאלברגל
אשרעלולדווחלמח"טלהתקשרבצומת,

בשעהקרההדבר-חילוץולבקשקרה
נמשכו2200לשעהועדזומשעה0800.

הזחל"מיםהטנקים,שלהחילוץפעולות

באמצעות80חטיבהבגזרתוהשריוניות
מדרוםשהגיעהסנטוריוןטנקימחלקת

ושימשה(שבכראמהצנחניםמחטיבת-

כבישעלצפוניתאבטחהלמעשהשם

;80(חטיבהמשימתבדיוק-הבקעה
;המח"טבעתודתשהיוהצנחנים,זחל"מי
הוקםבמקבילם-8.טרקטוריםושמונה

לאפשרכדידמיהידעלכלוביםגשר
לעבורבחיפוי,שהיולסנטוריונים,

בשעהרקהושלםהגשראךמזרחה,
יציאתלצורךרקושימשיחסיתמאוחרת

לאחרמכראמה,שבאההטנקים,מחלקת
החילוץ.מבצעסיום

המסךמולשנלחםהכוחמחיילי
שלבפיקודוזובגזרההירדניהמאבטח

שנייםנהרגוטנקים)כפלוגת(טוביהסא"ל
וחמשטנקיםכשבעהנפגעונפצעו.ו-11

הממוש-החילוץמבצעילאחרשריוניות.

שריוניותשתיטנק,בשטחנשארוכים
וזחל"ם.

אתלבצעיועדאשרהכוח,מכל
-80חטיבהשלהעיקריתהמשימה
זהלכבישהגיעו-הבקעהכבישחסימת
שריוניות.וארבעאחדזחל"םרקבפועל

ללאלחזורהצליחהאחתשריוניתרק
פגע.

סיורפלוגתע"יהפעולהגזרתבידוד

צנחניםחטיבתשל
מארביםלמקםהיהשתפקידההסיירת,

שית-מיכלולקטוליאתלכראמהממזרח

נחתהההרים,עבראלמזרחה,לברוחכוון
שבהםבכוכים,מבוצרבשטחלמעשה
בהםחיואשר(הארגוניםלוחמינמצאו

אנשיםעשרותבשטחהיוכןבזוגות).

הנחיתהבוצעהולמעשהמזרחה,שברחו

כאשרהאנשיםאותםעםקרבלתוך
הכוכיםאתולטהרלנסותהייתההמגמה

מחבלים.שלרבותעשרותהשורצים

נוצרזהומצבמראשכךתוכנןלאהמבצע
המודיעיניתההערכההנסיבות.לאור

שלהכוחעיקרכיוגרסהמוטעיתהייתה
זאתכהרים,ולאבעיירהנמצאהמחבלים

החיוחוסרהנמוכההעננותעקבועוד,

וכתוצאהבאיחורהמסוקיםהמריאואום,
ככרנמצאולאזורהכוחהגיעכאשרמכך,

ללחימה,מוכניםבכוכיםהמחבלים

ביניהם(מזרחהבתנועההיהכברוחלקם
אםנוצרלהסתלק.במגמהערפאת)יאסר

מבוצ-המתינוהארגוניםשלוחמימצבכל

הלחימהלהיפך.ולאהישראלילכוחרים

מ"פקיבלואז1100,שעהעדנמשכה

להתחילפקודהמלנאי,מתןסרןהסיירת,

כלשיאתאתמעכבהואTIWלהתקפל
שהרכסיםשידעאףעלהכוחות.שאר
ולמרותלחלוטיןמטוהריםאינם

בלבדחלקיבאורחבוצעהשמשימתו
קרבתוךמגעלנתקוילנאיסרןנאלץ

באמצעותלסגתהפצועים,פינויולאחר
שהונחתו.ג'יפיםומספרמסוקים

כראמהאתכובשיםצנחנים
החטיבהשלרק"םטוריצא0100בשעה
ק"מ5לאורךנמשךהטורמוסא.מנבי

בכוחברעםאברהםסא"להובילובראשו
שללזנבבצמודנעאשרטנקים,שבעהבן

נעאחריודקותכ-10שלבפער7.חטיבה
גדודכשבראשהחטיבהשלהכוחעיקר

גדודואחריוטנקיםארבעהבסיועצנחנים

-AMLשריוניותמחלקתעםמוצנחבח"ל

שלמוקטןגדודנמצאבמאסף90.
היההמח"טשלתכניתופיעלהצנחנים.

בעקבותשוטפתבצורהלנועהטורעל
ליעדיושיגיעעדלעצורולאהחטיבה
עצמה.כראמהבעיירה
נעהטור,אתהובילאשרברעם,גדוד
שעבראחריצפונהירד7,חטיבהמאחורי

שלהמזרחיובגבולאלנבי,מוצבאת
הדרךעלעלהאשרעדנעהחווארגבעות

לכראמה.ממנדסההמובילההסלולה



בצדושקעהטנקיםאחדהחליקזהבאזור
מעברלאחרמידתעהאחדטנק(הכביש
בןבכוחרותם).לגדודוהצטרףהגשר

לתוךהשריוןגדודפרץטנקיםחמישה
הבקעה,כבישעלמדרוםכראמההעיירה
אש,כארגזהכיווניםלכליורהכשהוא

במרחקלחסימהוהתמקםהעיירהאתעבר
כללנפגעיםללאלהמצפוןק"מכ-3של

המשימהאתלמעשההגדודביצעבכך(

כולה).80חטיבהשל
שלהכוחעיקרהגיע0656בשעה
נכנסהצנחניםגדודלעיירה.החטיבה
ממערב.הנח"לוגדודממזרחלעיירה

מדרוםמקביליםברחובותנעוהגדודים
לתפוסבמגמהיעדיהםלעברוהתקדמו

שבעיירההארגוניםשלמתקניהםאת

הבנויהשטחמבואותכלאתולחסום
שהגיעהסיור,כוחעםיחדומוצאותיו.

החלהממזרח,לכןקודםעודלעיירה
היע-שאותרו.היעדיםאתלטהרהחטיבה

לוחמיםמאותבכמהמאוישיםהיודים
בנשקחמושיםשהיוהמחבליםמארגוני
במרגמותנ"ט,בכליםלרוב,אוטומטי
לשעהעדנמשכההלחימהנפץ.ובחומרי

טרםהעיירהשטיהוראףעלואז,1001
אתלהפסיקמהמשוםהוחלטנסתיים,

העיירהמבתיחלקלפוצץהלחימה,

.ולהסתלק
ובסביבותיהכראמהבעיירהבלחימה

מהםו-22החטיבהמלוחמישמונהנהרגו
ב-156הסתכמוהאויבאבדותנפצעו.

המחבלים,ארגונילוחמימקרבהרוגים

141ירדן.צבאחיילימקרבהרוגים13וכן
175בשבי,נלקחוהארגוניםמלוחמי

שכללרב,שללונלקחפוצצובתים
חומריאוטומטי,נשקשלגדולותכמויות

תול"ריםמ"מ,ו-60מ"מ81מרגמותנפץ,

4-48~.פאטון-שלםירדניטנקואף

מצפוןכחסימהעמדאשרהשריון,כוח
אליה,חבר80,חטיבהלגזרתכךאחרנע

ובסופושלה,הפגועהרק"םבחילוץעזר
גשרגביעלהירדןאתחצהדברשל

וחזרלדמיהמדרוםשנבנההכלובים
לקווינו.מזרחה

הירדןעללגשרמנסהחה"ןגדוד
כוחהחללהכסמוךמידאוה-"ש"בשעת

המ-אזורהוכשרלפעול.ההנדסה

ונפרצהבית-הערבהבגשרעברות

כאזורהמערביותהחווארבגבעותדרך
אתלהסיעכדילזורלדמיהשמדרום
הגשרחלקיעםהמשאיותואתהמנופים

ראשהגיעזובשעהואמנםהמים.קואל
במקביללירדן.שבדמיההעבודהטור

הטור,גםמקליהלנועהחלהללולעבודות
בית-הערבה.באזורלגשרעליושהוטל

שעהחציכמשךהכבישעלשנעלאחר
אשרמדויקת.הפגזההטורעלהונחתה
משאיותושבעמנופיםשלושההשמידה

הרכב.בשדרתשהיוחייליםופצעהוהרגה
אפוא.הוקםלאזהבאזורהגשר

המגשרלכוח80מח"טהורהבינתיים
שכןעבודתואתלהפסיקדמיהכאזור
הייתההגישורשדרתשלם.נתפסהגשר

שלההאחדהקצהכאשרממוקמתכבר
החוואר.גבעותבמעלהוזנבהבירדן
הכוחנסוגבדבר,הטמונההסכנהלמרות
היוגוסלבית.החווהבאזורונערך

לשוב80מח"טהורה1220בשעה
תחתנבנההגשרדמיה.נאזורולגשר
בווהשתמשהרצופהארטילריתהפגזה
כדימכראמהשבאההטנקיםמחלקת

בערב.ב-2030לשטחנולחדור
מזרחהלהעבירהצליחהלא80חטיבה

הסנטוריוןטנקימחלקתאתהגשרעל

דמיהגשרעללעבוריכלושלא(שלה

המאוחרת,השלמתובשלרוחבו)בגלל
כבישעלבקרבביטוילידיבאלאזהוכוח

זו.כגזרההבקעה

האורירחילהשתתפות
מעליונותנהנהצה"לשלהאווירחיל

המערכהשדהמעלמוחלטתאווירית
ממקלעיםנ"מאשלהוציאולמעשה
מכ"ם),מונחילא(ירימהיריותותחים

שונת-נימריןמתחמימעלכעיקרשנורתה

התנגדות.בכלהחילנתקללאומעדי,
360האווירחילערךהמבצעביום
כ)-19מסוקיםגיחותו-40תקיפהגיחות

מטוסים12פצועים).פינוילמטרתמהן

הופלמהםאחדהיום,במשךנפגעו
ריסוקנחיתתנחתושניאוראגן")"(

נוספיםמטוסיםעשרותכמה111(.מיראז'(

לטוס.והמשיכוקלותפגיעותנפגעו
השפיעהכמהעדלהצביעניתןלא
הלחימה.תוצאותעלהאווירחילתקיפת

ותנו-מעטותהיוובנשקברק"םהפגיעות

המשוריי-הגדודייםהצוותיםשלעותיהם

בכבישיםהירדנית60חטיבהמקרבנים
לאלבקעהההרמגבהמפותליםההרריים
למעשהשימשהאווירחילכלל.הותקפו
לפגועהיהותפקידומעופף",כ"חת"ם
שלוהאחריםהנשקובכליהאויבבטנקי

כוחותאתשסיכנובעמדותשנמצאו
השתבשה.המסוקיםפעולתגםצה"ל.

כ-30שלבאיחורמהםהונחתוהכוחות

בנסורקהמחבלים"ראשיעל"דקות,
גדול.אסוןזובפעולהנמנע

אסורס""מבוצע

במבצעעסוקצה"לשלאחדכוחבעוד

אסותא"."למבצעאחרכוחיצאתופת""

מחטיבהטנקיםגדודישנישכללהכוח

פיפיהכפריםאתתקףחיר"םוגדוד401
פיקודאלוףלים-המלח.שמדרוםוצאפי

באותהשההגביש,ישעיהואלוףהדרום,
בר-לבחייםרא"לוהרמטכ"ל,בחו"ל,עת

טל,ישראלהאלוףגי"ש,מפקדעלהטיל
עלהונחת0530כשעההמבצע.עללפקד
גדודלמעשה(הפיקודיהסיורגדודההרים
הפעולה.גזרתאתלבודדכדיחיר"ם)
עדהטנקים.גדודיהגבולאתחצובמקביל
ליעדיהם,הכוחותכלהגיעו1040לשעה

הכפראתכבשורחל,משטרתאתפוצצו
החיר"ם.לגדודוחברוצאפי

כו-20הירדניהצבאמחייליכ-20

ו-27זובפעולהנהרגופתח"אל"מאנשי

השללבישראלי.לחקירההובאושבויים
מקל-רובים,כ-90מרגמות,כללשנתפס

מבניםפוצצוצה"לכוחותותמ"קים.עים
ונשארוהמחבלים,ארגוניאתששימשו

השבויים.ואתהתושביםאתלחקור

כללצה"להיולאאסותא""כמבצע
אבדות.

רא"להרמטכ"לנחת1100בשעה

גי"שמפקדשלבחפ"קבר-לבחיים

למישריןמתנהלתשהפעולהומשראה
ולטוסאליולהצטרףטללאלוףהציע
טלהאלוףכראמה.לגזרתבמסוקאיתו

ניאות.

הפיקודבמוצבהדראמה
בר-לב,חייםרא"להרמטכ"ל,ובוהמסוק

לתוךנחתטל,האלוףגי"ש,ומפקד
בכירים,קציניםשכללהחיילים,חבורת
שירותיםוחיילינהגיםמהמטכ"ל,אלופים

מוחלט.סדראישררבמקוםלמיניהם.
האלוףמה"ד,ראשניגשהנחיתהעם
היושניהם(טל.האלוףאלשרון,אריאל

כראמהעלהפשיטהלתכניתשותפים
עללוודיווחהמטכ"ל)לדיוניכשהובאה

20לפחותכילוסיפרהואהמצב.חומרת
המפקדיםוכינהרגוכברצה"למחיילי

דבריםהמצב.אתמביניםאינםבשטח

התיאורעםאחדבקנהעלולאאלה

בזמןהרמטכ"למפיטלהאלוףששמע
במסוק.הטיסה

וה-לבבררא"להרמטכ"למשהגיעו

:הבאההתמתההצטרדההפיקח-למוצבטלאשף
אבדותצה"לספגדמיהגשרבגזרת*

מגע.ומנתק
צה"לספגבית-הערבה,גשרבגזרת*

גשר.להקיםהצליחולאאבדות

ישכראמה,העיקרית,הפעולהבגזרתו*

ועוסקיםבוצעההפעולהרבות,אבדות

הכתים.בפיצוץעתה
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כוחותעםבמגענמצאת7חטיבהש4
אחדטנקשונת-נימרין.במתחםעדיפים
אנשיאםידועולאהמתחםבתוךתקוע

מתים.אוחייםהצוות

החלולמוצבהרמטכ"לכניסתעם
עצותעליולהמטירשבמקוםהקצינים

להצעהועדמידיתמנסיגההחלשונות
כדישונת-נימריןמתחםכלאתלכבוש

היההכוחות.שלמסודרפינוילאפשר

בשטח.המצבעלמידעשחסרברור
אלוצפהבחוץיושבנשארטלהאלוף

האלוףאמ"ן,ראשבשטח.היחידות
יושבטלהאלוףאתראהאשריריב,אהרון

ותבעאליוניגשהפיקודלמוצבמחוץ
לרמטכ"ל.ולייעץלחפ"קלהכנסממנו

מוקףשהרמטכ"לבנימוקסירבטלהאלוף
חלפודקותעשרממילא.רביםיועצים
טלמהאלוףוביקששבאמ"ןוראש

אליונתלווההפעםלחפ"ק.להיכנס

מהר-וקיבלהחפ"קאלנכנסטל,האלוף
קשרשיצרלאחרהמצב.עלהסברמטכ"ל

המצבתמונתלווהסתברה7מח"טעם
רותם:גדודשספגהפגיעות(לאשורה

והבעיותפדלהגדודעלהשליטהחוסר

טלהאלוףחזרשהתעוררו),האחרות

אתלפנותבפניווהמלצןלרמטכ"ל,
הואהערב.רדתלפנימגעולנתקהשטח
כאשרהחשכהבשעתחילוץכיהעריך
כלים

שוקעים-
ונשבששבעתייםקשהיהיה

קיבלהרמטכ"ללחלוטין.הפעילותאת

טל.האלוףשלדעתואת
עלהפיקודבפועלהועבררגעמאותו

עוזיהאלוףהמרכז,פיקודמאלוףהמבצע
שריוןגיסותמפקדשללידיונרקיס,

האלוףריכזבינתייםטל.ישראלהאלוף
קראהואמטה,קצינימספרסביבוטל

והתחילפלד,בניאוויר,רמ"חאחאליו
מתדרךשהואתוךהכוחותעםקשרליצור
ובחילוץ.בפינויאותם

טלהאלוףפיקדלערך2200לשעהעד
המערכיהצבראלהכוחותכלחילוץעל

ובחיפויהאווירחילבסיועהירדן,של
לכוח.כוחביןהדדי

האסטרטגיתברמהלקחים

הירדניהצבא
היעילהשהדרךהסתברהירדנילשלטון
מנוכחותםכלשהיתועלתלהפיקביותר

היאהירדןבבקעתהמחבליםארגונישל

לבקעהנוכחותםאתולהגביללנסות

שלהמאבטחבמערךשילובםתוךבלבד,
ועודזאתלחימה.בזמןהירדניהצבא

הרי-הגנתשלהמטרהכיהסתברלירדנים

כהאינההירדניהצבאע"יהירדניתבונות
וכיכן,לפנינראהשהדברכפייומרנית

לאחרשסברוכפייכולכלאינוצה"ל
הימים.ששתמלחמת

המחבליםארגוני
אל"לארגוןובעיקרהמחבליםלארגוני
בלוחמתהתוצאותכיהסתברפתח"

הפסיכולוגי-באפקטנמדדותהגרילה

נופלאינוזהאפקטשלערכווכיתעמולתי
ולעתיםהממשיהצבאיההישגשלמערכו

כילדעתאפואנוכחוהםעליו.עולהאף

ולהילחםככראמהלהישארההלטתם

ועוד,זאתנכונה.הייתההאזהרותחרף
כיבעליללהםהמחישהבכראמההפעולה
הפעלתתוךעורךשצה"לענקמבצעי
אתלשרתלעתיםיכוליםגדולים,כוחות

רווחיםלהםולהעניקשלהםהאינטרסים
שיד-נרחביםפסיכולוגיים-תעמולתיים

כוחותשבהפעלתדופןהיוצאאתגישו
חשי-אתויבליטומורכב,במבצעגדולים

ארגוניושלפתח"אל"ארגוןשלבותם
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קיומםאתויאשרוהאחריםהמחבלים

צה"לכאשרגםלחסלו,ניתןשלאכגורם

הכמותיתעצמתוכמלואנגדםפועל
זהמסוגמבצעועוד,זאתוהטכנולוגית.

התוקףהצדחיילישלאמונםאתמחליש
שלהם.בכוחם

בכלמפנהחוללהבכראמההמערכה
פתח"אל"ארגוןשלבחשיבותוהכרוך

התס-באווירתהערבי.בעולםובמשקלו

הימים,ששתמלחמתלאחרשנוצרהכול

הערביבעולםכראמהמערכתנחשבה
אגדותסביבהנרקמומזהיר.לניצחון
ירד-ממשלאישי:אדםבניאלפיועשרות

בהל-השתתפוצבא,ואנשיאזרחיםניים,

שנהרגו.המחבליםכ-150שלווייתם
המוניבקרבהתלהבותעוררהמבצע

שעות48ותוךהפלסטיניים,הפליטים
כ-פתח"אל"לארגוןהתנדבומסיומו

לקלוטמסוגלהיהלאהארגון(איש.5000
קפדנימיוןולאחררביםכהאנשים

בעקבותבלבך).ב-900לשורותיונתקבלו
כראמהמערכתלאחרשבאהגדולהגיוס

חכריאתשאחזהמההתלהבותוכתוצאה
ב-בישראלהפיגועיםמספרעלההארגונים,

ל-280.ספטמבר)עד(כו-1970ל-1969200

המחבליםארגונישלהראותמנקודת

עלכראמהמערכתשלתוצאותיהעלו
הציפיות.

צה"ל

מתוצאותלהפיקשישהעיקריהלקח
;הרביםהנפגעים-בכראמההמערכה
אויבבשטחצה"לשלורכברק"םהשארת

וההתער-;כתוכו)כשהחלליםלפעמים(

הוא-הירדניהצבאשלהמאסיביתבות
הכרעהלהשיגהמבקשתלוחמהשיטתכי

תוךוקצרים,פעמייםחדבמבצעים
להדברתתצלחלאניכרים,כוחותהפעלת
הקצבוהאטתהגמישותהקטנתהטרור.

מסוגמבצעיםשלהכרחיותתוצאותשהן
מספקתשהותהמחבליםבידינותניםזה,

חלקםאםגםהמערכה.מאזורלהתחמק
בדרךהריייפגעו,ואףלהילחםיישארו

ולה-לחזורעלוליםשהתחמקואלהכלל

אםהמבצע.בתוםהאזורעלשניתשתלט
לאחרכיהעובדהאתגםלכךנוסיף

המחבליםארגוניקיבלוכראמהמערכת

ובעק-תעמולתיתמבחינהרציניתתנופה

בשטחהפיגועיםמספרעלהכךבות
ע"יגונתהעצמהישראל:ישראלמדינת

מדינותוע"יארה"בע"יהאו"ם,עצרת
המחב-שארגוניבעודאחרות,מערביות

ובעולםערבבמדינותלתמיכהזכולים
אסט-מבחינהכילסכםניתןאזי-כולו

המחבליםארגוניאתלחסלהניסיוןרטגית

המשגיםאחדהנומרוכוותבמתקפות
בלוחמהביותרוהרווחיםהמסוכנים

מבצ-כימלמדהניסיוןובגרילה.בטרור

מתועלתם.רבנזקםאלה,עים

לוחמיונגדטרורארגונינגדלחימה
זעירותפעולותשלנקיטהדורשתגרילה

ההישגיםממושכות,תקופותבמשך
ההצטב-במאזןנמדדיםזומעיןבלחימה

במהלומותולאהלחימה,שלהכוללתרות
רוחאורךנררשיסלכךחד-פעמיות.

והתמרה.

טונג,טסהמאושלדעתואתנקבלאם
בתחוםהואהגרילהשלמטרתהעיקרכי

הייתהמהלבחוןראויהאסטרטגי,

זה.בתחוםכראמהמערכתשלתרומתה
היו:המחבליםארגונישלמטרותיהם

לעימותהירדניהצבאאתלגרורלנסות
כבקעתלהשתמשצה"ל:עםוכוללישיר
;לירדןשממערבלפעולותכבסיסהירדן
הםבאשרהפלסטיניםשלתמיכהלגבש

אתלהגבירובכךהטרורבארגוני
אתלהשיגהממשי:כוחםואתהשפעתם

ולהציגבארגוניםהערביהעולםתמיכת
לעולםכמסוכנתהפלסטיניתהבעיהאת

כולו.

שהתווההתכניתשלמגמותיהכאמור
הןאלהמטרותלסיכולהתאימולאצה"ל
ארגונישלהמטרותראייתאימתוך

האסט-הצדהבנתאימתוךוהןהמחבלים

תרמהכראמהשפעולתאפואיוצארטגי.
מטרותיהםלהשגתדווקאשונותבדרכים

צה"לביןלעימותוהביאההפלסטיניםשל

המחבליםארגונילחבריהירדני.לצבא
כניצ-בכראמההפעולהאתלהציגקלהיה

נוסףלביצורהביאההיאולכןערביחון
המחב-לארגוניכבסיסהירדןבקעתשל

בינםהפעולהשיתוףלהגברתוהביאהלים
שלנוספתתוצאההירדני.הצבאלבין

לאר-הגיוסהגברתכאמורהייתההפעולה

הגברתמכךיוצאוכפועלהמחבליםגוני
ישראל.בשטחהפיגועים

כיהיאאלהמדבריםהעולההמסקנה
במלחמתדווקאיושגהגרילהמיגור

בעצמהמבצעיםבשורתכלומרהתשה,
חדבפעולהולאהגרילהנגדנמוכה
הואליטאנימבצע(היקףרחבתפעמית
הכללמןיוצאבהיותולכךטובהדוגמה

מתמשכתפעולההכלל).אתהמאשר
הרבהלהפנותהגרילהכוחותאתתכריח

מכךוכתוצאהלהגנתםומשאביםמרץ
פעו-ולבצעלתכנןיכולתםמאודתיפגע

טרורלארגוניאיןכלעדןאשריזומות,לות
לנסותרצוישניתןככלועוד,זאתקיום.

לביןטרורבארגונילוחמהביןולהפריד
הסדירים.ערבבצבאותלחימה

האופרטיביתברמהלקחים
והטקטית

ירדןצבא
כינראההירדןבקעתשלהשטחבתנאי
אכןהציריםשבפתחיהעיקריהמערך
הירדןעלבלחימהאךייעודו,אתמילא

היהלאמכשולהזדמנויות.כמההוחטאו
והוקצוהגשרים),פיצוץכגון(מספיק
-באזורללחימהמדיקטניםכוחות
כראמה.-שונת-נימריןבאוגרבעיקר

שטחתאהנההירדןשבקעתמאחר
מכשו-ובעלהיטבנצפהאךיחסית,קטן
נ"טנשקבהלהפעילניתןרבים,לים

תול"ר)ג'יפילדוגמה(יעילהבצורה

הכוחעיקראתייעדוהירדניםכיונראה
זה.באזורללחימהשבעוצבותנ"ט

לביצוריםלייחסישמרובהחשיבות
חילשלמיעילותוגרעואשרחזקים
זאתהמבצע.במהלךהישראליהאוויר
חיליביןפעולהשיתוףבהעדרועוד:

וזאתהבקעה,בגזרתלפעולאיןמלא,
יוצר.זהששטחהרבותהבעיותלאור

מראשלרכזמחייבתהאוויריתהנחיתות
בעמדותקרקעייםתחמושתעירומי
לאעצמוהקרבשבמהלךגםמההחת"ם

לייחסישרבהחשיבותזאת.לבצעגיתן

לעברשתופעלנההמשוריינותלעתודות
להכ-מסוגלותאלהשכןהעיקריהמערך

הקרב.אתריע

צה"ל
שלהפעולהגזרתשלבידודהכינראה

תרםשלאבלבדזולאו-780החטיבות
אלאככראמההצנחניםלפעולותישירות

עיקרעםצה"לשלפעולתואתסיבךאף

.1מס'הירדניתחי"רדיביזייתשלעצמתה
המשימהלפניהשטחלימודועוד,זאת
נחזולאמכךוכתוצאהביותרחלקיהיה
בהםנתקלושהכוחותמהקשייםגדולחלק

ראוימהםשנייםעלהפעולה.במהלך
הדיבור:אתלהרחיב

הירדןבקעת-העבירותבעייתא.
מבנהמבחינתביותרמגווןשטחהיא

רק"ם.למעברמאודקשהושטחהקרקע

לטו-הקרקעהופכתגשמיםתקופתלאחר

מןהיורדיםרק"םוכליורכה,בענית
נערכהשבהבעונהשוקעים.הכביש

היה-מרססוף-ככראמההפעולה
החורף,מגשמירטובמהקרקעחלקעדיין

הגידו-שכןמיםמוצףהיההאחרוחלקה

בהצפה.מושקיםשבוהחקלאייםלים
שהופקובלקחיםקצרבעיוןהיהדי

בפשיטו-1918,במרסהבריטיםממבצעי

המזרחיהירדןעבראלהכושלותתיהם
לכוחותהצפוייםהקשייםעלללמודכדי
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היולאהפעולהמתכנניזה.באזורצה"ל

הצפוייםהעבירותלקשיימודעיםכנראה

באזור.בלחימתםצה"ללכוחות

המחבליםביצוריי

המוכניםהכוכיםעלידעלאהפושטהכוח

השטחבשיפוליממוקמיםשהיומראש
שלכוונתםועללעיירה,שממזרחההררי

הלחימה.בזמןבהםלהתבצרהמחבלים

סיירתלוחמינקלעומכך,כתוצאה

מתוכננת,לאללחימהצנחניםוחטיבת
שלהתרגולתפיעללהילחםנאלצווהם

מסלול-פתע"."

גזרתלבידודהוקצהאשרהכוח
תוכנן-7חט'-מדרוםהפעולה
מתח-שנישללשטחי-ההשמדהלהיכנס

ושונת-נימרין,כופרייןחטיבתיים:מים

בהצפה.מושקיםשדותביןנמצאואשר
למטרותהטנקיםהפכומכךכתוצאה
מהצי*לרדתהיכולתחוסרבשלברווז""

נ"טוהנשקהטנקיםבטווחשנמצאורים

אלה.מתחמיםשלישירבכינון
נעשה,כךאכןוכפועלהיה,ניתן
העיירהשלהפעולהגזרתאתלבודד

אליהבצמודקטניםכוחותבאמצעות
החקלאייםבשטחיםלהסתבךומבלי

המתחמיםשלההשמדהובשטחי
החטיבתיים.

לכיווןעמוןמהריהיורדותהשלוחות

גםנבעומכאןקשרמגבלותיצרוהבקעה
המשנייםהכוחותעלשליטהחוסר

התיאוםהעדרלדוגמה).7בחטיבה(

הטלתמכך,וכתוצאההמבצעכמפקדת
כמעטהסיורכוחהנחתתלפניכרוזים
אל~לוחמיע"יהכוחלחיסולוהביאו
ההנחתהבאזורממוקמיםשהיופתח"

המתוכנן.

ברמהלסיכוםקווים
והטקטית.האומרטיבית

משו-לוחמים84נהרגוכראמהבמערכת

והושמדנפצעו250הירדני,הצבארות
ורק"םרכבכליו-30טנקים33רב:רק"ם

ירדןצבאיצאזאתלמרותנוספים,

עםשלוההתמודדותמיכולתמאושש
יכולהואכילמסקנההגיעואףצה"ל

ע"יהירדןבבקעתאחיזתואתלשפר

על-וכןהשטח,שלנוסףומכשולביצור

בקדמתללחימהכוחותיותרהקצאתידי
אכןאלהלקחים-העיקריהמערך
כך.שאחרבשניםיושמו
ובעיקרהמחבליםארגוניועוד,זאת

בבסיסקשהמכהשספגואףפתח",אל"
מ-150ויותרהירדןבבקעתשלהםהראשי

אנושה,מכהבכךראולאנהרגומחבריהם
נראתהצה"לכוחכנגדהלחימהועצם
האסט-התוצאותעצמו.בפניכהישגלהם

לדרגתזההישגהעלוהממשיותרטגיות
הערביהעולםכלפימרשים,ניצחון

ששת-הימים.שלאחרבתקופה

לאהפעולהיוזםהיהאשרצה"ל
השטחקשייאתכנראהנכונההעריך

הישגהייתההתוצאהמולו.אשרוהמערך
הרו-33מאוד:גבוהבמחירביותרחלקי

פגועיםטנקים27פצועים,161גים,

מטו-ו-12בשטח),נשארומהםארבעה(

התרסקו).מהםשניים(פגועיםסים

ע

*
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מנואמה
לפפטנזבר
השחור

מאירי*ירון

ראשבקהירנרצח1971בנובמבר
ידיעלאל-תלוספיירדןממשלת
כ"ספטמברעצמושזיההארגון,

עללנקוםביקשהארגוןהשחור".
ילוי-0791ספטמברמאורעות

לחסלאש"פנאלץשבסופם1971,
ולהע-בירדן,ומסקרותיומוסדותיו

המחבליםמביןרביםללבנון.תיקם
תכניתגיבשהירדניהממשלכיטענו,

-1968במרץכבראש"פלחיסול
וביצעה-כראמהפעולתעם

לאאולם,1970.בספטמברלאלתר
הדברים.פנינראוכך

-בירדןהמחבליםממסדשלהתגבשותו
שלושלמעשה,יצרה,-י7691מאז

:יסודבעיות
המדיניתהאחריותהוטלהירדןעלא.

לשטחהחדירותבעקבותוהצבאית
אלירדניםאשמבסיסיוהפגזותישראל
לאלירדןאשראלו,פעולותלגבול.מעבר
אתחשפוביצוען,עלבהחלטהידהייתה

שלגמוללפעולותההאשמיתהממלכה
ישירהלהתנגשותהסכנהאתוהחמירוצה"ל,

:לישראלירדןביןובלחי-רצויה

כאוניבר-המזה"תשללהיסטוריהבחוגתלמיד*
תל-אביב.סיטת

198433מרס-אפריל293-292,מערכות



עך-והסדרהשרטוןאשיותערעורכ.

צבאי-המחבליםממסדקיוםידי
שירותמשלו,משטרהעם-ומנהלי

דרכים,מחסומישופטת,רשותמודיעין,

רעוד;מסים""לגבייתמנגנרן
לשלטון.דה-פקטו,אלטרנטיווה,ג.

רחשומהשמאל)אלהובעיקר,(המחבלים
וביקשוולדרכו,הירדנילממשלאיבה

בירדן.רפובליקה""ולהקיםלהפילו,
ךכל.2פומביביטויניתןאףלעתים,

דרךלמצואקלהיהלאהתקופהבכל
ארגונישהיווהסכנה,אתלצמצםנאותה

רושםליצורניסולכן,למשטר.המחבלים
ההתנגדות",תנועת"עםמזדההשהמשטר

חזרהפדאיון"כולנו"הססמהבה.ותומך
בספ-גם(המשברתקופתלאורךועלתה

מןלהיבנותניסיוןמתוך1970(טמבר
ההתנג-תנועת"שלהרבההפופולריות

המחבליםמןלמנוערצוןומתוךדות"
בעיניאףהמשטר,עללגמרילהאפיל
המסורתיים.תומכיו

כראמה
הייתה1968(במרס)21כראמהפעולת

הירדניהצבאביןפעולהלשיתוףדוגמה
ביןמחלוקתסלעשימשהאךלמחבלים,
ניסתההירדניתההסברהמערכתהצדדים.

המחבליםמעורבותאתולהצניעלטשטש

ירדן,צבאאתולהלללפארמנתעלבקרב,

.1967יונילאחרראשוןלניצחוןשזכה
המחבליםשלההסברהבמערכתברם,

האר-שלההצלחהכפסגתהפעולההוצגה

מראשידעוכיטענו,המחבליםגונים.
לאאולםהישראלית,המתקפהאודות
הנוהפלסטיני"כילהוכיח,כדי-נסוגו

בחיינסיגהעודלמנוע"וכדילוחם"

תיברעה".3האומה

כראם""העניקהכראמהמערכת

לכוחםסמלונעשתהלערבים,כבוד)(
לראותניתןהמחבלים.ארגונישלהעולה

שביןלפערמצוינתדוגמהזובאפיזודה

וממשלוחוסייןהמלךלמיתוס.האמת
שלהעולהכוחםעםלהתמודדניסו

להגיעמנתעלמתונות,בדרכיםהמחבלים
וילדי".ל"מודוס

התבססות
הוסטהארגוניםשלההתבצרותקו

ארבעהאולם,ההר.גבעבראלמזרחה,
שאףהתבררכראמהמבצעלאחרחודשים

נוכחפגיע.החדשההתבצרותקו
נגדהישראליתבטקטיקהההסלמה

במרכזימקלטחיפשוהםהמחבלים,
ידהאתתניחלאשישראלבהנחהישוב,
ירדן.אוכלוסייתשלבלב-לבהעליהם

ב"ג'בלהוקמוהארגוניםרובמפקדות

הארגו-ובסיסירבת-עמון,בתוךחוסיין",

הפליטיםבמחנותהוקמווההספקהנים
הבסיסיםהעברתהבירה.לעירשמסביב

ביןמגעיצרהירדןתוךאלהירדןמבקעת
המחבלים.ריכוזילביןהאוכלוסייהמרכזי

מחבלים.מאותכמהרקהיובתחילה
לשורותיהםנלהביםמתנדביםנהירת

הגידולעםניכרות.מספרםאתהעלתה

הארגוניםצןדומאומןבכוח-אדםהזה

במח-הפלסטינייםהתושביםאתגםבנשק

מיליציהלארגןבמגמההפליטיםנות
שתיהיוהמחבליםעינילנגדעממית.

הרבההמונהחמושה,מיליציהמטרות:
להצרהירדניהמשטרעלתכבידאנשים,

המט-אחתהגשמתכדיתוך;צעדיהםאת

שיתוף-אע"פשלהעיקריותרות
העממיתבמהפכהכולההאוכלוסייה

תיניטסלפה.4
--------

ערכאתיאסרשלסגנוחלף)סלח(איאדאבו

אפיזודהרקהיההאוכלוסייהחימוש

חמושיםשוטטוהמחבליםרבות.מניאחת

שלהם.ההסוואהבמדילבושיםבחוצות
הממלכתיותהרשויותמןהתעלמו"ם

הרכבכליאתלרשוםבסירובםבלטה
ירדניות;רישוילוחיותולשאתשלהם,
בשי-חייביםשהיוירדניים,נתיניםבגיוס

מקוב-מחובותובהתנערותםצבאי:רות

פגיעותוכדומה.חובותסילוקכמולות,

מדינהמעיןיצרוהירדניתבריבונותאלה

אזורי-ההאשמיתהממלכהבתוך
לגבילתחום"מחוץ"היוהמחבלים

שנטלוהאוטונומיהמעמדירדן.שלטונות
בשירותיגםהתבטאלעצמםהמחבלים

לאוכלו-המחבליםארגונישסיפקוהסעד

הקימוהארגוניםבירדן.הפלסטיניתסייה
ובתי-הבראהמרפאותבתי-חולים,

ניהלו:
נשבואושנהרגו,החלליםלבניבתי-ספר

פלס-לסטודנטיםמלגותהעניקו;בישראל

בשי-וטיפלו;חוץבארצותשלמדוטיניים

שוניםלמרכזיםפלסטינייםמוריםגור

בטי-כןלפניהיההנושא(הערביבעולם

ינדריה(.5החינוךמשרדפול

המחב-שנוכחותחשהמשטרכיאף

שלהםהרבהוהפופולריותפעילותםלים,
אתלמצואהיהקללאאותו,מסכנות

שהייתההסכנהאתלצמצםהנאותההדרך

בדרךמנוכחותם.להיפטראובהם,גלומה
הסיכוןשמידתאמצעיםננקטוכלל,

לאולפיכך,ביותר;קטנההייתהשבהם
ביותר.יעיליםהיו

השמאלעםהיחסיםהתגבשות
המערכתבתוךאש"פשלהקיוםזנות

התביעהאתמייצגמהיותונובעתהערבית

לבעליה,המולדתולהשבתמלאלשחרור
הואהזוהתביעהבסיסעלהפלסטינים.

שעמדהתמיכה,שלמידהלאותהזכה
תפיסתשלקבלתההפוליטי.כוחוביסוד

הקרקעאתמשמיטההייתההשלבים
הסופיהיעדכמייצגלמעמדומהבסיס

חלקי,צעדכלעלוטולזכותומתביעתו

זהרקעעלהאלה.היעדיםאתהסותר
תכניתכלפימדיניותואתלהביןאפשר
לגיטימ-1970(.יולי-אוגוסט(רוג'רס

הייתהלסכסוךהפשרהלתכניתציה

מכדיחלשבעודואש"פאתלסכןעלולה
יחסיתהמאבק.המשךאתלכפותשיוכל
היהכךמשוםחלש.אש"פהיהלירדן

המער-הגדהמההסדריםשכתוצאהברור

מקיץהיהבכךירדן.לשליטתתעבורבית

ברי-להתבססאש"פשלתקוותועלהקץ

הפלסטיני,הציבורשלביותרהמבטיחכוז

המאבק.המשךלכפייתביולהשתמש
הפולי-חולשתואתישקףאשרהסדרכל

מסוכןלהיותהיהעלולאש"פשלטית
המחבליםנכנסוכך,משוםלארגון.

חוגיעםפוליטיתבריתלמעיןבהדרגה
גגותחתשהתאגדההוותיקה,האופוזיציה

ה"ליכודהלאומי".'ה"ליכודשל
במאבקםלמחבליםלסייענועדהלאומי"

לפעילותלגיטימציהעל(ערבמדינותעם
הלאו-ביןהקשראתולהדקמשטחיהן),

הערבית.ללאומיותהפלסטיניתמיות
הלאומי"ה"ליכודבהקמתראוהארגונים

לפעילותםשייחסוהחשיבותהדגשת
הירד-האופוזיציהלתמיכתגםכמובירדן,

האופוזיציהביןהפעולהשיתוףבהם.נית
עלהתבססהמחבליםלביןהירדנית
:מרכיביםשלושה

זיקהעמדהשביסודוהמעשי,המרכיב

תמיכת:הדדיתתועלתשלוברורההדוקה

אל-וסני.אל-תג,מע
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האר-שלמעמדםאתחיזקההאופוזיציה

לפעי-לגיטימציהוהעניקהבירדן,גונים

אזרחי.ועורףירדנימקומיגיבוילותם,
בסיסאתהרחיבוהפלסטינייםהארגונים
החזיקהשלאהאופוזיציהשלהתמיכה

בשלטון.מפתחבעמדות
מלכדדבקשימשהרעיוניהמרכיב

רבהאידיאולוגיתקרבהלשיתוף-פעולה.
וכןישראלכלפיבעמדותהשתקפה

האופו-שלקרבתההלאומי-ערבי.בתחום

ונט-שמאלניותערביותלמדינותזיציה

כמישורהפרו-סובייטיתהכלליתייתה
לקרבה.הןאףתרמוהבין-לאומי,
פועל-למעשההיההארגוניהמרכיב

במשךהקודמים.המרכיביםשליוצא
גופיםביןחסותשלקשריםנוצרוהזמן

רקעעלנוצרוהאלוההתקשרויותשונים.
היולאעצמםשהארגוניםהעובדה,

הירדניתוהאופוזיציהאחדמעורעשויים
מפל-גופים,שלרופפתקואליציההייתה

ואישים.גות

הלאומי"ה"ליכודשלחשיבותוכרם,

טלאולוגית,בראייהכיום,בספק.מוטלת

הליכוד"השתתפותאתלתלותשאיןנראה
באופורטוניזם.בעיקר,אורק,הלאומי"

1970(,יוני(הירדניבממשללשיתופועד
לארגונים.פניםהסבירהלאומי"הליכוד"

הכוחותקיטובעורו.אתהפךמאזאולם,
שטחיצרהארגוניםוביןהמשטרבין

עצמהאתמצאההאופוזיציההפקר.
שהמשותףמשוםהמשטר,לימיןלבסוף

לההמשותףמןהיהרבהמשטרעםלה
הפלסטינייםהארגוניםהארגונים.עם

הזו.הבריתבדבראסכולותלשתינחלקו
אידיאולוגית-גישהנקטהשמאל

אתלהעמיקשצריךגרס,הואדוקטרינרית.

המשותףהמכנההגדרתכסיסעלהברית
ראההבין-ערביבמישורוהמחלוקת.

מהת-חלקהירדניתבאופוזיציההשמאל

בעולםהימיןנגדכלל-ערביתלכדות
אתתפספת"חזאת,לעומתהערבי.
אידיאו-עומקללאהאופוזיציהעםהברית

מקורהשלוהיסודהנחתוחברתי.לוגי
ולאו-צבאייםמדיניים,באינטרסיםיותר

חבר-אידיאולוגייםבתכניםמאשרמיים

משותפים.תיים

הצדדיםעמדות
עלכביכולתמיכתואתהשתיתהמשטר

נגדהמחבליםפעילותשלה"לגיטימיות"
זכותלפלסטיניםכיהודה,הואישראל.
משוםהישראלי,בכיבושלהילחםחוקית

ורכוש.אדמותואיבדומאדמתםשנעקרו
המחב-פעילותלמעשה,בידם.סייעלכן,

למשטרהודותהתאפשרהבירדןלים
תחתצמיחתהאתשאפשרהירדני,
עמדות:שתיגיבשוהארגוניםפיקוחו.
אתלתפוסככוונתואיןכיהדגיש,פת"ח

מצטמצםמכוקשווכלבירדן,השלטון
שלביסודוגרידא.צבאי,פעולהבחופש

אמונתוחוסראתזועמדהשיקפהדבר,
להת-ההתנגדות"תנועת"שלביכולתה

השלטון.עלהירדניהצבאעםמודד
פת"חקיווהשכזאתמסוייגתבתביעה
הקצונה,בחוגילמדירחבהתמיכהלהשיג
לעומתו,הבדואים.מנהיגיבקרבואפילו
פלסטי-רפובליקה"לכונןתבעהשמאל

במלחמהשתמשיךהמזרחית,בגדהנית"
בשבו-טען,אףחוותמהנאיףישראל.עם

נוכחותכיאל-חוריה","הביירותיעון
המרוביםוהכספיםכירדןמחבליםאלפי

לחיזוקוהביאורקשם,מוציאיםשהם

לדבריו,ינדריה.6הממסדשלהכלכלי
שלהותיקיםמנאמניורביםתומכים
שנוכחותםמשוםבמחבלים,חוסיין
ולבעלילסוחריםושגשוגרווחההביאה
םירעב.7עסקים

ככלרבו,הארגוניםביןהחיכוכים
סוףלקראתהסתעפו.עצמםשהארגונים

פלסטינים.ארגונים43בירדןהיו1969

מנהיגויות?,43ישעםלאיזהולמדצא

עלהגבלותהוטלוהתקופהבמשך
לסכנותכתגובהבירדן,המחבליםפעילות

ניסיו-זו.בפעילותכרוכותשהיומוגדרות,

בירדןהמחבליםהתנהגותעללפקחנות

גםהיויותר.מורכבותבנסיבותהיועצמה,
שכבותביןהמתחשבהןמשבר,תקופות

הפשרהבניסיונותרב.היההאוכלוסייה
התפתחותמעיןלראותניתןוההתמודדות

4פיוסושיחותהסכמיםוילינארית:
לאר-אלטרנטיווההקמת11פיקוחועדות

י,לממשלהכפופיםארגוניםבדמותגונים
פיוסועדותשיחות-פשרה.חדן,מעורבות

חילופיייובין-לאומיותבין-ערביות

ו,פומביותתמיכהוהצהרותממשלות
עצמובממשלפלסטינייםנציגיםשיתוף

ומוגבלת.ישירהצבאיתהתמודדותיו
אםקשה.דילמהבפנינצבהירדן
כמת-הפלסטינית,למהפכהבסיסתשמש

וממאזןשלההפוליטיהמצעמןחייב
ירדןעליה,שיפעלוהפוליטייםהאילוצים

ישראלביןקרבשדהלהפוךהייתהעלולה

ריבונותהיכורסמוובנוסף,למחבלים;

אםאולם,הטריטוריאלית.ושלמותה
תימצאהיאהמחבלים,אתלרסןתנסה

ותיקלעבין-ערבית,מבחינהמביךבמצב
קשהמשמע,;אופרטיווייםלקשיים
ישראל,נגדראווהפעולותלמנוע

הנוזהקושיהתלקחות.לגרוםשמטרתן
הימנעותיותר:חמורלענייןהמבוארק

קיצונייםבאמצעיםמשימושאומפעולה,
לתתהייתהעלולהגרילה,פעולותלריסון

חזקהלגיטימציההלוחמתלאופוזיציה
ערבית.(רבת-עצמהחיצוניתותמיכה
אתלקרועשיאיימומעצמתית),ואולי

מבפנים.המדינה
הזו,הדילמהבסבכילנווטניסהחוסיין

הפולי-הקונסטלציותמןאחתשאףמשום

אוזהמהלךתאמהלאשהתהווטיות
חוסייןהתוודעכראמהפעולתלמןאחר.

עמםלהגיעוניסההמחבלים,שללכוחם
ניגודיכיגורסים,רביםהשווה.לעמק

לארגוניםחוסייןביןוהאינטרסיםהדעות
לגישור.ניתניםוכלתימדיגדוליםהיו

ככרלחסלםההחלטהכחוסייןגמלהלכן,
כינוכח,חוסייןבכוחם.שנוכחהרגעמן

הדברים.פניאתישנהדראסטימהלךרק

לחסלנוערלאדראסטימהלךאותואולם,

חוסייןהמלך

י489מרס-אפריך293-292,מערכות



להגןאםכיהפלסטיניים,המחבליםאת
סתירהאיןהאםהסדר.ועלהשלטוןעל
פיסיחיסולהאםאחר,לשון?השניםבין

ההגנהשלפועל-יוצאהואהמחבליםשל
הוא.כךשלאנראה,והסדר?השלטוןעל

גםהפלסטינילענייןמחויבהיהחוסיין
פלס-אוכלוסייהשלהגדולהשיעורמשום

שלהעולהכוחומשוםוגםבארצוטינית
אחריאפילוניתנולכךהוכחותאש"פ.
רבאטבועידת:המחבליםשלסילוקם
העםאתלייצגזכותועלויתרהוא)1974(

נשא-ונתןעתכאחרונה,וגםהפלסטיני;

עםבמשא-ומתןייצוגועלאש"פעם
בשלילה.ונענהישראל,

אש"פשלופעילותונוכחותוכאמור,

ניסהחוסייןאולם,המשטר.במרותפגמה
דיחזקהיהצבאועודכלזמן.להרוויח

להשתלטגלויניסיוןכללסכלכדיהצורך
להרשותיכולהיהחוסייןהממלכה,על

בהגיעדרכם.פיעליתרחשושהאירועים

;הלםחוסייןהסופית,ההכרעהזמן
המהלומה-הקודמותבשנתייםוכדרכו
מוגבלת.הייתה

ביןמתווךששימש(דוריןמוסטפא
1971(ג'דה,בשיחותלממשלהארגונים

ניסההמשטרכיבאומרו,זוטענהמחזק
להוכיחכדיהעימות,ממדיאתלנפח""

ירדןוכיוקיימתשרירהמרותוכילכל,
המחבלים.ארגונישלגרורהאינה

מפק-עלשנחתוהפגזיםמן95%למעשה,

מחויבותועשן.פגזיהיוהארגונים,דות

נעלמה,לאאךאולינשחקהחוסייןשל
ומוגבל.אמיתיהיהנגדםשנקטוהצעד

קיצו-פעולהשוםננקטהלאכינראה,

מצדהן-שהופעלוהאמצעיםכלנית.
מעו-היו-הארגוניםמצדוהןהממשל'

הצה-נשמעובד-בבדנחרצים.ולארפלים

מעצ-נערכווהצהרות-נגד:תמיכהרות

המה-כלפלסטינים.עציריםושוחררורים,

קור-היואמנם,לנסיבות.בהתאםלכים,

למהכולל.היהלאהעימותאולם;בנות
למלךמשל:חנינהר'אמר":דומההדבר
גדולה,אבןלפניווהייתהבנו,עלשכעס
ואמר:חזרבנו.עלזורקהשהואונשבע

עשהמהחיים.לואיןזורקה,אניאם
קטנים,צרורותוכיתתוהציווההמלך?

ונמצאאחד.אחדעליוזורקיןוהתחילו
שבועתו."אתוקייםבנו,אתהצילהמלך

העניין.אתהצילהמלךכך,אם

לפעולהמשיכההפלסטיניתהמהפכה
;אחריםממקומותאךמירדן,לאאמנם(
שבועתואתקייםוחוסייןבראשם)ולבנון

אותושסיכנוהמחבלים,אתלהשקיט
ממלכתו.ואתאישית

מקורות
עםוראיונותפגישותעלגםמבוססהמחקר.1

אנואר:וביניהםובשומרון,ביהודהערביםאישים
בממשלושגרירההגנהשרשהיהמי(נוסיבה

ומו-פלסטיני)רוחאיש(דודיןמוחמדהירדני),

כדימוס).הכפריםאגודותראש(דודיןסטפא
חוסייןאלמליכסיאסה"אלסאלחץעסאם2.

23סלסטיניהשאוןכיאנאתיה"עבראלפלסטיניה
80.ע')1973(,

89.ע'1979(,ת"א:(מולדתללאאיאד,אבו3.

הערכיתבאסטרטגיהפתחהרכבי,יהושפט4.
57.ע'1969(,ת"א:מערכות,(

,RecordEast,Middle.1969-1970ק..5798.

1969.באפריל16אלחורי,6.
.ArabHashemite.The~]1-Edross.S.A'ונמזג..7

נ979-נAmman:,089))1980ק.:445
(Berlin:SeptemberSchwarzerGilbert.Mary

.)1974ק..69

8
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שללהתנהגותוהיאיםהכלליםמהם
הואבצבאקציןהאםבצבא?קצין
הדרגןשמאאומדים,לובשמנהל
בפניוהניצבותהמוסרבתחוםשות

עמיתובפגיהניצבותמאלהגבוהות
אלהשאלוה-האזרחי?בתחום

ודומהמחדש,מעםמדימתעוררות
במשךמגלאבלבד.ויתוקפןזולאבו

אלאהשנים,
הוא'

ומתחדד,שבאף
שוב'בהןולדוןלשובראויולטיבך

ושוב.
האלוףנירשאלהלשאלות

בשיחהאבידריוסףד"רמיל')(
מערכות.עורביעםשקיים

אבידר'יוסףד"רמיל')(אלוץעםשיחה

אושפד
במדיםוהל

המפקדמןנרישמה
המוסר?בתחום

עודהיוובעיותמאין,ישקםלאצה"ל
הרא-בהפוגהכגון(צה"ל.היותבטרם

הראשוניםבקרבותכבר1948(יונישונה,

דעתנוכךעלנתנוואנוקשייםהתעוררו
עמם.להתמודדוניסינו

.

במעלהראשוןערך-הגינות
הינולהדגיששישהראשוןהערךכידומני

אחריםערביםהרבהממנוומזריםהגינות

ההתנהגות.בתחום
הנשקטוהרהוא,לרעתיהמובילהקו
מתירשמפקדמהעלהמשפיעגםוהוא

וכברמותר,הכלמותר,זהאםלעצמו.
אמר'

:בן-גוריוןכךעל
רביותרוהרסבזבוזיודעאיני"

נהרסיםלמלחמה.מהתכוננות
חיינהרסיםערכים,נהרסיםנבסים,

אדם,כבודאדם,חיי---אדם
כלואין---הפקרנעשים
אלהגילוייםזושבשעהניחומין

מייהודים.לאעםיחסיםעלחלים

גםיתעלליהודיבלאשמתעלל
קרבנותהםמיהבדלאיןכיהודי;

בגילויהיאהסכנה-ההתעללות

מזועזעאני---ההתעללות
-לאזנישהגיעוממעשיםכולי

על-שנעשומעטיםמעשיםאמנם

על-ידידווקאולאומגויסים,ידי

נחטא---שבהםהגרועים
הנשקעםיחדעצמםלמגויסים

עליהםנט%לאאםבידםשניתן

."---חמורהצבאיתמשמעת
החז-היצריםאחדהיאביזהמניסיוני,

זהועליו.להתגברוקשהביותרקים
עלהרבהיששלנוובכתוביםהפקר"ן"

האנשים.טוביבזהונכשלוההפקר.עניין

כיביזהשלאפשרויותיותרישבמלחמה

אתמחייבזהמצבהפקר.הופךרבוש
המוטלתהאחריותשבעתיים.המפקד

הור-ימלאלאהואואםיותר.גדולהעליו

לצפותיוכללא-נכונהינהגא%אות,
וית-הוראותיו,אתימלאושפקודיולכך

בביזה,ידושולחמפקדאםכיאות.נהגו

למפקד,מותרהדבראםהיחידה.נהרסת
לאלחיילים,והמפקדגםמותרהואהרי
אמצעים.כלנגרםלנקוטיוכל

פקודה.לכלהיפהאמתזוהילמעשה
יתייחסושפקודיולצפותיכולאינומפקד

עצמושהואמבפיאחרתלהוראותיו
מכאןממפקדיו.שקיבללהוראותמתייחס
לגביהמפקדשלהגדולההאחריותנובעת

הואמופת,להיותמוכרחהואדבר.כל
פגםישאםובכל!דוגמה,לשמשמוכרח

מאבדהואמפקד,של.בהתנהגותו
מאבדהואהיחידה,עללהשפיעמיכולתו

הרבהמאבדתוהיחידהמסמכותו,הרבה
מושפעיםהחייליםומערכה.מכושרה

ההתנה-שטחיבבלהמפקדשלמהדוגמה

-מותרלרביאםממנו.ולומדיםגות

ובוודאי.ודאי-ובצבאלי.גםמותר

המדינה-בדרך.בתקופתה"הגגה"ממפקדי.
פיקודאלוףאג"א,ראשהיהבתש"ח.צה"למאלופי
אנ"מ.וראשהמרכזפיקודאלוףהצפון,

משרדאביב,תלמלחמה,יומןתריק,בןדהרי.
-209.210עמ'1982,לאור,ההוצאה-הביטחון
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אגדהלאמציאות-אחרי""
ובצה"לה"הגנה"בארגוןהמנהיגות

שהיחידהכךעלהיתרביןהתבססה
אחרי""שלוהענייןהמפקד,אחריהולכת

המפקדים,שיעוראתבדקתיאגדה.אינו
מלחמתלמעט(מלחמהבכלשנפלו
בקונמצאשהואומצאתיהגליל")שלום"
מחלקהמפקדאםהבדלאיןבעיני,עלייה.
שהואאובחי"ר,מחלקתובראשהולך
אתומובילהטנק,בצריחחשוףעומד

מבוססתוזוהגישה,היאהעיקריחידתו.
סומ-שהחייליםכךועלבמפקדאמוןעל
עללסמוךפירושואחרי""עליו.כים

שהלוח-מנתעלאחריו.וללכתהמפקד
שנוכלוכדיהמפקדאחרילבומים

ורוציםנלחמיםשאנחנוכפילהילחם
לאנ-דוגמהלהיותצריךהמפקדלהילחם,

בלפיצודקבהיותובהתנהגותו,:בבלשיו
נותןהואאםאחרים.ובדבריםאנשים,
להתייחסעליופקודה,מקבלאופקודה,
-ולא;במלואהולקיימהברצינותאליה
פקו-אתלמלאמאנשיולדרושיכולאינו

פרטבכללמופתלהיותהמפקדעלדותיו.
לנוחלאראשון,מיםלשתותלא:ופרט

הוראהכשישהביתהלנסועלאראשון,
לדאוגכמובן,כל,וקודםביחידה,להישאר
לגיבושראשוניםתנאיםהםאלהלאנשיו.
בה.המשמעתולהחדרתהיחידה
אתמחייביםאלההתנהגותכללי
החייל.אתמחייביםמשהםיותרהמפקד

אחריותו;שלואישיבענייןמדוברלאכאן
הצבא.וכלפיהיחידהכלפיחיא

נוספים.כלליםלדעתינגזריםזהמכלל

הבעיי-הנושאיםאחדהואההטבותנושא

שיבולותשונותהטבותקיימותתיים.
וישלהילקח,שיכולותוהטבותלהינתן

ההטבותמהןמשמעיחדבאורחלקבוע
להינתןצריכותוהןלמפקדהמגיעות

הואאםאחרת.ולאוגלויברורבאופן
להעמידיש-מכוניתלתפקידוצריך

הועמדהאםאבל,מכונית.לרשותו

לושמותרונקבעצבאית,מכוניתלרשותו
במגבלותהפרטייםלצרכיובהלהשתמש
לאותןבהתאםבהישתמש-מסוימות
אתמערערתאחרתהתנהגותכימגבלות,

אסורמדוע-לומותראםהמשמעת.
במכונית?להשתמשלושמזרמןלאחר,

שלאחריותוהואאחרחשובנושא
החייל.שללאחריותובהשוואההמפקד

פיקוד,אלוףבהיותיטוראי.לעומתמפקד

הדיןביתשלהדיןפסקיכלבפניהובאו
לאשרם,היהבסמכותיוהפיקודי.הצבאי

שנישלמקרהליזכורלהמתיקם.או
גנבחיילזמן.באותולפנישהובאותיקים
בדרגתקציןואילומהמחסן;מזוןדברי
שאחדכדיעץ,לוחותמהמחסןלקחסרן

הפרטי.למטבחוארוןלויכיןמחייליו
החייל,שלהדיןפסקאתבמשהוהמתקתי

לשפוטוהוריתימדי,חמורלינראהאשר
שהאחריותחשבתיהקצין.אתמחדש

הואוכייותרכבדההסרןעלהמוטלת
שמעשיובלבדזולאדוגמה.לתתצריך

המוסרית,ומאחריותומסמכותוחרגו

לומותראםביחידה.פגעואףהםאלא
גםמותרהיחידה,ממחסןלוחותלקחת

שלבביתומבצעחיילואםלחיילים,
כמובןשהיאפרטיתעבודההמפקד
מאבדהמפקדהרי-בהחלטאסורה

היאבמשמעתוהפגיעהמסמכותו,

חמורה.

הנשקטוהר
נשקהואטהורשנשקנחשובאםלנואוי

במילהתחשבלאשאפשר;היטבמשומן
חושב,אנייורים.תנאיםובאילויורים

רוצהואיננישנים,הרבהבזהשנאבקנו
עלהנשק,טוהרעלהגדוללוויכוחלחזור

ישראל,ומדינתישראלעםלגביההבלגה.

טוהר-ישראלמדינתשלצה"ללגבי
העיקריים.היסודותאחדהואהנשק

בלבד.מסוימותלמטרותקייםהנשק
המפקדשלהתנהגותעלמדבריםאנחנו(

המדיני).הדרגשלהחלטהעללא
לושיהיוהמפקדמןלדרושצריכים

-ולאהאלה,הדבריםאתלהביןחושים
אתלפתחצריךהואלתפקידו.ראויאינו

דבריםאלהלזה.מודעולהיותהחושים,
לאהואאותם,יביןלאהואואםבסיסיים

רוצהלאהואאםאחרים.דבריםגםיבין
יותר.חמורהמצבאזי-להבין

הסברהפעולות
צרי-הקציןשלבהתנהגותורביםכללים

אלאמאליהם,מובניםלהיותהיוכים
לפעולישלפיכך,כך.הדבראיןשלצערנו
הצבאקציניבקרבהדבריםלהחדרת

דרךהיאזאתלעשותהיחידהוהדרך
ההסברה.

כדימקיפותהסברהפעולותלערוךיש
החריגהמובילהלמהיבינושהמפקדים
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באיסוראסורההיאומדועהמוסרמכללי

לעבורחברשללבנולסייעאיןמוחלט.
ואפילובה,לשרתרוצהשהואליחידה

מובחרת.קרביתליחידהבמעברמדובר
קטנים.מדבריםמתחילותהחריגות

קטנה:ובקשהטלפוןשפופרתמהרמת
לסדריכולאתהאוליוכך...כךשמע,"

כןוכאזבעברגםהיוזהמסוגמקריםלי?"
זה,עללהתגברמאמציםנעשיםהיום

דרךאיןהאלה.הדבריםאתלמנוע
אמצעיםנוקטיםלאאםלדעתי,אחרת.

תתפשט.התופעהבהתחלה,מייד

ביןהןהדרגיםלכלהסברהפעולות

למניעתלסייעשיכוליםהאמצעים

איןכיברורהתופעה,התפשטות

וישבלבדהסברהבפעולותלהסתפק

פעולותמשמעתיים.אמצעיםגםלנקוט

ובכלמלמעלה,להעשותצריכותאלה
לחכותמוכרחיםלאאךהדרגים

הפי-ולאלוףהאגפיםלראשילרמטכ"ל,

מפקדעלהיאהחובהזו.למשימהקוד,
החטיבה.מפקדאוהגדודמפקדהיחידה,

ברורים,להיותצריכיםהאלההדברים

שבשניםמקווהואנישניתן,כמהעד

האלה,הנושאיםנשכחולאהאחרונות

טהורמחניכםוהיה
מהנורמהצה"לאתלנתקאפשרהאם

אםהמחנה?טוהרעלולהקפידשמסביב
שמתפשטתהנורמהאחרייילךצה"ל
ישראל.מדינתשללביטחונהאויהיום,

בנורמותהתרופפותשישמפנידווקאלכן
לנהוגצה"לעלהאזרחית,בחברההאלה

הייתיאילואלה.בנושאיםיתרהקפרת

נוטההייתיחריגים,במקריםלפסוקצריך
טובים,קציניםשלשירותםעללוותר

שלתופעותמהשורששנעקורובלבד
ובלבדהנכונים,ההתנהגותמכלליסטייה
שליליותתופעותאחריניגררשלא

כיספק,איןהאזרחית.בחברהשמתגלות

אלה,תופעותעללהתגברידעצה"לאם
החברהעלמסוימתבצורהישפיעהוא

צה"לעלהמוטלתהחובהולכןהאזרחית.

שצה"לחשבנו,תמידשבעתיים.גדולה

;כולהלחברהומופתדוגמהלהיותצריך
פג.לאהדבריםשלשתוקפםודומה

בראששהוצבהלשאלהעתהנחזור
מנהלהואבצבאקציןהאם:הדברים

מדים?לובש

מזמןנדרשההעולמיתהספרות
הרולדמנהל.לביןקציןביןלהבדל
הקצונהשלהמקצועאתהגדירלאסוול
Management)Theהאלימות"כ"ניהול
Violence(ofהגדירינוביץ'מוריסואילו

באלימות"כ"מקצועניםהקציניםאת

Violence)חן.(Professionalsזהאכן
המפקדהמנהל.שלמזהשונהמקצוע
רבהעצמהבעליכליםעלמופקד

בחובוצופןזהמצבהאלימות.להפעלת
לפיכךהמדינהולהנהגתלחברהסכנות

המפק-שלסמכותםעלהגבלותנדרשות

אתולהפעילהכפתור"עלללחוץ"דים
פיקוחקייםוגםדרושכךומשוםהנשק,

הצבאי.הפיקודעלבמדינההאזרחיהדרג

ובע-דמוקרטימשטרבעלותבמדינות

מושרשתגבוההפוליטיתתרבותלות
לדרגהצבאשלכפיפותובדברההכרה
כלליםנקוטיםכןפיעלואףהאזרחי
אזרחיםהביטחוןשריהיותכגוןשונים,

הפיקוחאתהמבטיחיםצבא,אנשייא

המזוינים.הכוחותעלהאזרחיהדרגשל
פוליטיתתרבותבעלותרבותבמדינות

שלשונותלרמותעדיםהננויותרנמוכה
ואףהמדינהבעניניהצבאהתערבות

הצבא.שללידיוהשלטוןלנטילת
הטוטאליטריהמשטרבעלתבברה"מ
פוליטיפיקוחשלמסועפתמערכתקיימת

ש-למרותוזאתהמזוינים,הכוחותעל

הקומו-המפלגהחבריהםמהקצינים90%

במדינה.שלטתשלהשהאליטהניסטית,
האדיריםוהמנגנוניםהפיקוחשיטות
להב-נועדוהשוניםבמשטריםהקיימים

בידיהנתונההאדירהשהעוצמהטיח
למטרותאלאתופעללאהצבאאנשי

שלהמוסמכתההנהגהע"ישנקבעות
המדינה,

מזהטובמצבנוזהשבשטחלי,נדמה
שלבוחומעטות.לאבמדינותהשורר
סדירצבאעללאמושתתאינוצה"ל

ברבד.קבעבשירותקצונהעלופאבלבד
צבאועלהסדירחלקועלבכללו,צה"ל

עממיצבאביסודוהנוהגדול,המילואים
הקציןשלהצבאיהמקצועהעם.צבא-

היחידהעיסוקאוהמקצועאינובצה"ל

הפעילים,חייותקופתכלבמשךשלו
כ"מקצועןמגדירוהייתילאגםלפיכך

באלימות".

גםולהעמיק,להתמידישזאתלמרות
כיההכרהאתשלנו,הקצונהבקרב

גבוהה,מוסריתרמהעללשמורחובתם

כיתחושתםאתולחדדהנשק,טוהרועל

בידיהםהמופקדתהגדולההעוצמה

שהחברהלמטרותורקאךמיועדת
מוסדותיהבאמצעותקבעהבישראל

לשימושומותרתהנבחריםהדמוקרטיים

אלה.מטרותלהשגתורקאך
!טהורמחנינווהיה

ע

*
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וכמותהטכנולוגיתההתקדמות
ולכלחייללכלהניתניםהאמצעים

שנדרשמהעלאורזורקיםיחידה
אומרים,בכדילאכמנהל.ממפקד

טוב.מנהללהיותצריךטובשמפקד
לדבקותנדרשיםזהוגםזהגם

אישיתלדוגמהליזמה,במטרה,

שלהעליוןשהמבחןאלאועוד.
המנהלכמושלא-הצבאיהממקד
מהואש.תחתההתנהגותהוא

והסמכותהאחריותביןהקשראפוא
לביןבצבאלממקדשמואצלות

יעיל.תמקוד

היעילותמרבאתלהפיקנדרשמפקד
ביחידתוהמצוייםומהאמצעיםמחייליו

ימוצההיחידהשפוטנציאלעל-מנת-

מבחן.בשעתביותרהטובהבצורה

שנה,אלפיםמשלושתיותרלפני

:נאמררבנו,משהאצליתרוביקרכאשר
הדברטובלאאליו:משהחותןויאמר

גםתיבול,נבולעושה,אתהאשר

כבדכיעימך,אשרהזההעםגםאתה,

עתהלבדך,עשהותוכללאהדבר,ממך

אותםוהזהרתאיעצך...בקולי,שמע

אתלהםוהודעתהתורותואתהחוקיםאת
יעשוזאשרהמעשהואתבהילבוהדרך

כ').-י"זי"ח,שמות(

נהליםקביעתבניהול,הראשוןהעלבחק
לידיעתוהבאתםוזכויות,חובותברורים,

בעייהשלעולהתחתנאנקמשההכל.

אלאבצבא,מפקדיםבהרבהשפגעה
כעצתפעלוהואבינה;הייתהשלמשה
חותנו.

שלהשלבבאהנהליםשלבאחרמייד
וסמכויות.אחריותחלוקת

ויתןישראלמכלחילאנשימשהויבחר

שריאלפים,שרי:העםעלראשיםאותם

ושפטועשרות.ושריחמישיםשרימאות,
יבי-הקשההדבראתעת,בכלהעםאת

ישפוטוהקטןהדברוכלמשהאלאון

כ"ו).-ב"הי"ח,שמות(הם

חרךלפינתנולעלמאדברורההגדרהזו
למפקדיםסמכויותהאצלתפהישגים.

שלואחריותתחוםאחדלכלכפופים.
בעיותורקזה,בתחוםלפעולוסמכויות

המפסדשללטיפולויגיעווחריגותקשות
משה.הראשי,

והדגשיםהמפקד,תפקידירביםכידוע,
צריךהמפקדשונים.השוניםבדרגים

בקרהלקייםלתאם,לפקד,לארגן,לאמן,
שלוהמגעועוד...מראשלחזותופיקוח,
וכליחומריםאנשים,עםהואביחידה
תשומתעיקראתאםיעשהטובלחימה.

באנשיו.ישקיעומרצולבו

לומאפשרמפקדשליעילתפקוד
מטרותאתולהשיגהאתגריםבפנילעמוד

רבותדנההמקצועיתהספרותהיחידה.
לביצועובדרכיםהמפקדשלבתפקידים

חשובים,מרכיביםשניאדגישתפקידו.
שלהיעילהתפקודעללהשפיעשצריכים
שכבר-וסמכותאחריות-המפקד

חשיבותםאתמשההביןשניםאלפילפני

העם.כמנהיגתפקידוביצועבהצלחת

ופיקודסמכותאתריות,
4,יעילבצבא
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מושגיםהגדרת
ויעי-אחריותסמכות,עלמדבריםכאשר

פשוטיםנשמעיםהדבריםהתפקוד,לות
שוניםממפקדיםנבקשאםאךומובנים.
דעותנמצאהאלה,המושגיםאתשיגדירו
הגדרתחשיבותמאד.שונותוהגדרות
הכלו-המשתניםמהבנתנובעתהמושגים

התפקודעלהמשפיעיםמושג,בבללים
בצבא.השוניםבדרגיםהמפקדשלהיעיל

המומ-מגדיריםהמקצועיתבספרות

ואחריותסמכותהמושגיםאתחים

לבדוקניסהלאאחדואףחלקיתבצורה
המוט-והאחריותהסמכותמידהבאיזה

תפקודועלמשפיעותמפקדעללות
היעיל.

:מציעשאניההגדרותואלו
למפקד,הניתנתהזכותהיאסמכות

להשגתלפעולבצבא,מעמדובתוקף
יכולההסמכותבפניו.שהוצבוהמטרות

האר-על-ידימוענקת(פורמאליתלהיות

ואי-במומחיות),קשורה(מקצועיתגון),

מיוחדות).בסגולותקשורה(שית

לבצעהמוסריתהחובההיאאחריות
במסגרתהאפשר.ככלהיטב,התפקיראת

לנהליםבהתאםלפעולעלינוזו,חובה
נדרשיםאנואםגםבצבא,המקובלים

נהליםהנוגדיםודחפים,רצונותלרסן

אלה.
הפעלתמשמעותו,ועולתפקוד
משאבי-אנוש)ובעיקר(שבידינוהתשומות

הכישוריםכלומיצוישותפות,שלבצורה
לבצעשיאפשרבזמןבאנשים,הגלומים

קדימהראייהוגםביעילותהמשימותאת
ולקידומו.הארגוןלפיתוח-

המשת-אתרואיםהמושגיםבהגדרת

הסמ-צמת~עלהמשפיעיםהשונים,נים

בסמכותהיעיל.והתפקודהאחריותכות,
שניתנוההיתריםשלהגדרהכלולה

באחריותתפקידו.במסגרתלמפקד,

למפקד.שישהמטלותשלהגדרהכלולה
החובה-מעלהכלפיאחריותבהיש

ולרעלטובמעשיו,עלדין-וחשבוןלתת
לכפיפיףעזרה-מטהכלפיאחריות-

ואחריות-היטבתפקידםאתלמלא
שלהאישיהעיסוק-היחידהכלמי

ובקידומה.היחידהבאימוןהמפקד

עמידההיתר,ביןמשמעו,יעילתפקוד
הציבשהואובאלהלושהציבובמשימות

האנושיהפוטנציאלמיצוילעצמו;
;לטובתהוהכשרה)אימוןע"י(ביחידה
עיסוקמראש,בתכנון(זמנושלנכוןניצול
פנויזמןוהשארתבטפלולאבעיקר

היחידה);אתלקדםאיךלמחשבה

הוראותהמקבליקיד,-(subordinate)כפיף.
המערכת.-ופקודות

../

*
ן

ו.4,.ג,ש
אאייםטרמיט

ה!!

מתפקידו.ההנביעותרצון

למוש-מתייחסתהמקצועיתהספרות

למנהי-בקשרבעיקרואחריותסמכותגים

-המושגיםסמכויות.ולהאצלתגות
התחייבות,כוח,עצמה,סמכות,אחריות,

הכושרסביבסובבים-השפעהשכנוע,
תפוקותלהוציאהמנהל,אוהמפקד,של

מיאיןאנוש.משאבישלנתונהמתשומה

יכולותסמכות,אושאחריות,שטוען,

למפקדשאיןמוסכםעצמן.בפנילעמוד
ושמפקדהיקום,חוקיאתלשנותהסמכות
אםגם-עליוהממוניםבפניאחראי
לכפיפיו.מסמכותוחלקהאציל

מורלהצעת
שקיבלויסודהנחותעלמתבססהמודל
ניסיוןועלהמקצועיתבספרותחיזוקים
בצבא.רב-שנים,אישי,

:הןהיסודהנחות
ינתנואפילווסמכות,אחריות1.

אינןבמלואן,מפקדאצלוימצאו
עלשמשפיעיםהיחידיםהגורמים

לגורמיםהמפקד.שלהיעילהתפקוד
מתקניאישית,בריאותכמו(אחרים
התפ-עלהשפעהישועוד)היחידה

היעיל.קוד
לביןאחריותביןאי-תלותקיימת

המרכיביםהגורמיםוביןסמכות,

מפקדיםשישמלמדהניסיוןאותן.

אחר-אךמאדנרחבותסמכויותעם

יכולכן,כמומאד.מעטהיותם
שסמכויו-מאדאחראימפקדלהיות

אי-לגביגםנכוןהדברמעטות.תיו

שלהפנימייםבמרכיביםתלות
דוג-שתיאתןאחריות.ושלסמכות

שאחריותםמפקדיםמוכריםמות:
מדוו-הם(מאדגבוההמעלהכלפי

יבוליםבמהמתענייניםבזמן,חים

מענ-איןאך-ועוד)לממונהלעזור

ונכו-כפיפיהם,שלוםמהכלליינם

לכמהמאד.מעטהלהםלעזורנותם
פורמליתסמכותניתנתמפקדים

האישית,סמכותםאךמאד,רחבה

לאפס.נוטההמקצועית,או
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אחריותביןהקשריםאתמתארהמודל

כלשלהעצמהיעיל.ולתפקודלסמכות
לכשעצמה.מורכבת,בעייההיאמשתנה

ודגשיםהסברים
אחריותשלפונקציההואט)(יעילתפקוד

)2(:אחריםוגורמים)4(סמכותא),(
)4,1,2(U=E

הגדרתשלפונקציההיאהאחריות
אחריותהארגון,כלפיאחריותמטלות,

:מטהכלפיואחריותמעלהכלפי
1=1א,ו).1.0(

היתרים,הגדרתשלפונקציההיאוסמכות

וסמ-מקצועיתסמכותפורמאלית,סמכות

:אישיתכות
)8.],0.5(4=1

ההיתריםוהגדרתהמטלותהגדרת

להיותצריכותשהןמשום-הודגשו

אייהיוובהעדרןיחידה;בכלקבועות

מוכרותמפקדים.שללקויופיקודהבנות
ביןנופליםדברים"-רבותדוגמות

לזה",אחראישאניידעתילא"הכיסאות",
שלא-ועודבסמכותי"שזהידעתילא"

אתהיטבכשמגדיריםלקרותצריכות
ואתהמפקדשלהאחריותתחומי

סמכויותיו.

ללאלפקדאפשרותאיןצבאיבארגון
לבי-ללחוץאמורהזופורמאלית.סמכות

ישתמשואםמפקדיםיעשוטובאךצוע.

בסמבותיותרויעזרובעתודה,זובסמבות
חייליהם.להנעתוהמקצועיתהאישית

יכולהלכשעצמההפורמאליתהסמכות
לאשימושאךלביצוע,לוחץגורםלהיות

שלבתפקודקשותלחבליכולבה,נכון
המפקד.

המנוףהיאהארגוןכלפיהאחריות
ולהגיעמשימותלהריםשבאפשרותו

קשורהזואחריותיותר.יעיללתפקוד
מידהבאיזו-המפקדשלהאישילמוסר

גםיחידתו,לקידוםיעשהאישית,הוא,
הנוג-ודחפים,רצונותלעתים,לו,ישאם

היחידה.שלהאינטרסיםאתדים
מטהוכלפימעלהכלפי-באחריות
האי-ובסמכותהמקצועיתבסמכות

היוצרותביותר,גדולותתנודותיששית

מפקדיםשלהיעילבתפקודההבדליםאת
ההתמ-המודרני,בעידןהשונים.בדרגים

הלחימהכליבהפעלתהנדרשתחות

להיותיכולמפקדכלולאוגדלה,הולכת

במרביתלכן,המקצועית.הסמכותגם
היחידהאתשמניעמפקדישהיחידות

בתוקףשמנחהמקצועי,ומפקדומאמנה
דברים.לבצעכיצדמומחיותו,

באחריותתלוייםשאינםגורמיםגםיש

הראשונה,בהנחהשנאמרכפיובסמכות.
שלהגורמיםכללמפקדיהיואםגם

גורמיםבמלואם,אחריותושלסמכות
היעיל.התפקודעלישפיעונוספים

מסקנות
עסקיםומנהלכלכלהלימודיבמסגרת

למציאתמחקרערכתיבאוניברסיטה,

ולתפקודאחריותלביןסמכות,ביןהקשר
ברמותמנהליםממאהלמעלהשליעיל

התק-לתוצאותוהגעתיבתעשייה,שונות

בצבא.למפקדיםלחלוטיןפות
האחריותותחומיהסמכויותלהגדרת

הרבהחשיבות,ישביחידההמפקדיםשל
מהברורלאכשלמפקדלרשמיות.מעבר
ועלאחראיהואמהעלאסור,ומהמותר

חיכוכיםנוצריםועוד...האחראחראימה
שלהיעילבתפקודשפוגמתואי-בהירות

במפקדיםרקהמדובראיןמפקדים.
ברורלא"כי(לעשותלאאיךשחושבים

בסמכותי"),אואחריותיבתחוםזהאם

שמחפשיםחיוביים,במפקדיםגםאלא
ורצונםיחידתם,למעןיותרלעשותאיך

שלוסמכותאחריותלתחומיפולשהטוב
אחרים.שלבתפקודופוגםאחרים,

תתרוםמפקדיםשלהאחריותהגברת
שאחריותכיווןהיעיל.לתפקודםרבות

לבצעהמפקדשחשהמוסריהכורחהנה
ישביותר,הטובהצדעלתפקידואת

לעדכנםבצבא,בנעשהמפקדיםלשתף
ולהשקיעבהתלבטויות,לשתפםבמידע,

ספקאיןעשה,?זהבלאםבהבשרתם.
לסייעונכונותוליחידתוהמפקדשאחריות

תפקודווממילאיגברוולקדמםלחייליו
יותר.יעיליהיה

תשפיעהמפקדשלהסמכויותהרחבת
סמ-האצלתהיעיל.תפקודועלחיובית

ש"סומכיםמשמעותהלמפקדכויות
תמרוןוחופשכוחלונותניםעליו",

עליושהוטלשהתפקידבהנחהלפעולה
הסמ-האצלתעצםוביעילות.היטביבוצע

עשויהשהסמכותלרובמתפרשתכות

איןפחותה.סמכותלהםשישלמילעזור

מצוייםהצבא,כמוגדול,שבארגוןספק
יחידתםאתלהניעשמצליחיםמפקדים

זואילוהפורמאלית.סמכותםבזכותרק
מתפקדת.הייתהלאהיחידהמהם,ניטלה

וסמ-האישיתשסמכותםלמפקדים,גם

פור-סמכותישרבות,המקצועיתכותם

ישמרואםישכילו,אלהנרחבת.מאלית

חריגים.לאירועיםכעתודהזוסמכות

ללאסמכויותלמפקדלתתיתכןלא
שיתפקדרוציםאםולהיפך,אחריות;
אחריותלתתחובהאיןאולם,ביעילות.

מתרציםמפקדיםהרבהשוות.וסמכות
הסמכותבחוסרבאחריותםליקויים
שאפשרהוכיחהמחקרלהם.הרצויה
וסמכויותרבה,אחריותמפקדעללהטיל

בתפקוד,יפגוםלאוהדבריותר,מעטות
התפקידהיקףעליענהשהדברבתנאי
יקשהיותר,גדולהשהיחידהככלואופיו.
מגבוה.והשליטההפיקוחאתלקיים

אחריותשיעורמתן-והפיתרון

למערכתשיאפשרוסמכויות,והאצלת
ביעילות.לתפקד

אחריותלהטילישהפיקודדרגותבכל
התפ-לביצועכנדרשסמכויות,להעניק

היושרמןזהאיןוביעילות.היטבקיד
רבה,אחריותזוטריםמפקדיםעללהטיל
להםשיאפשרוסמכויותלהםלתתמבלי

זו.באחריותלעמוד
העומ-מפקדים-האשבקובמפקדים

צריכות-הלוחמותהיחידותבראשדים

בתחוםוהאחריות,הסמכותכללהתרכז
ארוכת-למחשבהמצוילאזמנםתפקידם.

למפקדיםיעבורעשו,שלאומהטווח,
האח-היקףשמתרחבככליותר.הבכירים

נחשפיםהםהבכירים,המפקדיםשלריות
הדרושיםהכשריםמוסריים.לניגודים

בגלליותר,גדוליםהאחריותבנטללשאת
מוסרייםולבטיםסתירותליישבהצורך

בתפקיד,הגלומים

סיכום
בלבד,מרכיביםבשניעסקהמאמר
יעיללתפקודכהסברואחריות:סמכות

שמשפי-נוספים,גורמיםישמפקדים.של

בהם.עסקתילאאךהתפקוד,עלעים'
האחריותבמידתמתרכזהבעייהעיקר

למפקדים.לתתשישוהסמכות

להתייצבביכולתתלויאחריותמתן

שכאשרבעובדההכרוכהאי-ודאות,נוכח
הדרגמקבלכפיפיו,אתמבקרהמפקדאין

מכךהנובעתהחרדהאםהחלטות.הנמוך
סימןהביצוע,אתומכשילהגדולה

מדי,גדולהאחריותלמפקדשניתנה
עבודתואתמוצאכפיףמפקדאםלהיפך.
דעתבשיקוללזכותקצרהורוחושגרתית

באחריותלשאתמובןשהואסימןנוסף,

לו.שניתנהמזוגדולה
להפ-שלאלהיזהרישלסמכות,באשר

מבליסמכותלושהוענקהמפקדבה.ריז

מעשיו,עלדין-וחשבוןלתתהחובה

היסודזהומתמעטת.הולכתסמכותו

אתמקלקלתשררה"העתיק,לפתגם
האדם".

:אלקטריקג'נרלחברתשליפהכלליש
ובכתבבמפורשניתנהשלאסמכות,כל"

הניהולבידימופקדתהעליון,לניהול
הפרוסית,להשקפהמנוגדזההנמוך".

הואבמפורש,מותרשאינומהש"כל
אסור".בחזקת

*



lwnbהנשוה
םה]1111]ן1םנר]
ני[נ[מ[]11]1

פטאי*שאולפרופ'צורךבצה"לשישכאקסיומה,מקובל

הה-ואתבכללהחינוךאתלהגביר

ן4בפרט.למפקדיםהאקדמיתשכלה

יששונים.אנשיםשלבתפיסתםש,,שיך[-
פירושוחינוךשבשבילםכאלה

ידע,הקנייתשלבמובןהשכלה
עללהתגברכמכשירוחשיבותו

אחריםיששני,מצדטכניות.בעיות
להק-הואהחינוךעיקרכיהסבורים,

;המוטיבציהאתולפתחערכיםנות
בחינוךהמאמיניםכאלהגםויש

המוחלחידודהמשמשככלי
מןאחתלבלמופשטת.במחשבה

ירושלים.העברית,האוניברסיטה*

עמוקיםשורשיםהאלההגישות
השקפהושונות.עתיקותבאסכולות

תפקידיםנושאיביןאחרתאוזו
אתמעצבתרבים,וצבאייםפוליטיים
צבא,באותומפקדיםשלחינוכם
בארה"ב,שנים.למאותלעתים

אוניברסיטאותהיוםישלדוגמא,
השתתפושבוגריהןרבותצבאיות
בקורסיםוגםרבים,טננייםבקורסים

לסייםיבוליםהםאולםספורט,של
עלדברלשמועמבלילימודיהםאת

היסטוריהועלואסטרטגיהטקטיקה
האווירבחילקציןשני,מצדצבאית.
בדיקותשיעבורלאחרהבריטי,

עלללמודיורשהמסוימות,כושר
שברצונומקצועכלצבאוחשבון
בתוםשטווסומאמינים,ללמוד,
יהיהבפילוסופיהלתוארלימודים

טובקציןלפחותאו(יותרטובטייס
קודם.היהמאשריותר)
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מפקדים,לחינוךתכניתלהציגאנסהלהלן

אקד-לימודיםאחתובעונהבעתהכוללת

ידעלבוגריהתקנההתכניתוצבאיים.מיים

אחדאקדמיבמקצועמעמיקמקצועי

הכרחיאךיותרשטחיידעעםלפחות

היאאלהעםויחדאחרים,במקצועות

רחבההכרהאגבלפיקודחייליםתכשיר

ערכיםוהקנייתהצה"ליתהמערכתשל
השי-מבוססשעליהםומוטיבציהחיוניים

שאדגישהיסודייםהעקרונותמןאחדרות.

בכושרשישהעליונההחשיבותהוא,
ביןקומוניקציה")"(והתקשרותהידברות

וכמושונים,צבאייםבמקצועותהעוסקים

צבאייםבמקצועותהעוסקיםאלהביןכן

אקדמיים.במקצועותהעוסקיםאלהלבין

אדםבכוחוהתועלתהצורך
בצה"לאקדמי

במק-שהעוסקיםעלחולקאינואישהיום

הפסיכולוגיההמשפטים,הרפואה,צועות

השכלהבעלילהיותחייביםוההנדסה
מסודריםבלימודיםשנרכשהאקדמית

גםנדרשתדומההשכלהושיטתיים.
מפסיכולוגצבאי,ממשפטןצבאי,מרופא
יותרהרבהאולםצבאי.וממהנדסצבאי

להקנותשישההשכלהאתלהגדירקשה
דרכומראשיתככראשרבצבאלמפקד

ומסובךמורכבבשילובלהשתמשצריך

במקצוערקולאמקצועותמספרשל
אחד.מוגדר

למפקדיםאקדמיתבהשכלההצורך

המפקדמןנדרשגיסאמחדכפול.הוא
הואאיןשבלעדיוספציפי,מקצועיידע
קציניםביעילות.תפקידואתלמלאיכול

חילהאוויר,חילכגוןהשוניםבחילות
משתמ-והתותחניםהשריוןגיסותהים,

הבנתשללאמסובךבמכשורהיוםשים
ביעילותבולהשתמשיוכלולאעקרונותיו

מכאןשלו.המלאהפוטנציאלאתולנצל
אלהבחילותהמפקדיםמןגדולשחלק
ידע-ובפיסיקהבמתמטיקהלידעזקוק

תוארלימודיבמסגרתרקלהירכששיכול
באוניברסיטה.ראשון

באוניבר-הקציןירכושגיסאמאידך

ישי-קשורותשאינןמיומנויותגםסיטה

טובהבאוניברסיטההצבאי.למקצוערות
הפי-בתפקידיושינצלםדבריםילמדהוא

שימושלימוד,שלמתודיקהקודיים:
לשאוליכולתביקורתית,גישהבספרים,

ופת-בעיותלאתרהנכונות,השאלותאת

ומקורי.עצמאיבאופןולחשוברונות
דרושתופעותוהבנתידעהמקנהחינוך
המערךאתויתפוסשיביןכדילמפקד
ופועל.חיהואשבווהמורכבהמסובך
ואתהכוחאתולהביןלהכירחייבהמפקד
צוותיםושלמופעליםכליםשלהיכולת

והאסטרטגיהטקטיהמערךאתמפעילים,

אתמצה"ל)יותרבזההתנסהומי(ואף
מערכיםשלזאתהבנההפוליטי.המערך

ואדיריםמתוחכמיםמסובכים,וכוחות

במקצועותידיעותשלרחבבסיסדורשת
אינטלקטואלית,ונכונותערנותשונים,

מחשבהחוץ,וכלפיפניםכלפיביקורתיות
משמעתגםאךמשוחדת,וכלתיעצמאית

האקדמי-החינוךובפעולה.במחשבה

אתלמפקדלהקנותצריךהמשולבצבאי
הללו.התכונות
בעלימפקדיםצה"למקבלהיום

מקורות:משלושהאקדמיתהשכלה
וחייליםהאקדמיתהעתודהחייליא.

אתהשלימוכלשהישמסיבהאחרים,
גיוסם.לפניהאקדמייםלימודיהם

ללימודים.הנשלחיםצה"לקציניב.

המשך.ללימודיוהמכוןתלפיות""ג.
תפקידמילאההאקדמיתהעתודה

אולםהו-60,ה-50בשנותבצה"לחשוב
במשךוירדהלךצה"למבחינתערכה
נשארועתודאיםמאודמעטרקשכןהזמן,
להשהתחייבולתקופהמעברקבעבצבא

שבהבסביבהלומדהעתודאימראש.
לקריירהבעיקרדואגיםללימודיםחבריו

העיקריתוהמוטיבציהבעתיד,שלהם

להםשתבטימלעמדהלהגיעהיאשלהם
מהירהוהתקדמותטוביםחומרייםתנאים

האקדמיים.בחייםאובמסחרבתעשייה,
לאומית,למוטיבציהחלקאיןזובאווירה
המקריםברובנחשבהצבאיוהשירות

המטרותבהשגתרצויהבלתילהפרעה
החומריות.
שאיןכמעטאכן,המוטיבציה,מבחינת

חוקאתשסיימואקדמאיםביןהבדל
האקדמיתהעתודהבמסגרתלימודיהם

קיבלואחרתאוזושמסיבהאלהלבין
לימו-לסיוםעדמצה"לשירותדחיית

החשוכות,בשניםמקרה,ככלדיהם.
סטודנטיםשלאישיותםמתעצבתשבהן

היאעליהםצה"לשלהשפעתואלה,

אפסית.כמעט

לגביכמובן,לחלוטין,שונההמצב

ששירתולאחרללימודיםשנשלחיםאלה

ושמתחיי-כמפקדיםשניםמספרבמשך

הקבע.בצבאשירותםאתלהאריךכים
שלמ-בעובדה,רבהתועלתישאחד,מצד

כצה"ל,עמוקיםשורשיםאלהפקדים

בדפו-עוצבוככרהם-שנימצדאולם

הנקי"הלוח"אתחסריםוהםקשיחיםסים

הם;כךכלאוהביםהאקדמייםשהמורים
ולהיפטררביםדבריםלשכוחיצטרכו

אתלהפיקשיוכלולפנירבים,מהרגלים
כךעלנוסףמלימודיהם.המרביתהתועלת
גבו-משכורותלקבלאלהקציניםחייבים

הפסקת;דרגתםבשללהםהמגיעותהות
שלוש-ארבעלמשךהפעילשירותם

ועוד,זאתרציניות.בעיותיוצרתשנים
הראשונותשירותובשנותשירתכזהקצין

אקד-השכלהדורשיםשאינםבתפקידים

לאשלוהשכליהפוטנציאלולכןמית,
מסוגלתפקידהסבתוגםכהלכה.נוצל ןג--,;.,
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כרוכהגבוהה)השכלהשדורש(חדש
המשךללימודיהמכוןבמשברים.לעתים

האוניבר-ידעלהאווירצה"ל/חילשל
ביןהןתלפיות""ותכניתהעבריתסיטה

אלה.קשייםעללהתגברהמנסותהתכניות
צה"ל/חילשלהמשךללימודיהמכון
אחתבמסגרתלשלבכדיהוקםהאוויר
כמסגרתאקדמית.והשכלהצבאיחינוך

אתמרביניצוללנצלניתןזומיוחדת
ערכיםלולהקנותהחניך,שלהמוטיבציה

צרכילפיהלימודיםאתולכווןידערקולא
בנושארחבהתשתיתעללוותרבליצה"ל

ירחיבואשראחרים,ובמקצועותהלימוד
תועלתויביאוהאקדמיתהשכלתואת

שירותו.בזמן
המייחדיםהדבריםמןכמהלצייןראוי

הצבאי-אקדמי:המשולבהחינוךאת

לאומיתמוטיבציהעלדגששימתא.
כלכ-אישיות,מטרותשלערכןוהמעטת

וקרייריסטיות.ליות
האפשרככלרחבההשכלההקנייתב.

ושבוהנלמדהראשילמקצועמחוץגם
אקדמי.תוארהחניךיקבל
דאגה-החניךצורכילכלדאגהג.

זמנו.שלמרביניצולהמאפשרת
הדפוסיםועלהמסגרתעלשמירהד.
ובמיוחדבעתיד,לתפקדיידרששבהם
משרתשבוהחילעםהקשרעלשמירה
החניך.
בתנאילעבודלחנכוהאפשרותה.
לחץ.
ידיעלהחניךשלהאופקיםהרחבתו.

הלי-תקופותביןצבאייםקורסיםשילוב
האקדמיים.מודים
אזרחייםבחונכיםנרחבשימושז.

גמישותמאפשרתזושיטהוצבאיים.
אפשרותרציפות,בתכניות,מרבית

הצורךלפיולהקטנתוהעומסלהגברת
טיפולידיעלוחינוךלימודואפשרות

ואינטנסיבי.אישי
בוויכו-בסמינרים,נרחבשימושח.
היכרותלשםובמפגשיםעיוןבימיחים,

וממק-שוניםמחילותחניכיםביןמרבית

קשריםליצורמנתעלשוניםצועות
אינטראקציהשלאפשרותולבססביניהם
בעתיד.

מפקדיםלקורסתכנית
-קמ"א)(אקדמיים

לביצועהצעה
המשר-תיכונית,השכלהבעלילמגויסים

השנהבתוםתהיהחובה,בשירותתים
קורסשסיימולאחרלשירותם,הראשונה
מיון,תהליכיועברוזוטריםמפקדים

שירותשנותלחמשלהתחייבהאפשרות
תוךקמ"אלתכניתולהצטרףהקבעבצבא

לחילההשתייכותועלהקשרעלשמירה
שינוייםדורשתהתכניתמשרתים.הםשבו
לסרבללאכדיחיילות.לגביגדוליםלא
בפרוטרוטאעמודלאהתכניתהצגתאת
כשלישלדעתי,האלה.השינוייםעל

להיותצריכותקמ"אתכניתממשתתפי
וקבע,חובההכולל,שירותןזמןחיילות:

ששרקשניםשמונהבמקוםלהיותצריך
לחיי-לאפשרצרוךואולישניםשבעאו

לחיל.מחילקליותרמעברלות/מפקדות
לתוארזוכהבאוניברסיטהתלמיד

שעותכ-1500יסודעלבוגר")"(ראשון
עלהמשתרעותפרונטליותלימודים
לימודים"שנת"שנים.שלוששלתקופה
שבועות.27-28רקלמעשהכוללת

במק-שוניםכמובןהמדויקיםהמספרים

במעבדות,לצורךבהתאםשוניםצועות
מקצועייםבסיוריםבסמינרים,בתרגילים,

ברובלהיבחןחייבגםהתלמידוכו'.
הלימודיםועומס-לימודיומקצועות
מחושבבסה"כוכו')בחינותשיעורים,(

ואףחלשואףבינוניתלמידשגםכך,
בזמןלחמואתלהרוויחשחייבתלמיד
מיוחד.קושיללאבולעמודיוכלולימודיו

קמ"א,אנשיעללהטילמותרלזאת,אי
שאיןמוכשריםצעיריםלהיותשאמורים

מןיותרגדולעומספרנסה,חובותעליהם
זהואין(יראהמקורבחשבוןהמקובל.
שלתוךמדויקים)לפרטיםלהיכנסהמקום
כ-2300לרכזאפשרקלנדריותשנתיים
יותרב-50%כלומר(פרונטליותשעות
תוארלקבלתמהדרושלימודשעות

אתכוללותשנתייםכשאותןבוגר"),"
וההתכוננותהחופשותהחגים,תקופות

לבחינות.
יששעות2300שלהלימודיםאת
לימודים:עיקרייםגושיםלשנילחלק
ולימודישעות)כ)-1500בוגרלתואר
שעות).כ)-800כללייםהשלמה

אפשרויות:שתיכןאםקיימות
במק-התלמידיםמספראם-האחת

עבורםלארגןאפשרדיו,גדולמסויםצוע
שילמדוכךאוניברסיטאייםקורסים
ידיעל(קלנדריותשנתייםרקלמעשה
שהיוםקיץקורסיפתיחתהלימודים,ריכוז
וכו').קיימיםאינם

ללימו-קמ"אאנשישיבוץ-השנייה
בזמניםרגיליםאוניברסיטאייםדים

ההשלמהלימודיבתוספתהמקובלים
בתקופותצבאייםלקורסיםושליחתם
הארוכותהאוניברסיטאיותהחופשות

ובקקן,בפסח
יסייםקמ"אחניךכך,וביןכךבין
כלאתהיותרלכלשניםשלושבמשך

וכןהנוספיםלימודיוואתלתוארלימודיו
כולללו,המיועדיםהצבאייםהקורסיםאת

קצינים.קורס
היקפם-האקדמילתוארהלימודים

כאןגםאולםבאוניברסיטה,קבועותכנם
לימודיאותםבמסגרתלבחוראפשר
וצירופיםכיווניםמסלולים,התואר,

לימודיביןצה"ל.צורכיאתהתואמים
האוניבר-היוםשמציעההראשוןהתואר
במיוחדצה"למעונייןהעברית,סיטה

מדעימתמטיקה,הבאים:במקצועות
החיים,מדעיכימיה,פיסיקה,המחשב,

למדעימהפקולטה(הארץכדורמדעי
שפותהיסטוריה,היהדות,מדעי;הטבע)
מהפ-(חינוךערבית,וספרותשפהובתוכן

ניהולכלכלה,;הרוח)למדעיקולטה
מהפ-(פסיכולוגיהסוציולוגיה,עסקים,

החברה).למדעיקולטה
האקדמילתוארהלימודיםבמסגרת

שלרגיליםתלמידיםקמ"אאנשייהיו
האקדמיים,ההיבטיםבכלהאוניברסיטה

שלוהזכויותהחובותכלעליהםויחולו
ובחינות.משמעתחובותכוללסטודנט,

אלה:וכללייםמשלימיםלימודים
בחינות.בהםיידרשושלאלימודים

לימודיםייקראומשלימיםלימודים
כללובדרךהתוארללימודיהקרובים
לדוגמה,(פקולטהאותהמלימודיייבחרו
כלי-מתמטיקה-פיסיקהשלומדתלמיד
ביולוגיה,כימיה,גםילמדתואר,מודי

חייביהיהלאאולם-וכו')מחשבים
אוניבר-בחינותאלהבמקצועותלהיבחן

זאתיטילצה"לכןאםאלאסיטאיות,
קצינישלמשותפתהיגויועדתעליו.
אתתנחההאוניברסיטהאנשיושלצה"ל

המשלי-המקצועותבבחירתהתלמידים
בחלקםלהיותיוכלואלהלימודיםמים.
אחרות.מפקולטותגם

בהת-יחליט,צה"ל:כללייםלימודים
אילוהאוניברסיטה,מוריעםייעצות

תוךקמ"אתלמידיילמדומקצועות
הםשאליהםהחילותבצורכיהתחשבות
יוכלוהאלההקורסיםמןחלקמשתייכים.

חיצונייםמוריםצה"ל,קציניע"ילהינתן
הלימודיםשלהעיקריתהמטרהוכו'.

ולכןהחניך,אופקיאתלהרחיבהיאהאלה
במקצועותבעיקרכללייםקורסיםיינתנו
שלהתוארבלימודיכלוליםשאינם
הפקולטותתלמידילמשל,כך,החניך.
בסיסיקורסיקבלווהחברההרוחלמדעי
הפקולטהתלמידיולהפך;הטבעבמדעי
בפסיכולוגיהקורסיםיקבלוהטבעלמדעי

עסקים.בניהולאובסוציולוגיהאו
הכללייםשהלימודיםלהשתדליש

מוסמכיםמוריםידיעליינתנווהמשלימים
לקראתלהיחשבשיוכלוכךגבוהה,ברמה
יותרתאריםלקראתאואחריםתארים

לכך.ישאףהחניךאםגבוהים,
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יחדילמדושוניםמחילותחיילים
לקוותוישוהצבאייםהאקדמייםבקורסים
לשיתוףכבסיסתשמשזאתשהיכרות

שוניםבחילותקציניםביןבעתידפעולה

-בצה"לשוניםתפקידיםשימלאובעת

ובמלחמה.שלוםבעת
לימו-בזמןגםמדיםילבשוהחניכים

בבנ-האוניברסיטהבשטחויתגוררודיהם

צבאיתמשמעתתחתנפרדיםיינים

ידיעל-לכךלדאוגישמקובלת.

שסטודנטים--דוגמהומתןהסברה

מדיהםאתלרעהינצלולאאלהחיילים

הסטודנטיא-החייםשלאספקטבשום

חבריהםועםמוריהםעםבקשריםליים,
אףובחלקםחיילים,שאינםללימודים

יהודים.אינם
החיילים-לרשותיעמידצה"ל

ויע-ידגישובלימודיהם,הצורךלפייעזרו

הלימודיםשלהיבטיםאותםאתמיקו
הבסיסלצה"ל.במיוחדהחשובים
אלה,חניכיםשירכשוהרחב,האקדמי
לימודיהםאתלהשליםלהםיאפשר

שלישי,אףואולישני,תוארלקראת

אפשרות,תהיהכךיחסית.בקלות
לאלהשניםמספרכעבורצה"ל,בהסכמת
להמשיךקבעבשירותלהמשיךשרוצים

מוסמך),(שניתוארלקבלתבלימודים
צריךהדבראיןקמ"אשלהמתכונתולפי

גםבערך,אחתשנהמאשריותרלהימשך
שונהקצתכמקצועיהיההשניהתואראם
הראשון.התוארלקראתשלמדומזה

כימיהפיסיקה,מתמטיקה,בוגרילדוגמה,
תוארלקראתללמודיוכלוומחשבים

אפילואושימושהלמדעבבי"סמוסמך

לכך.המורשיםהמוסדותבאחדמהנדס
התחייבותםתקופתשבתוםלקוות,יש
לשרתקמ"אמבוגריניכרחלקימשיך
אתשיעזבולאלהבאשרהקבע,בצבא
אנו-יותראו.שניםשמונהבתוםצה"ל

אישיותםאתיעצבואלהששניםמאמינים

יעיליםמילואיםכקצינישישמשוכך
לקוותישועוד:זאתלצה"ל.ומסורים

העיצוביורגשוהאזרחיתבעבודתםשגם
לערכיםוהחינוךהמוטיבציהבאישיות,
משירותשהמעברכךלהם,נתןשקמ"א

למעשהיהיהאזרחיתלעבודהצבאי
צבאיתבמסגרתלאומימשירותמעבר

במוסדותאזרחיתבמסגרתלאומילשירות
מקוםובכלהציבורייםובחייםהלאומיים

נאמנה,במנהיגותצורךישראללעםשיש
עומסורה.מוסריתאנוכית,בלתי שבתנאןבויי,נ,ההנדס.למקטיעיצבוךברינת.איתםיוןשי"וננ.ב"יסייןט,ס
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ויבעת."1י..ילקברנהאקדמ~תהנשרה
שלהמשותפותבנטיותלעייןהואלעשותשעליכל"

נטיותאותןמלחמה','הקרויהעיסוקכלפיוהשכלהנפש

הגאו-שלמהותה'לכנותניתןיחדכולןשאתמשותפות

בכךשדווקאכיווןמשותפות''כתבתיהצבאית'.ניות
הקשורהאחתסגולהלאהצבאית.הגאוניותמצויה

שאינובארםגםהמצויהלב.אומץכגון:במלחמה,

הואהמדובראחרות...ושכליותנפשיותסגולותמגלה
יכולאחראוזהשכוחכוחות.שלהרמוניבשילוב

אחד".בקנהלעלוהחייביםכולםאךבולהתבלט

לקלאוזביץ,קצרמדריךהמלחמה,על
77.עמ'מערכות"."

גדולניגודשאיןנראהראשוןממבט
צבאיתהכשרהביןהקייםמזהיותר
במסלולאקדמיתהכשרהלבין

עיקרהקצונה.שלובנייתהעיצובה
ברכישתמצויהצבאיתההכשרהשל

ובהק-נשקכליבהפעלתמיומנות,
ציותמשמעת,כמוערכיםניית

שלעיקרהזאת,לעומתונאמנות.
בלימודמצויהאקדמיתההכשרה
חשיבהשליכולתבפיתוחתיאוריות,
ספקלהטלתכליםברכישתמקורית,
ובדוקטרינותבאמיתותמתמיד

רבתשאיפהובעידודמקובלות,
ולחדש.שאלותלשאולעצמה
ביןומשמעותיממשיניגודלהלכה
שילובלמעשה,וערכים.מטרות
יעילנכון,לתפקודוחיוניהכרחי

המאהבסוףמפקדיםשלומתוחכם
אמנםהיאהמשמעתהעשרים.

לתפקד,לצבאשמאפשרהדבק
שאיפהוללאספקהטלתללאאולם

להתמודדצבאשוםיוכללאלחדש,
הקרבשדהשלהאתגריםעם

דניםהבאיםהדבריםהעתידי.
בדמו-קצונהשלההכשרהבצורכי
המודרניותהמערביותקרטיות
לימודיםשילובשלבסוגיהובעיקר

הזו.ןבהכשרהאקדמיים

קרביתבהכשרההצורך
המערכיותבדמוקרטיותהצבאותכללל

מודר-קצונהשהכשרתההערכה,מקובלת
בהיבטיםלהצטמצםיכולהאינהנית

גםבהלכלולישולכןמקצועיים-צבאיים
התמ-הנהזוהכשרהתימדקא.2הכשרה

לקראתתיכוניתעלברמהפורמליתחות

באחדמקובליםאקדמייםתאריםקבלת
והחברה,הרוחההנדסה,הטבע,ממדעי

בנושאיםומתקדמיםבסיסייםלימודיםוכן
אקד-בהכשרההצורךכללית.השכלהשל
:טעמיםמכמהנובעלקצונהמית

ומורכבותהנשקכליתחכום
העתידיהקרבשדה

הגיעוהעשריםהמאהסוףשלהנשקכלי
שדהויצרומאוד,גבוההתחכוםלדרגת
וההתמצ-שהשליטהומסובך,מורכבקרב

גבוהה.תחכוםרמתדורשותבואות
והתפת-הכשרהשלפונקציההואתחכום

ניתןלאהאישיות.שלרביםבצדדיםחות
באמצעותרקמתוחכמתאישיותלעצב

מעמיקהזוותהיהאחדבמישורהתמחות
ולכססהלהרחיבהישולכןשתהיה,ככל

האפשר-אחתנוספת.הכשרהשלבדרך
הכשרההיאכזךהכשרהשלהטובותויות

אקדמית.

הצבאיתהחשיבהאופי
לקצי-גורמתהשגרתיתהצבאיתהפעילות

תינרמשו.3נוקשהבחשיבהשילקונים
תפי-שלאיתורןאתמעכבתכזוחשיבה

מצביםעלעודעונותשאינןמיושנות,סות
הול-פתרונותחיפושומונעתמתפתחים,

הצבאיתההכשרהכאלה.למצביםמים
קיימותתפיסותלחזקנוטההטהורה
לערערנוטההאקדמיתשההכשרהבשעה
וגמי-פתיחותהלומדלקציןומקנהאותן

מחשבתית.שות

מריניותבקביעתמעורבותו
החלטותובקבלת

בתהליכימעורביםבכירותבדרגותקצינים

וכמובןרכים,בתחומיםהחלטותקבלת
אףעלוהביטחון.החוץבתחומיבעיקר

הצב-ההיבטיםאתלהציגהואשתפקידם
זקוקיםשהםהריוסוגיותבעיותשלאיים
והןכולההתמונהשלולראייהלהבנההן

כדיגבוההאישיתאינטלקטואליתלרמה
זהלצורךגםתפקידם.אתלמלאשיוכלו
הרבהומקיפהרחבההכשרהדרושה
הצבאיים.בקורסיםשניתןלמהמעבר

המערביתבחברההצבאמעמד
המער-הדמוקרטיתבחברההצבאמעמד
בירידהמצויואףבמחלוקתשגויבית

מןבעיקרנובעתזותופעהתדמתמ.4
עודאיןצבאילכוחכיהגורסתהתפיסה
המאהסוףשלהבינלאומיתכזירהמקום

בינלאומיותמחלוקות,עלוכיהעשרים
תורחא.5בדרכיםלהתגברישופנימיות,

ההת-גרמהלדוגמא,בארה"בלכך,נוסף

לשפלבוויאט-נאםלמלחמההרבהנגדות
בחברה.הדכאשלבמעמדותקדיםחסר

כפייותר,טובאינוהמצבבאירופה
לתכ-הרבהמההתנגדותללמודשאפשר

בכמהטקטיגרעינינשקלהציבנאט"ונית
ניכורשלזהמצבבברית.החכרותמדינות
עלמאודמכבידלחברההצבאביןחמור

כבדה.מעמסהעליהומטילהקצונה
לאפשראפואעשויהאקדמיתהכשרה
ל-רגישהאוזןלכרותלקצינים

לצבאיחסהאתלהביןהחכרה,רחשי
ל-הולםמענהלמצואאףואולי
רבוגה.6ניכור

האוניברסיטהבינלאומיים,ליחסיםבחוגמרצה
ירושלים.העברית,
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שנייהקריירה
בדר-רביםקציניםפוניםשחרורםעם

לקריירהוהבכירותהבינוניותגות
הכלכלההפוליטיקה,בתחומישנייה

ובמהירותמגיע,אףחלקםוהחברה.

בתחומיםמנהיגותשללעמדותרבה,

יחידותעלבפיקודניסיוןהללו.

אחרבחיפושיתרוןמהווהגדולות
מהצבא,השחרורלאחרהולמיםתפקידים

ברמהאקדמיתהכשרהדי.לאבכךאבל

תוארעללדברשלאשני,תוארשל
ולהכר-לחיוניתהפכהראשון,

במגזרבכירותמשרותלבעליחית
המש-הקציןייתקלובהעדרההאזרחי,

בתפקידיולהיקלטבקשייםתחרר
הענקתכראוי.ולמלאםהחדשים
מ-כדיתוךלקציןאקדמיתהכשרה

תרומהאפואמהווהשירותוהלך
והןלצבאהןעצמו,לקציןהןנכבדה
כולה.לחברה

שצריכההשאלההללוהדבריםלאור
המערביתהדמוקרטיתבחברהלהישאל
אקדמיתבהכשרהצורךישאםאיננה,

הכשרהשלסוגאיזהאלאלא,אולקצינים
הטבע,במדעי(להםלהעניקישאקדמית
אוהרוחבמדעיהחברה,במדעי

הכשרתשלשלבבאיזה;בהנדסה)
האקדמיתההכשרהאתלשלבישהקצונה

באיזה;בסוף)אובאמצעבהתחלה,(

אובצבא(הקציניםאותהיקבלומסגרת
יהיוומהאזרחיות),באוניברסיטאות

האקדמיתההכשרהשלוהיחסהכמות

הצבאית-מקצועית.ההכשרהלעומת

הללולשאלותתשובותכמהלהלן
מער-צבאותבכמהנהוגותשהןכפי

.ביים

בצבאותאקדמיתהכשרה
המערב

ארה"ב
עיקרייםמסלוליםשניקיימיםכארה"ב

תופסתובשניהםקצונהלהכשרת
המסלולעיקרי.מקוםהאקדמיתההכשרה
האקד-דרךעוברביותרוהחשובהראשון

יםיבשה,-זרועלכלהצבאיות.מיות
האקדמיהמשלה.אקדמיה-ואוויר

היאביותרוהידועההוותיקההגדולה,

טניופ.7בווסטהצבאשלהאקדמיהכמובן

הואהצבאיותבאקדמיותהלימודיםמשך
במק-הצוערעוברובמהלכןשניםארבע

אקדמיתוהכשרהצבאיתהכשרהביל

האקד-ההכשרהעלניכרדגשעםכאחת,

מוענקיםהלימודיםתקופתבתוםמית.

במד-בוגר-ראשוןאקדמיתוארלבוגר

הלימודיםקצונה.דרגתוכן-עים
ובתמורההצבא,ע"יכולםממומנים
חמשבןקבעלשירותהצוערמתחייב
קבעבשירותהממשיכיםאחוזאךשנים,
הואהצבאיותהאקדמיותבוגרימקרב
מאוד.גדול

מכונהקצונהלהכשרתהשניהמסלול
ROTCTraining)OfficersReserve

.(corpsמתקב-זהלמסלול

באוניבר-הלומדיםסטודנטיםלים

לימו-מתחילתרגילות,אזרחיותסיטאות

הלימודשנותשתילקראתאודיהם
ובעיקרהלימודים,במהלךתונורחאה.8

צבאיתהכשרהמקבליםהםבחופשות,

הצבאהקצונה.דרגתקבלתלקראת
התחיי-תמורתהלימודיםבמימוןמשתתף

במשךבצבאלשרתהצועריםמצדבות
הקבעבצבאהזמןמןחלקשנים,שש

מובןםיאולימה.9בכוחותוחלקו
תו-האקדמיתההכשרהזהשבמסלול

התכניתהעיקרי.המקוםאתפסת

גבוההלהשכלהמוסדותכב-280מבוצעת
מילגותכ-6,500מחלקתוהיאבארה"ב

שנה.מדיודו-שנתיותשנתיותארבע
האקדמיותמספקותשלוםבתקופות
ה-הקציניםמכוחכמחציתהצבאיות

ROTCואילולשירות,נכנסים
בתקופתהשנייה.המחציתאתמספקת
המסלוללטובתהיחסמשתנהמלחמה
49(עמ'(בתרשיםכמתוארן0.ינשה

להתחיי-מעברהקבעבצבאהנשארים

להכשרהזוכיםהראשוניתבותם
שני.תוארלקראתנוספתאקדמית

באוניברסיטאותנעשיתזוהכשרה
80%עד195575%שמאזנמצארגילות.
לשרתשהמשיכופוינט,ווסטבוגרימקרב
הראשונית,ההתחייבותלתקופתמעבר

באוניברסיטאותשניתוארלקראתלמדו
הגיעוהללוהקציניםרובתויחרזא.11

רב-סרן.אוסרןבדרגותכשהיוזהלשלב

שמע-מדעיתחוםבכללבחוריכולהקצין

לבחורהיאהנטייהאולםאותו,ניין
ויחסיםמנהלבכלכלה,אוהטבעבמדעי

שליותרמתקדמיםבשלביםבינלאומיים.
אמריקניקציןיכולשלוהצבאיתהקריירה

ללמודאושלישי,תוארלקראתללמוד
ומערכתהצבאשלגבוהיםבמוסדות
ואקד-צבאיתהכשרההמשלביםההגנה,

מקרהבכלדואמ.12גבוההברמהמית
ארה"ב,בצבאקציןשלההכשרהממסלול

מסקנותלהסיקניתןבתרשים,המתואר
במיוחדהחשובהמקוםלגבי

הקציןשלבעיצובואקדמיתלהכשרה
ובפיתוחו
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קנדה
לזהדומהבקנדההקצונההכשרתמסלול
מרביתעובריםכקנדהגםבארה"ב.הנהוג

וצבאיתאקדמיתהכשרההקצינים
באקדמיותאחתובעונהבעתהמתקיימת
כאלה.אקדמיותשלושישתויאבצ.13
היאביותרוהידועההוותיקההאקדמיה
קנדהשלהצבאיתהמלכותיתהמכללה
Canada)OECollegeMilitary(Royal
בוגרימתקבליםזולמכללהי.4בקינגסטון

קצרצבאימכיןקורסשעברולאחרתיכון
הלימו-לימודיהם.לתחילתהקודםבקיץ
ומת-שניםארבענמשכיםבמכללהדים

בתחוםאקדמיתבהכשרהמקדים
למימאפשרתגםהזוהמכללהההנדסה.
באוניברסיטהלימודיםשנותשתישסיים
להיכנססבירה,ברמהרגילהאזרחית
כמכללההאחרונותהלימודיםשנותלשתי
בוגר(ראשוןאקדמיבתוארהןולזכות
הטבעבמדעיבוגרוהחברה,הרוחבמדעי

קצונה.בדרגתוכןבהנדסה)בוגראו
(Royalהשנייההקנדיתהצבאיתהאקדמיה
CollegeMilitary(Roadsממוקמת
אקד-הכשרהמציעההיאקנדה.במערב

כאןגםובאוקיאנוגרפיה.בפיזיקהמית
הלי-שנותלשתילהיכנסאפשרותקיימת
כלימודיםהצלחהלאחרהאחרונותמודים

שנתים.במשךאזרחיתבאוניברסיטה
השלישיתהצבאיתהמכללה

de)RoyalMilitaireCollege
Jean)5)-ומציעהבקוויבקממוקמת

לקנ-גםאקדמיתוהכשרהצבאיתהכשרה
מציעהזומכללהצרפתי.ממוצאדים

חזקההיאאבלמגווניםלימודתחומי
מינהל.בנושאיבמיוהד
שלנוסףמסלולקייםבקנדהגם

ל-'ROTCהדומהקצונההכשרת
ROTPשםנקראהואהאמריקני.

Training)OfficerRegular
.(Programבמסלולהמשתתפים

למימוןהזוכיםסטודנטיםהםהזה
צבאיתהכשרהלימודיהם.שלמלא

הלימודיםמןהחופשותבמשךנעשית
שלישימסלולגםישבקנדההאקדמיים.
באוני-מתקייםהואשאףקצונהלהכשרת

מסלולאולםאזרחיות.ברסיטאות
(RETPReserveהנקראזה,

ProgramTraining(Entryמכשיר

ה-ביחידותשירותלקראתקצינים

הסטו-מקבליםכאןגםמילואים.

לימודיהםבמימוןסיועדנטים

במסלולמהנהוגנופלזהסיועאולם
.ROTP

הקציןיכולהצבאישירותובמהלך
אזרחיתבאוניברסיטהללמודהקנדי

אינהזותופעהאולםשני,תוארלקראת

בארה"ב.נפוצהשהיאכפיבקנדהנפוצה

הכשרהלהעניקהיאהקנדיבצבאהנטייה
הצב-המכללותבמסגרתמתקדמתצבאית

הגבוהות.איות

גרמניה

בגרמניהקיימתהמיליטריסטיעברהבשל
עדהצבא.לגבירבהרגישותהמערבית
מרביתבאההשבעיםשנותלתחילת

מקרבבישראל,לנהוגבדומההקצונה,
השירותבמהלךהחוכה.שירותמגויסי

באוניברסיטאותללמודלהםמתאפשר
בצורהנעשהלאהדבראולםאזרחיות
אקד-לימודיםהשליםמיעוטרקשיטתית.

לצבאהרבההעוינותבשלגםוזאתמיים
אתשאפיינושמאלההחזקההנטייהובשל
בסוףהגרמניותהאוניברסיטאותרוב

השבעים.שנותובתחילתהשישיםשנות
כראשותמיוחדתועדההוקמהב-1972

המליצהוזואלוויןתומאסהפרופסור
מיוח-צבאיותאוניברסיטאותשתילהקים

לכלאקדמיתהכשרההקנייתלשםדות
הללוההמלצותהנוצקל.15המועמדים

הוקמו,האוניברסיטאותשתיואכןבוצעו

מסלוליבמינכן.והשנייהבהמבורגהאחת

באוקטוברנפתחוהחדשיםההכשרה
הכשרהעלבעיקרמבוססיםוהם1973,

אקדמית.
מסלולבתרשיםלראותשאפשרכפי

נמשךבגרמניהקצונהשלההכשרה
בקורסיםמתחילההיאשנים.כחמש
כ-15הנמשךקציניםובקורסצבאיים

חתימהולאחרזותקופהבתוםחודשים,

שנים12במשךלשרתהתחייבותעל

שנותלשלושהצוערנכנסהקבעבצבא
מהאוניברסיט-באחתאקדמייםלימודים

אתמקדישהואזובתקופההצבאיות.אות
אקדמית.להכשרהלבוותשומתזמנורוב
מהתחומיםבאחדלהתמחותיכולהוא

מדעיומנהל,כלכלהחינוך,הבאים:
הנדסתאווירונאוטית,הנדסההמחשב,
אזרחית.והנדסהחשמלהנדסתמכונות,
החניךזוכההלימודיםהשלמתלאחר
שבחרבתחוםראשוןאקדמיבתואר
אוחיליתלהשלמהופונהקצונה,ובדרגת

שנה.כחציהנמשכתמקצועית
במסלולהראשונההלימודיםבשנת
לקמפוססטודנטים280התקבלוהחדש

מינכן.שללקמפוסכו-300המבורגשל
לשנתוהגיעהפותחכשהמחזורב-1975,

בהמ-הסטודנטיםמספרהגיעהשלישית,

לומ-היום.ל-1920ובמינכןל-1280בורג
כ-4,000הקמפוסיםכשנידים

סטודנטים-צוערים.

שנה12לשרתההתחייבותבתום
הקציןמגיעשבמהלכןהקבע,בצבא

תקופתולאחררב-סרן,לדרגתהממוצע
כשמו-פורשיםשנה17שלכוללתשירות

ורקשניהלקריירהמהקציניםאחוזיםנים
האפשרותניתנתאחוזיםלכעשרים
האחרוניםהצבאית.בקריירהלהתקדם

אקדמיתהכשרהשללתקופותזוכים
לקראתלימודיהםאתמשלימיםורבים
שני.תואר

המערבבמדינותלקצונהואקדמיתצבאיתהכשרהמסלולי

גבוהווצבאיותמכללותאזרחיותאוניברסיטאותROTCאוצבאיותאקדמיות
אוניברסיטצבאיותוהכשרותתפקיריםאקדמיתהכשרהצבאיותוהכשרותתפקיריפוצבאיתאקדמיתהכשרה

4-------------"*-*---*--*-*_*4-----4-.-**888**"__"א-"ב
שנהשףתוארשמם2וסג"מראשכןתוארשים4

צבאיתאתיברסיטה
צבאיתוהכשרהתפקידיםחיליתהכשרהאקדמיתהכשרהצבאיתהכשרה

----1*--**גרמניה
שוים2!שנהראשיןתוארשוים3חורשים5!

סג"מ

גבוהותצבאיותמכללותאקדמיתהכשרהצבאיתוהכשרהתפקידיםהכשרההכשרה
אזרחיותאוניברסיטאותאקדמיתהכשרהצבאיתמכללהאזרחיתבאוניברסיטהאופציונליתאקדמיתצבאית1
ן-_-_____--___4---*.___4.*****"**4א---4--*44_.*אנגליה!
שנהראשוןחוארשנים3ועדמקורסיםחרשים4-5יסןן
שניאוסג"מן

ן1Pe494מרס-אפריל293-272,י1כרעמ1



אנגליה

מסורתיבאופןבאהבאנגליההקצונה

שהקנואריסטוקרטיותשכבותמקרב
בבתימעולהחיצוניכלליחינוךלבניהן

כזהלחינוךאיטון.כמויוקרתייםספר
מצו-אקדמיתהכשרהלהוסיףהיהאפשר

מתוחכם.קציןלקבלועדייןמצמת

נעשתההזהבאופןהקצונההכשרת
:הזרועותשלוששלהצבאיותבמכללות

לאחרוקרנוול.דרמוטסאנדהרסט,

המקורותהשתנוהשנייההעולםמלחמת
ובוגריהקצונהשלהסוציו-כלכליים

במחזורימבוטללמיעוטהפכואיטון
לעיצובהאחראיםהחלואזהצעירים.

לצדיותררבהמחשבהלהקדישהקצונה

ההכשרהלנושאובעיקרכולהההכשרה
בראשותמיוחדתועדההאקדמית.

אינג-וסרילהווארדמיכאלהפרופסורים

מרחי-רפורמותעלב-1966המליצהליש

הםהקצונה.הכשרתבתחוםלכתקות
באקד-הקציןהכשרתאתלהתחילהציעו

צבאיתהכשרהובשנתזרועיתצבאיתמיה

פעילשירותאחרימכן,לאחרטהורה.

לאסוףשנים,שלושעדשנתייםבמשך
הכשרהלהםולהקנותהקציניםאתמחדש

מיוחדת,במכללהאחתשנהבתאקדמית
הזרועות.שלושלכלמשותפתשתהיה
ההכשרהבשנתשהישגיהםקצינים

להמשיךיוכלוטוביםיהיוהאקדמית
התוארלקבלתעדנוספותשנתיים
הראשון.האקדמי

המקוםכאןשלאשונות,מסיבות
שלהמלצותיהםהתקבלולאלפרטן,
בכלהשפיעוהןאולםואינגליש,הווארד

חדשההכשרהתכניתגיבושעלזאת
הזרועותלגבין6.השביהזרועלקצונת
משךהמלכותיהאווירשחילהריהאחרות

אוניברסיטאותבוגרילשורותיוהכיבלאו
הגיעהבריטיהיםחילואילואזרחיות,

בלונ-העירוניתהאוניברסיטהעםלהסכם

מלאהאקדמיתהכשרההענקתבדברדון
לזרועבאשרמיוחדים.בתנאיםלקציניו
אחתשנהלהקדישבתחילההוצעהיבשה,

באקד-לקצונהההכשרהשנותשתימתוך

אקדמיים.ללימודיםסאנדהרסטמיה

במלואהתוכרזוששנההייתהההערכה
וכךהאזרחיותהאוניברסיטאותע"י

להשליםהצבאיתהאקדמיהבוגרייצטרכו

נוספותאקדמיותלימודשנותשתירק
ומתןהמשאהראשון.התוארקבלתלשם

וביניהןאוניברסיטאותכמהעםזהבעניין
עלהלאונוטינגהםסאותהמפטוןרדינג,
ומחלוקותדיוניםאחריולפיכךיפה,

חדשהתפיסההתקבלהואףהתגבשה
הקודם.שבעמ'בתרשים,המודגמת

בשלבעוברהצוערהזוהתפיסהפיעל

כעשרההנמשכתצבאיתהכשרההראשון
הכשרהמקבלהואמכןלאחרחודשים,
לחמישהארבעהביןהנמשכתאקדמית
האקדמיתההכשרהבשלבחודשים.

פיעלקבוצותלשתיהצועריםמתחלקים
ממוי-שאליההקבוצההאקדמית.יכולתם

האינטלקטואליתהיכולתבעלינים

אקדמיתהכשרהעוברתיותרהגבוהה
בשנההנהוגהלווהדומהאינטנסיבית

רגילה.אזרחיתאוניברסיטהשלראשונה

אקדמיתהכשרהעוברתהשנייההקבוצה

שנותמספרלאחריותר.נמוכהברמה
הכשרההקצונהכלעוברתפעילשירות

אוראשוניתמלאה,אוחלקיתאקדמית
הקודמתההכשרהלפיהכלמתקדמת,
הידועההמכללהמיוחדות.במכללות

שללמדעהמלכותיתהמכללההיאביותר
College)MilitaryRoyalTheשריבנהאם

Science(ofהטבעבמדעיהמתמחה
.ובטכנולוגיה

רמוסיםבבחירתשיקולים
ומסלולים

בכמהקצונהשלההכשרהבמסלוליעיון
ללימודיםכימלמדמערבייםצבאות

במסגרתנרחבמקוםמיוחדהאקדמיים
וסגנונותצורותלובשיםהםאךזו,הכשרה
הראוימןשוב,השונות.במדינותשונים

על-פיהאקדמיתההכשרהבסוגייתלדון

בקשרהמועלותעקרוניותשאלותארבע
הצב-בקריירההשלב-הזולהכשרה

המק-בכלוהסוג.הכמותהמסגרת,אית,

האקדמיתההכשרהבולטתשנדונורים

שתיזולהעדפההראשוני.ההכשרהבשלב

השלבזהו-האחתעיקריות:סיבות
גבוהההשכלהלרכישתביותרהמתאים

לקראתבלימודיםגםאופקים.ולהרחבת
משפטיםרפואה,כמוחופשייםמקצועות

בהק-להתחילבמערבנהוגעסקיםומנהל

ראשוןלתוארעדכלליתהשכלהניית
המק-ההתמחותבאהלאחריהורקמלא,

התמחותהיאצבאיתהכשרהצועית.
צריכההיאהזההנוהגולפימקצועית

הרחבההאקדמיתההכשרהאחרילבוא
אקד-הכשרהלשילובהשניהשיקוליותר.

ככלתועלתי.הואהראשוןבשלבמית
יותרמוקדםניתנתהאקדמיתשההכשרה

כבריותר,טוביםמקציניםהצבאנהנהכך
שירותם.שלהראשוניםבשלבים

להק-ביותרהמתאימההמסגרתשאלת

תמידהייתהלקצונהאקדמיתהשכלהניית
שנסקרובמקריםתקולחמב.17שנויה

אומלאותצבאיותמסגרותהועדפו
מתוךאונוחיותמסורת,מתוךחלקיות,
ההכשרההצבאיתשבמסגרתהערכה

יותרומתאימהיעילהתהיההאקדמית

דווקאמעניינתזומבחינההצבא.לצורכי
באוניברסיטאותשם,גרמניה.שלהדוגמה

ורובהאקדמיהסגלכלהגרמניהצבאשל
וקני-המידהאזרחי,הואהניהוליהסגל

שלקידומםואתגיוסםאתהמכתיבים
באוניבר-הנהוגיםלאלוזהיםהסגלאנשי

הלימו-תכניותגםכךהאזרחיות.סיטאות

אזרחיהואהאוניברסיטהניהולדים.

ההגנהלמשרדורקאךישירותוכפוף
מדיםלובשיםאינםהסטודנטיםהגרמני.

באוניבר-סטודנטככללמעשהומתנהגים

רגילה.סיטה

הצבאיתההכשרהביןהרצויהיחסגם

תמידמעוררהאקדמיתלהכשרה

ממסלולילהסיקשניתןכפימחלוקת.

הרילעילונותחושתוארוההכשרה

עדי-ניתנתהצבאיתהקריירהכלשלאורך

עםיחדהצבאית.להכשרהמובנתפות
ובתקופותהראשוניההכשרהבשלבזאת,

שלמבוטלתלאלמנההקציןזוכהביניים
באקד-כללית.והשכלהאקדמיתהכשרה

המעניקהפוינט,בווסטהצבאיתמיה
אקד-והכשרהצבאיתהכשרהבמקביל

עולהההכשרהסוגישניביןהיחסמית,
אולםהלימודים,שנותבמשךבהדרגה
הלי-שלוהאחרונההרביעיתבשנהאפילו

הזוהשנהמתוךחודשיםכשמונהמודים,
כארבעהורקאקדמיתלהכשרהמוקדשים
צבאית.להכשרהמוקדשיםחודשים
קצונהשלהאקדמיתההכשרהתכני

ההנדסההטבע,מדעילטובתתמידנטו
מאחרישעמדהההנחהוהטכנולוגיה.

שהשכלההנראה,ככלהייתה,זונטייה
ההנדסהאוהכימיההפיזיקה,בתחומי
ידי-מאשריותרנשקכלילהפעלתיסייעו

נטייהאםגםהחברה.אוהרוחבמדעיעות

הנוכחייםבמסלוליםהשתנתהלאזו

כמוחדשיםהתמחותתחומירקלהנוספו(
הריגרעינית),והנדסההמחשבמדעי

למדעיגםרבהלבתשומתמיוחדתשהיום

ישירותהקשוריםלאלההןוהחברה,הרוח

בינל-יחסיםצבאית,היסטוריהכמולצבא

רלבנ-שנראיםלאלהוהןומנהל,אומיים

כמווספרות.פילוסופיהכמופחותטיים
ובאוני-באקדמיותגםאוניברסיטהבכל

חובהלימודינהוגיםהצבאיותברסיטאות
מודג-החובהלימודיביןבחירה.ולימודי

וזאתוהרוח,החברהמדעיבמיוחדשים
שארלצוערים-סטודנטיםלהעניקבמגמה

האפשר.ככלרברוח

סיכום
מודרנייםבצבאותהקצונהשלהכשרתה

חשיבותנכבדה.אקדמיתהכשרהכוללת

האחרונותבשניםעלתההזוההכשרה
כליבפיתוחשחלוהרבותהתמורותלאור
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בתחילתשהובאבציטוטקלאוזביץשאמר

דיבהאיןלבדהצבאיתמיומנותהמאמר,

המסקנהמלחמה.שלמתוחכםלניהול
ההכשרהלהרחבתלדאוגשישאפואהיא

ולשמורבצה"להקציניםשלהאקדמית

הצב-ההכשרהלביןבינהשהפערכךעל

גדוליהיהלאמקרה,בכלשיתקייםאית,
מדי.

הערות

אורחכפרופסור979[כחורףשימשהמחבר.]
כקיץבווסט-פוינט.ארה"בשלהצבאיתבאקדמיה

שלכאוניברסיטהתפקידכאותושהההוא1980
באקדמיותכיקרכןבהמבורג.הגרמניהצבא

ובכירהזוטרהקצונהלהכשרתובמוסדותצבאיות
וגרמניה.אנגליהקנדה,בארה"כ,

Barnett.Correlli:ראהבסוגיהכללילדיון2.
Rupert[חElites"MilitaryofEducation"The

~.Elites~Governing~ed.Wilkensonי4.ץ..(.)1969
במחקרוכהרחבהונותחההוצגההתופעה3.

ינובאו.שלהקלאסי
4Soldier:ProfessionalTheJanowitz.Morris

PorcraitPoliticalandSocialץ.א)..,)1964
Abrahamsson,Bengt:ראהיותרעדכנילהמשך
PowerPoliticalandProfessionalismMilitary

1972(.CaliforniaHills.(Beverly
4.andOpinionP,bliCed..Mosecos.Charles

Hills,(BeverlyEstablishmentMilitarythe
1971(.California

הכוחלמקוםקארטרהנשיאשללגישתו5.
עצמה"גלבוע,איתןראההבינלאומיים,ביחסים
האמריקניתהאסטרטגיה-משברבסימן

272מערכותהתיכון",במזרחוהשלכותיה
-18.24עמ'1980(,ראורבפ1

לצה"לרלוונטיתאינהזובעיהכיהטוענים6.

התפקידיםלגביהמחלוקתאתשיבחנוהראוימן
ובשומרון.ביהודהלאחרונהמילאשצה"ל

Moore,Robertand]1]15Josephראה:7.
theandPoincwestSoldiers:forSchool

arms0,Professionץ...4,(.)1974

.Radway.].1ראה:האחרותהאקדמיותעל
ServiceAmerican8)Trendst~Recent

The)6.,),511נVanM.R.1חAcademies".

(Rotterdam.Militaryche0,RolePerceived
Service''TheLovell.John19-38,.1971קק(.
Korb.LawrenceחןTransition"

Academiesתו
MilicaryEducacion,סןSystemTheed..

OfficersחןPaperOccasionalu.s.ttheא0.,9
1976.Association.StudiesInternational

.8EducacionMasland,.]andLyonsGene
ROTCth&0,scudyן,Leadership:.!Military,and~
1959(.(princeton.

ארבעלכלמלאהלימודיםמילגתהמקבלים9.
בצבאשניםארכעלשרתמתחייביםהלימודשנות
מילגההמקבליםכמילואים.ושנתייםהקבע
הקבעבצבאשניםשלושלשרתמתחייביםחלקית
במילואים.שניםושלוש

עדייןבויאט-נאםהמלחמהכאשרב-10,1970.
מתכניתהחדשהמהקצונה63%גויסונמשכה,
.ROTCפוינט.מווסטגוייסו37%ורק

[[.1978(.Diego.(San:Directory.Poinc.Wesc.
ק..9
12.5)400"Morton.LouisandLyonsGene
Researcha~dEducationStrategy;forחן

AffairsSecuricyNationalןה4.)ו,.~196
13.armsofProfession"ThePrestonAdrian
23vol.Politics.WorldCanada".WarPostחן

Uanuary,)1971,קק..189-214
.]4,4RMC:Canada'sPreston.Richard

CollegeMilicaryRoyal("שOfHistory
1969(.(Toronto.

ChangeSocialHanrieder.Wolframת%6.15
Example".GermanThei~cademy:':Military.the,
Education.Militiryתןissuespecial:~Signum.חן

Canada.ofCollegeMilitaryRoyal111..10ץ
.Kingston.1976קק..101-118

]6.Sisyphus:ofLabours""חזBond,תפוזיך
Sandhurst,".8א.א4.ג)ReformEducation
,1966-1976ן616,קק..119-138

17."The,.[)TaylorWilliamandAmosJordan:
theofAnnalsAcademia".חןManMilitary

SocialandPoliticalofAcademyAmerican
.March,406VOI.Sciences).)1973קק.

145.129-
.]8andPeace"War,Preston.Richard

CollegeWarNaval1980-5",)6"[תSociety
winter,Review).)1976קק.נ44.-34

*

198451מרס-אפריל293-292,מערכות



ישההתשהאסטרטגייתשלההצלחה

ביטוימאשריותרפסיכולוגיביטוילה
אויב.כוחותשלמצטברתבהשמדהפיסי

להפסקתהאויבאתשמביאמהשכן,
שלו,המוראלשחיקתהיאהמלחמה
כוחומשחיקתגדולהלהיותהעשויה
הפיסי.

ונכשל.-וחזוןתקווהללוחמיו
תזכירשכונתהתכנית-אב,במסגרת

שלאסטרטגיהפלקנהייןיזם,המולדחג
מתקפהשביטויהצרפת,נגדהתשה

זומתקפהבמסגרתורדן,בגזרתמוגבלת
ארטיל-שלאדירהכמותפלקנהייןריבז

שלכוחהאתבעזרתהלהתישוביקשריה,

התשהשלאסטומג~ה ארעהמולד-ניתוחחגותוכשפלקנה"ןהגחמניהומטנ"לאשייאביהםאי.מ
השנייההעולםמלחמתמאז

מלחמותיותרישראלידעה
וצאההיאאחרת.מדינהמכל

מנצחת
בכל'

ואולםמהןאחת
השיגהלאאחתבמלחמהאף

כן,עליתרמלאה.הכרעה
המלחמותאתראוהערבים
שבהצטב-קרבות,שלכסדרה

שלאסטרטגיהבהםישרותם
התשה.

התשה,שלאסטרטגיה
מבקשתהקלסי,במובנה
מתמשךבתהליךהכרעהלהשיג

בניגור;האויבהתשתשל
המבקשתההכרעהלאסטרטגיית

ומכ-קצרבתהליךזאתלעשות
עקרונותשניבהדגשתריע,

כוח,וריכוזתוקפנותמלחמה:
מכריע.לקרבמודעתוחתירה

שבעלהדברטבעולכאורה
והאיכותיהכמותיהיתרון
הכרעה,אסטרטגייתיפעיל
יפעילבאלההלוקהואילו

באסטרט-התשה.אסטרטגיית
בדרךמושגתההכרעהזוגיה

התשתשלמצטברתאךאיטית
עדצעד,אחרצעדהיריב,כוח

נאלץהמותששבומצבשנוצר
ואולםהמלחמה.אתלהפסיק
שגםאפשרות,תיתכןלמעשה,

והאיכותוהכמותיהיתרוןבעל
התשה,שלאסטרטגיהיפעיל
בין-לאומייםאילוציםמתוך

בויאט-ארה"בכגון(ומנימיים

נאם).

מביאהההתשהשאסטרטגייתמאחר

איןמתמשך,תהליךבעקבותרקהכרעה
כאחד.ולמצביאיםלמדינאיםקוסמתהיא
גםאלאבלבדהחדשהבעתהמדובראין

המלחמהחכם-לראיההעתיקה.בעת
ארץאין":אמרכברטסוסוןהקדוםהסיני

ממושכת".ממלחמהטובהלהשתצמח

מתוךאלאבחירהמתוךלאזאת,עם
אסטרטגייתשלחשיבותהעלתההכרח,

מלחמת-העולםמאזלפחותההתשה

בפועלהיוהמלחמותשבן;הראשונה
בכךרצולאאפילוהתשה,מלחמות

מלחמתכילכךלהוסיףגםישמתכנניהן.
כפיהחדשהבמתכונתההגרילה
מלחמתהיאאףטונג,טסהמאושפיתחה
התשה.

מנת-אינהכזאתבמלחמהההתשה

הצדהןאדרבה,בלבד.אחדצדשלחלקו
הניצב'מולו,הצדוהןהמלחמהאתהיוזם

מצריםדוגמת(ומותשיםאבדותסובלים

כיוון-1970(.1969ההתשה","במלחמת

מהצדדיםמידווקאאינההשאלהשכך,

אלא:ובציוד,.בנפשאבדותיותרסבל
ומייותרגבוההספיגהיכולתצדלאיזה
שלו.הלאומיהמוראלעללשמורמצליח
לוחמיושלהמוראלעללשמורכדי

טסהמאוקבעוחזון,תקווהלהםלתת
הכרעתכישלוהגרילהבתורתטוש

שלושהשלמתמשךבתהליךתושגהאויב
השתמטותאגבמגננהשלבשלבים:

ותקיפהצורךבעתנסיגהמכריע,מקרב
הטק-ברמהמזדמנותמטרותשלמרבית

בלימתלאחרשבו,איזוןשלבטית;
ושלבעמו;ההתכתשותמתחילההאויב

לאחרהאויבמוכרעשבוהתקפה
שהותש.

פלקנהייןפוןאריקהגרמניהרמטכ"ל
מולטקהבמקום1914בספטמברשבא-

הגרמניתההתקפהכישלוןלאחרהצעיר,
לתתטרחולאכמאונהגלא-במארנה

שריבויהניחהואדמה.בהקזתצרפת

ויפסיקברכיהעלצרפתאתיפילהאבדות

פלקנהייןשלזוהנחהאולםלחימתה.את

לפקו-הובהרהלאהמלחמהמטרתוגם

מכלשטנית.שהעתהמפניאולידיו,
מפב-שנמשךקרב-שחיקההתפתחמקום

המת-הצדדיםשני1916,יוניועדרואר

ולאהרוגיםאלפימאותסבלומודדים
שלההנחההליבדתההכרעה.הושגה

יותרהרבהצרפתידםשיוקזפלקנהיין

פירו-אתההתשהתישאוכךגרמנימדם

גרמניה.לטובתתיה
לצייןראוי

כי'
שלכישלונולמרות

אתנאצרהפעילכאשרפלקנהיין,
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השני.וילהלםהקיסראותו:

בהיסח-הדעת,כמעטלפתע,29,בן

ומתעצמת.הולכתקיסרותוילהלםירש
נטהקיסרותו,מהתעצמותמסוחרר
הצהרותוהצהירליהירותהצעירהקיסר

שלהתנגדותעליושיעוררבלאמסוכנות,
השולטהחוגומצדנתיניומצדממש
השניוילהלםהגרמנית.האצולהמקרב

הקאנצלראתממעמדולסלקטרחאף
סילוקושירות.שנות28אחריביסמרק,

עםגרמניהשלקשריהוניתוקביסמרקשל

בורדןחרברחוב
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מדיבורים"הקיסראתלהביאדרכים

אומרת"1914אוגוסט"בספרהלמעשים".
רצהלאשהקיסרטוכמן,ברברה

רצההואלדבריה,כללית.במלחמה

יותרגדולהביוקרהיותר,גדולהבעצמה

לגרמ-יותרגדולהבסמכות-לכלומעל

להשיגהעדיףהואאךהעולם.בענייניניה

ולאאחרותאומותעלבאיוםאלהכלאת
ביקשהואדבר:שלקיצורואתן.במלחמה

איןבזירה.הקרבבליהלודרשכראתלו

המלחמההייתהשכאשראיפואתימה
להעליםהשניוילהלםהשתדלבעיצומה,

הסי-אחתגםזאתהאמיתיות.מפניהעין

לדעתלפלקנהיין:שהגהלחיבהבות
אתשלוהרמטכ"לממנוחסךיודעי-דבר,

מפורטיםדו"חותבשמיעתהכרוךהצער

אבדות.על
באחדהחלהלפלקנהייןהקיסרחיבת
למלחמת-העולםשקדמוהקיץמתמרוני

האר-רמ"טכיצדחזהוילהלםהראשונה.

אתמנהלפלקנהייןפוןעריקה-16,מיה
חסר-פריטביץ,מפקדובמקוםהעניינים

מאודהתרשםהקיסרוההססן.היעילות
בפלקנהיין.הגנוזהמהיכולתזהבתמרון

המסחררתלעלייתודאגואילךמכאן
התבלטותוכיידעלאהואהפיקוד.בסולם

בישרונותיובשלבאהלאפלקנהייןשל

למפקדיו.נאמנותומחוסראלאבלבד,

לקציניםשבאקדמיהפלקנהייןמקום,מכל

רב-היה1896ובשנתבינונילחניךנחשב

ועוד,זאתמיור-גנרל.ב-1912נעשהסרן,
מיחידתו,העברהלבקשכשעמדב-1913,

אלהגיעה-חריפיםסכסוכיםבשל
ומונהבדרגההועלהכיהידיעהפלקנהיין

לשר-הביטחון.

מתפ-הצעירמולטקהשלהדחתועם

מערכתכישלוןבעקבותהרמטכ"ל,קיד
פלקנהייןמונה1914,בספטמברהמארנה,
כשר-לתפקידובנוסףתחתיולרמטכ"ל

53.בןוהואהביטחון,
אחת,שידיעילות,בכךהייתהלכאורה

הנהגתבהגהאוחזתוצבאית,מדינית
מקוםמכלבךגרמניה;שלהמלחמה

ואולםהגרמנים.מאנשי-הצבאכמהסברו
גרמניה,ממשלתראשסברכןלא

מקץואכןהולוג.באתמןהאזרחהמדינאי
לוותרפלקנהייןאתאילץמספרחודשים

לאפלקנהייןהביטחון.שרתפקידעל
בשלבידו,זהתפקידלקייםהתעקש
עליומוטלשהיההגדולהעומס

לא-חלקשהעביראפילוכרמטכ"ל,

קצין-המבצעיםאלזהמעומסמבוטל

טאפן.הקולונלעליו,החביב
פלקנ-שלחיבתוטעםאתלהביןקשה

הורן,אליסטרשלו.לקצין-המבצעיםהיין
רקכיטועןהתהילה",מחיר"בספרו

כל-כךשנואקציןתמצארחוקותלעתים

בלשונושהתבלטזה,כקציןיודעיועל
זו,לגלגנותושדווקאייתכןהלגלגנית.

הואאףפלקנהיין.עלטאפןאתחיבבה
כלפירקלאאמיתייונקרשלבבוזהצטיין

לאהרבותשמאבדותיהםה"המונים",
בעל-בריתוכלפיגםאלאכלל,התרגש

קונרדהאוסטריביותר,.הרמטכ"להחשוב
הוצנדורף.פון

לשכוחפלקנהייןיכוללאפרוסי,כגנרל
האו-עלהפרוסיםשלהגדולניצחונםאת

1866.בשנתסאדובה,בקרבסטרים
הצבאנחלהראשונהבמלחמת-העולם

לאמניצחונות.כישלונותיותרהאוסטרי
פלקנ-שלבלבוכבודלעוררכדיבכךהיה

בצרפתלכלאםשבלוםגרמניםשבזיים

באו-הגרמניהרמטכ"לשלהזלזולהיין.

ואי-תיאוםאי-"מוןגרםובמפקדםסטרים

עתידזהיחסשלשיאוגרמניה.לביןבינם

חג"תכניתבהעלמתביטויואתלמצוא
הצדומן;הוצנדורףפוןמקונרדהמולד"

האו-הכוחותשלבהעברה-האוסטרי

לחזיתהרוסיתמהחזיתהנבחריםסטריים
בעלי-הבריתבלא-ידיעתהאיטלקית

הגרמנים.

כללירקע

פלקנהייןנכנסכאשר1914בנובמבר
לפניעצמומצאכרמטכ"ל,לתפקידו

בקרבהגרמניםמפלתשבורה:שוקת
הרוסיהאיוםהמערב;בחזיתהמארנה,

הסרביתבחזיתקיפאון;המזרחבחזית

כלפיהאוסטריהמאמץעיקרהפנייתעקב
התור-ההיערכותראשיתהרוסי;האיום

שלותחילתוהמרכזלצדלמלחמהכית
גרמניה.עלבריטיימימצור

:כךהמצבהיהשנהכעבור
הגרמניהצבא-המערבבחזיתא.

התק-אתשהדףלאחרלהגנהערוך

הצפונית,בגזרההבריטיםפות
התקפותואת1915,במרס-מאי

בגזרהבמאי-אוקטוברהצרפתים
נובמבר-ובפברוארהצפונית

שנהדפוולאחרהמרכזית;בגזרה
בינואראיפרבגזרתשלוהתקפותיו
1915.ובאפריל

הגרמ-הצבאות-המזרחבחזית

מולערוכיםוהאוסטרייםניים
לקועדשנסוגוהרוסיםצבאות
שהובקעולאחרהפריפט,ביצות
גורליצה-טרנוב.במערכתקוויהם

הגרמ-הצבאות-הבלקןבחזית

מקיי-והבולגרייםהאוסטרייםניים,

לאחרתורכיהעםיבשתיקשרמים
כוחעומדומולםסרביה,הבסת
יתד""שנעץקטן,וצרפתיבריטי

סלוניקי.בגזרת
האיטל-הצבאות-איטליהבחזית

מולאלהעומדיםוהאוסטרייםקיים
מאימאזהאיטלקיםוהתקפותאלה,

לשיפוראלאמועילותאינן1915
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בלבד.עמדות
הצבאות-התיכוןהמזרחבחזיתה.

ההתקדמותאתבולמיםהתורכים
בול-וכןבגדד,לידבעיראקהבריטית

בחצי-והתקדמותנחיתהניסיוןמים

ניסיוןשהכשילולאחרגליפולי,האי
הבריטי-הצרפתיהצישלפריצה

לדרדנלים.
בפתחהמצבאתסיכםפלקנהיין

שיסודהנראהרוסיהשלהפוטנציאלית

בזהונדוןנשובעודשבחוסר-ידע.בטעות
ספטמבר-ביוניכינזכירעתהכבראבל
ברוסילובשלהאופנסיבההוכיחה1916

וגרמהעמםעדייןהרוסיםשלכוחםכי
המערבמחזיתכוחותשיפנהלפלקנהיין

לקודמו,שאירעכמוהמזרח,חזיתאל
שלקריטייםבשלביםהצעיר,מולטקה

המארנה.קרב

אתלהביס:השתייםמןאחתלעשותניה
שאיןהכרהלידילהביאםאואויביה

להשליםלהםומוטבלהביסהבכוחם

ספקעת.לאותהההישגיםבסיסעלעמה
תוכלגרמניהכיהאמיןשליפןאפילואם

פלקנ-שכןכלולאאויביה,כלאתלהביס

שליפן,תכניתבכישלוןשראההיין,

שבו-ותוךרבתי,בכיתורלהביסשאמרה

שלהקרובהאויבאתבלבד,מספרעות
צרפת.:גרמניה
שלמתכניתומשתמעאםכן,עליתר
גרמ-שלבמעלההראשוןהאויבכישליפן

דעתומביעפלקנהייןהנהצרפת,היאניה
גרמ-שלבהא-הידיעההאויבכיבמפורש

כוחעמדתלהשישבריטניההיאניה
עיקרולהבריתהבעלותכלעלוהשפעה
אתלנהלההיסטוריוהרקעהנתונים

אםלגרמניה.המסוכנתמלחמת-ההתשה
להו-גרמניהמטרתהריהדברים,פניאלה

למלחמת-סיכויאיןכילבריטניהכיח

אינההמטרהכלומר:שלה.ההתשה

כילהלהוכיחרקאלאאנגליהאתלהביס
ומוטבגרמניהאתלהביסיכולההיאאין
עמה.שתשליםלה

הכללייםהנתוניםב.

היבשתאללהגיעאי-אפשר-קרקע
איוםלאייםכדיים,המוקפתהבריטית

להסכיםולאלצהבריטניהעלישיר
הבו-הקרקעתנאיבשל:ועודזאתלתיקו.

אתלתקוףאףאי-אפשרבפלנדריה,צית
ביבשת-אירופה,הבריטיחיל-המשלוח

בפלנדריה.העבטה

ואיטליהסרביהרוסיה,צרפת,-אויב
אומרבריטניהעלבריטניה.ובעיקר,

על-ידיזועזעההיאכיבתזכירו,פלקנהיין

אתאימצההיא-והראייההגרמנים,
זהדווקאואולםהכללי.הגיוסשיטת
לסלקכדילקרבנותמוכנההיאכימוכיח

גרמניה.שלה,המתחרהאתדרכהמעל

גרמ-שתעשהניסיוןכלפלקנהיין,לדעת

יחזקרקבריטניהעםהבנהלידילהגיעניה

שיראוהבריטים,שלרצון-הלחימהאת

שני,ומצדגרמנית,לחולשהסימןבכך

אתלכלכלרגיליםשהבריטיםמפנידווקא
כילתקווה,מקוםישבקור-רוח,ענייניהם

אתלנצחבכוחםשאיןהכרהלידייגיעו
שלובדרךצבאייםבאמצעיםהגרמנים

לגרמניהתינתןרקלו-מלחמת-התשה

כילבריטים,להוביחהנאותהההזדמנות

עלגרמניהאתתפילזושמלחמהאמונתם
להסתמך.מהעללהאיןברכיה,

אתמרחיבאינופלקנהיין-כוחותינו
נראהלגרמנים.הכאובזה,בענייןהדיבור

בעלות-עלדעתולגלותלונוחשלא

מצייןשהואבכךלודיגרמניה.שלבריתה

:תזכירו
המולד"חג"תזכירנותוחוכלב-צבאיתמבחינהנחלשהצרפתא.

כרמטכ"ל,לתפקידושנכנסלאחרשנהבצפון-הפחםשדותאבדןבשללית

הביעלאשהואלמסקנהפלקנהייןהגיעמזרחה.

מסקנתוהחשוב.בתזכירובמפורשאותהאךמוגר,לאאמנםרוסיה.צבאב.

לנצחסיכוילגרמניהאיןלמעשהכיושובלאנופצושלוהמתקפהכוחות

ג.
ד.

ה.

ה
שקד
פלקנ
אומן
לומן
לבעז
או
היית

לקדמותם.יחזרו
כמחוסל.כמוהוסרביהצבא

להאמיןעודיכולהלאאיטליזי

הוארצונהוכלשאיפותיהבהגשמת
בכבוד.הרפתקתהאתלחסל

עלוהשפעהכוחעמדתלבריטניה

בעלות-בריתה.כל

תיקושללמצבלהגיעאלאבמלחמה,

בלבד.
שבתזכירהדבריםאתלהציגבחרנו

עללהקלכדיהערכת-המצב""בדרך
ונדוןנפתחכן,עלוניתוחם.הצגתם
מעריך-לפניהעומדתהראשונהבבעיה

המטרה"."הגדרת:המצב

המלחמהמטרתא.
גרמניהשלהמלחמהמטרתהייתהמה

נראהק4191באוגוסטאליהכניסתהעם
אתאויביהעללכפותביקשההיאכי

להתהיהשלפיהםשלה,תכתיבי-השלום
גוברתוהשפעהבאירופהעמדת-בכורה

גרמ-עלהיהשלום,להכתיבכדיבעולם.
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מוגבל,אלובעלות-בריתשלכוחןכי
הואשאיןמהגרמניה.שלכוחהוכמוהו
בתמצית.גםאםאנחנו,נעשה-מפרש

גרמניה,שלהעיקריתבעלת-הברית
המורכבצבאקיימהאוסטריה-הונגריה,

ומשונים.שוניםלאומיםמיוצאי
הצבאכמחציתהיוהאוסטרו-הונגרים

צ'כים,כללההשנייהמחציתוואילוהזה

ואיטלקים,יוגוסלביםרומנים,סלובנים,

הקיסרותלמעןמרצוןשלאלחמושרובם
ביקשומעולהאשרהאוסטרו-הונגרית,

להשתחרר.
גרמניהשלהשנייהבעלת-בריתה

שלאכושלתמדינהתורכיה,הייתה
צבאה.אתלתחזקכללמסוגלתהייתה

בולג-הייתההשלישיתבעלת-בריתה

למדי,וטובאמיץאמנםשצבאהריה,

איש.אלףמ-400פחותהשעצמתואלא

עדהלחימהשהוכיחהכפיאפוא,כך
להסתמךגרמניהעלהיה1915,שלהי
ספקואולםבלבד.שלהכוחהעלבעיקר

להרחיבמסוגלתגרמניההייתהאם

פלקנהייןלדעתצבאה.אתניכרתהרחבה
בקצונההבולטהמחסורלנוכחבתזכירו,

עוצבותהקמתמספיק,אימוןבעלת
לגרמניהתביאשלאבלבדזולאחדשות

אףאלאמידי,צבאיערךבעלתוספת-כוח
במצבהשליליותתוצאותלגרוםעלולה
אתהמידהעליתרתמתחבאשרהפנימי,
המלחמה.בעוללשאתכושרה
פלקנהייןאומרזהבעניין-זמן

הואגרמניה.לרעתפועלהזמןביבמפורש
לעליונותםתודותגרמניה,אויביכיקובע,

משאביהםאתמגדיליםובחומר,באדם

ממעצמותיותרהרבהמהירבקצב
תהליךאםכיואומר,מוסיףהואהמרכז.

שבהשעהלהגיעעלולהיימשך,זה
ישלולכשלעצמםהמספריםמשקל

שכך,כיווןלניצחון.סיכויכלמגרמניה
לפעולגרמניהשעללמסקנהמגיעהוא

לאבדו.זמןלהאיןכיבמהירות
מתעלםאינופלקנהיין-מזג-האוויר

אתעליומרחיבאינוגםאםזה,מגורם
לעיתוימשמעותלכן-ישהדיבור.

אםכיקובעהואהגרמנית.ההתקפה
במתקפהלפתוחגרמניהשלברצונה
הריהרוסית,בזירהאופלנדריהבזירת
השתפרותעםרקלביצועניתנתשהיא

1916.באפרילרקכלומר,מזג-האוויר,
במדינותהמדובר.-אחרוםגורמים

הצד-לאחדלהצטרףהעשויותאחרות,

ארה"בוראשונה,ובראשהלוחמים,דים

ורומניה.

אתמדגישפלקנהייןלרומניה,אשר
מדינהשלבמשאביהגרמניהשלתלותה

האפשרותמןמודאגהואאיןזאת,עםזו.

גרמניה;עםקשריהאתתנתקשרומניה

תפרוק"רומניהאםכימרמז,הואאדרבה,
בקלות.זהעללהתגבראפשריהיהעול"

דצמבר-בספטמברהוכחזהואמנם
רומניהכניסתעלבתגובהכאשר1916,

היאבעלות-הברית,לצדלמלחמה

בולגריגרמני,כוחשלבמסע-בזקהוכרעה
ותורכי,

מיעטשפלקנהייןנראהלארה"ב,אשר

להפעיללדרישתובהקשרבערכה.

אמנםהואעד-חורמה,צוללותמלחמת
אתלהביאעלולשהדברבסכנהמכיר

בעלת-בריתה"מכנהשהוא-ארה"ב

להיכנס-אנגליה"שלהנסתרת

בעלות-הבריתלצדלמלחמה
אולם;

בחומרתהלהמעיטמנסההואבמקביל
יחליטואםספקמביעהואזו.סכנהשל

פעילההתערבותלהתערבהאמריקאים

שגרמ-לאחראירופה,ביבשתבמלחמה

הדיפלומ-על-ידינמרצתעמדהתציגניה

להשתמשזכותהבדברשלה,טים
התנהגותהלנוכחלמים,מתחתבצוללות
ועל-פניביםאנגליהשלהמצפון"חסרת"

יחליטוכאשראםמפקפקאףהואהמים.
יוכלובמלחמהלהתערבהאמריקאים

:בסיכוםובעוד-מועד.מספיקבכוחלפעול
לפתוחפלקנהייןשלדרישתומעצם

שעודעד-חורמה,צוללותבמלחמת
הואכיללא-ספקמשתמעבה,ידובר
-בלבדשכנועכטכסיסולו-מבקש

כניסתשלהאפשרותמסכנתלהפחית
למלחמה.ארה"ב
המש-והגורמיםהנתוניםעלכאן,עד

לשיקולים.ומכאן,פיעים.

הסתפקאכןפלקנהייןבינקבלאם
לבריט-להוכיחהייתהמטרתווכיבתיקו

שלהלמלחמת-ההתשהסיכוישאיןניה
שבההדרךעללהצביעגםעלינוהרי-

הואדבר,שללאמיתוזאת.לעשותביקש
דרך-בבחירתקשותהתלבטעצמו

מהלומרקלכיבתזכירוצייןואףהפעולה
כיצדדרךלמצואמאשריותרלעשותיש

ארבעלפניועמדולמעשהזאת.לעשות
:מזוזוהנובעותשאלות-יסוד,

אתלאנגליהלהוכיחישהאםא.
בדרךאוהגנה""בדרךהדברים

התקפה"?"

האם-ב"התקפה"לבחוראםב.
מוגבלתקהתקפהאורבתיהתקפהלנהל
לתקוף?היכןכך,אוכךג.
ישאמצעיםובאילושיטהבאיזוד.
זו?התקפהלבצע

התקפה?אוהגנהג.
איןהתקפהאוהגנההשאלהבעניין

רקהואהדיבור.אתמרחיבפלקנהיין

בהגנה.לעמודדיאיןרחוקבמבטכיאומר
בהגנה"לעמוד"כימדגישהואזאת,ועם

לפתחו.שישכיוון-מחשבהבהחלטהוא
הזמן"גורמיהצגתמעצםלכאורה,

שללרעתהפועלהזמןשלפיווהמרחב",
ב"דרךלדוןמקוםאיןשוב-גרמניה
בעלות-יכולותתיאורטיתשבן,הגנה";

לאמבצר,כעלגרמניהעללסגורהברית
אתלעשותלזמןו"לתתאותולתקוף
ברעבגרמניהאתלהכניעכלומר,שלו",

ואולםתום.עדכוחותיהובהתשת
מצביאיהדברים.פניהיוכךלאלמעשה

היוהצרפתיםובמיוחדבעלות-הברית
תקפוהםההתקפה.וחסידיקצרי-רוח
העצומותהאבדותעל-אףללא-הרף,

פלקנהייןפוןיגרל

להםפשר"לאאפואמדועלהם.שנגרמו
אםהרי?טעויותיהםעללחזורפלקנהיין

אתלנצחשאי-אפשרההוכחהעלמדובר
המביאהמזו,טובההוכחההישגרמניה,

כישלון.עםיאושלכללהתוקףאת
?התקפותיו
שאלותעלמשיבפלקנהייןשלתזכירו

התשו-אחתבלבד.חלקיותתשובותאלה

בעלות-הבריתשלשהתקפההיא,בות

הברזלמסילותלרשתקרובהבגזרה
החזיתכלאתלסכןעשויההגרמנית,
ישכןעל;ובבלגיהבצרפתהגרמנית
ההתקפהבעצםולשבשולתקוףלהקדים

-השנייהוהתשובההאויב.תכניותאת

הןהאויב,אתתגרורזובגזרהשהתקפה
האחרות,בזירותוהןהמערבבזירת

למעשהיתאפשרובכךמקלות,להתקפות
ה"הגנה".יתרונותאתלנצל

עליהשנרחיבראויההשנייההתשובה

שהתייחסותמשוםדווקאהדיבור,את
כבאגבמובלעתזולאפשרותפלקנהיין
הכרעהלחפשהניסיוןבאומרו:בתזכירו,
אינושבמערבהאשליתבחזיתבהתקפה

56



שהזדמ-הגםועיקרכללמומלץ

לצוץעלולהכןלעשותנות
האנגלים.מצדהתקפות-נגדבביצוע

רוסיהכילהניחאיןבאמרו:או

הצבאיכוחהאתלהחיות""תוכל

צריךזהאיןזאתתעשהאםוגם

א-יספוגצבאהאדרבה,להדאיגנו;

תהליךאתיחישרקוזהבדות

התפוררותה.
פלקנהייןחתרלבובסתרלדעתנו

הגנה""על-ידיהמבוקשלתיקולהגיע

סיכוילואיןכילתוקףשתוכיחמוצלחת

נוחלוהיהלאשכפרוסי,אלא;לנצחה
לקיסרשכן,כלולאבמפורש,זאתלומר

השני.וילהלם

מחייבתהבריטיתבגזרהמתקפהא.

אחדבחלקלרכזןאפשרשאידיוויזיות30
אתלייבש""עלולשכזהריכוז;החזיתשל

רגי-גזרותלסכןמעתודות,החזיתותשאר

בעלות-אתעזרהללאולהותירשות

להתקפותסיכוייםאיןהכושלות.הברית
לביתלהיהפךהעלולותהמוניות,
מטבחיים.

ובתח-בשליטההטכנייםהקשייםב.

כזאתלהתקפההדרושיםההמוניםזוק
להתגברשאי-אפשרכל-כךגדולים
בעצמהלהתקפההגיונייעדאיןעליהם.

חייבכזהיעדשלכיבושושכןרבה,כה
מהיבשתהבריטיםלסילוקלפחותלהביא

;לסגםמעבראלעדהצרפתיםלהדיפת

ז'ופרגנרל

איןהביצוע,לאפשרותמעברשזהומאחר

בהתקפה.טעםכל
מהיבשת,הבריטיםיסולקואםגםג.
מעיקרוכילהילחם,שיפסיקוביטחוןאין

בגייסותיהביבשת,המלחמהדבר,של

זאתצדדי.ענייןלבריטניההיאשלה,
גרמ-עוצבותעודלהקיםאי-אפשרועוד,

הצרכים.אחרלמלאניות

תירוציםלגבבפלקנהייןשראההצורך

עצמושהואכמדומהמרמזתירוציםעל
זהלחזקםוביקשבטיבםמשוכנעהיהלא

בולט:אחדדברמקום,מכלזה.בעזרת
שלבאסטרטגיהתמךלאפלקנהיין
הגנה,שלבאסטרטגיהאלארבתיהתקפה
התקפית.בטקטיקהמלווה

המתקפה?אתלהנחיתהיכןה.
איןכיפלקנהיין,שלדעתואתהבאנוכבר

עלהבריטיחיל-המשלוחאתלתקוף
מזג"ובסעיףקרקע""בסעיףצרפת.אדמת
אי-שלפיהםהנתוניםאתהצגנואוויר"

בשלבריטניהאתבמישריןלתקוףאפשר
הבריטיחיל-המשלוחואתאיהיותה

לפחותשבאזורהבוץבשל-בפלנדריה
נימוקיואתאפואנבחון1916,אפרילעד

נגדהמערכהניהולונגדבעדפלקנהייןשל
נלומר-המערבלחזיתמחוץאנגליה
ובסלוניקי.התיכוןבמזרח

כימודהפלקנהייןהתיבון:המזרח
בתעלתאובעיראקבסלוניקי,ניצחונות

-להודומסעאומצרים,כיבושסואץ,

לסייעעשויים-לבריטניהעקיפהכמכה
הפק-אתלהגבירעשויזהשכןלגרמניה.

בקרבבריטניהשלעליונותהבדברפוקים
המוסלמי.והעולםהתיכוןהמזרחעמי

הכרוכותה"מגבלות"לדעתוואולם,
לבעלות-ה"יתרונות".מןגדולותבדבר

לביצועכוחותדיאיןגרמניהשלבריתה

אנלטסאק1גנרל

להןלספקתוכללאגרמניההמעשה.
אליהן.התעבורהקשייבשלאלהכוחות

תהיהלאאלהבזירותלניצחונותוהעיקר,

מההמלחמה.מהלךעלמכרעתהשפעה
בפימפלותלבלוע""יודעתשאשליהגם

עליתרובגליפולי.באנטוורפןשהוכיחה
נסיונותכישלוןכילפלקנהייןנראהכן,

יציאת:ממשינזקלגרוםעלולכאלה
מהמשחק.גרמניהשלבעלות-הברית

אינושהואאף-מדבריואפואמשתמע

מעצמותעלכי-במפורשזאתאומר
במזרח-מפלותבמניעתלהסתפקהמרכז

מאמצי-שווא:לפתחולאהתיכון

פלקנהייןבעודהצוללות:לוחמת

בריטניהנגדביבשהעקיפה"גישה"פוסל

אותהפוסלהואאיןהמערב,לחזיתמחוץ
בכלפלקנהייןתומךזובחזיתהים.בחזית

ונימו--חורמהעדצלולותבמלחמתלב

עמו:קיו
תפגעהצוללותלוחמת-ראשית
-שלהביותרהרגישבמקוםבבריטניה

תלוייהשהיאהימית,התחבורהנתיבי

לגרמניה-שניתמלאה;תלותבהם

גטןגנרל

התקפהאורבתיהתקפהד.
מוגבלת?

להת-ביקששפלקנהייןההערכהמעצם

משתמעתכבר-לתקוףמאשריותרגונן
לפתוחמוכןהיהלאשהואהתשובה
המלחמהבניהולדרכוגםרבתי.בהתקפה

הכרתובימלמדת,1915שנתכלבמשך
מוגבליםגרמניהשמשאביהיסודי,בנתון

חיס-לנהוגאותוחייבהאויביהממשאבי

שיטותאפואבחרפלקנהייןבכוחה.בון

מתקפותולאמוגבלותמתקפותלניהול
האשימוהוולודנדורףהינדנבורגגדולות.

בחזיתהכרעההשגתלמעשהמנעבכךכי
כיהייתהלמאשימיותשובתוהרוסית.

כדיבהיהיהלאהרוסיתהחזיתהכרעת

-בכללותהבמלחמההכרעהלהביא

וכי-הכרעהבכללבהאפשריתאם

המער-לחזיתהכוחותאתלשמורמוטב

בהפעלתבתזכירודןמשהואואולםבית.
חיל-נגדהמערבית,בחזיתהבוחות

לפתחמוכןהואאיןהבריטי,המשלוח

לוישותירוצים-רבתיהתקפה
:למבביר
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כנגדמידהלאנגליהלהשיבמלאהזבות
בתע-זאתלהסביראפשרואף-מידה

אותהנוהגתשאנגליהמאחר-מולה
היאכיאםגרמניה;נגדמלחמהשיטת

בצול-ולאבאוניות-מלחמהזאתעושה

הצוללותלוחמתאם-ושלישיתלות;
למלחמה,ארה"בכניסתאתתגרום

וכשובובזמןבכוחותתבואזוהתערבות

בריטניהשכןמשמעות;להםתהיהלא

להמשיךעודמסוגלתתהיהלאהרעבה
עצמה.בכוחותהילחם%

המגר-אתגםפלקנהייןמציגזאתעם

מגרעותהןשתייםזו.שבלוחמהעות
מדברפלקנהייןאיןהאחתעלאלה.

הכרוכההמוסריתהשאלהזו-במפורש

הגרמניהכתרנסיך

ללאכצוללותכלי-מלחמהבהפעלת
כניסתהזירוזהשנייה:והמגרעתהגבלה

אלומגרעותשתילמלחמה.ארה"בשל
הגרמניהקיסראתבסופו-של-דברהביאי

צוללותלוחמתלהפעילשלאלהחלטה,
עד-חורמה.

לוחמת-הצוללות,שמניעתלצייןראוי

ארה"בהצטרפותשלהחששמן

לפחותמקום,לההיהלאלמלחמה,
הייתהארה"בשכןצבאית.מבחינה

כניסתהודחייתלמלחמהממילאנכנסת

העצומההתרומהכעדשקולההייתהלא
להביאעשויההייתההצוללותשמלחמת
לפנימשנהיותרב-1916,כברלגרמניה

למעשה.הלכהשהופעלה
בתזכירו,פלקנהייןשלהמלצותיומכל

הייתההצוללותמלחמתבדברההמלצה

בחשיבותה,השנייהההמלצהכמדומה

לסי-אמרהואואכן,הראשונה.לאאם

מלחמת-צוללותלאמץנסרבאם"כום:
שנזניחהדברמשמעותבלתי-מוגבלת,

יתרון,להשגתלאין-ערוךחשובאמצעי

שהיאבעיהלמעןמומחינו,כללדעת

בעיה.מאשריותראינהאךחמורה,אמנם

כזהויתורגרמניהשלהנוכחיבמצבה
לחודהמלצהואולםבמפורש".אסור

משנדחתהלחוד.לקיימהועקשנות
אתפלקנהייןהגישאמנםההמלצה,
הצישרעשהוכמוהולקיסרהתפטרותו

שבמרסלטירפיץ,שבניגודאלאטירפיץ.
פלקנהייןבוחזרתפקידו,אתעזב1916

ש"התפוטר"סופובכבוד",ש"יתפטרותחת

בשאלתמדושהכריעואלהשלבלחצים
הצוללות.לוחמת

מביעבתזכירו-אירופהחזיתות
תוציאגרמניהאםכידעתואתפלקנהיין

ואיט-רוסיהצרפת,צבאותאתמהמשחק

לבדהעומדתתישאראשליהואלוליה
אתלהשמידתאוותה"-גרמניהמול

ואף-על-פי-בן,להכשילה".סופהגרמניה

אתמהמשחקלהוציאממליץהואאין
צרפתאתאלאאחת,ובעונהבעתכולן

בלבד.
משאביהדלותבדברשיקוליועל-פי

ככללחסוךשאיפתולנוכחגרמניה,של
ביחסי-.ובהתחשבבכוחותהאפשר

מדועלהביןאפשר-כוללים"הכוחות
מתק-עללהמליץמוכןהיהלאפלקנהיין

בעתואיטליהרוסיהצרפת,נגדפות
להבין,יותרקשהואולםאחת.ובעונה

לידיהביאוהולאאלהשיקוליומדוע

החו-"הוצאתשלבשיטהלנהוגהחלטה

מןאיטליה,היאביותר",החלשהלייה
ראשון.כצעדהמלחמה
ש"בגדה"איטליה-איטליהחזית

בהישארהבתחילה(.המרכזבמעצמות
בהי-1915,במאיולאחר-מכן,ניטרלית

בעלות-הברית)לצדלמלחמהכנסה

אוסטריה-שכנתהאתבמיוחדהדאיגה

בגרמ-רוסיהשנהגהכדרךשהריהומריה.

נגדמאמציהעיקראתהמכוונתניה
כן-שנייהחזיתכשפתחהצרפת,
שעהלאוסטריה-הונגריהאיטליהעשתה

רוסיה.נגדמאמציהעיקראתכיוונהשזו
היהלאקונרד,האוסטרילרמטכ"ל

אוסטריה-שלהעיקרישהמאמץספק,

שתקעהאיטליהנגדלפנותחייבהועריה
כוחעמושאיןידעהואבגבה.סכין

רוסיה,שלבמרחביהולהחזיקלהתקדם

מאודניכרכוחזהלמאמץיצטרףגםו%
כאשרמזאת:יתרההגרמני.הצבאשל

בקואליצייתכחברלפניו,העמידקונרד

שלהצריםהאינטרסיםאתרקלאהמרכז,
בכללותה,הבריתשלאלאמדינתו-שלו

המקוםהיאאיטליהכילמסקנה,הגיע
חברותמתוךשתייםלפחותשבוהיחיד

וגרמ-אוסטריה-הומריה-הקואליציה

בעללמאמץ-משותףמסוגלות-ניה
אתהציעכן,עללניצחון.ברוריםסיכויים

ואולם1916.לשנתהעיקריכיעדאיטליה
פלקנהיין,עלנתקבלהלאזוהצעתו

גרמניהשלהאינטרסיםללבושקרובים

כלראהלאפלקנהייןאוסטריה.שלא%
בעל-בריתוקונרדלקראתללכתצורך

שלקיומהעצםעללשמורכדיולוהעיקרי
בתזכירואומרהואאדרבה,הברית.

שאוסטריה-הונגריהאףכיבמפורש,

עםהחשבוןשלהמידילחיסולולוחצת
כילכךלהסכיםלגרמניהאסוראיטליה,

ולאלאוסטריה-הונגריהיתרוןיביאזה
מאחרבכללותה,למלחמהיסייע

עלכללתשפיעלאאיטליהשהכרעת
.בריטניה

תוכרעכיצד:השאלהאפואנשאלת
:זותשובהפלקנהייןנותןכךעל?איטליה
שבע-גרמניהמאויבותאחתהיאאיטליה

בקרובאותהיוציאוהפנימיותיותיה
במלחמהמשותפות-פעילהממילא
לנפשה.להניחהומוטב

הגמור:ההיפךאתהוכיחההמציאות
מהלומה,כלעםהמתחשלמלובןכברזל

דברשלובסופואיטליההתחשלהכן
אוסטריה-עלשהנחיתההיא-היא

מכת-המוות.אתהומריה

דומיםנימוקים-הרוסיתהחזית
עליהגםלרוסיה.ביחספלקנהייןמביא

אותהיאלצומביתצרותיהכיאומרהוא
יחסית.קצרזמןתוךהמלחמהעללוותר

תוכלרוסיהכילהניחשאיןאומרהואכן
הוכהאשרהצבאי,כוחהאתלהחיות""

והאוסטרים-הונגריםהגרמניםעל-ידי

1915.בשנת
שפלקנהייןאףדבר,שללגומיתו

הכוחאתלהחיותמהאפשרותמתעלם
מאפש-מתעלםהואאין-קצרזמןתוך

ואולם,צבאי.במאמץתצאשרוסיהרות
זאתלעשותתנסהרוסיהאםלדעתו,
אתותחישצבאהעלניכרותאבדותתביא
למעשהמזהמשתמעהתפוררותה.קצב
זאתאומרפלקנהייןאיןגםאם-

אתלגרורמעוני-ןשהוא-במפורש
בעלות-לטובתלהתקפת-הסחהרוסיה

ההגנה,יתרונותאתלנצלכדיבריתה,
מהמשחק"ו"להוציאהאבדותלהלגרום

התשה.שלבאסטרטגיה
ולודנדורףהינדנבורגשללדעתם

לידלגםבדעתםתמכוהמלחמהלאחר(

אתלהוציא"היהרצויוצ'רצ'יל)הארט
באסטרטגיהב-1916,מהמשחק"רוסיה

לביצועלהשתחררכדיהכרעה,של

דעה.911ב-7כברבמערבהעיקריהמאמץ
ולקיסרלפלקנהייןידועההייתהזו

בזכותהוגיהאתשהעריץהשני,וילהלם
יכוללאכןעלבמזרח.ניצחונותיהם

שנהגכפיבמחי-ידלבטלהפלקנהיין
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פלקנהייןאוסטריה.רמטכ"לעמיתובדעת

מדוענימוקיםבתזבירולהביאאפואנאלץ
מעשי.יעדאינהרוסיה

שלהעשירהשטחכיאמנםמודההוא
ביטועןאךחשוב,יעדהואאוקראינה

כלולאדיה,טובהאינהאליההתעבורה
מזג-האווירתנאיבחשבוןיובאואםשכן

חודשעדהמשובשיםותנאי-הקרקע
רומניהכימרמזהואכן1916.אפריל
לאוקראינה.תחליףלהיותעשוייה

פלקנהייןבכללותה,לרוסיהאשר

פטרסבורגעיקריים:יעדיםשניבהרואה
להגיעאפשרכימאמיןהואומוסקווה.

כיחוששאךפטרסבורג,הכרעתלידי
שיטילמפנילגרמניהלרועץיהיהכיבושה

אתממחסניהלהאכילהצורךאתעליה
פלקנ-איןזאת,לעומתתושביה.מיליוני

מוס-שלכיבושהבאפשרותמאמיןהיין

כיקובעהואכן,עליתרקווה;

גרמניהאתתוביללאלעברהההתקדמות
-בסיכוםלהכרעה.כלומר,לתכלית

לגרמ-להשאסורהיאפלקנהייןשלדעתו

המתקשים-כוחותיהאתלמתוח""ניה
להשגת-הצרכיםאחרלמלאממילא
שהןמוסקווה)אופטרסבורגכמו(מטרות
הכוחותלנואין":בלשונומכוחה.למעלה

כיעדרוסיהאלה.ממשימותלאחתאף

להיפסל".חייבתלמתקפתנו

למאמץאפשריכיעד-צרפתחזית
צרפתביבשתאפואנשארהעיקריגרמני
לעשותפלקנהייןרצהאילובלבד.

כפי-חייבהיהאזכישלמה,מלאכה

הית-"בצדלנתח-הזירותבשארשנהג

ככלותאחרהמגבלות"."אתגםרונות"
האפש-עללפחותלחשובעליוהיההכל,

-בעיניושתהיהככלרחוקה-רות

כמותיכשל,בצרפתשלושהמתקפה
בתנ-שנעשתהקודמומתקפתשנכשלה

לאהואאךיותר.טוביםהתחלתייםאים
ביותר.הגורליתטעותואתוטעהכךנהג

הקיסראתלשכנעשברצונוייתכןאמנם

תכנית-האבשלגולת-הכותרת""בצדקת

בהמלהטילבמתכווןפלקנהייןנמנעשלו,
אךבכךאבל;שבקטנותקטנהמגרעתאף

ממאשרכשמנע-עווןעלחטאהוסיף
צדדיו.לכלמלאשיקוללשקולהתכנית

היעדהיאצרפתכיבקבעומקום,מכל
שהלחץובהעריכובחשבוןהבאהיחיד

לנקודת-כמעטהגיעצרפתעלהגרמני

תצליחאםכיפלקנהייןמכריז-הכרעה
תושבישלעיניהםאתלפקוחגרמניה

להםאיןהצבאילצדהנוגעבכלכיצרפת,
ההכרעהתושגכי-אזתקווה,כל

ברמז,ולומנסההואואיןהמבוקשת;
תיפקחנהלאאםיקרהומהלשאול:
צרפת?תחטבישלעיניהם

ועלכיצד-בצרפתהתקפה1.
יעדים?איזה
פלקנהייןעוברההכרזה,בעצםדןכאילו

האופרטי-לרמההאסטרטגיתהרמהמן

עללענותניסהבהעדואם;והטקטיתבית
התקפההתקפה?אוהגנההשאלה:

והתקפהמוגבלת?התקפהאורבתי,
השאלה:עללענותעוברהוא-היכן?

איזהועלכיצד-בצרפתהתקפה
?יעדים

עמוששכרוביותרהגיונייעדלכאורה,
מבודדהיהשכיבושוהתעלה,חוףהוא
מתןעלמקשהואףמבריטניהצרפתאת

לים.שמעבראחרמקורמכללהסיוע

ניסהשפלקנהיין-זואפשרותואולם
כרמטכ"להראשוניםבצעדיולהגשימה

שלהראשונהובמחצית1914שנתבסוף
הואפוסלכמישהתנסהבה-1915שנת

שיטתאתפסלגםפלקנהייןונכשל.
ההתקפה-בהמון.

טפשימענההייתהההתקפה-בהמון

כברהמערבבחזיתשהתפתחלמצב
הראשונהמלחמת-העולםבראשית

שקדמובמלחמותעודהופיעוניצניוואשר
אשבעיקרהאש,בעצמתהמדוברלה.

ביקשושאותההמגן,שבידימק"בים,
הכוחמןבני-אדםבהמוני-גופותלספוג""
לעצמתזהטפשימענהמימושהתוקף.

נוראותבאבדותכרוךהיההמגןאש
לבצעשהרבובעלות-הבריתבקרבבעיקר

1915,שנתכלבמשךבהמון"התקפות"
ממש.שלפריישאושהתקפותיהןבלא

נולדוהאבדות,הכישלונותלנוכח
ההתקפותשאתהרעיון,התוקפיםבקרב
ארטילריתבהרעשהלהקדיםישבהמון
אתתכשירוזוימים,כמהבמשךאדירה
אולםהרגלים.להתקדמותהקרקע

צריךהיהשלכאורההארטילרי,החריש""
שלאבלבדזולאהקרקע"אתלכבוש"

אתחיסלאףאלאהמלאכה,אתעשה
כוונותאתלמגןכשגילהההפתעהגורם

המתקפה.
פלקנ-שלמעיניונעלמולאאלהבל

ישביקובעהואבתזכירוכן,עלהיין.

שלההתקפות-בהמוןמכישלוןללמוד
לגרמניהלהאלוכיבעלות-הברית

ייאמרזהבהקשרשיטותיהן.אתלחקות
אתהגרמניהצבאפיתחעתאותהכי

שמוטבוגרסבמתקפה,ההסתננותשיטת
קצרה,אךעצומהאשמכתלהנחית
זאתעםההפתעה.גורםשיישמרובלבד
עלבתזכירוממליץלאפלקנהייןכייצויין
בכךמסתפקאלאההסתננות,שיטת
הבלתי-בטוחההשיטהאתפוסלשהוא

רחבה,חזיתלאורךהתקפה-בהמוןשל
הגרמניםליכולתמעלשהיאעליהומכריז

המטרה.להשגתהכרחיתואינה
אתלהשיגאפשריהיהפלקנהייןלדעת
תיאלץשגרמניהבלאצרפתהכרעת

יעדיבחראךאםכוחותיה,כלאתלכלות

זהיעדעלהמתקפהתוגבלואםנבון
הכרחאיןלדעתוכן,עליתרצרה.לגזרה
אדרבה,למעשה.הלכהיכבשזהשיעד

ב"גמישות"להיעשותצריכההתקפתו

ההתקפהאתלמשוך""רשאיתוגרמניה
אולהרחיבהלהפסיקה,אורבלזמן

על-אולצרכיה,בהתאםהכללצמצמה,

אחרות.בחזיתותההתפתחויותפי
שאיןהבלתי-מקובלת,הדעההבעת

מקוםישוכיייכבששיעדכללהכרח
פלקנ-כימעידה-בהתקפהל"גמישות"

1916מתקפתאתלהפוךהתכווןהיין
לצבאותכוללפתיוןלפתיון:בצרפת

לסייעהסתםמןשימהרובעלות-הברית,

יחשפווכךבהתקפות-הסחהלצרפת

גרמ-ולהתקפות-עדלאש-המגןעצמן

אתלהקיזשמטרתולצרפת,ופתיון;ניות
מוות.עדדמה

שלמעןהיעדיםמה:השאלהנשארה
להקזת-דםמוכנהצרפתתהיההגנתם

ביע-שהמדוברמשיבפלקנהייןשכזאת?

מהםלסגתיאבולאשהצרפתיםדים
הכל,למרותיסוגוואםיוקרהמטעמי

תהיהכזאתנסיגהשלהמוראליתתוצאתה
ליעדיםכדוגמהלצרפת.הרת-אסונות

מביןורדן.ואתבלפוראתמונההואאלה
ורדן,אתכיעדפלקנהייןמעדיףשניהם
בלבדק"מכ-12השוכנתזו,שעירמשום
יכולההגרמנית,הברזלמסילותמרשת

צרפתיתלהתקפהטובבסיסלהוות

הגרמנית.החזיתכלאתשתסכן

בכיבושהמתקפהסכנתסילוקאת
פלקנהייןמגדירורדןבסיס-המתקפה

דםהקזתשאתמכאן,משנית".כמטרה"
רואההואיוקרהמטעמימוותעדצרפת

ביןסתירהישלכאורה,ראשית".כ"מטרה

שכןו"המשנית",הראשית""המטרה
מהיר,כיבושמחייבהמתקפהאיוםסילוק
מחייבתמוותעדהדםהקזתואילו

כןשתתארך,וככלממושכת,מערכה
במלואה.הקזת-הדםתובטח

בתזכירומתרץפלקנהייןאיןזוסתירה

כימעידיםבעתידמעשיואולם
לנגדכללעמדהלאהמשנית"המטרה"

המהירלכיבושההנוגעבכללפחותעיניו,

אי-שדווקאהואהגורלצחוקורדן.של

אתבסכנההעמידורדןשלכיבושה
הכל,ככלותאחרהגרמנית.היוקרה
ואםיעדכיבושהיאהמתקפהתכלית

החייל,יוקרתנפגעתהכיבהו,מתמהמה

טעהכןכיהנהבכללה.והאומההמפקד
הצדאתבדקשלאבכךרקלאפלקנהיין
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גרמ-ליוקרתיקרהמה:המטבעשלהשני

עמהשאיןשיטת-פעולהבקביעתניה
והכרעתשטחככיבושברור"ניצחון"
סביר.בזמןהאויב

הנבחרתהדרךז.
למתקפהכיעדורדןבחירתעלבהמלצה
תזכירולמעשהמסתייםב-1916הגרמנית

כלוקהנראהזהסיוםפלקנהיין.של
שלנימוקיואתמסכםשהואייתכןבחסר.

הסבירההזירההיאצרפתכיפלקנהיין
עיקרימאמץבהלפתחלגרמניהביותר

תזכיראתכללמסכםהואאיןאך
בכללותו.פלקנהייןשלהמולד"חג"

זאתלעשותלעצמנואפואנרשה
הצבאיתבשפהשקרוימהונציגתחתיו
שלו:הנבחרת"הדרך"

הכוונה
ובראשלבעלות-הברית,תוכיחגרמניה

וטעםסיכויאיןכילאנגליה,וראשונה
אתתביאובכך-עדהמלחמתןלהמשך
שלה.בתנאיההשלום

השיטה

בהתקפהמוותעדצרפתדםהקזת
להדיפתכוננותורדן;בגזרתמוגבלת

החזיתות;בשארהתקפות-ההסחה

בלתיצוללותבמלחמתאשליההרעבת

מדינותשלהצטרפותןומניעתמוגבלת

בעלות-הברית.לצדלמלחמהאחרות

במבחןפלקנהייןשלתכניתו
המציאות

האמי-כוונתומסתירפלקנהייןא.

ה-5הארמייהממפקריתית

פלקנהיין,נתקבל1915דצמברבאמצע
הקו-שלו,הנאמןקצין-המבצעיםבלוויית

והציגהגרמניהקיסראצלטאפן,לונל
הביןלאשהקיסרנראהתזכירו.אתלפניו

להסבירקשהכן,לאשאםבו,האמוראת
בגזרתלפעולשנועדשהמפקדקרהכיצד
לאה-5,הארמייהמפקדכלומרורדן,
שלבנווילי","נסיך-הכתראלאהיה,

הקיסרבןהיהזהבמעמדוהריהקיסר.

וחד-משמעי,מהירריאלי,לניצחוןזקוק

היהפלקנהייןשלהמרכזירעיונוואילו
רבזמןורדןבגזרתהמתקפהאתלמשוך""

שלדמהאתלהקיזכדיהאפשר,ככל
מוות.עדצרפת

אזבייותר,הגוןפלקנהייןהיהאילו
וילי,נסיך-הכתר,שלעיניואתפוקחהיה

אשליותממנוומונעהאמיתית,לתכניתו
להראותצריךהיההואועגמת-נפש.

קנוב-מטהו,הלראשה-5הארמייתלמפקד

בתזכירוהפסקהאתלפחותלסדורף,

להםולהסבירורדן,בהתקפתהעוסקת
תהיהגרמניה"המשפטמשמעותאת

למשוך''אובפעולותיהלהאיץרשאית

להפסיקהאולהגדילהמתקפתה,את

נסיך-הכתרואולםלצרכיה".בהתאם

תזכירואתכללראולאקנובלסדורף
מןהיהלכךהנימוקפלקנהיין.שלהמקורי
מפקדיידעושאםבחששקשורהסתם

האכזרית,האמתאתה-5הארמייה

להשיגכללמתכווןאינופלקנהיין)(שהוא
יסכימולאאזכיבוורדן,מהירניצחון

המשימה.אתעליהםלקבל
באההגרמניהרמטכ"לשלאי-הגינותו

האמיתיתכוונתובהסתרתרקלאלביטוי
שלבסופולרועץלוהיהוזה-מפקודיו

התכ-בנייתבעתבמעשיוגםאלא-דבר

ה-5,הארמייהעל-ידיהמפורטתנית

למעשה.הלכהוביצועהאישורה
הנסיךשללהצעתםהתעדהוא:לדוגמה

גדותשתיאתלתקוףוקנובלסדורףוילי
בעתעליו,יושבתשוורדןמקז,הנהר

אתלהגבילותבע-אחתובעונה
שלהמזרחיתלגדההגרמניתההתקפה

מפקדיבעודכן,עליתרבלבד.המאז
הביצועלצורךדורשיםה-5הארמייה

ביצועאתלהבטיחשיוכלובוחות
להםאישרספק,מכללמעלההמשימה
ב-9רקזהלצורךלהשתמשפלקנהיין

לאלמבצעשהעתודותקבעואףדיביזיות,
אלאה-5,הארמייהפיקודתחתיהיו

מטכ"ל.בעתודת

המוק-הגייסותבעצמתאלהקיצוצים

נשמריםאוה-5לארמייהישירותצים
פלקנהייןנימקמטכ"לבעתודתבשבילה

אתלהדוףאפשרותלהבטיחבשאיפתו
שלההסחהוהתקפותהתקפות-הנגד

חיל-שלובמיוחדבעלות-הברית,

בוונתוכאמור,ואולם,הבריטי,המשלוח
כיבושהאתלמנועהייתההנסתרת
תיפולורדןאםשכןורדן.שלמדיהמהיר

הןהפתיון,יתקייםלאקצר,זמןתוך
עדעליהלהלחםשיבקשצרפתלצבא
מוות,עדדמואתולהקיזהאחרוןהחייל

שצרפתבעלות-הבריתלצבאותוהן
כדיהתקפות-הסחה,לבצעעליהםתלחץ

עליה.להקל
שלפחותפלקנהיין,שללזכותוייאמר
נהגורדןמערכתשלהראשוניםבשלבים
הביןשהואכפיבמשימהודבקותעקביות

עללמעשהשמרזו,מבחינהאותה.
האמצ-אתמקדשתשהמטרההעיקרון

אתלהקיזהייתהשמטרתוומאחרעים.
אפילולהתגרותהעזמוות,עדצרפתדם

ובלבדוביוקרתו,הגרמניהקיסרשלבבנו
מבוקשו.אתשישיג

טקטיקתאתמכווןפלקנהייןב.
למטרותיובוורדןההתקפה
מוות"עדצרפתשלדמההקזת"לתכלית

תיעשהההתקפהכיפלקנהייןדאגגם
ביקשהזוטקטיקהמתאימה.בטקטיקה

מוגב-בהתקדמיותצרפתבצבאלפגוע

אתשתמשוכנההסתננות:בשיטתלות
מכונת-הקטלאלהצרפתיותהעתודות

לצורךשרוכזההגרמנית,הארטילריהשל
542תותחי-שדה,306שיא:בממדיזה

לקטע-מרגמות,ו-152תותחים-כבדים

מאוד.צרחזית
בארטילריההגרמניםעדיפותעל

המודיעיןכישאםהעובדה,הוסיפה
מוקדמתאזהרהנתןהצרפתיבמטכ"ל
הגרמניותהכוונותעלהמבצעיםלאנשי

בפי-עסוקיםהמבצעיםאנשיהיובוורדן,

שכלעדדווקא,אופנסיבהתכניותתוח
עליתרקשבת.אוזןמצאולאהאזהרות

נפילתםלאחרסברו,הצרפתיבמטכ"לכן,
והרו-הבלגייםהמבצריםשלהמהירה

אתורדןממבצרלהוציאמוטבכיסכם,
בידייפלולבלבו,המוצביםהתותחיםרוב

הייתהורדןשגזרתגםמההאויב;
כך,ומשוםבקו-החזיתהעיקריתהבליטה

אגפיה.משנילקיטוענוחה
הארמייהמפקדיכיזהבהקשריצויין

הבליטה,שבמרכזורדןלעברחתרוה-5

זהמאגפיה.אחדדרךולאחודהדרך
בפב-בש-12היאעובדהאבל-מפתיע

נסיך-הכתרשלכוחותיוהיו1916רואר

פנימה,החודמןהבליטהלתקיפתערוכים

שבעלעומתדיביזיות.תשעלרשותם
תכניתלהגשמתערוכותשהיוהארמיות

הדיביזיותלו-191463,באוגוסטשליפן
-1918שלבמתקפהלודנדורףשהפעיל

קרבפירושוקטןכוחקטן.כוחהיהזה
הכוחממדישדווקאהסתברואולםקטן.

קרבאתהפכוההתקפהוכיווןהקטנים
נמשךהקרבוארוך.קשהלקרבורדן

לשניבוהאבדותומספרחודשיםעשרה
נפש.לכמיליוןהגיעהצדדים
ימים,אותםשירדוהגשמיםבשל

בהפגזהבפברוארב-21רקהקרבנפתח
כ-12שנמשכהגרמניתאינטנסיבית

השטחנוףאתשהפכהזו,הפגזהשעות.
ל"נוףהארטלידלשלכביטויוהמוכה,
אצלמהמקובלקצרההחתההירח",

באהלאובעקבותיהבעלות-הברית
לשטחאדרבה,המונים.הסתערות

היהשתפקידוקטןגרמניכוחחדרהמוכה

אתעשתההארטילריהאםולבדוקלגשש
בעק-ההפגזה.אתלחדשישושמאשלה,

שחדרהעיקריהכוחבאהסיור,כוחבות
אלהגליםגלים.גליםבהסתננותלשטח

ופרצואותםהדפוהצרפתים,אתהפתיעו
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בפברואר.ב-24קוויהםאת
הורהז'יפרג'וזףהצרפתיהרמטכ"ל

בלבד.הטעיההתקפתזואיןאםלבדוק
כלכיהורה,כן,הדבראיןכיומשנוכח

למשפטיועמדנסיגהעלשיורהמפקד
למפקדיעןפיליפאתז'ופרמינהכןצבאי.
קבי-משתיבגזרה.הצרפתיםשלהעליון

ומינוילסגתהאיסור-ז'ופרשלעותיו

היאשהחשובהייתכן-למפקדפטן
קור-שכןורדן.גזרתלמפקדפטןמינוי

בעדי-אמונתולחייל,יחסופטן,שלרוחו

לחסוךחרדתוההתקפה,עלההגנהפות
אתלתקןבידיוסייעווזהירותובחיי-אדם
כראויהכינושלאאלהששגוהשגיאות

העיק-תרומתוורדן.גזרתשלהגנתהאת

הבטחתהייתהורדןלהגנתפטןשלרית
ומסילת-ברזל)דרך(אליההיחידהציר

להחזיקמצליחההייתהלאשבלעדיו

באשנשלטשהציראףכלומר,מעמד.
באנשילתחזקופטןדאגגרמנית,תותחים
בכךעסקוהםמבוגרים-יחסית.מילואים
המערכה,כלבמשךוליליומםבפקודתו

הצירנקראשבעטייןנוראות,אבדותסבלו
התמידואךהקדושה",הדרך"בפיהם

במלאכה.
לתפקידו,פטןשלהתמנותוביוםממש

אולםבולטקרקעילהישגהגרמניםזכו
הצרפ-התנגדותעקבימיםארבעהכעבור

ועקבפטן,בהנהגתוגברהשהלכהתים
ואבדו-הגרמנייםהגייסותשלעייפותם

הגרמנית.ההתקדמותקפאהתיהם,
הואשכןמזה,מודאגהיהלאפלקנהיין

שהצרפ-לוברורהיהמטרתו:אתהשיג

מתכווניםואינםבפתיוןנאחזואמנםתים

מוכניםהםאדרבה,;ורדןמבליטתלסגת
ואולםהאחרון.החיילעדבהלהילחם

לניצ-צמאיםהיומטהווראשנסיך-הכתר

פלקנהייןעללחצוהםבפברוארב-29חון.

המערביתבגדהגםלתקוףלהםלאפשר

לצורךלהקצותממנותבעוואףהמאזשל
להםנכנעברירה,באיןנוספים.כוחותזה

הגרמניםעברובמרסבו-6פלקנהיין

השתייםביןהחיוניתהגדות.בשתילתקוף
הייתההיאהמערבית.הגדההייתה

חשי-גבעות-מפתח.שתיובהיותרגבוהה

אףברורההייתהאלהנקודותשלבותן
בשי-בהןהחזיקוהםואמנםלצרפתים

כךעקבהייתההגרמניםהתקדמותניהם.
ורבת-אבדות.איטית

סכנהישכילחשושהתחילפלקנהיין
עדדמםאתיקיזוהצרפתיםרקשלא

הואהגרמנים.תוקפיהםאףאלאמוות,
עלמתחרטהמתקפה,אתלעצורביקש

וראש-הכתרנסיךשלללחצםשנכנע

לשתיהמתקפהאתלהרחיבמטהו

ובומכתבאליהםכתבפלקנהייןהגדות.
לקרברעננותדיביזיותארבעהטלת:ציין

הצל-הביאהלאכןשעלמשגה,הייתה

קנובלס-לוהשיבכךעלממש.שלחות

מכתבה-5,הארמייהרמ"טדורף,
כידעתוהביעהואתקוות.מלאאופטימי

כיוצייןבוורדןיוכרעהצרפתיהצבאגורל

שאיןוהראיה-לחלוטיןמותשזהצבא

לכךבהמשךלהתקפת-נגד.מסוגלהוא
נסיך-הכתרדעתעלקנובלסדורףהציע

להרחיבה.ואףבמתקפהלהמשיך
לכאורההצבאייםנימוקיהםהיואפילו
בעלש"הצדהאמונהעלמיוסדים
עודכלומרינצח",יותרהארוכההנשימה

לצדתטההמאזנייםוכףקטןגרמנילחץ
לרצונםהאמיתיתהסיבההנה-גרמניה

שנסיך-הכתרהייתה,במתקפהלהמשיך

אתיסייםמוכניםהיולאמטהווראש
והלאה.מהםכשזר-הניצחוןהקרב

שאמרהגרמני,הקיסרלדעתםהצטרף
נפלהב-1870ההכרעהבאפריל:ב-1

לאבוורדן.תוכרעזוומלחמהבפריס
להס-אלאברירהלפלקנהייןאפואנותרה

לאזאת,עםההתקפה.להמשךכים
עתודותלשחררהגרמניהרמטכ"להסכים

ישעמו:וטענתוההתקפהלהרחבת

וישבריטיותלהתקפות-הסחהלצפות
אלה.שללסיכולןעתודותלהבטיח

נמנעהבריטיהמשלוחחילג.
לקרבמכניסה
שלסיועממתןהבריטיםנמנעולמעשה

מארבעהיותרבמשךלצרפתיםממש
לשורשפלקנהייןירדאילוחודשים.
בונההיהשלאייתכןהבריטית,העמדה

שפיתח.כדרךומפתחהתכניתואת
כידובר1915,בדצמברשאנטדי,בוועידת
בעלות-צבאותייצאו1916בתחילת

בחזיתסימולטניתבהתקפההברית

האי-בחזיתואףהרוסיתבחזיתהמערב,

דחייתאתהבריטיםתבעואזכבהטלקית.

זקוקשצבאםבטענה1916לקיץההתקפה
מגויסיאתלשורותיולקלוטכדילזמן

החובה.
הגרמניתהמתקפההחלהכאשר

חיל-מפקדמהייג,ז'ופרתבעבוורדן,

פרנץ',אתשהחליףהבריטיהמשלוח

מוגב-בהתקפותולובהתקפות,לפתוח

לאהייתהאלההתקפותשלתכליתןלות.
אףאלאמוורדןגרמנייםכוחותלמשוךרק

הגדולהלהתקפההקרקעאתלהכשיר
עםביחדלהנחיתהצרפתיםשהתכוונו
למשוךהייתההכוונהב-1916.הבריטים

ההתקפהבעודצפונהגרמנייםכוחות

ורדןלעברהייצאםהרכבכליעלעוליםצרפתייםחי"רחיילי
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לורדןבסמוךשהופלגרמנימטוסשלשרידיםבוחניםצרפתיםחייליפ

הנהרבגזרתתונחתהעיקריתהצרפתית
לטענתו,לתקוף.מוכןהיהלאהייגיין.
כוחהתארגנותלצורךלזמןזקוקהיה

צבירתולצורךזה-מקרובהמגויסהאדם

טעםשאיןהייגגרסכן,תחמושת.
טיפין-טיפין.התקפהלהנחתת

לסייעמוכןהיההייגדבר;שלקיצורו
האח-גזרתהרחבתבדרךרקלצרפתים

לצרפתיםשתאפשרהבריטית,ריות
שהצ-מובןורדן.לקרבכוחותעודלשחרר

שהלחץגםמהבכך,הסתפקולארפתים
מהברי-תבעוהםוהחמיר.הלךורדןעל

הייגאךבגזרתם,הגרמניםאתלתקוףטים
לאהואיכולתו.ככלמזהוהתחמקהוסיף
צרפת.למעןלמותחייליואתלשלוחרצה

גםיוקרהשלענויןנעשיתורדןד.
לגרמנים

חייליםשליחתבדברדומה,מחשבה

התעוררהממש,שלתכליתללאלמוות,
מצאאפרילבאמצעבנסיך-הכתר.

תחילתמאזהגרמניםאבדותשמספר

רואיםואיןאלף,ל-120מגיעהמתקפה

כתבבאפרילב-21באופק.ניצחוןשום
במשךמרמאבקאחרי:לפלקנהייןהנסיך

אניאדמה,שעלכלעלהאחרון,החודש

הכרעהלהשיגאפשריהיהכימשוכנע
שלאכל-כךכבדיםקרבנותבמחירבוורדן
מובןהמקווה.לרווחיחסבשוםיעמדו

קלזהשאיןכבד,בלבזולמסקנהשהגעתי
תקוותאתלזנוחהאחראי,כמפקדלי

הניצחון...
דעתוכיבטוחהיהויליכנסיך-הכתר,

בוורדן,ההתקפהאתלהפסיקשיש
זהביטחונוואולםפלקנהיין.עלתתקבל

קיבלפלקנהייןכילוהוסברבמהרה.נגוז

ראשקנובלסדורףשלדעתואתדווקא
האפי-מןאףכקתולינתגלההלהמטהו.

בכלההתקפהאתלהמשיךותבעפיור
מחיר.

אתלהעדיףפלקנהייןאת,הביאמה
דעתפניעלה-5הארמייהרמ"טדעת

אינהזושאלהעלהתשובהמפקדה?

הרמ"טשליותרהחזקהבאישיותוקשורה

נראההגרמנית.היוקרהבבעייתאלא
אתשהרתיעוהכבדותהאבדותשדווקא

הןבמערכה,מלהמשיךנסיך-הכתר
בלבלאגםאם-פלקנהייןאתשהביאו

שישקנובלסדורףעםלהסכים-שלם
פלקנהייןבה.לנצחכדיבמערכהלהמשיך

העםגםאלאהצרפתי,העםרקשלאידע
בנשימהעוקביםכולווהעולםהגרמני

בוורדן.האכזריתהמערכהאחרעצורה
שלהפסיבולוגיהמכשולבן,כיהנה
פלקנ-ביקששבאמצעותוצרפת,יוקרת

נהפךמוות,עדצרפתדםאתלהקיזהיין
ורדןמערכתעצמם.לגרמניםלמכשלה
לאלגרמניהיוקרהשלענייןנעשתה
שנועדההמערכהלצרפת.מאשרפחות

אתפחותלאהתישהצרפתאתלהתיש
מכהזוהייתהספקללאעצמם.הגרמנים

לפלקנהיין.קשה

צוללותהפעלתעלאוסרהקיסרה.
הגבלהללא
באפרילב-30היחידה.המכהזוהייתהלא

טיבעהגרמניתשצוללתלאחר1916,
אול-וילסוןהנשיאהגישאמריקניתאנייה

אתמאודשהדאיגלגרמניהטימטום
בתמןשלוהקנצלרואתהגרמניהקיסר

לדוןפלקנהייןעםנפגשוהשנייםהולוג.
יכולתוככלעשהפלקנהייןשנוצר.במצב

לאכיעליוולהשפיעהקיסראתלהרגיע
הצוללות.מלחמתגתלהפסיקיורה
אמרהקיסרשכן;שהצליחלוהיהדומה

ביןלהחליטעליך"הולוג:לבתמך
היום,למחרתואולםלוורדן".אמריקה

האמ-השגרירעםנפגששהקיסרלאחר

לאארה"בכישיכנעווהלהג'ררדחקני
גרמניה,עםיחסיהאתמלנתקתירתע

לדרישהלהיכנעשישהשניוילהלםפסק
הצול-מלחמתאתולהפסיקהאמריקנית

הבלתי-מוגבלת.לות

יסודעקרהגרמניהקיסרשלזוהחלטה

עיקרפלקנהיין.שלמתכנית-האבחשוב

מרכיביהבשלושתהיההתכניתשלכוחה
כוננותבוורדן,התקפההראשונים:

החזיתותבשארהתקפות-הסחהלהדיפת

ולאו-בלתי-מוגבלתצוללותומלחמת

מניעתשלה,הרביעיבמרכיבדווקא

לצדלמלחמהאחרותמדינותהצטרפות
החליטפלקנהייןבעלות-הברית.

דיועקשןהיהלאשהואאלאלהתפטר.

שלאהקיסר,בלחץמהתפטרותובווחזר
סיבהמאותהשהתפטרטירפיץ,באדמירל

בו.חזרולאעצמה
המדינאיםהחלטתספק,איןבדיעבד
הפורמ-אי-כניסתהאתלהעדיףהגרמנים

ניהולעללמלחמהארה"בשללית
-בלתי-מוגבלתמלחמת-צוללות

היהזהשכן,טעות.שלמעשההייתה

באויבתהגרמניהשלהעיקרינשקה
יחידכמעטואמצעיבריטניההעיקרית
זהזו.מבעלת-בריתהצרפתשללבידודה
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הצרפתיתה-5הדיביזיהחייליבושהתחפריהיערשרידי-הקרוחלאחר

עלהבריטילהסגרהיחידהמענההיהגם
להמירהניסיוןוהחמיר.שהלךגרמניה,

המלחמתיהציבניצול'זהקטלנינשק

-מתחתםולאהמיםפניעלהנעהגרמני

לכישלון.מלכתחילהמועדניסיוןהיה

מלחמתעלשאסרשהפההעובדה

1916,אפרילב-31בלתי-מוגבלתצוללות
זאתהתירהגרמנים,בידיהיזמהבהיות

היהגרמניהשלכשמצבה1917,בפברואר

שבה-הטעותעלמלמדת-יותרחמור

היובש-1916נאמראםהקיסר.חלטת

שלוהתוספתשקולותהמאזנייםכפות
בההיהבלתי-מוגבלתמלחמת-צוללות

נטתהכברב-1917הנההכף,אתלהטות
שלוכניעתובעלות-הבריתלצדהכף

זה,בענייןולודנדורףלהינדנבורגהקיסר
הדברים.פניאתלשנותיכלהלאשוב

דומהומאוחר,נואשצעדהיהזהאדרבה,
אתלהפעילכשהחליטהיטלרשללצעדו
-המעופפותהפצצות-הסודינשקו

השנייה.במלחמת-העולם

בוורדןהוקזדםמדייותרו:
קשותזועזעההכוללתשתכניתופלקנהיין

מלחמת-ממנה,נדבך-יסודעקירתבשל

אתולקייםלהמשיךחייבהיההצוללות,
ניבעובהםשגםהאחרים,הנדבכים
קנובלס-בעמדתותמךהוסיףהואסדקים.

ורדןבחזיתמחירבכלמתקפהבדברדורף
לעמודכדיהעתודותעלשמרכך,ובתוך
המשלוחחילשלהתקפת-הסחהבפני

מהכוחותהתגבורותמניעתוהנההבריטי
זולאורדןבגזרתהלוחמיםהגרמניים

אלאהכרעה,השגתמהםשמנעהבלבד

בצדואילולחלוטין.אותםהתישהאף
הגייסותאתלהחליףפטןדאגהצרפתי

להםלאפשרכדימזומנות,לעתיםשבקו
הדבריםהגיעוהחזית.מקוהרחקמנוחה

נסיך-הכתר,אצלמטהשבישיבתכךלידי
הגרמ-המתקפהבעוד1916,במאיב.-13

רמ"טהציגהגדות,בשתיכנוהלתנית

מצבאתה-5הארמייהשלה-10הקורפוס
הדב-לשמעיאוש.שלאחרכמצבאנשיו

להוסיףשלאנסיך-הכתרהחליטרים,

אךהמקז.שלהמערביתבגדהתקוף~
קיבלשלכאורהקנובלסדורף,מטהוראש

אתושיכנעגבומאחוריפעלדעתו,את
אתנסיך-הכתרעללכפותפלקנהיין

ועוררכךנהגפלקנהייןההתקפה.המשך
שהטיחנסיך-הכתר,שלחמתואתעליו

אחדדברהיוםליאומרמעלתךהוד":בו
עללצוותמסרבאניאחר.דברומחר

תעמודהראשיתהמפקדהאםמתקפה.
לאאבללציית,כמובןחייבאהיהכך,על

אחריותי".עלזאתאעשה

לאנסיך-הכתרשלהחמוריםדבריו
ההתקפהמעקשנותו:פלקנהייןאתהזיזו

לקראת;נמשכההגדותבשתיהגרמנית,
הצרפתיתההתנגדותלנוכחמאי,חודש

המזרחיתלגדההצטמצמההעיקשת,

בלבד.
בסוףבהגנה.הסתפקולאהצרפתים

בהתקפות-ניוויליצאיוניובתחילתמאי

ובציוד,אדםבכוחיקרותעקשניות,עד

הארטילריהשלרביםכלים:לדוגמה
בלאיבשלשימוש,מכלליצאוהצרפתית

אתעודדזהדבריםמצבמתמיד.יריעקב
בשבועבמתקפה.להתמידפלקנהיין

דומההיהיוניחודששלוהשניהראשון
המזרחיתבגדהלניצחון:קרבשהוא

נקודות-מפתח;כמההגרמניםכבשו

כמעטשאיןלשפלירדהצרפתיהמוראל
בלתי-נעשוהלחימהתנאיממנו;למטה

הצרפ-החיילים;בני-אנושלעצבינסבלים

לחזורסירבולמנוחהשהוצאותים
כדב-ל"איטליז",אוורדן",שלל"גיהנום

ב-16התנהלהצרפתיבפרלמנטריהם.

האופוזיציההטילהובונוקבויכוחביוני

ורדן.בענייןהממשלהעלכבדותאשמות
הסמלזהבוויכוחהשתתףהשאר,בין

בשלקבייםעלנשעןכשהואאז'ינו,
עלביקורתמתחהואבוורדן.פציעתו
אתהוא,הפריךהצרפתי.העליוןהפיקוד
צרפתיםשניכלשכנגדז'ופרשלהערכתו

גרמניםשלושהנפלובקרב,שנפלו

קוצר-אתהוכיחהורדןביוטעןלפחות,

העליוןהפיקודשלאזלת-ידוואתהראות
הצרפתי.

היו1916יונישלהשניהשבועימיאכן,
היהלצרפת.ביותרהמסוכניםהימים

אתיטהכלשהוגרמנימאמץשעודדומה
פטןעמדכאןאךלרעתה,הקרבגורל

הרא-הלחימהחורשיבארבעתאםבפרץ.

לנסיגה,להסכיםנכוןהיההואשונים

חייאבדןעלשטחאבדןשהעדיףמתוך

שאיןהביןיוני,חודשבאמצעהנהאדם,

חומרתאתחשהואלנסיגה.מקוםעוד
הצרפתיהדופקאתנכונההרגישהמצב,
רבכהשדםמפנידווקאכילוברורוהיה
תגרורזובגזרההנסיגה-בוורדןהוקז
אלאכשלעצמו,חשובשטחאובדןרקלא
הלאומיהמוראלהתמוטטותאת
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לז'ופר:פטןכתבזוברוחהצרפתי.
תהיהזועירתפיסתליפול.אסורלוורדן"

היאלה.ערוךשאיןהצלחהלגרמנים

אתותרפהשלהםהמוראלאתתעלה
גדולההאנגלים,שלטקטיתהצלחהידינו.
עלהציבוראתתפצהלא-שתהיהככל
לדעת-הקהלנודעתזהברגעהעיר.אבדן

ממנה".להתעלםשאסורחשיבות

איט-בחזיתהאוסטריםהתקפתז.

הרוסותההתקפהאתמזרזתליה

מהב-זובשעהבאהלאלצרפת,התשועה

עלאמרפלקנהייןמהרוסים.אלאריטים
אתלהחיותיוכלולאכיבתזכירוהרוסים
אךב-1915.שהוכההמכותאחריצבאם,
הרוסיםמרה:טעותטעהזהבעניין

דיביזיות130בגזרתםלהעמידהצליחו

והיהוגרמניותאוסטריותדיביזיות48מול

חמשלפחותאלהמתוךלרכזבאפשרותם
בהשהחזיקוגזרהמוללמתקפה,ארמיות

כן,עליתרבלבד.אוסטריותארמיותשתי
הרוסיתבחזיתהאוסטריםשלכוחם

שהרמטכ"למאחראיכותית,הוחלש

הדךחמשאתלהעבירהחליטהאוסטרי
שלוביותרהטובותהאוסטריותביזיות

קונרדהאיטלקית.לחזיתהרוסיתמהחזית
בעללדעתבניגודזאתלעשותהחליט
רעיונואתלהגשיםכדיפלקנהיין,בריתו

איטליה,החלשה",החוליה"שליפתבדבר

בלבד.אוסטריהבכוחותולו-מהמשחק
פרואהבאזורבהתקפת-כיתורפתחהוא

ונימלטובזמןנסוגוהאיטלקיםואולם
אלהאיטלקיםפנובמקביל,מהכיתור.

עלבהתקפהמידלפתוחבבקשההרוסים
נענואנןוהרוסיםבחזיתם,האוסטרים

להם.
הקטעמפקדברוסילוב,פתחביוניב-4

הרוסית,החזיתשלהדרום-מערבי

שתיתקףארמיותבחמשבהתקפה.
אוליהייתההתקפתואוסטריות.ארמיות

שבמלחמת-הגדולההרוסיתההצלחה

משבועפחותתוךהראשונה.העלם
בשתיהאוסטרייםקווי-ההגנהנפרצו

בשבי.הלכואוסטריםאלףו-200גזרות

הרמטכ"לחששנוצרהמצבלנוכח

עזרהוביקשביוניב-8לברליןהאוסטרי
ההתקפההייתהזמןאותומפלקנהיין.

והצרפתיםבעיצומהורדןבגזרתהגרמנית

אף-על-פי-התמוטטות.סףעלממשעמדו

לבקשתלהיעתרפלקנהייןהחליטכן,
גורליות""דיביזיותשלושולשלוחקונרד

עצירתאתגרםבכךהרוסית.לחזית

בוורדן.הגרמניתההתקפהשלהתנופה
לחוסר-תודותניצלהצרפתכן:כיהנה

המרכזמעצמותשלבקואליציההתיאום
שלהחלטתוובשלמעשהשלבתחילתו

בתנופתלהמשיךשלאפלקנהיין

שלבסופו-ורדןבחזיתההתקפה

מעשה.

להתקייםיחדלהצרמתיהצבא"ח.

הבריטים"יתקפולאאם
מעצ-שלחלקןמנתהיהלאחוסר-תיאום

הגיבכיצדתוארכברבלבד.המרכזמות

הבריטיחיל-המשלוחמפקדהייג,
שלהבקשותעלורדן,עלהקרבבתחילת
והנהז'ופר.הצרפתיהעליוןהמפקד.

-עצמובפטןכאשריוני,בתחילתאפילו

התחילו-יעברו"לאהם"שהכריזזה

הסתירלאוהואעייפותסימנילהתגלות

וכלפיהבריטיםכלפימרירותואתבלל
בהםלהאיץדיעשהלאשלדעתוז'ופר,

התחיללאעדיין-במתקפתםלפתוח

המבוקשת.בהתקפההייג

בהתקפהפתחולאשהבריטיםמאחר

הרוסיתבחזיתוהמצבהסוםבגזרת

אפש-לגרמניםלכאורהנפתחההשתפר,

אולםורדן.בגזרתהמתקפהלחידושרות
הואבחריפות.לזההתנגדנסיך-הכתר

נוצלהבוורדןהיחסיתההרגעהכיידע
להתארגןתגבורת,להחישהצרפתיםבידי

עלאףההגנה.מערכתאתולתקןמחדש
והרמטכ"לקנובלסדורףמטהוראשכןפי

הקיסראביועםאחתבעצהפלקנהיין,
ב-23מכרעתהתקפהעלהחליטוהגרמני,

פרטכולם,הגרמניםהיוהפעם.1916ביוני
בניצחוןבטוחיםעצמו,לנסיך-הכתר

היולגזרה:שהוחשחדשלנשקתודות

וזהירוקבצלבשסומנופוסיגןפגזי-גזאלה
אז.עדשהופעלוהגזיםמכלהאכזרהיה

כל-כךרבהיהבניצחוןהביטחון

אולםבו.לצפותלחזיתבאעצמושהקיסר
ב-22מרה.אכזבהנחלהיתר,ככלהוא,

הגרמניתהגזהפגזתאמנםהתחילהביוני

המפק-ואולםבצרפתים.שמותשעשתה

תוםעדסמכולאהשמרניםהגרמניםדים
קונבנציונלית.להפגזהוחזרוזהנשקעל

הראשוניתהתדהמהאתשיככהזוהפגזה

נכנעו,מהםרביםהצרפתים.אתשאחזה
במבחן.עמדויותרעודרביםצרפתיםאך

קואללהגיעשחתרההגרמניתההתקפה
עצמהוורדןהמקזגשריעלהשולטהרכס

ק"מ.כשנישלהתקדמותאחרינבלמה

צרהבגזרהבוצעהההתקפהכיהסתבר
כאמור:(מספיקותעתודותוללאמדי
האו-לעזרתגרמנייםגייסותמשלוחבשל

כ-זהובכללתוצאותיהבמזרח).סטרים

וכאפסכאיןהיו-צרפתיםשבויים4000
בה.שהושקעהמאמץלעומת

הסוםבגזרתההתקפהט.
במת-האנגליםסוף-סוףפתחובינתיים,

הנחיתוביוניב-24הסום.בגזרתקפתם

כמוה.הייתהטרםכישדומההפגזה
יצאואזביולי1עדנמשכהזוהפגזה
הצפונימצדולהסתערותהבריטיהחי"ר

תוקף'צרפתיחי"רבעודסוםהנהרשל

שנקבעההמקוריתהתכניתלפימדרומו.
40עםלתקוףפושעלהיהשנטיי,בוועידת
הוטלהייגעלואילוצרפתיותדיביזיות
כמובןנהפכועתהדיביזיות.25עםלתקוף

הותששכוחםוהצרפתים,היוצרות
14רקהסוםבקרבותהשקיעובוורדן,

לאחר-כךעלאמרפלקנהייןדיביזיות.

התוקףהצרפתיהכוחמיעוטכימעשה,
הגרמ-אתשהצילהואהואהסוםבגזרת

ורדן"ובלשונו:זאת,בגזרהמתבוסהנים

לומר,אףאפשרואולםסגם".אתהצילה
בעצמהבסוםהצרפתיםתקפואילוכי

גדולותאבדותיהםהיואזכייותר,גדולה
למעשהשלשמוהדברזהוהלא-יותר
ורדן.בגזרתההתקפהאתפלקנהייןביצע
שלהיחסיהאבדותשיעורמקום,מכל

גדולהיההסוםבהתקפתגרמניהאויבי
בוורדן.הצרפתיםאבדותמאשריותר
בכלכיהוכיחה,הסוםמערכתועוד:זאת

פלקנהייןהיהאויביו,דםלהקזתהנוגע
מאשרבהגנהיותרגדוליםהישגיםמשיג

הגרמניההגנהשמערךגםמה;בהתקפה

המערב.שבחזיתהטובהיההסוםבגזרת
תחילתעדבוורדן,לצרפתיםהיואםאכן,
כ-63כלומראבדות,כ-1916315,000,יולי

הנה-חודשמדיבממוצעאבדותאלף
היוהסוםבגזרתהראשוןהקרבביום

אבדות.אלף60בלבדלבריטים
המשיכואלהנוראותאבדותלמרות

הסוםמתקפתאתלנהלבעלות-הברית
צבאותובמהלכו.נובמברלחודשעד

בהמוןההתקפהבשיטתנהגוהברית
הכובשת""בארטילריה,והסתייעו

הישגיבטנקים.ואףהשטח,אתלכאורה
זכווהםמצומצמיםהיובעלות-הברית

יחסבשוםעמדשלאיחסיתקטןבשטח
הסוםבמערכת:לדעתוזאתלאבדותיהם.

גדולהלמערכהשהפכהבכללותה,
בצדנפגעיםאלף616היוורדן,ממערכת

ו-420צרפתיםאלף)196בעלות-הברית

מערכתשלהעיקריההישגאנגלים).אלף
ההתקפהבהפסקתאפואהיההסום

העתודותכלכיורדן,בגזרתהגרמנית
בראשהופנוהעליוןהגרמנילפיקודשהיו

בעלות-שלההתקפהלבלימתוראשונה

בסום.הברית

לרוסיםמגיעהקרדיטי.
יותרלקרדיטהרוסיםראוייםלמעשה,

ונענושהקדימומפנירקלאמהאנגלים
בשלאלאהאיטלקים,מןהעזרהלקריאות
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להת-שהייתההמרחיקת-לכתההשפעה

שבת-בלבדזולאברוסילוב.שלקפתו

אבדותהאוסטריםסבלוההתקפהחילת

התקפתםאתלהפסיקונאלצורבות
הגרמניםשאףאלא;האיטלקיתבחזית

בוורדןהתקפתםאתלהפסיקנאלצו
דווקאהמזרח,לחזיתתגבורתושיגרו

בטרםועודלניצחוןקרוביםשהיובשעה

היהלכך,בנוסףהסים.התקפתנפתחה

:ברוסילובשללמתקפתועקיףהישגעוד
בעלות-לצדלמלחמהרומניהכניסת

באההייתהשלא1916,באוגוסטהברית

הגדול.הרוסיהניצחוןאלמלא
בבחינתהייתהרומניההצטרפות

לקר-בנוגעהגמל"גבאתששברהקש"

לקיסרהייתהזופלקנהיין.שליירה

שהערכותהסופיתההוכחההגרמני
בתז-ביטוילידישבאוכפישלו,הרמטכ"ל

בחודשמקום,מבלמעיקרן.מוטעותבירו,

פלקנהייןאתהעבירהוא1916אוגוסט

הינדנבורג,אתתחתיומינהמתפקידו,

והטיללודנדורףהנאמןבעוזרושהסתייע

ארמייהעללפקדהרמטכ"ל-לשעברעל

בכיבושכלומרהמעוות,בתיקוןשתשותף

מחדש.רומניה
1916ספטמבר-דצמברבחודשים

שרו-אףיחסית,בקלותהרומניםהוכרעו

שלשכוחההסתברלעזרתם.באהסיה
הייתהלכךהסיבהעמה.אינושוברוסיה

ברו-שלהראשוניותהצלחותיושבעקבות

למתקפהלעבורהרוסיםנתפתוסילוב,

בגזרהרקולאחזיתם,כללאורךכוללת
אתמתחוהםשלה.הדרום-מערבית

אישכמיליוןאיבדוהמידה,עליתרכוחם

שלהשנייהשבמחציתווסופםבמתקפה

שבורה.שוקתלפניעמדוספטמבר

הינדנבורגששיגרוהגרמניתהתגבורת

הרכ-במערכתהמערב,מחזיתלודנדורף

התה-אתהחישההטובה,הגרמניתבות

המערביתהחזיתדילולואולםליך.
בנוסף-הגרמנייםמכוחות-העתודה

מתקפתבבלימתכוחותיהםכללהשקעת

לצרפ-זימנוהסוםבגזרתהבריתבעלות

בגזרתבהתקפת-נגדלפתוחאפשרותתים
בחודשיםבוצעהזוהתקפהורדן.

שלבפיקודו1916אוקטובר-דצמבר
רובאתלצרפתיםהחזירהוהיאניוואל

בחודשיםהגרמניםשכבשוהשטחים
1916.פברואר-יולי

ולקחסיכום
ורדןקרבשלתוצאותיוא.
נסת-הצרפתיתהתקפת-הנגדסיוםעם

הצדדיםאבדותסיכוםורדן.מערבתיימה

אלף542לעומתכיהראה,עתלאותהבה

הגרמניםאבדותהיולצרפתיםאבדות

כפרומזהוז'ופרמזהפלקנהייןאלף.434
שניכלשכנגדטעןז'ופראלה.במספרים

שלושהנפגעובוורדןשנפגעוצרפתים
במאמר-טעןפלקנהייןואילוגרמנים,

ביוליב-12גרמני,צבאיבעיתוןשכתב

הוצאצרפתמצבאבשלישבי-1919

חטאושניהםזו.במערכהפעולהמכלל

השניים,שביןנראהואולם;לאמתכמובן

בורדןהקרבלשדהצועדיםגרמניםחיילים
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אםאבן,יותר.אליהקרובהיהפלקנהיין
מכללצרפתמצבאשלישהוצאלאגם

זהשצבאספקאיןהנהבוורדן,פעולה,

הבכירמקומואתאיבדהואלמדי.הותש
בוונזרעובריטניהצבאלטובתבלחימה

1917.שנתשלהמרידהזרעי

פלקנהייןשללכישלונוהסיבותב.

בוורדן
צרפתבצבאהמרדאתלכרוךשמנסהמי

ישירסיבתיבקשרורדן,במערכתב-1917,

פלקנ-שלסניגוריועםמן-הסתםנמנה

הגרמניהרמטב"לשאיפתשהריהיין;
להת-ולהביאצרפתדםאתלהקיזהייתה

פלקנ-עלהיהאלוהצבאי.כוחהפוררות

שאיפתוהתגשמהלאמדועלהסבירהיין

לכך,הקולראתהסתםמןתולההיהזו,
אתהעבירומדיחיושכןבהדחתו.בעיקר
הרוסית,ולחזיתלסגםמוורדןהמוקד

אתלקייםממשיךהיההואואילו
מידמחדשלהפעילהודואגורדןמטחנת""

בעלות-שלההתקפהבלימתלאחר

זאתעושההיההואהסום.בגזרתהברית
ההתקד-לבלימתהתגבורותצמצוםע"י

היהשלדעתורוסיה,צבאשלמות

לזירתעיקרןוהפנייתמאליו,מתפורר

.ורדן
העיקריותהסיבותדבר,שללאמיתו
לדברבלא-פלקנהייןשללכישלונו
שבתכנית-האבהליקוייםעללפי-שעה

הבאות:הסיבותלדעתנוהיו-עצמה
למר-לקשורהצליחלאפלקנהייןא.

ביצועלצורךהמדיניהדרגאתכבתו
הדרגשיבשכךעקבברוחה.תכניתו
אותהשלעיקריהאתהמדיני
תכנית.

כוונתואתלהסבירידעלאפלקנהייןב.
ה-5הארמייהלמפקדהאמיתית

אותהלבצעונאלץמטהו,ולראש
האמוןאתשערערהרמייה,בדרך
נסיך-הכתר.לביןבינו

מבעל-תכניתואתהסתירפלקנהייןג.

בקואליציה,העיקריבריתו
פעלוכןעלהאוסטרי,הרמטכ"ל

בחוסר-תיאום.הקואליציהצבאות

תכניתו-אחרישביהלךפלקנהמןד.

נכונההעריךשלאכךכדיעדשלו
הצרפתים,שלעמידתםכושראת

הרוסיםשלאפשרויותיהםאת

שלהחלטתםואתלמתקפהלעבור
מהי-האפשרככללהימנעהבריטים

הגרמנים.עםלקרבגררות

שלהכוללתבתכנותוהליקוחםג.
פלקנהיין

להו-הייתהפלקנהייןשלתכניתותכלית

כיבריטניהובראשןלבעלות-הבריתכיח
נגדמלחמתןלהמשךוטעםסיכויאין

המל-הפסקתאתלהביאובכךגרמניה,

:הזובשיטהלהיעשותאמורהיהזהחמה.
מוותעדצרפתשלדמההקזתא.

בגזרתמוגבלתהתקפהבאמצעות
ורדן.

בשאר-התקפותלהדיפתבוננותב.
החזיתות.

צוללותבמלחמתאנגליההרעבתג.
מוגבלת.בלתי

אחרותמדינותשלהצטרפותמניעתד.
בעלות-הברית.לצדלמלחמה

בתכ-הכוונההאם:שאלהמתבקשת

והליקויסבירההייתהפלקנהייןשלניתו
ובביצוע?בשיטההיה

לומראפשרשלאחר-מעשה,בחכמה
כמעטבריטניה,שלעמידתהלנוכחכי

מלחמת-שלהגורליותבשעותבבדידות,

שאנןביטחוןכלאיןהשנייה,העולם
במלחמת-נשקהאתמניחההייתה

יציאתלאחרגםהראשונה,העולם
איןאבלמהמערבה.בעלות-בריתה

האפשרותאתשינבאמפלקנהחןלדרוש
במלחמת-העולםשניםכעבורשהוכחה

נגדלטעוןניתןזאתלעומתהשנייה.
בהלהגשיםשביקשבשיטהכיפלקנהיין

ביןפנימית,סתירההייתהכוונתואת
הבלתי-הצוללותמלחמתהפעלת"
שלההצטרפותמניעת"לביןמוגבלת"
בעלות-לצדלמלחמהאחרותמדינות

מאודגבוההסבירותההתהשכן,הברית".
תגרורהצוללותמלחמתשהפעלת

למלחמה.ארה"באתבהברח
מהיהשאלה:מתחייבתשנימצד

לוותראפשרשהיההכוללת,תכנית-האב
רב-הצוללותנשקהפעלתעלבה

כמעטהיחידהמענהשהיההעוצמה,
?גרמניהעלאשליהשהטלההימילהסגר

לזירהבהכרחאותנומובילההתשובה
גרמ-הייתהשםרקמשאביה.עלהרוסית

המשאביםלכלתחליףלמצואיכולהניה

ממנה.למנועניסההבריטיהימישההסגר
בזירההעיקריהמאמץניהולכן,עליתר

הצטרפותהאתלמנועכדיבוהיההרוסית
היהובך-לבעלות-הבריתרומניהשל

למנועהשאיפהלמימושיותרסבירסיכוי
בעלות-לצדמהצטרףאחרותממדינות

שארה"בכךעללדברשלאהברית;

עםלמלחמהנכנסתהייתהשלאאפשר
הצוללות.מלחמתביטול

האמנםולשאוללהוסיףכמובןניתן
יותררביםרוסיהלהכרעתהסיכוייםהיו

המערב?בחזיתההכרעהסיכויימאשר
החזי-בשתיהמצבאתמשוויםכאשר

אתפלקנהייןבנהעת1915,בדצמברתות

להשגתהסיכוייםכימוצאיםתכניתו,
מסי-פי-כמהגדוליםהיובמזרחהכרעה

:סיבותכמהמתוךבמערב,ההכרעהכויי
אפשרהיהלאהמערבבחזיתא.

העצמהאתלביטוילהביא
המרכז,קואליצייתשלהמשותפת

אפשרהיההרוסיתבחזיתואילו
גרמניה,שלצבאותיהןאתלהפעיל

בעתותורכיהאוסטרו-הונגריה
אחת.ובעונה

ההתקפההגיעהבחזית-המערבב.
מערכתבשלקיפאוןלכללהגרמנית
אש.עצמתעלהנשענתהחפירות

שעצמתהיוהסיכוייםכל:ועודזאת
שלכושרןבשלותגברתלךזואש

כזובדרךהנעזרותוצרפת,אנגליה
ויותריותרלבטאבארה"ב,אחרתאו

שלהן.התעשייתיהפוטנציאלאת
גדולתהרוסיתהחזיתזאת,לעומת

אינהטיבהשמעצם-הממדים
אפשרה-רציפהלהגנהניתנת
אחתעלומלחמת-תנועה;תמרון
העצומיםממדיוכאשרוכמהכמה

בסתירהעמדוהרוסיהצבאשל

ותח-חימושולאפשרותמשוועת

הרוסיתהתעשייהעל-ידיזוקתו

הבושלת.
האזרחיהעורףהיהבחזית-המערבג.

שהריהרוסי.העורףמןפי-כמה.חזק
הממ-והמהפכהמביתהקשיים

אתבספקהעמידוובאהשמשת
להמשיךרוסיהשלאפשרויותיה

המלחמה.אתולנהל
מדוענגדיותטענותלטעוןכמובןניתן

לאשממדיההרוסיתבזירהלבחורלא
יבוליםוהיטלרנפוליוןהברעה.מאפשרים

כילנו,נראהאךהוכחה,להןלשמש
קיימיםשהיוהמהפכהערבשלבנתונים
נפוליוןבתקופתקיימיםהיוושלאברוסיה
אתלהוציאבהחלטהיהניתן-והיטלר
להכריעהמבליגם-מהמלחמהרוסיה
אירעשאמנםדבר(צבאיתמבחינהכליל,

הראשונה).העולםמלחמתבשלהי

להוכיחהרצוןשעצםלהוסיףישלנך
מסוגלותהןשאיןלבעלות-הברית

היהובעלות-בריתהגרמניהעללהתגבר

בשל(לגרמניהיותרקלהבדרךמתמלא
בנתוניההתקפהעלההגנהיתרון

סיכולעל-ידיהראשונה)מלחמת-העלם

ניהלתחתשלהן,בהמוןההתקפות
המערב.בחזיתגרמניתאופנסיבה

מןרוסיהשלהוצאתהבסיכום:
אפואסבירההייתהב-1916המלחמה

והעיקרצרפת,שלהוצאתהמאשריותר
הבעיותבעייתשכןיותר,משתלמת-
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בלבדאחתבחזיתלחימה-גרמניהשל
מןרוסיהשלבהוצאתהנפתרתהייתה-

צרפתשלהוצאתהואלו;המלחמה
וקרובבריטניהאתמותירההייתהעדיין

עלכאיוםהאמריקניםאתאףלוודאי
הוצאתועוד,זאתממערב.הגרמנים

הייתהב-1916המלחמהמןרוסיה

אתלרכזהמרכזלמעצמותמאפשרת
מ-1917החלבמערבהמלחמתיהמאמץ

העשי-הטבעאוצרותעלהישענותתוך

רוסיה.שלרים

לקחיםכמה
לכש-החשובורדן,שנושאסננהקיימת

תג"מתזכירדעתנואתיסיחעצמו,
ואין-בכללותופלקנהייןשלהמולד"
הקרבאוליהיהורדןקרבשכן:תימה
שיעורשבהיסטוריה:והארוךהקשה

היהחזיתשללמטרביחסבו,התמותה
-הורןאליסטרשלחישוביולפי

הרא-העולםמלחמתבכלביותרהגבוה

לאומיתלאגדהבצרפתהפכהורדן;שונה

גבורהלאומץ,נרדפתמלהמקודשת,
פירוסולניצחוןמחד-גיסאסבלוכוח

עלהשפיעהורדןמאידך-גיסא;מודרני
וגרמהעולםמלחמותשתישביןצרפת

בהתקפה,מאשריותרבהגנהשתבטחלה
;השנייההעולםבמלחמתשהכשילהדבר

אותםפטןהצרפתיבמצביאנולדובוורדן
בבריטיםאמוןוחוסרתבוסתנותזרעי

הגרמניםעםפעולהלמשתףשהפנוהו

הייתהוהדןהשנייה.העולםבמלחמת
הרא-העולםבמלחמתפרשת-המים""

לזכותגרמניהסיכוייהיולהעד;שונה
עברוהלאהוממנהיותר,גדוליםבניצחון

הבריתבעלותבצדהמלחמהעומסעיקר

ולארה"ב.לאנגליהמצרפת
ההצגה"אתגנבה"שוורדןאף-על-פי

שהעלההחשוביםהרעיונותמשאר
זהשאיןלזכורישבתזכירו,פלקנהיין
מעלהישאםאדרבה,ורדן".קרבתזכיר"
שליפן,לתכניתבהשוואהזה,לתזכיר

תכנית-הואשהתזכירבכךהיאלדוגמה,

למלחמהולאבכללותה,למלחמהאב
שלתכנית-האבכאשרבלבד.אחתבזירה

ננסההיקפה,במלואעינינולנגדפלקנהיין
מדרךוהןממנההןהלקחים,ללמוד
למעשה.הלכהישומה

כילנונראה-האסטרטגיתברמה

העיקרייםהלקחיםאתללמודאפשר

:האלה
המלחמהמטרותאתלקבועישא.

המצויהביכולת-הביצועבהתחשב
גרמניהשלבכוחןהיהלאאם:בעין

ובעונהבעתלפעולבריתהובעלות
שלהעיקריותהחזיתותבשתיאחת

מוטבובמזרח,במערבהמלחמה,
המאמץאתלהפנותלהןהיה

להןלהבטיחהעשויהחזיתלאותה
כלומר,יותר,ומשתלםסבירהישג
הרוסית.לחזית

הגורםביןתיאוםלהבטיחישב.
הקיסרהצבאי:והגורםהמדיני
לאהולוגבתמןוהקנצלרהגרמני
צוללותמלחמתלהפעלתהסכימו

לדרושחייביםהיוהםהגבלה.ללא
שבהתכניתלהציגמפלקנהיין

הכרחי.תנאיאינהזהנשקהפעלת
שכביכולבתכניתוזהנדבךביטול

למעשהאותההרסבעינהנשארה
גםמלאיםהישגיםהשגתומנע

נשארושכביכולחלקיהבשאר
.בעינם

כלשלהרוקתיאוםלהבטיחושג.
בקואליציההשותפותהמדינות
רחשלאפלקנהייןאםגם:הצבאית

בעלותשלהצבאותבמפקדימון"
להביאהיהחייבגרמניה,שלבריתה

יכשילוהו,לבללידיעתםתכניתואת

יותרשתתקבלבתכניתלבחוראו

מלואמיצויותאפשרדעתםעל
הקואליציה.שלהעצמה

הנכוןהמועדאתלבחורישר.
מזג-העיקרי:המאמץלהפעלת

מתקפהמנעוותנאי-הקרקעהאוויר
שהייתה-הרוסיתבזירה

אחרת_אתזירהמבליותרמאפשרת
הקיץ.בראשיתרקהמטרההשגת

לבטלצריךהיהלאפלקנהייןאבל
-זואפשריתדרך-פעולהכךבשל

רקאלא-זירהבאותהלתקוף
לדחותה.

שתבטיחמספקתעצמהלצבורישה.

מכללמעלההתבניתהגשמתאת
מסוגלפלקנהייןהיהלאאילו:ספק
המערבבחזיתמספקתעצמהלרכז

ורדן,בקרבהכרעהשתאפשר-
ועמידהלנכוןימצאכאשר

הגזרותבשארבהתקפות-ההסחה
כלללפתוחצריךהיהלא
זו.בחזיתבהתקפה

לנונראה-האופרטיביתברמה
:האלההלקחיםאתללמודשאפשר

שאחרולהבטיחחייבהתכנוןא.
כוחיימצאהיריב"שלדמוהקזת"

אםאותו.שתכריעלמהלומה
מערכתאתלשתקפלקנהייןהתכוון
בלבד,דמובהקזתהאויבשלעצביו
הקרבבעתבמפורשאמרגםואם

בכיבושרצהלאמעולםכיולאחריו,

מערכתדווקאהנה-עצמהורדן
האו-ברמהלפחותביהוכיחה,ורדן

ובשיתוקבהקזת-דםדיאיןפרטיבית

זוברמההיריב.שלהעצביםמערכת
השלבבמאוחר,אובמוקדםמגיע,
הכרעהלידילהגיעהכרחשבו

היאשרק;סופיתמהלומהבהנחתת

המקווה.הפריאתלהניבתוכל
ללאצרבקטע-חזיתלהבקיעאיןב.

:החזיתקטעיבשארריתוקפעולות
לתקוףפלקנהייןהסכיםכבראם

בוורדן,הצרפתיםאתיוניבחודש
עליוהיההקרב,אתלהכריעבמגמה

בשארהצרפתיםלריתוקלדאוג
להםיאופשרשלאכדיהחזית,קטעי

ההתקפה,גזרתאלכוחותלהעתיק
ללחץ.נתוניםשאינםממקומות

אופרטיביתעתודהלהקצותושג.
לעתודהבנוסףפיקוד-השדהלידי

פלקנ-יותר:הגבוהההרמהשבידי

מנסיך-הכתרבמתכווןמנעהתן

אתושמרצמודהאופרטיביתעתודה
אתלהבטיחכדילעצמו,העתודות
סיכלבנךהכוללת.תכניתוהגשמת

אפשרויותאתמלכתחילהלמעשה

האר-מפקדשלהאופרטיביהמשחק

ה-5.מייה

להב-חייבתיותרהגבוהההרמהד.

כוונותיהאתספקמכללמעלההיר

הבהיראלוממנה:הנמוכהלרמה
אתה-5הארמייהלמפקדיפלקנהיין

להםמאפשרהיההאמיתית,כוונתו
שהעמידהמעטיםהנוחותאתלנצל

ויותרמושבליותרניצוללרשותם

שלו.כוונתואתתואם
המדיניתלרמהאףיפההאחרוןהלקח
האסטרט-הרמהמןנזונהשהיאבמקרים

ובכללןרבותבמדינותכמקובלגית
האי-בניתוחהפוך.בסדראך-ישראל

השניוילהלםשכאשרנראהשלפנינורוע
בדצמברהמולד",חג"תזכיראתקיבל
לאפלקנהיין,שלוהרמטכ"למידי1915,
באשמתולאבוהאמורכלאתהבין

מאשרהיהשלאייתכןכן,אלמלאבלבד.
ןנגנזת.הייתהוהיאהתכנית

*
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ninauלסעודיתהמערביהגרמתהביןנשק
--

ל"דניאלרס"ן

ממשלותמגיעותקרובותלעתים
ויכוחאועימותשללמצביםישראל
ידי-מדינותשלממשלוחעםחריף

למדיניוההקשורותבשאלותדות
עימותוםשלהן.הנשקמכירות
עםדווקאכללבדרךפורציםכאלה

ממשלתועםהאמריקניהממשל
גרמניה,שלהפדרליתהרפובליקה
עםהמדינייםוקשריהםשיחסיהם

ממשלותוהדוקים.טוביםישראל
עללהשפיעהתאמצולאישראל

צרפת,(אחרותמערביותממשלות
אתלשנותאיטליה),אובריטניה
לארצותנשקבמכירתמדיניותן

בשטחיםכמוחוץ,במדיניותערב.
בנקו-המאמציםאתמרכזיםאחרים,

להשיגסיכוישישבמקומות,אודות,
חלקיות.אפילוחיוביות,תוצאות
כלהמחויבות-ובגרמניהבארה"ב

סיכוייש-ישראלכלפימהןאחת

ועיתונותספרותעלמתבססיםהמאמרנתוני*
כעולם.גלויהטכנית



aRa33UIצבאייםמדימיוניפוטיםא
נשקמכירתבמניעתישראלשלהישגיה
רחוקיםערבלמדינותאמריקניואמל"ח

אתכשבוחניםובמיוחדרצון,מלהשביע
זמן.לאורךהמאבקיםשלהתוצאות

ממנהנהניתשישראלהתמיכהלמרות
המר-היכולתולמרותהאמריקניבקונגרס

הישראלית,לובי")"(השדולהשלשימה

רכשעסקותלמנועישראלהצליחהלא
עםארה"בשעשתהוחשובותגדולות
י-51-ה,ה-~Awacs,-וביניהן(סעודיה

קרקע-אווירטיליםצבאיים,שיטכלי26

מיבריק,אוויר-קרקעטיליםמשופר,הוק
מונחותופצצותהארפוןים-יםטילים
אדירבהיקףפרוןקטיםלהזכירשלא;ליזר

הרכש).לקליטתגדוליםבסיסיםלהקמת
רמתאתלהגבילהצליחהלאגםישראל
אשרלמצרים,האמריקניהצבאיהסיוע
הניתןהסיועברמתהמתחרהלרמההגיע

הצבאמצטיידובמסגרתולישראל,
בטנ-ע-61,במטוסיםהיתר,ביןהמצרי,

ובסול-סאונ"טבטיליםא06-1~31,קים

שלבמקרהאפילומשופר.הגקטק"אלרת
קאמפ-לתהליךהצטרפהלאאשר(ירדן

כלכליים)במשאביםהתברכהולאדייוויד

-חשובותעסקותלמנועהצלחנולא

בעיקר,(האוויריתההגנהמערכתכעסקת

100משופר),הוקטק"אסוללות14
המוגבליםההישגיםא31106-1.טנקים
בכלשהיו

זאת-לישראל
בעיקר,התבטאו,

בעי-לקונגרס,עסקותשלההגשהבעיכוב

מסוימותהגבלותובהכללתאישורןכוב

ה-5-15מטוסיהצבתכגון,(כעסקות

ישראלמגבולהרחקסעודייםבבסיסים
מסוימיםמשנייםפריטיםהכללתואי

סוללותהצבתאו:הנרכשיםבמטוסים
קבועים)ביר-בבסיסיםמשופר"הוק"

הישגיםאףכילציין,הראוימןדן.
הגברתלאוריותרקשיםנעשומוגבלים
ארה"בביןהאסטרטגיהפעולהשיתוף

ירדן.לביןארה"בוביןמצריםלבין

הממשלעםגלוייםחזיתייםמאבקים
מכי-בשטחמרשימותתוצאותהשיגולא

למרותערב.למדינותהאמל"חרות
הקנצלרביקורבעתהתברר,זו,עובדה
בעימותלהשתמשהוחלטכיבארץ,קוהל
-יותרהרבהחריףבטוןואף-חזיתי

לגביהמערביתגרמניהממשלתכלפיגם

סעודיה.עםהצפויההעסקה
המת-הטיעוניםאתלנתחבכוונתיאין

שיקוליםעלהמתבססמוסר.עלבססים
לאעצמהשישראללזכור,חייבמוסריים
למדינותמתוצרתהנשקמכירתהגבילה

במשטרימדוברכישידעהלמרותשונות,
בענייניםמתערביםשאיננוהטיעון,דיכוי.

ומקובללגיטימימדינות,שלהפנימיים
הלגיטימיותאתמחוקאינואךכשלעצמו,

שלהנשקמכירותנגדהמוסריטיעוננושל
ביןרבהבדלאיןבנוסף,אחרות.מדינות

אובריטי,אמריקני,לנשקגרמנינשק
הם:צה"למוליעמדווכאשראםצרפתי,

מידה...באותהלהרוגמתוכננים
מכירתמדיניותהתבססהארוכותשנים

עלהמערביתגרמניהממשלתשלהנשק
מכירתהמגביל-הבסיסיהעיקרון
עמדהזומדיניותמתיחות.לאזוריאמל"ח
בעלישוניםגורמיםשלתכופיםבלחצים

בגרמניה.כלכליים-תעשייתייםאינטרסים

ובממשלבבונלסטאגשלהםוהשדולההם
העובדה,אתיפהבעיןראולאהגרמני

מרצונהעצמהאתמוציאהשגרמניה
שוקיעלהמערבמדינותכילמהתחרות

הלח-נגדערב.במדינותהגדוליםהנשק

לאגרמנייםפוליטיקאיםעמדוהאלהצים
שגרמניההןעקרונית,שהתנגדומעטים,

תהפוךהשנייההעולםמלחמתשלאחר
המח-מתוךוהןנשקשלגדולהליצואנית

אלהלחצי-נגדישראל.כלפישלהםויבות
ישראל.שלהשכנועלמאמציהצטרפו

אימצוהמערביתגרמניהממשלות
הלח-ביןדקחבלעלהליכהשלמדיניות

ההגב-אתיישמוהןהכיוונים.משניצים

רקמתיחותלאזוריאמל"חייצואעללות
ולא;בגרמניהויוצרשפותחאמל"חלגבי
שפותחונשק,מערכותמכירתלמנועניסו

אירופאיתממדינהיצרניםבשיתוףויוצרו

תהיהלאשהמוכרתבתנאי-אחרת
אוצרפת,(השותפההמדינהאלאגרמניה,
חברותמספרזוהגמשהבמסגרתאחרת).

נשקבעסקותהשתלבומערב-גרמניות
ובכללןערביות,מדינותעםנרחבבהיקף
העימות:מדינות

מוקדםניסיוןצברהMBBהברתזל
מכירתעל-ידיהייצואמגבלותבעקיפת
קוברה""(נ"טטילילייצורהזיכיון

לגרמניה,מחוץלמפעליםו"ממבה")

מתי-באזורילמדינותלייצאשבאפשרותם

עםהקימהMBBערב).מדינותכולל(חות
חברתאתSNIASהצרפתיתהחברה

EUROMISSILE-,לייצורלפיתוח
וטי-ו-HOT'MILANנ"טטיליםולשיווק

כפרויקטים-ROLANDק"אלים
כעשרמזההמכרות.לשתימשותפים

1ן]-*
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גיפארד""נ"מותומ"תמימין)(ליאופרד""טנקהקודםבעמודשאהין"."טילי-ממולבעמודהוט"."נ"טבטיליםחמושגאזל""מסוק

משגריםמאותאירומיסיל""מוכרשנים

למדי-והוט)מילאןבעיקר,(טיליםואלפי

והיי-צרפתהיאהמוכרתכאשרערב,נות

בצרפתהמפעליםביןמתחלקצור
הוקמוההרכבהמפעלי(ובגרמניה
לשימוששנועדוהמילאן,טיליבצרפת).

בין,נמכרומטר)2,000טווח:(חי"ר
ידיעלוהופעלוולמצרים,לסוריההיתר.

טווח:(ההוטשל"ג.במלחמתהסורים

לסוריה,היתר,ביןנמכר,מטר)4,000
עםחלקםולמצריםלסעודיהלעיראק,
צרפתייםתקיפהמסוקישיגורמערכות

לנג-שיגורצריחיעםוחלקםגאזל

)M~B.)6"6ופנהרדAMX-10מ"שים
הוטבטיליחמושיםסורייםגאזלמסוקי

נפלמהםואחדשל"ג.במלחמתהשתתפו
זהמסוגתקיפהמסוקיצה"ל.לידישלל

איראן-עיראק.כמלחמתמשתתפים

טיליםסוללותלעיראקמכרהצרפת
רולאן.קרקע-אוויר

MBBבין-לאומיבסרויקטשותפה

טורנאדוהרב-תכליתיהקרבמטוס:נוסף
ומאיטליה).מבריטניהחברותעםיחד(

התעניינותעלנמסרשונותבהזדמנויות
ועלזה,במטוססעודית,ובעיקרערבית,
בעיקרלרכישתו,ראשונייםמגעים

לוכילהניחסבירפניםכלעלמבריטניה.
עסקהעלוסעודיהבריטניהחתמו

גרמניהממשלתהייתהלאלרכישתו
לביצועה.מתנגדתהמערבית

זוחברה-DORNIERחברתזל
הצרפתיתדאסוחברתעםוייצרהפיתחה

אלפא-ג'ט.והתקיפההאימוןמטוסיאת

ייצרוהוט/מילאן,במערכותכמושלא
אתדורניר(שוניםדגמיםודאסודורניר

ההדרכה),דגםאתדאסוהתקיפה,דגם
חלקיםכייצורמשתתפתחברהכשכל

שממשלתבגללשותפתה.עבורמסוימים
לדורנירהתירהלאהמערביתגרמניה

ערבית,למדינההתקיפהדגםאתלמכור
ולייצרלפתחהצרפתיתהחברההחליטה

משופרדגםשהנומשלה,תקיפהדגם
העסקהNGEA.וכינויוהגרמני,לדגם

מכירתהנהכיוםערבמדינותעםהעיקרית

מדגםחלקם(אלפא-ג'טמטוסים30
למצ-התקיפה)מדגם-וחלקםההדרכה

עסקהמקומית.להרכבהמרביתםרים,
כיןנחתמה-מטוסיםלששה-נוספת

מסוימיםשחלקיםיתכןלקטאר.צרפת
גרמני.במפעלמיוצרהללולמטוסים

RHEINMETALLחברתל)
מ"מ155תותחייצורבפיתוחמשתתפת

SP-70מ"מ155ותומ"תFH-70נגרר

בשניםובאיטליה.בבריטניהחברותעם

שליצורושהושלםלאחרהאחרונות,
נאט"ו,מדינותעבורFH-70הנגררהתותח

יצוא.שוקיאחרלתורהשותפותהחלו

עסקהעלבריטניהחתמהזרבמסגרת
בהסכמתלסעודיה,תותחים18למכירת

בעתידגרמניה.זהובכללהשותפות

התו-מכירתגםאפשריתיותרהרחוק

ערב.למדינותSP-70מ"תים
מנעולאהמערביתגרמניהממשלות

בעסקותלהשתתףגרמניותמחברות
זרות.חברותעםשפותחאמל"חלמכירת

להשיגגרמניותמחברותמנעוהןאולם

מוכרותהיואםבעסקות,יותרגדולנתח
טובהדוגמהישירות.המערכותאת

מהיצרניםניכרריווחשמנעהזו,להגבלה
למכורהאפשרותחוסרהיאהגרמניים
לשיגורפלטפורמותערבלמדינות

וכו').מסוקיםרק"ם,(הוט/רולאןטילים

הצרפתים.תחרותללאזכובעסקה

ע"יהייצואהגבלתשלנוספתהגמשה

בציודבלטההמערביתגרמניהממשלות
הורג""ואינוחימוש,כוללשאינוצבאי

,Oethal)בשטחשנופלבציודאו
אזרחי-לביןצבאישכין(האפור""

ערבלמדינותסופקוזובמסגרתמסחרי).
צבאיותומשאיותטנקיםמוביליאלפי

טנקיםמוביליזהובכללשונים,מסוגים

אתשמשמשיםFAUNמפעלימתוצרת
ועלו-באיראן,כמלחמתוהעיראקיהצבא

המזר-ל"חזיתטנקיםלהעברתלשמשלים
אשרמשאיותסופקולמצריםחית".

אל-וואלידלנגמ"שכמרכביםשימשו

הב-UR~-416נגמ"שימצרים:מתוצרת

סופקו-אונימוגמשאיתמרכבעלנויים
נוספות,ערביותלמדינותויתכןלמרוקו
נגמ"שיםפנים.ביטחוןלמטרותבעיקר
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המחבליםארגונילידיגםהגיעוכאלה

ברורלאאולםשל"ג,מבצעלפניבלבנון
ומער-אלקטרוניוציודקשרציודמקורם.

עבורזהבכללארטילריות,אשבקרתכות
:וצליחהגישורציוד;העימותצבאות
לעיראקשנמכרוBO-105מסוקים

חמושים,לאנמכרוהמסוקים(ולסודאן

מסחרילפריטנחשביםשכאלהובתור

ן?4(]-54מהירותסיורספינות;מקום)בכל

LUERSSENמספנותמתוצרת
כגון(הפרסיהמפרץלמדינותשנמכרו
לציידדאגוהמפרץמדינותמאע"מ).
אקסוסהים-יםבטיליםאלהספינות

76אוטומאלרהובתותחיצרפתיים)(
מתז-אינוהחימושאיטלקיים).(מ"מ

ן

ן

מחוץהותקןובודאיגרמניה,צרת
.לגבולותיה
מבט-הכרסום,אוההגמשה,שיטות

שלהזהירההמדיניותאתדווקאאות
מכי-בשאלתהמערביתגרמניהממשלות

הכר-למרותמתיחות,לאזוריהנשקרות

שלה"רקורד"כילומרניתןסום,
למדי,מכובדעתהעדהגרמניתהמדיניות
מכי-לאורלראותומקפידיםאםבמיוחד

למדי-המערבמדינותשארשלהנשקרות

ערב.נות
סעו-לביןגרמניהביןהצפויההעסקה

המדיניותבכרסוםנוסףשלבמהווהדיה
היאספק,ללאגרמניה.שלהמגבילה

ישבמדיניות.משמעותידרךציוןתהיה
שלהקץאתבהנראהשאםלהדגיש,
ייצואעללהגבלההגרמניתהמדיניות

ההחלטהמזיקה.טעותנטעהנשק,
לאשרלאקוהלממשלתשקיבלההברורה
לסעודיה2ליאופרדטנקישלמכירה

ערבית),מדינהלאף-ובמשתמע(
ואתהדברים.פניאלהשאיןמעידה
ביןהראשונייםהמגעיםרקעעלבמיוחד

האפשרותעללסעוריםהאמריקניהממשל
מתחרהו(א1-4המתקדםהטנקאתלמכור

חברתשלניסיוןגם2(.הליאופרדשל
העיקריהיצרןהגרמנית,מאפי"קראום"

אתלעקוף-ה"ליאופרד"טנקישל
ערבלמדינותטנקיםייצואעלההגבלה

מקומיולייצורלהרכבהסיועשלבדרך
בן-כלאיים""חדשטנקשלבמצרים)(

בתותחהמצוידה"ליאופרד"ממשפחת
תתלדברילכישלון.נועד-מ"מ105
לאהמערביתגרמניהממשלתההגנה,שר

סבירכיאםכזה,ניסיוןתאשרולאאישרה

לייצרלנסותימשיכוגרמניותשחברות

ממשפחתהנגזריםטנקיםלגרמניהמחוץ
אוטו-שלהניסיונותכמוהליאופרד,

האח-לפיתוחשהגיעוהאיטלקית,מאלרה

בוודאישכוללנ04-5-ה(שלרון
הליאופרד,אתהמזכיריםשונים,מרכיבים

דובאילצבאנמכר(לייצוא"כשר"והנו

%

הפרסי).במפרץ

בוןממשלתשלהעקרוניתההסכמה
לסעו-שוניםמסוגיםנשקמערכותלמכור

חשוביםשינוייםכשלושהמשתמעתדיה
:נשקלמכירתבמדיניותה

ישי-נשקלעסקותלהיכנסנכונותא)

מתיחות.באזורימסוימותמדינותעםרות

המסוימותלמדינותלמכורנכונותב)
ויוצרשפותחגרמנית,מתוצרתאמל"ח

נוספת.מדינהעםשותפותללא
מגווןשלמשמעותיתהרחבהג)

מתיחותלאזורילייצואשיותרהאמל"ח

זו,במסגרתהורג""אמל"חוהכללת
לאאוכהגנתילהגדירושניתןכזהבעיקר,
מובהק.התקפי

השינויאתמגדירהקוהלממשלת
באינ-כהתחשבותנשקלייצואבמדיניות

גרמ-שלוהביטחונייםהלאומייםטרסים

תיחשבכאשררקתאושרנשקמכירתניה.

זוהגדרההאלה.האינטרסיםאתכמשרתת
שהועברהנשקייצורחוקעלמסתמכת

ממשלתשלבזמנה1982בשנתכבר
לאי-להערכתי,מתכוון,הניסוחשמירט.

שלגרמניה,מדינותעםנשקעסקותשור
וכחברהארה"בשלכבעלת-ברית

משט-ובחיזוקבייצובןענייןישבנאט"ו,

בקטיגו-כפרו-מערביים.הנחשביםריהן

מצרים,סעודיה,אתלכלולניתןזוריה
מספרלפניהקאנצלרביקרשבהן(ירדן

סודאן,הפרסי,המפרץמדינותחודשים),
הנראהבעתודאםספקומרוקו.תוניסיה

למדי-נשקמכירתלאשרבוןתחליטלעין

-איראןאולוב,עיראק,כסוריה,נות
מצויותוהןתוקפנית,שמדיניותן

ושלרובןברורהבמתיחותאובמלחמה
סבירהסובייטי.הגושעםהדוקיםקשרים

יותרקרובהתהיההמערביתשגרמניה
הצבאיהסיועמדיניותשלהכללילכיוון

חברותיהשללמדיניותמאשרהאמריקני

ואי-בריטניהצרפת,(האירופאילשוק

טליה).
שלהמשמעותישראל,שלמבחינתה

מוגבלתסעודיהעםהצפויההעסקה
למרכיביההעסקהאתנפרוטאםלמדי.

מכירתם,משמעותאתונבחןהאפשריים,

רכשהאו(לרכושמסוגלתשסעודיהנגלה

ן
ן

]

מקבילות,אודומות,זהות,מערכותכבר)
לגרמניה.לפנותמבלי

המכ"ממבוקרהנ"מתומ"ת

GEPARDבק-פרפקטשלתתרהס

החב-מןשת"פ(ו"צף-גרמנישלאשי

סבארטנוק-7וקילרואהוטותיצרעתרות

סימנםהגרמניותוהחברותאלביסוסימנם

חתמהשניםמספרלפנימאפי).וקראום
86לייצורקונטראבסעםחוזהעלסעודיה

א06-4,מרכבעלדומיםנ"מתומ"תים

ברורא06-4.תובותבארה"ברכשהואף
ישירותלפנותצריכיםלאשהסעודים

הגי-אתלהשיגכדיהמערביתלגרמניה

כחמישיםבצרפתרכשוגםהםפארד.
מכ"ממבוקרימ"מ30נ"מתומ"תים

AMX-30.הטנקמרכבעל

שלתוצרהוארולןנ"מהטילגם
גרמני-צרפתי,(בין-לאומיפרריקט

בתוראירומיסיל).חברתבמסגרת
למכירתםמעולםהתנגדהלאבוןשכאלה,

האח-בשניםנמכרוהםואכן,צרפת.ע"י

סעודיהואת,למרותלעיראק.רונות
מערכותדווקאמצרפתלרכושהעדיפה
ושאהין.רגילקרוטאל-אחרותטק"א
לאהגרמניםע"ילסעודיההרולאןמכירת
ההבדלשכןצבאית,מבחינהדברתשנה
לרכישהמגרמניהרכישהביןהיחיד

מרכבעלדיגוםהמרכב:סוגיהיהמצרפת
MARDER,שלאוAMX-30תובתשל

מבחינתחשיבותחסרפרטוזה;בהתאם

עצמה.הנשקמערכת

198471מרס-אפריל293-292,ערכות,



התקיפהמסוקהואאחרפריט

.BO~-105מהדגםחמושיםבלתימסוקים
מדובראםערב.למדינותכברנמכרוהזה

הוט,נ"טבטיליםחמושב-105-)(8
א"קרקיטותמקלעים,(אחרבחימושאו

במסו-יתחרוהללוהמסוקיםהריועוד),

מבחינתאולםגאזל,מדגםהצרפתייםקים
בהיותםמשמעותי,שינויאינםהםצה"ל,
תקיפה.מסוקישלדורלאותושייכים

MARDERנגמ"ש-הרביעיהפריט
סעודיהשלהמגווןלארסנליוסיף

ועלאמריקנייםי311-1עלשמתבסס(
AMX-10(חדישלאנגמ"שצרפתיים

טובכיאםהשישים),שנותשלפיתוח(
מסוגלתסעודיהכילזכורישבסוגו.
חדישיםנגמ"שיםמגבלהללאלרכוש

ן2-4(,האמריקניהנגמ"שאתזהובכלל(
דווקאלהוטהתהיהשהיאודאותכלואין

המארדר.אחרי
מתוצרתשסטי"ליםלאפשרותבאשר

ממילאכילזכורישלה,יימכרוגרמניה
ולאים-יםטיליםמייצריםהגרמניםאין

הפופולריהחימוששהםמ"מ,76תותחים
תהיהגרמניהלפיכך,כיום.לסטי"לים

המפרץמדינותשלבמקרהכמו-שוב
המהירההסיורספינתאתשתספקזו-

לגרמניהמחוץויצרניםהפלטפורמה)(
החימוש.מערכותמרביתאתיספקו

להרוויחמהישהמערביתלגרמניה
עללסעודיה.אמל"חשלישירהממכירה
באילוציםבוןתוותרלאהללוהרווחים

יסודיתמבחינהאךהנוכחיים.הכלכליים

ושללהימכר,הצפוייםהאמל"חסוגישל
המדי-במסגרתגםלהשיגםהאפשרויות

האחרוןהכרסוםשלפניהגרמניתניות
מתקד-אמצעיםלהשיגהאפשרויותושל

הצפויההעסקה-בכללללחימהמים

אתבמעטאפילומשנהאינהגרמניהעם
משמ--כךומשום;סעודיהשלהמצב

לדעתי,מוגבלת.ישראלעבורעותה

צריכהשלנווהצבאיתהמדיניתהמערכת

עסקותשלהסוגיהאתביסודיותלשקול
מוגדרתרשימהלגבשהגרמניות,הנשק

עיק-נשקמערכות(מתקדםאמל"חשל

אשרעזר),ומערכותמשניותריות,
אולמנוע,יחסיתרבענייןישלישראל
ישערב.צבאותעל-ידירכישתןאתלעכב,

בבוןשלנוהשכנועאמצעיאתלרכז
כלהסףעללדחותכמקוםהזה,בכיוון
להביאעלולהמוחלטתשלילהעסקה.

ההתחשבותשלהדרגתיתלהפחתה
בתחוםהישראלייםבאינטרסיםהגרמנית

ונוחהמעשיתגישהליישםגםחשובזה.
עלהאמריקניהממשלעםלהידברות-

ערב.מדינותעםשלוהנשקעסקות
למכי-שלנוהגישהדבר,שלבסיכומו

שמסוגלתזו,להיותצריכההנשקרות
והמועילותהטובותלתוצאותלהביא
הקיימים.בתנאים-לישראלביותר
עצמה,אתהוכיחהלאהקיימתהגישה

גישהואימוץכחינה-מחדשומחייבת

יותר.פרגמטיתחדשה,

סיכום

מארדר""ונגמ"שלמטה)(ליאופרד""טנק
משמאל)(



*
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הידן*.תיאבצה8בטבבולוגיההידושיפ

ניטויבטיסתק-051

שלהאווירחיל
ק-1ב58בחרארה"ב

עקרא8ריוואלמשימות
אתהעדיףארה"בשלהאווירחיל

עלדאגלסמקדונלחברתשלי-51ה"איגל"
ג'נרלשלי-61פאלקון"ה"פליינגפני

אוויר-קרקעלתקיפהדגםלפיתוחדינמיקס

-אל-ראותבתנאיגםהאויבשטחבעומק

מדגםהמיושניםהמטוסיםאתלהחליףכדי
י-111.

א'צ'ארלסגנרלארה"ב,שלח"אמפקד

הפרויקט,מסירתבעדהכריעגבריאל,
למקדונלוחצי,דולריםמיליארדשלבהיקף
המטוסים,להסבתזוודשתתכנןכדידאגלס,

למשימותבעיקר,מלכתחילה,שנועדו
אוויר-קרקע.למשימותגםאווירית,עליונות

392כוללהפרויקטכינמסר,בהודעה
ע"ייוצרווטרםח"אע"ישהוזמנומטוסים,

המטוסיםאתתסבהחכרהדאגלס.מקדונל

ואילך.1986משנת-ייצורםבמהלך

דו-משימתיבזיווו
קרבכמטוסובראשונהבראשפותחע-51

לוהוקנתהאךאווירית,עליונותלמשימות
אוויר-במשימותלפעולהמשניתיכולת

מטוסארה"בשלח"אדורשכעת,קרקע.
לטווחגדוליםמטעניםלשאתשיוכלתקיפה,

מיוחדמטוספיתוחאל-ראות.בתנאיארוך
מסיבותבחשבוןבאאינוזולמשימה

דאגלסמקדונלמציעהלפיכך,תקציביות.
מהדגםהשונה5-15,שלדו-משימתידגם

ח"אבלבד.הפנימיותבמערכותהרגיל
מטוסים400לפחותיצטרךהאמריקני

ואילך.1988משנתכאלה

למשימותהיטבמתאימההאיגלתצורת

מאפשריםהגדוליםממדיואוויר-קרקע:

רבותחיצוניותתלייהנקודותהתקנת
שלהגבוהוההספק;חימושלנשיאתיחסית,
מאפשרויטני)אנטפראםשל-1ה10מנועיו
הכושראתכבדים.חיצונייםמטעניםנשיאת

אוויר-קרקעבמשימותהאיגלשלהמרשים

חיצוניחימושעםשטסי-851.מטוסהדגים

שלהמראהבמשקלטון,12.1במשקל
ם-מ/15/0-[(.יותרק"ג)3,175ק"ג34,020

חישניםיהיו[15-[להצלחתהמפתח

שרקלאוויוניקה,מתקדמותומערכות
ובבטיחות,ביעילותלבצע,ניתןבעזרתם
החשיכה.ובשעותגרועאווירבמזגתקיפה

פעלהAPG-63.המכ"סיצרניתיוז,חברת
פעולהאופניבולשלבהאחרונותבשנים
(modes)אוויר-קרקע.למשימותנוספים

החזריעיבודהואביותרהחשובהפיתוח
המטרה,אזורשלסינטטיתלתמונההמכ"ם
בפניוהצגתהקי,מ,עשרותכמהשלבטווח
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ההדושיםתיאבצה4*.במבנולוגיהשים
המטרהעללהתמקדניתןכךהטייסים.

אחרתתוספתרב.ממרחקאל-ראותבתנאי
פניאחרלעקובהאפשרותתהיהלמכ"ם

וכל-המטוסמכ"מי,בסיועהקרקע.
בנוסף,נמוך.בגובההמטרהלאזורלהתקרב
יבטיחולייזר,וחישניתת-אדומיםחישנים

בפגיעההנשקמערכתשלהדיוקאת

(FLIR)תרמיתהדמייהמערכתבמטרה.
אזורשלברורהתמונהלקבלתאפשר
דאגלסמקדונלחברתבלילה.המטרה

ובבטיחות,ביעילותלבצע,כדיכימשוכנעת,
צוות.אנשישנייידרשותובענית,כהמשימה

טיסהניסוייבוצעוהאחרוניםבחודשים
לבקרתהספרתיתהמערכתיעילותלבחינת
ביצועילשיפורתרומתהמשוםהטיסה.

מ-להוציאאיןהטיסה,ולבטיחותהמטוס

שלעתידייםדגמיםכיאפשרות,כלל
לבקרתהספרתית.במערכתיצוידוהמטוס
טיסה.

ההמראה/נחיתהמרחקקיצור
אתלקצרדורשהאמריקאיהאווירחיל

הפעלתאתלאפשרכדיההמראה/נחיתה,
שנפגעותעופהמשדותגםהמטוסים
הנ"קתכונותבעל5-15בהפצצות.

במשטחייצוידקצרות)המראה/נחיתה(

עילוישיוסיפומתכווננים,קאנארד
על-קולית,ובמהירותתת-קוליתבמהירות

דו-ממדייםמנוענחיריהגרר.אתויקטינו

מטהכלפיהדחףוקטוראתלהטותיאפשרו
הדחףכיווןאתולהפוךבהמראה;-

הללו,ההתקנותבנחיתה.-קדימה
המטוס,שלהתמרוןכושראתשישפרו
טיסה,לבקרתאוטומטיתמערכתיחייבו

ובמערכתהמתכוונניםבנחירייםשתשלוט
כאחת.ההנעה

נמשכיםשיפורים
הבכורהטיסתלאחרשניםכשתים-עשרה

לשירותכניסתולאחרשניםותשעשלו
ל-5-15איןהאמריקני,האווירבחילמבצעי

ואףהמערביבעולםלא-מתחרהאיגל""
383השלמתלאחרבברית-המועצות.לא

וששיםג)5-15(חד-מושבייםמטוסים
לייצרהחלו)5-158(דו-מושבייםמטוסים

ו-חד-מושבי)((5-15-המשופרהדגםאת

במשקלהמצטיין-דו-מושבי)(ם5-15
יותרארוךפעולהבטווחמוגדל,המראה

במכ"ם.ובשיפורים

זוגהגוףבצידילשאתהותאםהמטוס
ק"ג4,420המכיליםצורתיים,דלקמכלי

כמעטנתיקים)שאינם(האלההמכליםדלק.
האווירודינמיתבתצורהפוגמיםשאינם

שלו.התמרוןובכושרהמטוסשלהחלקה
אינםהגוףמכלינתיקים,למכליםבניגוד

ותוספתתת-קולית,במהירותגררמוסיפים
קטנה,על-קוליתבמהירותשלהםהגרר

כ-40שקיבולו(אחדנתיקשלזוכמויחסית,

יחסיתמועטוגררנתמיםוחימושמכשורדלק,גוף,מכלי

-

--

-------
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בסבבוהידרשיפהצבאיתא*.בטבבולוגיה
המכליםבשניהדלקמקיבולאחוזים

ניתןהצורתייםבמכליםיחד).הצורתיים
חישנים(אוויוניקהמערכותגםלהתקין
לתלותוניתןועוד),ל"אמערכותשונים,
נוסף.חימושעליהם

ל-30,845הוגדלהמרביההמראהמשקל

-אוויריתעליונותלמשימותבתצורהק"ג.

הואהמטוסשלהמרביהטווח
-המרביתוהמהירותק"מ,-1,2001,450

מאך.כשני
APG-63ירילבקרתבמכ"םהשיפורים

במטרותיותרברורההבחנהמאפשרים
ק"מ.160עדשלבטווחיםאוויריות

באוויוניקהרב-שלביתהשבחה
מודרנימטוס-קרבשלמבצעיתיעילות

הנשק.ולבקרתלגילויבמערכותתלויה
האווירמחילקיבלהדאגלסמקדונלחברת

361שלמצטברבסכוםחוזים,האמריקני

האוויוניקהמערכותלשיפורדולר,מיליון
1985.מיוניהחלבמטוסים,שיותקנו
;ל"אנגדאמצעיםיכללובמכ"םהשינויים
מונחי-אוויר-אווירטילילהנחייתהתאמה

'(AMRAAM);בינונילטווחמכ"ם
יוזמדגם

כושרשיפורןהגילויטווחתלדגהע~וע-021
;המטוסזנבמכיווןמטרותשלהגילוי
;שלושהפיהנתוניםעיבודמהירותהגדלת
פיהמכ"םמחשבשלהזיכרוןהרחבת
כב-25המכ"משלהאמינותשיפור;חמישה

המחשבשלהזיכרוןהגדלת;אחוזים
מהירותווהאצתארבעהפיבמטוסהמרכזי
האמינותוהגברת;שלושהפינתוניםבעיבוד

אחוזים.בעשריםהמחשבשל
במערכתייעשהביותרהמקיףהשינוי

אתלתכנתיהיהניתןהחימוש.לבקרת
ולהתאימהיותר,רבהבקלותהמערכת
מתקדמים.טיליםלהפעלת

ההתקנותתהיינהחשובהתוספת

נגדמערכת-נשקלקליטתהדרושות
בפיתוחעתהנמצאתכזומערכתלוויינים.
לקליטתציודבמטוסיםיותקןכןבארה"ב.

אחרים,ממטוסיםהמשודרטקטי,מידע

ה-AWACS.דוגמת

לשלביהיהניתןהאלההשיפוריםרובאת
ביצועבעתקודמות,מסדרותבמטוסים

ד'.בדרגהמתוכננותתחזוקהעבודות

שלתידי~דוסשלציורמשמאל)(לעתידמבט
נחיריואתהקאנארדכנפוניאתהמדגיםש-51,

מדגיםק-051עלמלפניםמבט-למטההמנוע.
מכלישלהמושלמתהאווירודינמיתהתצורהאת

הגוף

ע

ע

-
.----

--------------------------------



בטבבילוגיהה~ד~שיםהצבאיתא*'גרגרה

מפתחתארה"ב
ו-קל"5יורש

חילעבוריפתחואמריקניותחברותשבע
קרבלמטוסתבניותהאמריקניהאוויר
לשייטיוכלהזההמטוסה-21.למאהטקטי

במטרותולפגועעל-קולית,במהירות
ק"מ.160שלממרחק

הצעותל"פנטאגון"יגישוהחברות
חילעבורמתקדםקרבלמטוסראשוניות

ה-5-15.שליורשו-האמריקניהאוויר

מאמצעהחל-מבצעילשירותייכנסהוא

לשייטיוכלהמתקדםהמטוסהבא.העשור

יהיהוניהוגועל-קולית,במהירותארוךזמן

יוכלהואחריפים.בתמרוניםיותרקל

כך-משובשיםממינחתיםבקלותלהמריא

שיוצבהתעופהשדותאתלשתקיוכלולא

מסלוליהם.בהפצצתבהם

הקרבמטוסאתשמפתחותהחברות
דינמיקס,ג'נרלבואינג,-הןהמתקדם
ורוקוול.נורתרופדאגלס,מקדונללוקהיד,

אירופאיקרבמטוס

-התשעיםלשנות

ק-2טורנאדו
)5-2(החדשהדגםשלהטיפוסאבותשני

בסוףהוצגוטורנאדוהאירופאילמטוס
הדגםאנגליה.צפוןבפרסטון,מארסחודש
שלהעיקריהקרבמטוסיהיההחדש

2000.לשנתמעברעדבריטניה
ההגנהשרהייזלטיין,מייקללדברי

מיליוני24.5המטוסמחירהבריטי,
יקבל(RAF)הבריטיהאווירחילדולארים.

מטוסיבמקוםכאלה,מטוסים185
החל-שלווה"פאנטום"ה"לייטנינג"

1986.משנת
לטוסיכולתתהיה1-2לטורנאדו

בכלמאך,משנייותרשלמרביתבמהירות
בבריטניהביטחונייםמקורותאוויר.מזג

השיטנתיביעליגןהואהשאר,ביןכימסרו,

האטלנטי.האוקיינוסבצפוןנאט"ושל

רב-קונסורציוםמייצרהטורנאדואת

המערביתגרמניהבריטניה,-לאומי
.ואיטליה

ן

%
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ןננננ'נגי:במ4
**,

'
לאמצעי-נגד,אמצעיםביןהמתמידק

/
עדיףמסויםאמצעיפעםמידיכאשרןי44

משתכללאמצעי-הנגדמכןולאחרן4/ן

גב,ס:יזו:ב:עהםג:י,_גיל,
ןן,//

הטנקיםבמיגוןמתמידלשיפורערים

ןייהה2כישילשיפיי:ס:ננגנ/1
עולהנ"טהכליםשלההדירהכושר
מספרכעבוראךיתרון,להםונותן

//,
והוזרמשתפרהטנקיםמיגוןשנים

לאמצעו-נוד,אמצעיביןמאבק,ן"

בתהילה,ו.מס'בציורכמתואר,"
לגמרי,הדשאמצעימופיעכאשר

בעל-לזכותיכולוהואמענהלואין'ן/

מסוימת.לתקופהמוחלטתיונותן/

/
אמצעי-מופיעבמאוחראובמוקדם//'

אמצעי-נגד-מושעמאוחריותרנגד,// '//////
דברסל,בסופוהלילהןוהוזרנגד( .

ע,////

'

לביןהאמצעובוןמתרסנן:ביב,
מוחלטתעליונותולאאמצעי-הנגד,,//'ן/4 ל,,"'

ענ~111ע" השתפרהטנקיםמיגוןלהיפך,ץ,'שן''//4//.

ינ:גס2:בנ:::ב:ילע//____
י/

הקרב.בשדה

444

ן"
ק

מתוחננזיםלחימהמעוני
בונן.אב,י.יענעלבןשייל~ח

-להימה.אמצעילפיתוחהרשותמנכ"ל
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קצרותבמלחמותהאחרוןהעשורניסיון
בהת-שונהתופעהעלמצביעבאזורנו,

מתוחכמיםלחימהמערכיביןמודדות
חדישים,לחימהבאמצעיהמשופעים

אואחדלצדמוחלטתעליונותעלהיינו
חיל-היםבמלחמתלדוגמה,משנהו.

15:0התוצאההייתהביום-הכיפורים
לוחםמערךשלשילובשיט.כליבהטבעת
ל"אאמצעיטילים,מסטי"לים,המורכב

ותורתכוח,מבנהעםופסיבייםאקטיביים
מוחצת.לתוצאההביאו-נאותהלחימה
קרקע-טילימערךהשמדתהנהב'דוגמה

במערכתהאווירחילע"יהסוריאוויר
התוצאהכאן,גםהלבנון.בבקעתשל"ג
קרבותג',המגוד.0:91-מוחצתהייתה
הסוריםלביןהאווירחילביןהאוויר

80:0.בתוצאהשל"גבמערכת
שלההיסטוריתההתפתחותהאם
במקריםלאמצעי-נגדאמצעיםביןהמאזן

זאתנבחן?מתרסנתתנודהשלהנהאלה
לביןהמטוסביןהמאבקבהשתלשלות

מאזשהתפתחכפיהקרקעיים,אויביו
הייתה1967בשנתהימים.ששתמלחמת

2(.ציור(מוחלטתכמעטעליונותלמטוס
מסיבימערךמהופעתכתוצאהב-1973,

שרידותירדהקרקע-אווירסוללותשל

מהשמים.גורשלאכיאםבאוויר,המטוס
עםשל"ג,במערכתכילחשובהיהניתן

סוללותנגדאמצעי-הנגדהשתפרות
כמתוארהמטוס,יתרוןיגדלהקרקע-אוויר

לעליונותיחזורלאלעולםאך,1בציור

מסתבר-אחרתקרהבפועלמוחלטת.
בתנ-קיימתמתוחכמיםלחימהשבמערכי

קצוות.מטוטלתשלתופעהמסוימיםאים
קיצו-בצורהלהתהפךיכולהמצבכלומר,

מוחצת.למפלהמוחלטמניצחוןנית:
הגיבוראתלנומזכירהזותופעה
היוונית.מהמיתולוגיהאכילסהאגדתי,

אלאבפניו,לעמודיכוללאשאישהגיבור
שהצליחמיבעקבו.לפגועיצליחכןאם

הגי-אכילסאתהרגאכילסבעקבלפגוע

הבלחי-מנוצח.בור

מתוחכמיםלחימהבמערכילסיכום,

תוצאותלהשיגמתאימיםבתנאיםניתן
אםשני,מצדמוחלט.וניצחוןקיצוניות

המערךשלאכילסעקבאתמגלההאויב
כליל.להכריעויוכל

זו?לתופעההסיבותמהן
מערךעלאחדלוחםמערךשללעליונות

הלוח-רמת:רביםגורמיםישנםשלוהנגד

וכמותטיבשלהם,והמוטיבציהמים
והא-הלוחמיםשלנכוןשילובהאמצעים,

לחימהותורתמתאיםכוחכמבנהמצעים

יחדגםהאלההגורמיםכל-נכונה

הקרב.בשדההתוצאהעלמשפיעים

הלחימהמערכיאתאפואמייחדמה
?המתוחכמים

וטיברמתםהלוחמים,שלהמוטיבציה
פשוטיםבמערכיםהןחשוביםהאימונים

שלנכוןתכנוןמתוחכמים.במערכיםוהן
התופעההמקרים.בכלחשובהמערכה
אכילסשלעליה,מצביעיםשאנחנו

מתוחכ-לחימהלאמצעיאופייניתועקבו,

אותם.משלביםשבהולצורהמים
במערכים-האמצעיםלגביראשית

אמצעיבטילים.השתמשולאהישנים

והלא-ה"טיפש"הסטטיסטיההשמדה

קיצונית,לתוצאהלהגיעיכולאיננומדויק

פגזנגד.לאמצעיפגיעאיננושנימצדאך
לטילממסלולו.להטותניתןלאתותח

גבוהפגיעהסיכויוה"חכם"המדויק
קיצוניות.תוצאותאיתולהשיגואפשר
הואגיסאמאידךאךוקטלני,חכם""הטיל
המוגבלת-האוטומטיתחוכמתו""פגיע.

אתולשבשאותולבלבלמאפשרת
טילתכונותיו.אתמכיריםאםמסלולו
לערוץהזקוקטיללהטעות,ניתןמתביית
ניתןקרןרוכבלחסום,ניתןתקשורת

האמל"ח"אחד:במשפטלבלבל.
שבאמל"חים".ה"טיפש"הינו'ה"חכם"

להשיגמנתעל-המערךברמת

מערךלהפעילחייביםמוחצתתוצאה
ואמצעיםלוחמיםמגווןהכוללמורכב

נכון.ושילובתכנוןלפיביחדהפועלים
פועלהמתוחכםהלוחםהמערךכלומר,

ככלמורכבת.ןיצירההמנגנתכתזמורת
שהתזמורככליותר,מורכבשהמערך
טובותתוצאותלהשיגניתןיותר,מתוחכם

מערךשני,מצדיותר.ומוחצותיותר
והןפנימייםלפגמיםהןרגישיותרמורכב

האויב.ע"ילשיבוש

תנגןמערך)(שה"תזמורת"מנתעל
-עצמובפניכלי""כלחייבבמיטבה
ברמהלהיות-ואמצעיםלוחמים
הכליםכלשילובלזאת,בנוסףגבוהה.
מצריךהמוחצתהתוצאהלהשגתביחד

החיונייםאינטנסיבייםמשולביםאימונים

אוזהב"כלי"פגםכלמושלמת.לתוצאה
התוצאותאתלדרדריכולבשילובאואחר

נמוכה.לרמה
היינומתוחכם,מערךשלהאכילםעקב
מכמהנובעהאויב,ע"ילשיבושרגישותו

:עיקריותסיבות
זקוקומשולבמורכבמערך-ראשית
ביןאמיתיבזמןמאודיעילהלתקשורת
מאודפגיעהנולפיכך,:השוניםמרכיביו
לחסימה.
במרכיבמותנהכזהמערךאםשנית,

כלישותק,זהקריטימרכיבואםקריטי,

ל"מעריב",ראיוןח"א.א.,אל"מ1.

יתמוטט.המערך

המסקנה?מה
ה"טיפש"לאמל"חלחזורעלינוהאם

סכנתבהםשאיןפשוטיםיותרולמערכים
וזאתשלילית,התשובהאכילס?עקב

:סיבותמכמה
ובמ-מתוחכםבאמל"חהשימושא.

להשיגמאפשרמתוחכמיםלוחמיםערכים

לוחמיםפחותהרבהעםהמשימותאת

אתמאודלהקטיןכךוע"יראשון,בקו
במא-המלחמותתולדותהאבדות.מספר

שככלמראותהאחרונותהשניםתיים
גדולאשכוחבעליהנםלחימהשמערכי

בחזיתאותםלהפעילניתןכןמדויק,ויותר
תודבאב.2ולחסוךקטניםיותרכוחותע"י

אתנשווהאםאצלנו,גםבולטתזותופעה
ויחסית,מוחלטתהקטנה,האבדותכמות

ולוחמתהאווירבלוחמתהכוחלגודל
היבשה.בלוחמתהמצבלעומתהים,

מתוחכ-לחימהבמערכיהכנימושב.

ומהיר.מוחץניצחוןמאפשרמים

ממרוץלפרושיכוליםאנואיןג.
ממשיךהאויבכאשרהמתוחכםהאמל"ח

המזרחיהחימושמיטבאתלקבל
והמערבי.

לעשות?מה
יישארשאכילםכדילעשותעלינומה

לאשעקבווכדיהבלתי-מנוצחהגיבור
בקיוםלהכירעלינוכל,קודם?ייחשף

שלה.ובקריטיותבחשיבותההתופעה,
מוכרתהייתהלאהקצוותמטוטלתתופעת

התנודההאחרונה.התקופהעדבמלחמה
ואמצעי-אמצעיביןהמאזןשלהמתרסנת

לפיכך,רבים.דורותמוכרת1(ציור(נגד

מאזןשלבמושגיםחושביםעדייןאנחנו
ואיננולשינויים,קטנהיחסיתרגישותבעל

שלהקריטיותאתלעצמנומדמיינים
צריכיםלכןהמודרני.הלוחםהמערך

אתלהביןלתופעה,עריםלהיותכלקודם
איתה.להתמודדשנוכללפניגורמיה

התופעה?עםנתמודדכיצד
מהאויב.המידעאתלחסוםצריךכלקודם

שלנוהמערךאיךיודעאיננוהאויבאם
עקבאתלאתריכולאיננוהואפועל

בכמהלעשותניתןזאתשלו.האכילס
החשיפה.בקרתגםנמניתשעימןדרכים

חדישיםואמצעיםמערכיםלחשוףאין
חדשבמערךלהשתמשישזמנם.לפני

Defence",or."DetterentHarcLiddelB.H.2.
1960.London,Lcd.5005שScevens10.Chap.

Power".Air-TaccicalU.S.White.W.D.
The6-7..קקcosts.שForcesMissions

1974.DC..WashingtonInstitution.Brookings
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סד"ככברנכנהכאשררקהקרבבשדה
רצי-מבצעיתבעיההופיעהוכאשררציני

שליליתדוגמההפעלתו.המצדיקהנית

הרא-ההפעלההנהעתבטרםלהפעלה

הרא-העולםבמלחמתטנקיםשלשונה

הופעלובקמבריבמערכהב-1916.שונה
משמעותית.תוצאהללאטנקים49
המידעאתלהשיגעלינוזאת,לעומתי;

שנוכלמנתעלהאויב,מערכיעלהמרבי
לפתחהיינושלהם,אכילםבעקבלפגוע
שהמערךככלמתאימים.נגדאמצעי

מודי-להשיגחשוביותרכןיותר,מתוחכם

עליו.מפורטטכניעין
עלהמידעאתלחסוםעלינובסיכום,

להשתדלזאתולעומתמהאויב.מערכינו
אצלהמתחוללעלמידעמכסימוםלהשיג
הקרב.בשדההאויב

ממנישלנוהמערכיםעלנגןכיצד
?שיבוש
כאשרבדורות,מתפתחיםהלחימהאמצעי

הנגדבאמצעילהתמודדחייבחדשדורכל
להק-עלינוכמהעדקודמו.כנגדשפותחו

אנחנוהאויב?שלהנגדאמצעיאתדים
אחדצעדלפחותמוכניםלהיותצריכים
הזמן.לפניאותולחשוףלאאךקדימה,
שכהםמקריםעליודעיםאנחנולצערנו,
שלביבמספרמצוידתמערכתהייתה

כאשרמדורגתלהפעלהקדימהתחכום
יותרהמתקדמיםוהשלביםהדבר,ידרש

כךע"ילצורך.שלאזמנםטרםנחשפו
עבודתשלרבותשניםלטמיוןהלכו

חדששריוןללאבינתייםונשארנופיתוח
צריךמערכת.אותהשלאכילסלעקב
אוצעדלפחותבפיתוחמוכניםלהיות
יתפוסהאויבשאםכדיקדימה.שניים

לךשישלויתבררלפתעבעקבךאותך
שלבאתלנצלאסירזאת,עםרזרבי.עקב

לבזבזבדבר,צורךכשאיןהבאהתחכום
מנתעלבעקבך.ולהיחשףפיתוחשנות
באימו-צורךישעתבטרםחשיפהלמנוע

הרשאההמחייביםובנהליםמתאימיםנים
הבא.לשלבהמעברלפניגבוהמדרג

מוכןלהיותלא-פסולגםכמובןההיפך
היוםשקורהכפיהבא,השלבעםבכלל

שנחשפתלאחרורקמערכות,בהרבה
מנתעלמטורפתפיתוחבתכניתלהתחיל

שלך.אכילסעקבעללהגן
מסוים,מערךשבובעיתוילסיכום,

מרכיבכברמהווהאכילס,עקבלושיש

איכו-אוכמותיתמבחינהבסד"כ,חשוב

להיותהבאהתחכוםשלבגםחייבתית,

להכניסויהיהניתןכךע"יבפיתוח.גמור
זאת,עםסביר.זמןתוךולסד"כלייצור

שאכןהוכחאםורקאךייעשהזהצעד
נחשף.הקודםהשלב

מעברע"יהנגרםלנזקידועהדוגמה
אחריאוהזמןלפניהבאהפיתוחלשלב

במלחמתהצוללותממלחמתלקוחההזמן
שלהאוויריהחיפושהשנייה.העולם
הגרמניותהצוללותאחריהבריתבעלות

המכ"םהכנסתעםלאין-ערוךהשתפר

אתלגלותלמטוסיםשאיפשרלמטוסים,
גדולים,מטווחיםהצוללותשלהפריסקופ

בזמןכיםגדוליםשטחיםלסרוקכךוע"י
הםלגרמניםהתבררהדברכאשרקצר.

בתחוםאתראהמקלטילצוללותהכניסו
אתקלטהמקלטוכאשרהמכ"ם,תדירות

מיד.צללההצוללתהראשוןהמכ"םהד

להשתמשהפסיקוהבריתבעלותבתגובה,
מותירשאינולחיפוש-עיןוחזרובמכ"ם

זאת,עםלצלילה.מספקתאתראהלצוללת
כיסויכייעילפחותהרבהחיפוש-העין

דבר-קטןיותרהרבהשלוהשטח

בהישגיםברורהבצורהשהתבטא

האמ-פיתחוכמקביל,צוללות.כהשמדת

ולאחראחר,כתחוםחיפושמכ"םריקנים
לחיפושחזרו.והייצורהפיתוחגמר

מאודטובותתוצאותהשיגוושובהמכ"ם

שנהחציצוללות.והשמדתגילוישל
סמךעלהאמריקנים,החליטומכןלאחר
מקלטכבריששלגרמניםברור,לאמידע

שובהפסיקוולכןהחדש,בתדרחיפוש
הרבהלחיפוש-עין.וחזרובוהחיפושאת

שלגרמ-לאמריקניםהתבררמאוחריותר

ושהםכזה,חיפושמקלטהיהלאנים
צורך.ללאטובאמצעיעלויתרו

לאמצעי-נגדאמצעיםביןכמאבקלכן,

קדימה,אחדצעדתמידמוכןלהיותחשוב

הזמןהגיעהאםרבהבזהירותלבחוןאבל
טרםקדימההליכההזה.הצעדאתלעשות

פוטנציאללבזבוזלגרוםיכולהזמנה
אמיתיבזמןולהפסדיםבעתידלחימה

כזמןהכאהצעדהכנתהיעדרכתוצאות.
עקבשלדרסטיתלתופעהלגרוםיכולה
תשובה.ללאאכילס

נוספותדרכיםישנןדי,לאבזאתאולם
אמצעיאכילס.עקבבעייתעללהתגבר
אוטומטייםומערכיםאוטומטייםלחימה

וניתןטפשים""למעשההםחכמים""

שונות.בדרכיםאותםולבלבללחסום
אוטומטיממוכן,המתוחכםהאמל"ח
באופןלהטעיותגםרגישולכןושיטתי
כלעלמגיבמכ"םהדביותראששיטתי.

אינפרא-קרינתנגדביותראשמכ"ם.הד

אינפרא-אדום.מקורכלעלמגיבאדום

ביותרהטובותהשיטותאחתלכן,

עלכלומרוחסימות,הטעיותעללהתגבר
להש-היאאכילס,עקבעללהתגברמנת

שלישירההתערבותבחוג.האדםאתאיר
מקריםבהרבהמאפשרתבחוגהאדם

האויב.הפרעותלמרותלפעוללמערכת

המחשבים,התפתחותעםשבעתיד,ייתכן
מתוחכמיםויותריותרהאמצעיםיהיו

הטעיותויותריותרעללהתגברוידעו

עלעדייןעדיףבחוגהאדםכיום,בעצמם.

הקרקע-אווירטילילדוגמה:מחשב.כל

היושביםמפעיליםע"יהמונחיםהרוסיים

חסימותעללהתגבריכוליםצגיםידעל

טילמאשרטוביותרהרבהוהונאות

האדםבחוג,האדםלגמרי.אוטומטי

כמבחיןכמבקר,כמפקח,מהמערך,כחלק

חשודנראהשמשהובסדר,לאשמשהו
חזקאמצעיהינוהאדםאלהבכל-

לפיכך,אכילס.עקבחשיפתכנגדמאוד

מהחוגהאדםמהוצאתלהיזהררצוי
ולמערכיםלאמצעיםהנטיהלגמרי.

פיפיות.חרבהנהלגמריאוטומטיים

להימנע'-ממרכיביםישלכך,בנוסף

מותניתשהצלחתומערךבמערך.קריטיים

רגישמערךהנואחדקריטיבמרכיב

קריטיממרכיבלהימנעישולכןוחשוף.

יתי-ליצורכרירהאיןאםאוכזהבמערך

כזובמידהקריטייםמרכיביםשלרות
היתירותאתפגיע.יהיהלאכולושהמערך

ישקריטיותחוליותשהנםבמרכיבים

מרכיבים.שלשוניםסוגיםע"יליצר

הקריטיות,החוליותאתלגווןישכלומר,

אחדכסוגלפגועיצליחהאויבשאםכך

אחרתחוליהעדייןקריטיתחוליהשל

בצורהופועלתתפקידאותואתהממלאה

ימשיךכולווהמערךותפעלתמשיךאחרת

להשתדלצריךאחרות,במיליםלתפקד.
עקבלויהיהשלאכךהמערךאתלבנות
במידהיעילותותרדהיותרושלכלאכילס

חלקית.ייפגעאםמסוימת

מיבום
מטוטלתלסכנתעירניםלהיותעלינו

היוםמנצחיםאנושאםלזכורישהקצוות.

ביחודנכוןהדברעקב.גםלנוישכאכילס,
אסורכמלחמה.מוחץניצחוןאחרי

חס-וחלילהשבולמצבשנגיעעדלחכות

המטוטלת.שלהתחתוןבקצהנהיה
לגבישהפקנולקחיםיישמנולאבעבר

בעוד-באמל"חהבאהשלבהכנת
שיהיוכךמערכינולבנותעלינומועד.

הקצוות.מטוטלתלתופעתרגישיםפחות
והקצרותהמתוחכמותהמלחמותלקראת

הבאהשלבאתלהכיןחייביםהעתידשל
להכ-יהיהשניתןבאופןלהכינו-מראש

ולע-יידרש,אםמאוד,קצרזמןתוךניסו

החשיפה.משמעותבקרתתוךזאתשות

לתהלי-להגיעעלינוהמטרהלהשגת

במישורלקחיםויישוםהפקתשלכים
נציגישילובתוךהאמל"ח,ופיתוחהתו"ל

הרמות.ובכלהשלביםבכלהמפתחים
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מערכילנצלנוכלאלהכלנעשהאם1מס'ציור
למנועהעתיד,שלהמתוחכמיםהלחימה

ולה-אכילםעקבשלהמסוכנתהתופעה

מוחץ.ניצחוןשיגאמצעי

ש
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nnRUISl~ביבשהצבאית
לגרבר*עזריאלד"רמיל')(רס"ן

הסופרשלדמיונופריהואהרובוט
כמחזהואשרצ'אפק,קארלהצ'כי

R.V.R.יצוריםתיאר1929משנת

אתעשואשרדמויי-אדם,מכאניים,
רובוט(האנושיהמיןשלעבודתו
אגב,הניסיון,עובד).פירושובצ'כית

כמעטאשרהרובוטים,במרדנגמר

הרעיוןהארץ.כדורעלוהשתלטו

הבדיוני,המדעסופריע"יאומץ

אסימוב,איןקהואבהםשהבולט

בסיסהפכובנושאשרעיונותיו
שלהרעיוןגםהזה.הספרותילז'אנר

והופיעחדש,אונולוחמיםרובוטים

שונותבצורותהלדיוניתבספרות

מתוכפלים.*מ"אנדרהאידים"החל

בתוךהמושתלאנושי,במוחוכלה

המקוריהרעיון-(Cyborg)מבונה

מיליונים".השווהה"אישנולדממנו

אווירונוטיקה.מהנדס*
-תכפרןאדם;דממירובוטים-אנדרואקעם4

העתקתעלהמבוססתמלאכותית,רבחהשהית
מהם.אחדמכלשלםאורגניזםוהצמחתתאים

זהלחלוטיןזהיםזובשיטההנוצריםהאורגניזמים
לזה.

מפת-ישראל)ואף(המתועשותהמדינות

שונים.מסוגיםרובוטיםומייצרותחות

מאמרים,מתפרסמיםהצבאיתבספרות
הטכ-אתלשלבהאפשרותאתהסוקרים

ספק,איןצבאיים.בשימושיםהזונולוגיה
לצרכיםברובוטיםלהשתמשניתן

להוישמגוונתהרובוטיקהכיום,צבאיים.
באפ-שנדוןלפנירבים.ויישומיםצורות

המושגיםאתנגדירבה,הגלומותשרויות
ברובוטים.הכרוכים

ביאףרובוטים,נקראיםשוניםמוצרים

היאהראשונההדוגמהכאלה.אינםרובם

באנגליתשכינויההמתוכנתת,המערבת

המקובלהשימושהדבורה).זכר(תשח"
ולמטרות.לתצפיתמל"טים-בהביותר

ע-1הפצצההיהבההראשוןהשימוש
הדומה(ב"תכנית"מוזןהמל"טהגרמנית.
המא-כלים),למדיחאוכביסה,למבונת

משימה,לבצעלטוס,להמריא,פשרת

אינההתכניתלייעודו.בהתאם-לשוב

במידעתלויהואינהמחשב,דורשת
מכך,כתוצאהההמראה.אחריחיצוני

אלקטרונית,ללוחמהחסינההמערכת
איןכימניח,כזהתכנותוכיו"ב.להטעיות

הפעילותשלהנתוניםכלוכיהפרעותכל

דיוקבתחוםלפחות,או,(בדיוקידועים

לשבשיכולהצפויהבלתיצדדוחנתון).

לחלוטין.בזומשימה

כליםהוזנוהמחשבים,התפתחותעם

שיקול"המאפשריםבמחשבים,אלה
מסוגכליםההמראה,לאחרמזערידעת"

כלי-טיסבעיקרהםזה
מועטיםובמקרים;

שימושכמעטלהםאיןכלי-שיט.-
התנועהשלהמורכבותמשוםביבשה
תנועהלתבנתהיכולתנוצרהטרםבשטח.

המשתנים.ריבויבגללהקרקעעל
מערכותקיימותהאזרחיתבתעשיה

התעש-הרובוטיםהםאלו:מהזמןדומות

מתוכנתיםהםהראשון.מהדורייתיים

הענייןלמרותהייצור.בקווילפעול

לתעשייה,הכלליתותרומתםבפעולתם
במחזורלפעולאמוריםהםכילזכור,יש

כושרכלללאפעולות,שלונתוןקבוע
הפתעות.ללאובעיקרעצמי,החלטה
יותרמהריעבודברגים"מסובברובוט"
שעות24בן-אנושמכליותרומדויק

אםצורמתבחריקהיעצוראךביממה,
ישנכון.לאבורגישתרבבברגיולמלאי

עלגםשיתגברויותר,מתוחכמיםרובוטים
יותרלדורשייכיםאלהאךכזו,תקלה

מתקדם.
רובו-"צבאיותמערכותשלהשניהסוג

מבחינהבשלט-רחוק.מופעלותטיות"
ה"רובוט"מןמרוחקותאלוטננולוגית,

אדם,ומעורבהיותיותר,עודהאמיתי
ומעבירשיפוטו,ואתחושיואתהמפעיל

הכליאלהחלטות)לפחותאו(פקודות

ובתק-באדםהצורךלמרותהמרוחק.

הכלישלהיכולתהכלי,וביןבינושורת

רובוטשלזועלערוךלאיןעולההזה
האדםנוכחותבגלל-מתוכנת

חדשים.אינםהאלההכליםבמערכת.
השנייההעולםבמלחמתעודתחילתם

ומאזבשלט-רחוק)גרמנייםגלית""טנקי(
טלוויזיהפיתוחעםניכרותהשתכללו

המאפש-אחרים,ואמצעיםמיניאטורית

האירוע.במקוםקדימההצופהחושירים
בעיותלכליםישכללי,מערכתימהיבט

טבעיותחסימותל"א,(חסינהתקשורת
הןלאלההתעשייתיתהדוגמהוכדומה).
המשמשותבשלט-רחוק,הידיים""
רדיו-אקטיוויים.באזוריםלעבודה

מלאכותיתאינטליגנציה
ממש,רובוט""לקרואניתןהשלישילסוג
שוניםלהיותיכוליםומבנהושצורתואף

ומשונים
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אינטלי-:חדשבמושגלגעתעלינוכאן

intelligence).(artificialמלאכותיתגנציה
שלתלי-תיליםכברנכתבוהנושאעל

ומגוונתרבהועבודהוספרים,מאמרים
קוצרמפאתהיבטיה.בכלנעשתה
הנוג-הגדרותבמספרנשתמשהיריעה,

לענייננו.עות
היכולת:תכונותשלושצבאיל"רובוט"

מגבלו-במסגרת(מתאימהבפעולהלנקוט

מולעצמומוצאהואכאשרותכנונו)תיו
ללמודהיכולתצפויים;בלתימצבים

שלמגווןוכן,;בהתאםולפעולמשגיאות,
ומשמ-מתאיםקלטשיאפשרוחישנים,

ו-ב'.א'תנאיםלמילויעותי

לאינט-בסיסמהוויםהתנאיםשלושת

האדם.שלליגנציה
גםהעיקריבעצםהואהשלישיהתנאי

מסוימתובמידה;בשלט-רחוקכליםעבור
מןמתוחכמיםהיותרהכליםעבור-

החל-לקבלתהמערכתהמתוכנת.הסוג

עבוראומרחוקהנמצאהאדםעבור(טות
עלמבוססתהכלי)בתוךהנמצאמחשב
סביב.הקורהעלמתאיםבזמןמידעקבלת
בחושיםצבאירובוטלציידטעםאין
בן-אדם)(בעל-חייםשללאלהזהים

האלקטרומגנטיהספקטרום:סיבותמשתי
טכנולו-באמצעיםשהושג(והשמיעתי

הקרב,בשדהחשיבותברשיהיהגיים),
ביולוגיים.חושיםשלמזהבהרבהרחב

רובוטלציידטעםיהיהלאכלל,ובדרך
יסרבהוא(טעםובחושריחבחושיצבאי

להשתמשניתןאךקרב...),מנותלאכול
מיוחדותלמשימותאנאלוגיותבמערכות

וכיו"ב).חמרי-נפץקרינה,אנשים,גילוי(

מןהמגיעהמידעלעיבודהשיטותגם
מןשונותלהיותעשויותהחישנים
ומערכו-החישניםהחי.בעולםהמקובל

למגבלותעצמםלהתאיםיצטרכותיהם
כאלה.
עבורנכוניםהראשוניםהתנאיםשני

השניהתנאייחסית.מפותחיםבעלי-חיים

בעלימרביתשלהטבעיתהיכולתהוא
בתוצאהפשוטיםדבריםללמודהחיים

המיןנחלתהואהראשוןהתנאימניסיון.
והשיפוט.הניתוחכושר-בלבדהאנושי

לביןמתוחכםצבאירובוטביןהאנאלוגיה

היותאותנו,להפתיעצריכהאינההאדם

לאשתעשהמכונהלהציבשואפיםואנו

אלאהאדםשלהפיזיתמלאכתואתרק

שלמבוטלתלאבמידהגםתשתמש
בעיותמוללהחליטעצמאיתיכולת

למדי.מורנבות

מאודסביבההנוהיבשתיהקרבשדה

מחלי-מידע,הרבהמנתחים-מסובכת

הפעולותמרביתהזמן.כלופועליםטים

אךמייד.כמעטונשכחותחשיבותחסרות

תנועה,גורלי:ואוליחשוב,מידעיש
גילויהאויב,ע"יקרקעניצולמסתור,
גילוי,155(,זע"ט(עמית,טורףזיהויהאויב,
אלהכלההמשך.לגביוהחלטותפגיעה
יותרהקרקעבלחמתומורכביםקשים

הנהו-הכליםלכן,בים.אובאוויר,מאשר

אווירילשימושוהמתוכנתיםמרחוקגים
המיוע-אלה,מאשריותרהתפתחווימי

ה-וביםבאווירביבשה.לשימושדים

לכימותניתניםוהרקעאיומים

(quancificacion]פניעלמאשריותרפשוט

הקרקע,

צבאילרובוטומטלותמשימות
יבשתי

מתוחכמיםחישניםשל-הטכנולוגיה

כמויותלעבדהמסוגליםמחשביםושל

ובמהירותקטןבנפחמידעשלגדולות

ניתןמאד.מהרמתקדמת-גבוהה
רובו-נראהרבותלאשניםתוךכילהניח,

עליוולפתוחאויב,לזהות""היכוליםטים,

ממש.ברובוטיםמדוברכינדגיש,באש.
לפי(מתוכנתים""שכליםלוודאיקרוב

שלנוספתלהתפתחותיגיעולאהגדרתנו)
למט-רקישמשובשלט-רחוקוכליםממש'

להתגבריהיהניתןכאשרמיוחדות,רות
בכללתהיהשלאאו(ל"אבעיותעל

שלבכילהדגיש,חשובל"א).שלבעייה
-הפיתוחלהמשךחיוניה"שלט-רחוק"

טכנולוגיותולפתחטכניקותללמודכדי
עתידי.רובוטי""לשימוש

בשדהלרובוטיקהאחרחשובשימוש
להקטנתבתרומתההנוהיבשתיהקרב
הכליםצוותיעלהמוטלהעבודהעומס

נסיגהזוכימידיבחיןהקוראהמשוריינים.
הואאךהטהור,הרובוטמרעיוןמסוימת

קונבנציונ-מכליםהמעברעללהקליכול

ננקטוביםבתעופהרובוטיים.לכליםליים
עלהאוטומטי.הטייס-מכברזהצעד
אוטומטיניהוגעדייןננקטלאהקרקעפני

היותגרידא.טכניותמסיבותוזאתטנקשל

מורכ-יותרהרבההןטקטיותשהחלטות

החלטותמאשרהכוללת,בראייהבות,
כינחליטאםהריותנועה,צבירותלגבי

-חישניםעםמחשבכלומר-רובוט
הלוחמיםבעודהנהגשלמקומואתימלא
אדםלהפחיתיהיהניתןאנוש,בניישארו
אפואייצאהצוות.אנשיממספראחד

שלושהבעליהקיימיםהטנקיםשבמקום
שנישבומערכהלטנקנגיעצוותאנשי
ניכרתהתקדמותזוהי!בלבדצוותאנשי
אםבלילה.השמירהבעייתבמחיראפילו

לבנותיהיהניתןקדימהאחדצעדנלך
ייעזראשריהא,אשרתפקידויהארבב,

וינוענוספיםבאמצעיםגםלגלגליובנוסף

זה,מסוגניסיונותמאוד.מבותרבשטח

בעברנכשלורגליים""מעיןעלשהתבססו
האנושיהנהגשלהיכולתחוסרבגלל

שדוברנשכחאלהכלי.עללהשתלט
ובעונהובעתחופשדרגותבששבשליטה

מחשבמכניים.גורמיםמספרעלאחת
בעיהלפתוריכולמתאימיםחישניםבעל

היכולכליליצירתולהביאבקלותכזו

במהירותאךקשהבשטחאדםכמולנוע

יותר.הרבהגבוהה

צבאייםרובוטיםשלההתפתחות
התעשייתיתבהתפתחותניכרותתלויה

בגללכאלה.רובוטיםשלוהמסחרית
רובו-מפעיללכלהפוטנציאלייםהרווחים

ניכרשוקכיוםקייםמפתחם,אוטים,
מפעליםויותריותרבאלה.למוצרים
הטכנולוגיותאתמפתחיםמסחריים
הצבאיתהרובוטיקההאלה.והמוצרים

מוצריםעלרובה-ככולהלהסתמךתוכל

ואוליהעיקרית,כשהבעייהאלה,
הרובוטיםמפתחיבפנישתעמודהיחידה,
משי-(הכליאתלאפייןתהיההצבאיים

המתאי-הטכנולוגיותאתלבחורמות),

המתאימה.התוכנהאתולהכיןמות,

היבשה,כוחותשלבבעיותנתרכזאם
לרא-כנסו-שרובוטיםלוודאיקרובהרי

שדותפינויפעילות:סוגילשלושהשונה
ורכבחודבתפקידילוחםכלימוקשים,

הגורםמןלהתעלםאפשראיכמובן,סיור.
ברובוטיםמאסיווישימושהכלכלי.
אתלהוזיליהיהניתןאםרקיתאפשר
שלהפיתוחמחיראתולהעמיסמחירם,
ישרבות.יחידותעלותוכנהחומרה

רובוטיםשלהעיקריתהחשיבותכילזכור;
הקרב,שדהשלבגזריםבאותםתהיה
טעםאיןביותר.הגבוההשחיקתםשבהם

מאד,יקרותרובוטיותבמערכותלהצטייד
בגללהקרבלשדהלשלחןלהססואזי

רובוטיםלפתחהצדקהכלאיןמחירן.
שאינםלתפקידיםמתוחכמיםצבאיים
שיעשהחייליהיהתמידבסכנה.כרוכים

בזול.יותרהרבהכלל,ובדרך;הדרושאת
רובו-עלמדבריםאיןזהשבהקשרנזכור

המופעליםותעשייתיים,מסחרייםטים

במקרההמקוריים;בתפקידיהםבצבא
גרידא.כלכליבהפעלתםהשיקולכזה,

ן
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סא.י'ב.'תודיעיןהערכתשלהלוגיקה
במודיעיןהקונספציהשלותפקידהמקומהעל

בן-פורת,יואלתא"לשלמאמרובעקבות
הןמדוע-מודיעיניותמצבהערכות"
290-289(מערכות(קורסות"

בעשורה"קונספציה"עלנכתבהרבה
ישיום-הכיפורים.מלחמתמאזשחלף

העובדה,חטאת".כלאם"בההרואים
-קונספציההייתההמודיעיןשלראשי

ולסוריהלמצריםהדרושיםהתנאיםלגבי
כשורשנתפסת-במלחמהלפתוחכדי
המוט-המודיעיניתלהערכהשהובילהרע

לב-ניתןשלאהטוענים,ישכנגדםעית.

איש"קונספציה.ללאמודיעין"הערכת"צע

ללאכדגהריהוקונספציהללאמודיעין
יאמרו.שדרה",עמוד

האםמקונספציות?להיפטרישהאם

ישהאםבלעדיהן?מודיעיןלהעריךניתן
הסכנותמהן?חיובי""תפקידלקונספציה
קונספציה?בוניםכיצדבה?הטמונות

?אותהנוטשיםומתיכיצד
לשאוללמעשה,ניתן,דומותשאלות

ידיעותנאספותשבותחום,בכלכמעט
לתח-לעבדןצורךוישאי-ודאות,בתנאי

:ייחודייםהיבטיםכמהישלמודיעיןזית.
הטעות"ו"מחירנפשות,בדיניהמדובר

ביטחון-שדה:',"שלבעייהיש;גבוה

לניפויהמקובלותהטכניקותומרבית
מחסוםעללעתיםנבלמותטעויות
חומר"לראותה"מורשיםהסוד",שותפי"

.וכו'
סיווגואפילו(החומרשלסיווגהבעייה

במיוחדחריפהבמודיעין)העבודהשיטות

ושיטתיפתוחדיוןמונעתשהיאמשום

מודי-עושיםאיך"שלמתודיותבשאלות
בקונ-לדיוןלהגיעבחרתיכך,משוםעין".

מלימוד-לכאורהעקיפיןבדרךספציה

שנותמאותבמשךשגובשוהמסקנות
המדע.שלהפילוסופיהבשדהמחקר

ו"מודיעין"מדע""

שלבפילוסופיההמרכזיותהבעיותאחת
ותפ-התיאוריהשלמקומההיאהמדע

בהערכתלקונספציהמאדדומהזוקידה.
באיסוףענייןישבמדעגםהמודיעין.

במעבדה")מדידות"עובדות","(ידיעות
מתאימה,תיאוריהבעזרתובגיבושן

לנצלניתןתחזית.לתתלנושתאפשר
למחקרהמדעשלהפילוסופיהאתאפוא

הבדליםכמהקיימיםזאת,עםהמודיעין.
השורש(ל"מדע"מודיעין""ביןחשוכים
מתיחתהמרנעיםמקרי,),אינוהמשותף

התחומים.שניכיןישירמקבילקו

מדע?"עושיםאיך"

במרכזעומדתזובעיהשניםמאות
ה-ושלהפילוסופיםשלההתעניינות

ה-התפיסהכלל,בדרךהקטן".איש"

הפילוסוףע"יבזמנוהוצעהשולטת
ונקראת-1626(,)1561בייקוןפרנסים
עו-ביסודההאינדוקטיווית.התפיסה

אוסף)או(בודקשהמדעןההנחה,מדת
עליהןובהסתמכועובדות","הרבה

הןהעובדותשכלהכללה,מנסחהוא
ההכללהלפעמים,שלה.פרטייםמקרים
טבע,חוקמתארתההכללהולפעמיםמקרית,

לה.יתאימוהעובדותוכל
ובסופונופלים,תפוחיםראהניוטון

הנפילהעובדותכלאתהכלילדברשל

המשיכה.בחוק
המדעןהאינדוקטיווית,התפיסהלפי
בסינונןעובדות,באיסוףקשהעובד

לידילגבשןיצליחאשרעדובבדיקתן.

האינדוק-התפיסהמוצלחת.הכללה

רחבים.בחוגיםמושבלהקנתהטיווית
אתתיארעצמושניוטוןמשוםבעיקר

ומודיעיןמדע:1ציור

אמפיריותעובדות

מודיעין

ה------

ןידיעות
ם---

ס*י"-1
ק

ן

הערכה
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מהפילוסופיהכפועל-יוצאעבודתושיטת

בייקון.של
פשט-האינדוקטיוויתהתפיסהלדעתי,

מדי.נית

האינדוקציה
כיצדהשאלהעומדתהאינדוקציהביסוד

שאכןלדעתהכללה,המנסחהמדען,יכול
צריכיםתפוחיםכמהאמיתית.הכללתו

חוקבאמיתותבטוחיםשנהיהעדליפול
?המשיכה
הכללותלראותמקובלהיומיוםבחיי

סטטיסטיקהעלהתבססואםכאמיתיות,

מקומהשקופץמי"-ההכללהגדולה.
ואיןמקובלת,-ליהרג"סופוחמישית,

למרותחמישית,מקומהלקפוץשיעזמי
דוג-מאותכמהעלמבוססתשההכללה

המדויקבמובןאמיתיתאינהוכנראהמות,

יקפוץשמישהויתכןכלומר,המלה.של

כלל.יפגעולאחמישית,מקומה

התומכותדוגמותמליוניישאםגם
תימצאשלאערבמימסוימת,בהכללה

ההכללה?אתשתפריךסותרת,דוגמה
לפילוסוףכברידועההייתההבעייה

סיפקהוא)1711--41776זםד"ורד

אםלדעתמתןלאכלעולם'לכךהרכתה
עיק-פאק'ברור,אמיתית.מסכמתהכללה

הכללהכיהמחייבדדוקטיווי,לוגירון

ניתןהאם(אמיתיתעובדותעלהמבוססת
שחוקבלבד,הלוגיקהבעזרתלהוכיח,
ניתןלאנכון?).להיותחייבהמשיכה

העובדהועל(מהעברניסיוןעללהתבסס
אינדו-עיקרוןלנסחכדיעובדת)שהשיטה

האמיתותאתל"הוכיח"שיאפשרקטיווי,

משוםזאת,לעשותניתןלאההכללה.של
אלאאינההעברניסיוןעלהסתמכותשכל

ערבומיעובדות.סמךעלהכללה
?לאמיתותה

מדע?עושיםאיךאז
הכל-אלאאינןהמדעיותהתיאוריותאם

לאמתדרךאיןואםעובדתיות,לות
התיאו-אםנדעכיצד-עובדתיתהכללה

אמיתיות?המדעיותריות

שיהיו,ככלרבותהניסיוניות,העובדות
ההכל-אתלחלוטיןלאמתעוזרותאינן

אתשתפריךעובדהלהימצאעשויהלות.
אינוהניסיוןאולי,-כךאםההכללה.
המדעית?התיאוריהלאמיתותרלבנטי,

לאינ-בסתירהנמצאתהאחרונההמסקנה

אינדוקציה)(המקובלהמודל

עוכרותאיסוףן

ן

ןהכללהן
ןהפרטמן((

י

ן

תחזית)(הערכת-מצב

א-1,/%
יע

-
תחזית)(הערכת-מצב

הערכת-מצב:2ציור

המוצעהמרדך

תיאוריותשייתן
קשריות1

ש----

שלנו.הבסיסיותטואיציות
הבוץ?מןיוצאיםכיצד
לפניפתרהאינדוקציהשלהבעייהאת

רפ4פ.קארלהפילוסוףשנהכחמישים
ביןאי-סימטריהעלבנויהשלוהתיזה

הפרכתה.לביןכלליתטענהשלהאימות
יכוליםאיןבהכללות,עוסקיםכאשר

דוג-במיליוניאפילוסופית,אותןלאמת

דיזאת,לעומתבהן.התומכותמות
אתלהפריךמנתעלאחתבדוגמה-נגדית

טענהלאמתניתןלאלפיכך,ההכללה.
.להפריכה.ניתןאךכללית,
ושארתפוחים,נספורשלאכמהכל
בטוחיםנהיהלאלעולםנופלים.גופים

המשיכה.חוקשלבאמיתותלחלוטין

גוףמשמע,(אחתבדוגמה-נגדיתדיאבל,
שנדעכדיעליו),חלאינוהמשיכהשחוק

נכון.אינושהחוק
עובדותאוסףאינוהמדעןפופר,לפי

עלמדעיתתיאוריהמתוכןלהסיקמנתעל
ממציאהמדעןמוצלחת.הכללהבסיס

הניסיוניותבעובדותומשתמשתיאוריות
הבלחיהתיאוריותאתלפסולעל-מנת

במבחןשתעמודהתיאוריהרקמוצלחות.
עובדהשוםתימצאשלאדהיינו(ההפרכה
עד-בינתייםכנכונהתיחשבסותרת)

שתפריכה.עובדהשתימצא
בעוב-להשתמשניתןשלאהראה,יום

לאמתשיהיו.ככלרבותת4ינויסינה.,דות
עושהשזההמסקנה,פרפר,לפיהכללות.

לאימותלא-רלוואנטיותהעובדותאת
הניסיו-העובדותנכונה.אינההתיאוריה,

ההכללותאתלזרוק""כדידרושותניות
מאדרלוואנטיותהןולכןנכונותהלא

כמהלהסיקניתןמכאןהמדען.לעבודת
:דברים

בתוארלהתהדר""יכולהטענה41
להסריכה.עקרוניתניתןאםרקמדעית""

משוםמדעית,טענהמבטאהמשיכהחוק
דוגמה-נגדית.להיותעשויהשבעיקרון

מלחמה,תפרוץלהערכתנו."-הטענה
תהיהשלאאפשרותקיימתאולם

שאיןמשוםמדעית,אינה-מלחמה"

צריךמהלהפריכה.עקרוניתדרךשום

?נכונהאינהשהטענהשנדעכדילקרות
המדעןפוסקת.בלתיכביקורתהמרע41

הפעילרתדימיונו.מתוךתיאוריותיוצר
בלתיניסיוןאלהאינההיומיומיתהמדעית

דהיינו:התיאוריהאתלהפריךפוסק
היאהזוהמסקנהמןכפועל-יוצאביקורת.
האופיעלפופרשלהלכתמרחיקתהתיזה
פתוחהבחברהשרקברורלחברה.הרצוי
התיאו-כלאתלהפריךלנסותהכליכולים

להשיגחופשישפתוחהבחברהריות.
למתוחוחופשביטויחופשמידע,

היאהזוהמסקנהמןפועל-יוצאביקורת.

יכוללאבביקורת,חופשיבאופןלעסוק

להתפתח.המדע
בסדרעוסקת,.'פרדוכסליתמסקנה*

יש'שתי.תיאוהיותאםתיאוריות[לבדיקת
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.,dhי

עוב-שאיןדהיינו(לעובדות"מתאימות"

נתמכתהאחתאותן):המפריכותדות
מתבקשת-מאליהוכאילועובדותבהרבה

-הקונוונציונליתהתיאוריה

עובדותבמעטנתמכתהשנייהולעומתה,
התיאוריה-ספקולציותובהרבה

לראשונה?נאמץתיאוריהאיזוהנועזת.
לפיהקונוונציונלית.לתפיסהמתנגדפופר

הנועזת,בתיאוריהקודםלבחורישתורתו,
אינהאמנםשאםמשוםלהפריכה,ולנסות

המפ-העובדהבקלותתימצאאמיתית,

מהר-אותהלמחוקלנושתאפשרירכה

עובדותשאיןיתברר,אםאולם,שימה.
נועזת,תיאוריהתיוותרמפריכות,
ל"מתבקש"ומעברמעלחיזוישתאפשר

מהעובדות.

המודיעיניתלאנאלוגיהחזרה

ביןהאנאלוגיהעלהצבענוהמאמרבפתח
מדעי"חיזוי"ביןל"מודיעין",מדע""

ליישםננסהמודיעין".הערכת"לבין

שלמהפילוסופיההמסקנותאתאפוא
המודיעין.הערכתלתחוםהמדע

הערכותמודיעיןאישיבצעכיצד
אתביסודיותלבדוקעליוהאםמצב?

העוב-עלבהתבססוולהכלילןהעובדות

העברניסיוןעלדהיינו,-דות
?אינדוקציה)(

זושלאעולהכה,עדשתיארנוממה
אפש-הערכותלהעלותצריךהואהדרך.

ולנסותדימיונו,מתוךהיפותיזות)(ריות
שאינההערכההעובדות.מוללבודקן

להשליכהיש-העובדותעםמתיישבת

עםלהסתדר""שתצליחהערכהרקלפח.
כלא"להיחשבראויההעובדותכל

למציאתעד-בינתיים(פסולה"

היומ-הפעילותעיקרהמפריכה).העובדה

אחרי(במודיעיןהמחקראיששליומית
האפשריות)ההערכותבנק""יצירת
שלפוסקתבלתיבדיקהלהיותצריכה

למלאעליוכך,לשםוהפרכתן.הערכות
למקורות,שאלותבהפנייתפעילתפקיד
כשםוכיו"ב;חדשיםמקורותבפיתוח

מכריעים"ניסיונות"ליצורצריךשהמדען

וו:ן!י').ט,1,ן'~"יבדיקתןהיואורוותן
וסבולהכמקביעכן;הכרבהה-1-,תול1ע5(קל'2

םולקתנוואכ1תהוקיבבוביצירהלהתאפיין
בבע~יהחןהדאשונה,כאנאלוגיח]ףפעילזת.

ובחביהנלהתקיימאהקפוקרןתות,ווכולה:

החופשאתמגביליםאיןשבהפתוחה
חופשואתהדיוןחופשאתמידע,להשיג

המודי-בעבודתקייםאינוזהכלהביטוי.

הדעתעללהעלותקשהלמעשה,עין.
המודי-קהילתמאשריותרסגורהחברה

המקו-ביטחוןהיאהעיקריתהבעייהעין.

להתגברצריךכךעלהחומר.וסיווגרות
מרביתפתיחת-אפשריתדרךבכל

האפשרככלרחבקהלבפניהחומר
מקו-ביטחוןבמגבלתמרביתתפוצה"(

תפוצה"כלל,בדרךכנהוגולא,-רות"
מפתחלאנשיאולקברניטים,מזערית

קהילתבתוךלקייםבלבד")..ישהכרחיים
האפשר,ככלרחבבהיקףדיוניםהמודיעין

כושרואתהיצירהכושראתלעודדויש
הסכנההמודיעין.אנשישלהביקורת
דיכויהיאזהבתחוםביותרהגדולה
הבדליבשלאוהסמכות,ממוראביקורת

דרגות.
שונותהערכותשתיכשישקורהמה
בעובדות?נתמכתמהןאחתשכל

תהיה"-א'בהערכהשמדוברנניח,
ידי-עשרותבכמההנתמכת-מלחמה"

-תרגיל"רקזה"-ב'והערכהעות,

האםעובדות.מאותבכמההנתמכת
?יותר"גבוההב"סכירותנכונהב'הערכה

הערכהשוםשגיאה.זואליבא-דפופר
-הואהמבחןמחברתה.אמיתיתאינה

אחתאתהמפריכותעובדות,ישהאם
ואם:פסולהההערכהיש,אםההערכות?

אפשריות.ההערכותשתיאין,
האפ-בהעלאתיסתפקלאטובקמ"ן

אתלהפריךינסהאלאהללו,שרויות
קודם.יותרהנועזת""אתודווקא:שתיהן

מיידתימצאנכונה,אינהאמנםאם

אותה.שתפסולהמפריכההעובדה
מחיר:בעיותבשתינתקליםכאן

הזמן.וקוצרהטעות
ראה(גבוההטעותמחירבמודיעין

שגויההערכהכהן).וועדתאגרנטועדת
יוםמלחמת(לאסון-רבתילהוביליכולה

נדח-לכן,בולטת).דוגמההיאהכיפורים

המת-לזהירות-יתר,המודיעיןאנשיפים

קונוונציונליות,בהערכותגםבטאת

ובשימוש'נועזות,השעשת.מפנהבחשש
מעוםפל~םגהמשא?רים~אתרכלבמשפטים

הק'חהקח.ה.שהאפשבוגותנפ"וחותו.

הלספקחלמעלישוהיחץן~ההומןןצוק1'םח
תשובותףוודושרכות,נטועליםק-~גוווווכנידן

קונוו-זהירות,הערכותלמתןדחף:כיוון

גםזומדי.יותרלהתחייבמבלינציונליות,
הרבהישהמודיעיןשבהערכותהסיבה,
נכו-משפטיםדהיינוטרואיזם","משפטי

והמושגיםהדקדוקיהמכנהמעצםנים
ממצבכתוצאהולאכתוכם,המופיעים

משפ-לזהותקללפעמים,מסוים.עובדתי

אומלחמה,שתפרוץאו"כאלה:טים
קשההזיהוילפעמים,תפרוץ".שלא
שתפרוץהסכירותלהערכתנו,"יותר:

להוציאאיןכיאםמאד,נמוכהמלחמה

ללמודניתןמה(אפשרות"מכללזאת
אםמלחמההתהיה-כזומהערכה
כמעטההסוואהלפעמים,לאו?).

אכןהמלחמהלהערכתנו,"מושלמת:
יווצרואםהקרוב,כאכיכככרתפרוץ

?תנאיםאילו(לכך"המתאימיםהתנאים
תפרוץהמלחמהכיקובעהמשפטבעצם,
הואאלולכלהמשותףתפרוץ...).כאשר
בעיק-להפרכהניתנותאי-היותןעובדת

אחתאףלאו,אםמלחמה,תפרוץאםרון.
נכונה.כבלתיתוכחלאמההערכות
שאינןמשוםמדעיותאינןכאלוטענות

תוכןלהןאיןולכןלהפרכה,ניתנות
לצרכיכאלובטענותהשימושעובדתי.

פסול.הערכה

בינייםסיכום
באיסוףאיןהמקובלת,לתפיסהבניגוד
שלמעמיקובלימודנתוניםשלשקדני
הערכותלהצלחתערובהשוםהאויב

תקפה-הערכהלהפיקניתןלאוחיזויים.

המתייחסהנתוניםאוסףמתוךלעתיד

המחקראיששלהבקיאותולהווה.לעבר
העתיד,אתלנבאשיוכלמבטיחהאינה

האינדוק-אמיתית.הערכהלספקכלומר

אינההעובדות,מתוךהכללהדהיינוציה,

הערכותלהעלותחייבהמחקראישהדרך.
ודווקאהחופשי;דימיונומתוךאפשריות

למרותרבים.במקריםמגבילהעברניסיון
הידועותוהעובדותהמחקריהניסיוןזאת,

להפרכתמשמשיםהםרלוואנטיים.אכן
הראשון.בשלבשהועלוההערכותמרבית

לפסולכדיאחת,החלטיתעובדהמספיקה
להייתצריכהההפרכהנכונה.לא-הערכה
;[D?Uשהיוותשיהא-ת:'ל~ץנצףייהןהציעיל
די,י)נחח.תתוהה.קלן.חברהמשמע.,אהד

ל'שוריל~קרהלי~ורףייצייקחמ4שיא,ח,

ךלהטיררישגוגואבקין,יוזמןקריים:aa'אעול

ae"81,,,_"ן11-,11,ם":טק:f~rcrn
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ראויהשתשרודההערכהרקריכן.

להיזהרישהתהליךבכללהתקבל.
להפרכה.ניתניםשאינםממשפטים

איןלהפריכן,ניתןשלאהערכותישאם

כלביניהן.לברוריכולהמודיעיןאיש
מעניינו.ואינהשרירותיתתהיהכזובחירה

המחליטיםעלהבחירהאתלהטיליש

המודיעין.עלולאוכו')מפקדממשלה,(

להציגצריךהמודיעיןאישכזה,במקרה
האפשרויות.כלאתהמחליטבפני

מסתבך,העניין
עובדה"?"זאתמהאו

ההערכהלביןהעובדהביןההפרדההאם
מוחלטת?אכןהתחזית/הניבוי)או(

עובדות,הןמודיעיןידיעותלפעמים

מרביתכאלו.אינןהןכללבדרךאולם
מולדים-מקורותעלמבוססותהידיעות

הידיעהשעושההארוכה,בדרךלטעות.

המחקר,לאישמגיעהשהיאועדמהמקור
כמעט,איןלכן,להשתבש.עלולההיא

ודאית.עובדהשהנהידיעה
בכמהידיעהלפרשניתןרביםבמקרים

המו-כהערכהתלויפירושכלאופנים.

העובדההפרשן.שלהרקעובנתוניקדמת
הפילו-כלשוןאו,(בהערכותתלויהעצמה

תלוית-העובדה"-המדעשלסופיה

תיאוריה").

בעובדותנשתמשכיצדכך,אם
הערכות?להפרכת

לאלפחות,(יותרלטעוןנוכללא
אחתמפריכהבעובדהשדיהלהט),באותו

לנטושנוכללאתיאוריה.לפסולמנתעל
שהביקורתמשוםשבנינוהבנייןאת

דרך(האלטרנטיוויתהדרךעלשהבאנו
העוב-מתוךהכללהדהיינוהאינדוקציה,

רבותבעובדות,אין:תקפהנשארתדות)

כדיודאיות),כולזיהיוואפילו(שיהיוככל

ישכללית.טענהלחלוטיןולאמתלבסס

למחקרהנכונההדרךהעמדה.אתלרכך

תיאוריותיצירתשלבים:משנימורכבת

ובי-החופשי,הדימיוןמתוךהערכות)(

הפרכהאיןהפרכה.שמטרתהקורת,
סמךעלאלאאחת,עובדהסמךעלנעשית

המפריכותהעובדותשלהמצטברמשקלן

הנגדיות).הדוגמות(

לשע-ףשץךקנ?ק:ממק"מ%שו,)"טז,ו
,urccrnנקך)חקשף,ה~ש2ימןמיק"(

5(ולקשעיול*סט4ןיךלקלסמןי4יסימי

הטעותשמרחבלפחות,להבטיח,נוכלכך
יתחילשהמחקרמשוםזאת,יצטמצם.

בעוב-כבולותשאינןאפשרויות,בהעלאת

לאהמחקרזאת,למרותובניסיון.דות
השנישבשלבמשוםמהמציאותינותק

להפרכה.העובדותישמשוהכיקורת)(
נכונה,לאשהעובדההאפשרותבשל

הערכה,סמךעללדחותהלעתיםוניתן
אינטלקטואליליושרהמחקראישנדרש

שירצהמדי,עקשןמעריךדופי.ללא

להגןירצהכלומר,(לכלליםבניגודלנהוג
תמידיוכללהפריכה),במקוםהערכתו,על

שונים,בתירוציםהעובדותאתלדחות
יושררקאמינות".לא"בתוארולהכתירן

מטעותהמעריךאתל"הציל"יוכלקיצוני
כזו.

בן-פורתלתא"לתשובה""

לדפוס,המאמראתשמסרתילפניקצרזמן
מאוק-(290-289מערכותלידיהתגלגל

יואלתא"לשלמאמרובו1983(,טובר
איסוףיחידתמפקדשהיהמיבן-פורת,
הכיפורים.יוםמלחמתבזמןמודיעין
לקריאת-המאמראתלהפוךישלדעתי,

מנתחהמאמרמודיעין.קציןלכלחובה
לק-הגורמיםאתחדהובלשוןבבהירות

ול-בכלל,מודיעיןהערכותריסת

מלחמתערבהערכת-המצבהתעדות
ומאלף,חריףהניתוחבפרט.יוהכ"פ,
אלילים""מלנפץנרתעאינווהמחבר

הדיאגנוזהבסיוםקדושות.פרותושאר
המחברהביאהמחלהשורשיוקביעת

הכשללפתרוןראשוניותהצעותכמה
בהערכה.הבסיסי

בן-תא"לשלהדיאגנוזהלמעשה,

מאמרי.שבתחילתלזומאודדומהפורת

אלאאינהשהערכהקובע,הוא
נבואה,כלומר,העתיד,אתלחזותניסיון
הנבואהכושרניתןלמילכולנווידוע

נבואה,שלאקטהיאההערכהבימינו...
ה"תרופה"כלל.אפשריתאינהוככדו

-מאודקיצוניתכן-פורתיואלשמציע

מודיעיניותהערכותלבצעלהפסיקיש
חייבהמודיעיןקציןהעתיד,לגבי

עלממוין(בלבדהמידעבהצגתלהסתפק
שלואינטליגנטימלאובניתוחאיכותו)פי

אהיל.ץ?ווזמידען:י,ריםו4ךמ2א"?/1.
יקעו%ן1נןקויווןןך

עשא'9יןאע4קישג"42ת12שק1ש%שלקךץקקקןןפאק"קם~ק5%

המצבפניעלעדיףזהמצב"יודע.
המעריךמתנדבמידע,מספיקאיןשכאשר

ובסברות-בספקולציותהפעראתלמלא

לדעת".חובתותמידכאילוכרס,

אתבן-פורתתא"להביעלמעשה,
דומהעמדתומהאינדוקציה.המלאיאושו

מידעשוםיום.הפילוסוףשללזולהפליא

לשמשיכוליםאינםמצטברניסיוןושום
אכןכלשהוניבויאושחיזוילכךערובה

יש-פוסקהואגםיום,וכמויתממשו.
יש:להעריך)כלומר,(להתנבאלהפסיק

העוב-המידע,(הנתוניםבהצגתלהסתפק

משחק"הואהשארכלבלבד.דות)
בפסיכולוגיה".

שונה.והתרופהדומה,הדיאגנוזה
שוםשאיןלחלוטין,עלישמקובללמרות

הריהערכה,שלאמיתותלהבטיחדרך

הדמיוןמתוךאפשרויותבהעלאת
עובדותלחפשפעילהובחתירההחופשי

מרחבאתלצמצםכדיישמפריכות,
הקמ"ןעלבן-פורתאליבא-דיואלהטעות.
המדויקתהעובדתיתהתמונהאתלהציג"
לאחרוסרק.כחלללאהאויב,שלביותר
הקברניט.עליתרוןכללואיןזאתשעשה
מידהבאותהיודעיםאינס)(ששניהםמפני

זובנקודההוא,נהפוךהאויב.יעשהמה
המעריך".פניעליתרוןלקברניטיש

אוספקולציותבהערכות,"מדוברכאשר
טובים,פחותכליםלקברניטאיןניחוש,

אתכברסיפקשזהלאחרלמעריךמאשר
הטענותובבהירות".בשלמותהמידע
אינןאולםרבה,במידהנכונותהאלו

להיותעשויהקמ"ן)(למעריךמדויקות.
בהעלאתלאהקברניט,עלמסויםיתרון

חלקבפסילתאלאבניחוש,אוספקולציות
במידעשימושע"יהפרכה)(מהאפשרויות

עוב-דוגמות-נגדיות,(כקמ"ןבידוהמצוי

תהליךבסיוםאםכמובן,מפריכות).דות

בלתיאפשרויותכמהנותרותההערכה,

הטענותמשקלמהחשובלא(מופרכות
להציגהקמ"ןשלחובתואזיהמאמתות),

הסתב-אתלהעריךביכולתוואיןכולן,את

הקברניט.מאשריותרהיחסיתרותן

לחלוטיןעלימוסכמתכך,אוכך
לכךבן-פורתיואלתא"לשלקריאתו
הפילוסו-שלכוללתברוויזיהצורךש"יש

המכונההעיסוקשלוהטכניקהפיה
י%2,ק4"ל,קג%%ס=קד447מלהגאי,לי-?8

ייהע,לןןיקקהסניקנןקןזקת
שה4

1984ggמרס-אפריל293-292,מערכות
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לעשות".ניתןלאאשראתשוף

ראשוניצעדמהווהמאמרילמעשה,

הזה.בכיווןבלבד

ל"קונספציה"חזרה

?במודיעיןה"קונספציה"שלהתפקידמה
הנחותשלמערכתהיאקונספציה""

המעריךאשרוהערכות,תיאוריותיסוד,

כללאורהושופטכאמיתיתאותהמקבל
תיאוריהשוםלקבלשאיןברור,מידע.

:בינתייםאמיתיתתיאוריהכלכאמיתית.
אומפריכה,עובדהשתימצאעדכלומר,

המפריכותהעובדותשמשקלעד-
קריטית.מסהיעבור

ל"התקדםניתןשלאברור,אולם,
ישזמניות.ולותיאוריות,ללאבחיים"

יהיההמידע-ולאבקונספציה:צורך

לאעציםומרובעובדות,שלעצוםאוסף
תיאו-(הקונספציהתפקידהיער.אתנראה

אבל,המידע.אתלארגןבסיסית)ריה
הקונספ-אתלראותהאיסורבתכליתאסור

בהלחפשיש-אדרבאכאמיתית,ציה
דרךבכללהפריכהולנסותפרצות,

אפשרית.

בתיאוריה,העובדותשלהתלותלמרות

נכונות,כלאיתגלושהעובדותוהאפשרות
התיאו-פניעלעדיפותלהןלהקנותיש

-הבסיסיתהתיאוריהזהובכללריות,
ביןברורניגודשלבמקרההקונספציה.

אפשרשאיניגודלתיאוריה,העובדות
התיאוריה.אתלזרוקישבקלות,לסלקו

לעשותצריךגםוכךמדע,עושיםכך
מודיעין.

שלתהליךהיאכאמור,ההערכה,
הזההתהליךכדיתוךביקורת.ושליצירה

לזמן-מה.אמיתיותתיאוריותנוצרות

עיקרהמושקע,הזמןמבחינתלפחות
דהיינובביקורת,מתבטאהתהליך

בשלבשנוצרהתיאוריהכלבהפרכה.
הבסיסיתהתיאוריהובמיוחדהראשון,

ללאמותקפתלהיותחייבתקונספציה),(
המפריכה.העובדהשתימצאעדהפסקה,

המחקראיששלדמותו
איששללדמותוקוויםכמהעוליםזהמנל

ברורלמעשה,האידיאלי.המחקר
שלתחוםולכלמחקרלכלתקףשהנאמר
למודיעיןדווקאולאו;אנושיתמחשבה
.גרידא

דמיוןלהיותחייבהמחקרלאיש
יצירתבשלבכבריכשלהואולאיצירתי,

למעשה,ביקורתי,להיותעליוהתיאוריות.
בביקורתזמנועיקראתלהעבירעליו

כזוביקורתזולתו.עלובביקורתעצמית
שישעובדותסמךעללהיעשותצריכה

להשגתן.ולפעוללאספן
חבר-בקשייםנתקלהביקורתתהליך

אםמביקורת.להיעלבנוטיםאנשיםתיים.
לנצלעשוייםהםהירארכי,בארגוןמדובר

כך,לשםביקורת.למנועכדידרגתם,את
ב"אומץמצוידהמחקראישלהיותחייב

עללעמודביכולתדהיינואזרחי",לב
מעלה".כלפי"להתיישרולאדעתו,

להיותהמחקראישחייבלכל,מעל

אתלבטלהיכולת-מדעי"יושר"בעל
המצטברהמשקלכאשרשלו,התיאוריות

מסוים.סףעוברהמפריכותהעובדותשל

זוכלל,בדרךסותרות.מהדרישותחלק
ידעיהיוהמחקרשלאישרצוי,כך,זו.את

לאתיאוריותלהפריךשיוכלכדיוניסיון,

בדרךמגבילמדירבניסיוןאולם,:נכונות
לאפי-החוקראתומתעלהדמיוןאתכלל

ניתןלאזהעלמראש.מוגדריםקים

גדושהמידהלדרושאמנםניתןלהתגבר.
לאלצערי,מזה,אךאינטליגנציה.של

לחלוטין...להימלטנוכל

נוספתלקריאה

במקורפורסם(האדםטבעמסכתדייוויד.יום,1(
.)כ-1739

)2andSocietyOpenThePopper.K.R.
1945.Kegan,שRoutledgeEnemies,[rs

.Scientific0,LogicThePopper.K.Rגן
,ofHutchinsonDiscoveryח"סח.0[1959

ב-1934(.בגרמניתלראשונהפורסם(

מדעיות.מהפכותשלהמכנהקון.ס'תומאס4(
פורסם(לאורלהוצאהאוניברסיטאיםמפעלים
כ-1962(.כמקור

הטבע.מדעשלפילוסופיההמפל,ג'קארל5(
ב-1966(.כמקורפורסם(הפתוחההאוניברסיטה

לצאתעומד(ביותרסודיתמלחמהג'ונס.ר"וו6(
לאוריצאההאנגליתהגרסה:מערכות""בהוצאת

277.עמ'ח197(,כשנת

ומהלכיהדבורהמלחמתשלמקומה
שנוורא*שחר

אורןאלחנןד"רשלעטופריוברק"דבורהמלחמת"מאמרהתפרסםמערכותשל225-224בגיליון
מקומוולאיתורהקרבלשמזוראחרתגישהלפנינו

בהיסטו-המפורסמיםהקרבותברשימת
בצדק,שלאנפקד,העולמיתהצבאיתריה

למרות-דבורהמלחמתשלשמה
ואו-הנלחמים,הצבאותגודלשמבחינת

מןהמלחמהעקרונותומבחינתפיים

בשורהדבורהמלחמתשתעמודהראוי
כקדשידועיםוקרבותמערכותעםאחת

האורונטסשעל(קדשבקרבלאוקטרה.
1299בשנתהשנירעמססנלחםבסוריה)
אלףכעשריםשלצבאבראשלפנה"ס

ליטולהצליחמהםחלקשרק-איש

החתי,מטלהנגד-ההכרעהבשלבחלק

כו-2,500רגליםאלפיכמהמנהשצבאו

שבארכדיה,(לאוקטרהבקרבמרכבות.
אפמינונדסהביסלפנה"ס,971בשנתיון)
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מחבאילוחמיםס000,5-00-ב,6ועמו

ועשרתהספרטניקליאומברוטוסאת
שלו.הפלנכסלוחמיאלפים

מיליציהגברההרובד1במלחמת

ישרא-לוחמיםאלפיכעשרתשלעממית

900שמנההסדיר,הכנעניהצבאעלליים
שמספרםחי"ר,ולוחמיברזל"מרכבות"

נודע.לא

המקורות
הםדבורהמלחמתעלהבלעדיהמקור
בספרדבורה")שירת"(ד'-ה'פרקים

סיפורעלחוזרבן-מתתיהויוסףשופטים.

ה',ספר(היהודים"ב"קדמוניותהמעשה

מפרשושהואתוך-209-198(ה',פרק
הנוסף,שה"מידע"לוודאי,קרובומרחיבו.

שהש-בעל-פה,מסורתאינומביא,שהוא

-רשמהוהואלמקראבמקבילתמרה

למכור""ברצותו;דימיונו-הואפריאלא

אתיוספוסהעשיריפה,סיפורלנכרים
בפר-וקישטוהתמציתי,המקראיהתיאור

ולעשותול"שפרו"שנוערוטכניים,טים
שהואבפרטיםדעתם.עלוקבילאמין

שלהדיםבבירורלשמועניתןמוסיף
גמלא,עלמהמערכהלאחור"השלנה"

ד',ספר(היהודים"ב"מלחמותהמתוארת

לרא-מופיעיםכאן76-77(.10,ב',פרק

הפתאומייםוהגשמיםהסערהשונה

בידיסיסראשללתבוסתולכאורה,שגרמו

מספרלהתגלגלהממשיךסיפור-שמים

מבקשיוספוסלפרשן.ומפרשןלספר
לקחהקבלה,בדרךלקורא,להעביר
השמיםעזרתבדברסמוימגמתי

-עקיפהוכמזרתמצווהלמלחמת

נגדהיהודיםמהתקוממותהצידוקשלילת
הרומאים.

הפתיחהמהלכו

-ד'פרקשלבראשיתוכמסופר

נלאו,הצפוןכששבטינפתחההמערכה

הדיכוימעולשעבוד,שנותעשריםלאחר

והת--ב"חזקה"אותםש"לחץ"הכנעני,

מינתההשופטתדבורה.בהנהגתקוממו,

למפקדנפתלימקדשאבינועםבןברקאת
המרד.שלהצבאי

היההכנעניםשלהעיקריהבסיס
ככלשהייתה,-םייוגה"2ב"חרושת

עמקשלהמערבייםבמבואותהנראה,
הישרא-ההתקוממותשלהבסיסיזרעאל.

-המרחבשלהנגדיבקצההיהלית

קדש,בחרבתהמזוההנפתלי,בקדש
פוריהמרכסהמשתפלהמדרוןשבחצי
מפסוקיםכנובע202278(3נ"צ(לכינרת

המשא-מרכזהיהשם-ד'בפרק10-9

המרד.שלוהלוגיסטייםהאנושייםבים
האחרת,נפתליבקדשזוקדשלהחליףאין

להשאין200279(,נ"צ(העליוןשבגליל
היחסיתקרבתהלמרותזו,לפרשהדבר

יששכרבקדשולא-הגליליתלחצור

הקשורה,120218(,נ"צ(יזרעאלשבעמק
מלחמתשללסיומהדעתי,לעניות
דבורה.

ברקריכזהכינרתשעלנפתליבקדש
ובו-משבטילוחמיםאלפיעשרתבןצבא

נקטשהמחברלהניחואין-ונפתלילון
בכוחהאיןשבןשנקב,במספרגוזמהלשון
הניצחוןשלמהרושםלמעטאלאזושל

להשע-בסיסכלמוצאאיניגםהישראלי.

וניחון,הרצוגושלטולקובסקישלרות

אולוחמים,אלףעשריםמנהשהכוח
נגדשפעלנוסף,הסחהבכוחנעזרשברק

יודעאיניבןהשומרון.מכיווןהכנענים

נצרתהרי

המיםפרשת
הראשית

המערביתא"ישל

ן
ן

ןן
ן1
ןן

ןן
1ן

י/11 ן/,*. *8*4*ן**8ק*וי,
*4**/,1",1

מערב

אלףארבעים"לענייןשייביםכיצד
הנזכריםורומח",מגן"ללאבישראל"

שרבושככלנצייןדבורה.בשירת8בפסוק
שלתוקפםגובר-הישראלייםהלוחמים
דלהלן.המסקנותושלהתיאורים
ברקעברונפתליבקדשהכינוסמשטח

דבורהשבחרהההיערכות,לאזורוצבאו
אסטרטגיתבחירהזווהייתה-6(פסוק(

פנימי-מעמדהחולש,תבורהר:מעולה

המוליכיםהשערים""שניעלת/מרכזית,

בין-המערביהשערהמרד:אזורללב

והשער-המורהלגבעתנצרתהרי
למחסוםהמורהגבעתשבין-הדרומי
מתלתבור,נחלשלבערוצוהרכבעבירות

לאמהלביהםמזרחה.194228(נ"צ(רכש

הכנעני.המצביאסיסרא,מעינינסתרו

מהאיוםלהתעלםרשאיהיהלאהוא

וממשמ-ברקשבמהלכיהגלויהצבאי

להיענותעליוהיההמדינית.עותם
ולצאתשלטונו,נגדהבוטההתגרלקריאת

כוונתוהייתההסתם,מןלמערכה.
שלהמרוכזהכוחאתתחילהל"שבור"

לאחרולהמשיך,;הלוחמיםאלפיעשרת

והיי-הכפריםלדיכויעונשיןבמסעמכן,

התברךאףנכון,אלהקטנים.שובים
כוחותיואתריכזשברקעלבלבוסיסרא

מהלומהלהלוםלסיסרא)(לוואפשר

המרדראשאתש"תערוף"מרוכזת,

שהיההגדול,היתרוןבאמצעותבאחת,

לחימה.באמצעילו

הסד"כאילוצי

מאותתשע"מנההכנעניהכוחעיקר

ומתאשרחתרזהמספרברזל".מרכבות
תחותימספרעהשלבדיווחבעקיפין

נתמךזהממונעומשורייןכוחהשלישי.
ובוודאיידוע,אינושגודלורגלים,כוחע"י

ואתסיסרא...את..."קלים.פרשיםע"יגם

רכבו...כל..."6(;ד',(המונו"ואתרכבו

הצב-לשני)13(.אתו"אשרהעםכלואת

עזריחידותלוגיסטיות,גרורותגםהיואות

המחנותבעקבותשהזדנבוערב-רב,וסתם
.)?בישראל"אלףה"ארבעיםאלהואולי(

לניתוחמתודולוגיהמפתחומתכנן.אדחכל.
קרקעיבמודלכמרכיב-במרחבהשליטהמבנה
מקיף.ספרתי

הקרב.בתארוךעוסקאינוהמאמר1.

גויים.חרושתשלבמהותהעוסקאינוהמאמר2.
ישראלרשתעל-פי-הקואורדינטות3.

ה"שחורה".

כסלותבקעת
ז

המורהגבעת

המיםפרשת
שלהראשית א"י
ר"(4המערבית

י

ו":"

198489מרס-אפריל293-292,מופרכות



חשובות:מסקנותשתימזרותמכאן

ביןחזיתיתהתנגשותקרבהיהזה*

ערו-גדולות,צבאיותמאסותשתי

אחרתשבן;מאורגניםבמבניםבות
בגייסותושליטהפיקודיתוארולא
קבוצותאויחידים,מלחמתולא-

בודדים.לוחמיםשלקטנות

כדיגדולהלהיותצריכההקרבזירת*

חייליםאלפיבניצבאותשנישתכיל

הנוב-ותמרונם;פריסתםאחד,כל

הברזל"רכב"שלהמאסיוויתחות

זירהמחייבותהפעילהוהשתתפותו

לרכב.ועבירהשטוחה
ממדיעלמושגלנויקנוחישוביםכמה
איכ-היוהישראליבצבא:הנדרשתהזירה

לקריאתובאושנחלצונוודים,ורועיםרים
הערביתה"פזעה"בנוסחאולי(המנהיגות

סדירמקצועי,צבאהיהלאזהימינו).של

וקשו-המוניותבתרגולות-קרבומאומן

שידעועזי-נפש,לוחמיםהיואלהחות.
אוהארימול"בשדהלבדבהיותםלקום
וללחום32(,יז',א',שמואל(הדב"מול

שמירתתוךרעהו,לצדאישבצוותא,

פלנכסולא-שלהםהאינדיווידואליות
רוחועוזאתהשואבוצפוף,מכונסהמוני
ביןההדוקההפיזיתמהקרבהמחצוואת

הפלנכסמבנהאתליישםניסיוןלוחמיו.
הכנעניםולמערכות-ישראללמערכות

מעיקרו.אנאכרוניסטייהיהזובתקופה-

הלוחםשללרוחוהזר-זהקרבמבנה
ביווןפותח-האינדיווידואליסטיהשמי

יותר.מאוחרשניםמאותבמה

במטרשלחזיתדרושהרגליללוחם
שלרווחלומותירוזה-לפחותוחצי
אוחרב,להנפת-אחדממטרפחות
לפגועמבליבתנופהולהנחתתםגרזן,

חניתלזקורכדיאו-לשורהבשכנו

המסתע-דוהריםסוסיםצמדנגדורומח

ברקלפיכך,מדריסה.ולהתחמקעליו,רים
בדיבערך,ק"מכ-15שללחזיתזקוקהיה

בשורהלוחמיואלפיעשרתאתלפרוס
היש-שהצבאלהניחשעלינוביווןאחת.

וחלקלעומק,שורותבמספרנערךראלי
הרכובים?)הלוחמיםאולי(מהנוח

חזיתדרושההייתה-לעתודההוקצה

כחמישהשרוחבה

עביריםבלתיקטעיםשהיוהנחה,גלולה

ובנייניםחוותבודדים,עציםחורשות,(
עלל"דלג"יכלושהישראליםוכיו"ב),

משור-מרבבהשללהסתערותחסימתם.

פרוז-"דרושסוסים,לצמדהרתומהיינת
כדי-לפחותמטר15ברוחבדור"

בודדים,עצים(ממכשוליםסטייהלאפשר
וממהמורותוכיו"ב)סלעגושישיחים,
דהירהעללהקפידהקושיובשלבשדה
היהזקוקלפיבך,ומדויק.ישרבקומהירה
אתלפרושכדיק"מלכעשרהסיסרא

כתף-אל-כתף"."אחת,בשורהמרכבותיו

גליבמספרהערוכהשדרה,שלבמבנה

לפרוסבצורךבהתחשבהסתערות.
לאבטחהקליםופרשיםחי"רכוחות
-לפיתהתנועותלביצועאואגפית,

בקושי,הספיקהק"מחמישהברוחבחזית

שלהעצמהמלואאתלמצותרצהאם
בקרב.כוחותיו

הקרבזירת
בספרכנאמרלחפשעלינוהקרבזירתאת

המוצאבסיס-תבורהרביןשופטים, זהבחישובק"מ.

האזור

,,,,
..,---!



יובליו,ושפךקישוןלנחל-הישראלי

שלסיומומקום-ו"מי-מגידו"תענךנחל
הקרב.
עליהשאיןבוודאות,מזוההתבורהר

הזי-בדברהועלוהססנייםספקותעוררין.

וחוקריםאורןאלחנןקישון.נחלשלהוי
היובליםבאחדלראותוהציעואחרים

נ"צ(קשיוןתללידתבורלנחלהנשפכים

עלמסתמכיםהחוקריםרובאך187229(.

הבעלונהניאליהובפרשתהמסופר
נחלשלקרבתובדבר40(י"ח,א',מלכים(
תבורנחלשלמציאותםלכרמל.קישון
הארציתהמיםלפרשתמזרחהויובליו

הנזכריםו"מי-מגידו",תענךנחלבעוד

ה',(קישוןנחלעםאחתבנשימהכמעט

מסכלת-מערבהלבטחזורמים21(,19,
שליובלהואקישוןשנחלהאפשרותאת
תבור.נחל

הרמההיאהקרבשזירתלוודאי,קרוב
אורכה,כסלות,בקעתשלהשטוחה
קישון)לנחלתבורהרבין(למערבממזרח

בצפוןנצרתהריבין(ורוחבהק"מ,כ-15
ק"מ.כחמישהבדרום)המורהלגבעת

צבאותשנילהכילהזירהיכולהבממדיה
לאפשראחד,כללוחמיםאלפיכמהבני

במלואגייסותיואתלפרוסמצביאלכל
ואתהפיזיהמחץאתולבטאהיקפם,
וב"ית-בהםהגלומיםהפסיכולוגי,ההלם

לגודל".רונם

המיםפרשתקוהואבזירההשולטהקו
המערבית,ישראלארץשלהראשית

-לדרוםמצפוןהבקעהאתהחוצה

הכפרבין-לתבורמערבהק"מארבעה
כסלותהוא-)180232נ"צ(אכסלהערבי
נ"צ(דברתלקיבוץ-המקראיתתבור.

משתפלהמיםפרשתמקו183228(.
והןמערבכלפיהן-מתונותהשטח,
במרחב;בולטהואאיןולכן-מזרחה

זה-בעמקשמצוימיכלפיזאת,עם
הצדשלהראשייםהנקזיםהאופק.
טבת,ונחלעדשיםנחלהםהמערבי

בעברהראשיוהנקזלקישון,הנשפכים
ויובליו.תבורנחלהואהמזרחי

חוץ"כלפי"המיםפרשתמקוהלוחם

-אויבוביירוטבולטקרקעימיתרוןנהנה
הכבידהשכן-ובתנועהבאשבתצפית,

לרג-יסייעוהתאוצהוצבירתגרוויטציה)(

אלופניוהלוחםולקליעיו.לידיוליו,
נחיתותבתנאיפועלהמיםפרשת

מרחבית.

הכוחותהיערכות
הרעלברקהתבססדבורה,בהנחיית

במדרוןמחנהוהיהלהערכתי,תבור.
שלמרגלותבכתףההר,שלהמערבי
העולההסרפנטינות"),"(הדרךפיתולי

להימצאהיהיכולזהבמקוםלראשו.כיום

בכונ--הצפויהקרבזירתשלבקרבתה

הפתחותשתישלמהירהל"סתימה"נות
למקורותובסמוך-לעורפוהמוליכות

ועםלחילותיו;ההספקהולקוויהמים
שהרכבהסכנהלתחוםמחוץ-זאת

איןמחלהו.אתבפתעישטוף""הכנעני

שהציבבכךעורפואתאבטחברקספק,

לתצפית-ההרבפסגתמצומצםכוח

תצפית"האויב.התקרבותעלולהתרעה

מצוייניםמתנאיםנהנתהזוטווח"ארוכת

ומתנ-בבוקר,ההשכמהבשעותלראות

לשעותעדהיוםכלבמשך-טוביםאים

הקרבמהלכי



*,.י

בעי-השמש"הייתהשבהןהערביים,בין

שכןמסוכנות,פחותהיואלושעות;ניה"
בשעותלקרבמצאתמנועהיהסיסרא
שמרבבותיומשוםואילך,הצהריםאחר
בחשכה.אוניםחסרותהיו

-הכנענילמצביאהדברמשנודע
מאותתשערכבו,ולאתסיסראויזעק"
מחרשתאתואשרהעקכלואתברזלרכב

כמפקד13(.ד',(קישון"נחלאלהגוים
בפיצולסיסראחטאלאומקצועי,תכליתי
במרוכז,להפעילםביקשאלא-כוחותיו
להשגתבלשוננו.מקומץ",פלדהכ"אגרוף
הטילוחותכת,חד-משמעיתהכרעה

ולא-המרוכזתעצמתוכלאתלקרב
במק-ראשנקלשלאמציעאניטפין.טפין

נקבל,ולא;הצבאיתובתבונתוצועיותו
רכבשלהעבירותלבעיותמודעהיהשלא
-מפקדבוצית.בקרקעכבדקרבי

ומוכיחשנה,עשריםארץבחבלהשולט
ומשוכללגדולצבאולתמרןלנהליכולת

רכבשלהתנועהממגבלותיתעלםלא-
המבוססיםסוסים,לצמדרתוםכבד,ברזל

ההכרעהנשקכשזה-ובייחודבבוץ
האויבנכשלשבהמלחמהזואיןשבידיו.

רכובה.תנועהמלחמתשלבאלף-בית
ברא-נאסרשהקרבמעריך,אניזה,תטעם

דיה,בשה:כברכשהקרקעהאביב,שית
הנחליםבערוצירקנותרוובוץושלוליות
בעי-ולא-המוצפיםהרדודיםובשקעים

שלבעיותמציבשהיההחורף,שלצומו
הלוחמיםאלפילעשרתגםולינהמחסה

העונהגםזואליהם.והנלוויםהישראליים
לקציר",זרעשבין"השקטה,החקלאית

מתנדביםצבאלגייסברקהיהיכולובה

-כזהבהיקףנוודיםורועיםאיכריםשל

להקצותשליטה,בנותבמסגרותלארגנו
אתלתדרך-ובעיקרומשימותכוחות

אפשרייםתסריטיםלקראתהלוחמים
אלופעולות;הקרבהתפתחותשלשונים

ניכר.זמןכידוע,צורכות,

הקרבמהלך
ה'עםלשעריםירדואז

11(ה',שאטים,(

הטווח"ארוכתה"תצפיתמשנוכחה

אלהכנעניהכוחבתנועתהתבורבראש
נתנוהקישון,לידשלו,הבינוסשטחי
-13ד',(המיוחלהאותאתוברקדבורה

הקדיםמבסיסו,יצאהישראליהצבא14(.

המער-בחזיתעמדותותפסהכנעני,את

עלנפתלי":כנאמרהמים,פרשתשלבית
אלאמרומיםואין18(;י"ד,(שדה"מרומי

היש-הכוחהראשית.המיםפרשתליד

בסלות,בקעתשלהרוחבלבלנפרסראלי
עלבאגפיונשעןכשהואפתחה,אתוחסם

וגבעתנצרתהרישלהתלוליםהמדרונות
בחורשכנראה,מיועריםהיואלההמורה.

וטרםוחבורתו,התבוראלוןשלעבות
משער,אני-18(.15י"ז,יהושע(בוראו

במכשו-עמדתםאתביצרושהישראלים

בשימוששהיופשוטים,הנדסייםלים
משוכות:ופרשיםסוסיםנגדמקדמת-דנא

וקל-בקרמלמדימחודדים,כלונסאותשל

במסעכתפיועלנשאלוחםשכלשונות,
בהגיעובקרקעאותםונטעההתקרבות,

אלכ-נטוייםכשהםבקרבעמדתולמקום

אליהםנלוולבטחהתוקף.מולסונית

מער-ונסתרות,גלויותושוחות,תעלות

משד-כמחרשות,חקלאייםכליםשלמים

נערכואמדני,לפיוכיו"ב.מורגיםדות,
קולוחמישלשורותבשלושהישראלים
עתודהלוחמישלקטןמספרומאחוריהם

וליירוטלתגבור,הפרצות,לסתימת
התועלתחוסרבולטלהבקיע.המצליחים
הניי-מגבלותבשל-גדולהשבעתודה

רחבה.כהבחזיתדות
לעקוףלנסותסיסראהיהיכוללהלכה,

האחרון,ברגעהישראליתהחסימהאת
הדרומיהשערכלפיהתקפתואתלהטות

ימניבאיגוףתבור)לנחלהמורהגבעתבין(

לו,היהברוראךהישראלי,המערךשל

הישרא-יוכלוהפנימית,עמדתםשבשל

גםלסתוםלפניו,זהבשערלהתייצבלים
ובניתוקבלפיתהעליולאייםואףאותו,
לבסיסיושלווהנסיגהההספקהדרכי

לונותרהלאלכן,הגויים.בחרושת
היש-המערךאתלהבקיעאלאברירה,

הכנעניתהשדרהמצח".ב"התקפתראלי

ממסעףהשטח,במעלהמזרחה,נעה
עלגבהתוואיהטופוגרפי-הקישוןיובלי

נחלבין(קדומים"שלוחת"שלהרדוד
מורדותישבשלוחהעדשים).לנחלמזרע

והיאולרחבה,לארכהמתוניםועליות

כיוםלמערב.ממזרחכלליתמשתפלת
177228(,נ"צ(מזרעקיבוץעליהשוכנים
וכפר178229(נ"צ(תל-עדשיםמושב
הממונ-הטוראגפי177227(.נ"צ(גדעון

ובפר-בחי"ראובטחוהכנעניע/משוריין

העיקרי,לכוחבמקבילשנעוקלים,שים

ועלמזרענחלשלהצפונותהגדהעל

עדשים.נחלשלהדרומיתהגדה

ההסתערות
מדהמתעקבי-סוסהלמואז"

22(.ה'שם,(אביריי"מדהרות
אי-היההמרכבותלהסתערותהזינוקקו

סמוך-עדשיםנחלמסעףבקרבתשם
נ"גגבעהולמרגלותתל-עדשיםלמושב

נבלמהההסתערות180229(.נ"צ(122
אתלהבקיעהצליחושהכנעניםמבלי

אינושופטיםספרהישראלי.המערך

האימת-ההסתערותנבלמהכיצדמספר

מצייןאלא-הברזלמרכבותשלנית
הרכבואתסיסראאתה'ויהם"ביובש:

ד',(ברק"לפניחרבלפיהמחנהכלואת

ההגנהקובחזיתלומר:הכתוברצה15(.
הרא-שההסתערותלשערישהישראלי.

שהתנפצההמרכבות,שדרותשלשונה
הדלילההישראליתהאנושיתהחומהאל

הותירהלכאורה,הדלים,ביצוריהעל

ופגריהרוסותמרכבותשבריהקרבבשדה
נוסףמכשולשהיוו-ולוחמיםסוסים
בעקבותיה.שבאוההסתערות,גליבפני

המסתערתהשדרהשלהמכונסהמבנה
אתמהמרכבותמנעומאחורוה"לחץ"

הסתערותן,אתלהפסיקהאפשרות
ולסגת.לצדדיםלהתפרס

והל-הגמישהארגוןעמדולישראלים

עדיפה,קרקעיתמעמדההעיקשתחימה

במעלהלתקוףהכנעניםנאלצושאותה
ההסתערות.תנופתאבדןתוךהשטח,

הנאמראתהקרב.אתהכריעואלה
הכוכביםמלחמתבדברדבורהבשירת

כמקובללקרואאין20(ה',(סיסראנגד
אלאפתאומי,כגשםאוענן,כשבר

דרךעלהאסטרולוגיה,מתחוםכמליצה
אילון"בעמקוירחבגבעון...שמש"
שדהכאנשיאבותינו,12(.י',יהושע(

הגשםשלמקורומהיפהידעומובהקים,
כוונהלהםלייחסטעםאיןולכן4(,ה',(
ה'בפרק5-4בפסוקיםהנאמרכזו;

ולפלאימצריםליציאתבמפורשמכוון

-סיניובמדבראדוםבהריהנדירהגשם

מרמזדעתי,לעניותדבורה.לתקופתולא
הרדיפהשקרבלכך,20פסוקה'פרק

שבהם-והלילההערבתוךאלהתארך
ישע.חסרהברזל"רכב"היה

בשניםבמרס))21השוויוןיוםבתקופת

כברהעמקבמישוריהקרקעשחונות
אם-רכבתנועתלשאתכדידיהיבשה

92



ובערוציבשקעיםזורמיםעדייןהמיםכי

ואםלמדיקצריםעדייןאזהימיםהנחלים.
המאוחרותבשעותממחנהוסיסראיצא

תסנוורלאשהשמשכדי-הבוקרשל

פנים-אל-"שהקרבהרי-צבאואת

התמשךהצהריים,אחרירקנאסרפנים"

רקונסתייםהערבייםביןדמדומילשעות

הלילה.בשעותהתנהלהמרדף;בערב

המרדף
הראשוןהגלשלההתקפההתמוטטות
שהו-(סיסראאתהכתוב,כלשוןהממה","

אתניצלברקההתקפה).אתאישיתביל

הערבוביהואתהפסיכולוגיהמשבר

בריחתועםהכנעניבמחנהשהשתררה

להתקפת-עבר-16(,15ד',(סיסראשל

מערבה,הנסוגיםהכנעניםאתוהדףנגד,

ונחלעדשיםנחלתענך,נחלשפךלעבר
אלבמפותינו)כיוםמכוניםשהםכפי(קיני

השקעלעבראותםדחקהואקישון.נחל
מרכזיתנ"צ(כפר-ברוךמאגרשלהטבעי

מיםבועמדושעדייןלהניחסביר.)170227

בבוץ,המרכבותשקעושםהחורף.מגשמי
קישון.נחלשלהאיטיבזרםו"נגרפו"

שרידיאחרילדלוקהמשיכוהישראלים

בהםולזנבהלילה,תוךאלהכנעניהכוח

הגויים".חרשת"במבואותלהשמדתםעד

21(19,ה',(דבורהבשירתהאמורמן

מגידונחלאינומגידו"ש"מיאפואעולה

אלא-במפותינוכיוםמזוההשהואכפי

עלדורך,נחלויובלוקינינחלדווקא

שלאורכו.המעיינותשפעת
כמסופרברגליו","סיסראנסלהיכן

?15פסוקד'בפרק
אלון"אתלחפשנוטיםהחוקריםרוב

בקרבת11(ד',(קדש"אתאשרבצעננים

הכפותאחתעלאולי-נפתליקדש

זהאיןלדעתי,פוריה.רכסשלגבושעל
סיסראעלהיהלשםלהגיעכדיהגיוני:

מבסיסהפוךבכיווןמזרחה,להימלט

המערכהשדהאתלחצותשלו,המוצא

אותומזהיםהזושלבטח(הלוחמיםגדוש

מסעולערוךאותו)ולוכדים.מדיו,בפאר
האויב.שטחלעומקק"מכ-30של

באנציקלופדיהמציעמזרבנימיןפרופ'
אתאשרבצענניםש"אלוןהמקראית,

שבגבולהבצענניםלאלוןזההאינהקדש"
33(.י"ט,יהושע(נפתלינחלתשלהדרומי

-בעברעלתהשכברהצעה,מעלהאני

גםהנזכרתיששכר,לקדשכאןהכוונה

57.ו',א',ובדברי-הימים22י"ב,ביהושע
-המעתיקאו-שהמספרמשעראני

השםאתושמטוהשתיים,ביןבלבלו
שיששכרמשוםאולי(11מפסוקיששכר""

במערכה?).חלקנטללא
אבוקדש,בתלמזוההיששכרקדש

שלהדרומייםבשוליו170218(,נ"צ(קדים

הואהקרבמזירתמרחקהיזרעאל.עמק

בירכתימצויהוהיאבלבד,ק"מכשבעה

שללמנוסהסבירבכיווןהמערכה,שדה
-תבוסתוממקוםברעליו""סיסרא

שלהרדיפהלנתיבמחוץאלדרומה
מערבה,השועטיםהישראלים,המנצחים

אנילכךבהמשךהכנעני.המחנהבעקבות

בכפרבצענניםאלוןאתלחפשמציע

ובסביבתו.171216(נ"צ(זבובה

ביה"ס"פתרון"

שלמבחינתוהנכון,הפתרוןלכאורה,
-ראשיםבשנילתקוףהיהסיסרא,

השע-בשני-משניומאמץעיקרימאמץ

דיהנראהככלהיו,לאשלברקכיווןרים,

אלאהפתחות.שתיאתלחסוםכוחות
לנהלהיהקשהדאזהתקשורתשבתנאי

המפוצליםבגופיםמתואמתהתקפה

בהיס-הגדוליםהקרבותבלכמעטפיזית.

ומעטיםבלבד,אחדבמאמץנוהלוטוריה

שסיסראאזכור,כלבמקראאיןהחריגים.

היהאםראשים.לשניכוחותיואתפיצל

וחריגבולטכהדברבוודאי-כןעושה

הקרב.בפרשתמתוארהיהמהנוהג
בלתיכוחעודףסיסרא:שלהמשגה

בזנבלביטוילהגיעיכולשאינומנוצל,
להפנותהיהיכולואותוהבלעדי,המאמץ
באגף.משנילמאמץ

דברסוף
לתי-המוצעהשחזורמתקרבאמנםאם

-באמתשהתנהלהכפיהמערכה,אור

יזמהיושמודבורהשבמלחמתהרי

הגנתית,וטקטיקההתקפיתאסטרטגית

המג-עממית,למיליציהאפשרששילובן

סדיר,צבאעללגבוראד-הוק,ויסת

יותרבנשקומצוידמאורגןומיומן,מקצועי

ולהביסו.-משוכלל
שאףדבורה,מלחמתביןקייםרבדמיון

המקבים,להתקוממותממרד,צמחההיא

כבשתישלאיותר.מאוחרשנהכאלף

-הרומאיםנגדהרות-האסוןהמרידות

דבורהמלחמתשלמנהיגיהןנגררולא

התבטלות"תוךל"חיקויהמקביםומרד

שלהצבאייםהחיצונייםהסממניםשל
אמצ-לאמץניסוולאהעדיפים,אויביהם

ויהודהברקלוחמיהם.לרוחזריםעים

חזיתית,למלחמהלצאתהעיזוהמקבי

בשדהומקצועי,סדירצבאעםלהתמודד

מהמסגרותלמצותהשכילוהםהפתוח.
הגמי-אתהרופפותהעממיותהארגוניות

הטכנולוגייםמהאמצעיםולהפיקשות,

היתרו-מירבאתלרשותם,שעמדוהדלים

שלמושכלישוםעממית.מלחמהשלנות

להתמודדלהםאפשראלהעקרונות

עליהםהעולהעדיף,אויבעםבהצלחה

שלמתוחכםניצולתוך-הסגוליבנוחו

דוקט-קיפאוןבמערכיו:התורפהנקודות

שלו;הלחימהתורתבהפעלתרינר)

קשיחות;הברזל"ב"רכבהתלותמגבלת

מהלומהתוךשהתנפצהארגונית,
ואולי;ספיגה"ב"כושרשניחנהבחסימה,

וזחיחות-שאננותשובע,יהירות,קצתגם

יתירים.דעת
למלחמתהמקביםמרדביןנוסףדמיון

הצבאיבתחוםהפיקודהתרכזות:דבורה

במער-מהתערבותוהימנעותוהמצומצם

שלוכו')משטרכלכלה,(האזרחיותכות

בשתלשהתרחשלמהבניגוד-העם

הרומאים.נגדהמרידות
ישראלעםשברהיסטורית,מבחינה

הכנענישלמפרקתואתדבורהבמלחמת
-ישראלארץבעממיוהחזקהגדול-

הכנעני,הלאומיהעצבים"מרכז"אתהרס

ונפר-קטנותליחידותממשלואתופורר

ישראלעםהיהיכולניצחונו,לאחרדות.

ויתרהכנענישרידיל"הורשת"לפנות

בדרךאם-אחד-לאחדהארץעממי

הספיקהואהטמעה.בדרךואםמלחמה

ערב-מועדבעודזהתהליךלהשלים

-בשערשעמדההגדולהההתנגשות

הפלישתים.עם

נאפתלקריאה
הארכיאולוגיה,באורכנעןכיבושאהרוני,י'

.9701המאוחדהקיבוץ
בימידבורהומלחמתמי-מרוםמלחמת"אהרוני,י'

מערכותא"י,שלצבאיתהיר1טסהבהמקרא",
.1968

מוסדהארץ,כיבוששלהמקראיהסיפורקאופמן,י'
1968.ביאליק/דביר

החברההמקרא,בארצותהמלחמהתורתידין,י'
1963.להו"להבינ"ל

השופטים,התנ"כ,מלחמותניחון,ומ.הרצויוח'
1981.עירנים
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?האמנם-השמדה"נשק"הארטילריה
עומר*צבימיל')(סא"ל

השמדה"נשקהארטילריה"במאמרו

להציבהקתמ"רמבקש288(,מערכות(

חדשיםאתגריםהתותחניםחילבפני

והשמדתפגיעה.יכולתפיתוחבדמות

יכולתהדגשתתוךהקרב,בשדהמסדות

זהאתגרשלהצבתוהנקודתית"."הדיוק
אמצעיפיתוחעלהקתמ"רלדעתתשפיע

הלחימהתורתעלהארטילריים,הלחימה

ואר-החילמבנהועלהתותחניםחילשל

הקתמ"רלדבריועוד,זאתלקרב.גונו

האר-הנשקשלביכולתוהניכרהשיפור

להקטיןיאפשרמטרות,להשמידטילרי

וחש"ן)חי"ר(המסתעריםהכוחותאת

עלהמתייצביםקטניםב"כוחותולהסתפק
שנמצאוהאויבשכוחותלאחרהיעדים

בשדהלחלוטין".כמעטהושמדובהם
שרירותםתהיהאש,הרוויהעתידי,הקרב

ביותר.קטנהוהחש"ן,החי"רכוחותשל

לביצועלדאוגקטןצבאעלחובהלפיכך,

בנפש.מינימליותפגיעותתוךמשימותיו

טירהדתא"לאליבאזה,למצבהפתרון

הנשקשלההשמדהיכולתפיתוחהנו
.הארטילרי

להסכיםשלאיכולאינניכתותחן,

אתלארטילריהלהקנותולדרישהלצורך
להגיבאמיתי,בזמןמטרותלאלןהיכולת

נקודתיבדיוקבמטרותלפגועבמהירות,

לארטיל-תוקנהאםכזויכולתולהשמידן.

לבצעהמסתעריםלכוחותתאפשרריה,

גבוהמחירלשלםמבלימשימותיהםאת
לשאולישכינדמהזאתעםאךאדם.בחיי

אכןהמאמרהוכתרשבההסיסמאאם
שואפתשאליוהיעדאתמייצגת

הארטילריה.

השמדהעל
בהקשרהשמדה""במושגדניםנאשר

שאלותמספרמתעוררותנשק,למערכת
הדעת:אתעליהןלתתשראוייסוד

התותחנים,בחילקצין*

השמדההמושג:שלמשמעותו
הרג-מוחלטתכליהפירושה
נועדוהנשקמערכותכלולמעשה
בתביעהחידושכלאיןלפיכךלהרוג.
נשקכעלהארטילריהעללהכריז

אתלהדגישנהוגכיוםהשמדה.

הגרעיניהנשקשלההרסניהאפקט

מלהכתירלהיזהרראויולכןדווקא,

בתוארקונבנציונליתנשקמערכת
המובאיםהדברים(השמדה".נשק"

בסיסיתהנחהמתוךיוצאיםכאן
בנשקעוסקבמאמרושהקתמ"ר

גרעיני).בנשקולאקונבנציונלי

אפקטבהשגתדניםשכאשרמכאן
הריקונבנציונלי,נשקע"יהשמדה

אפקטבהשגתמתמקדהדיוןשעצם
זהכגוןמוחלטאפקטולאיחסי

הגרעיני.החימושע"יהמושג

ישמסויםחימוששלהיחסיהאפקט

שלהיכולתיסוד:מרכיבישניבו
והמטרהלנזק,לגרוםהחימוש
התנהגותהשלה.המיגוןרמתעצמה,

דישלאהואהרברמשמעותואופיה.
החימוש,שלההרסיכולתבשיפור

הצדשלבמיגוןגםמותניתזושכן
באורחלקבועקשהומכאןהנגדי,

שתשיג.ההשמדהמידתמהימוחלט
האחרונותבשניםהנשקפיתוח

נשקאמצעיכלשכנגדבכךמתאפיין
אמצעיהנגדיהצדמפתחהמפותח

הטי-נגד:חסרותאינןודוגמאותמגן

לטנקים.משופרמיגוןפותחנ"טלים

הסטה,אמצעיפותחונ"מטיליםנגד

אלקטרוניתלוחמהאמצעינגד

נמשך.והתהליךנל"אאמצעיפותחו
היא:מכאןהנובעתהמסקנה

הארטילריהנשקשמערכתשמאחר
להשמדהלהביאיכולהאינה

הגדרהלהלמצואהראוימןמוחלטת
אתלייצגכדיבהיהיהאשראחרת
הייעוד.ואתהצורך

השמדה.במושגהטמונההמחויבות
הנההנשקשמערכתקובעיםכאשר

ו"תנקה"האויבאתשתשמידמערכת

כלפימחויבותבכךישהשטחאת

מתחזקתוזוהמסתערים,הכוחות
שניתןקובעיםכאשרשכעתיים

עדהכוחותאתלצמצםזאתבעקבות
יהיהשתפקידםקטניםכוחות"כדי

כגוןקביעההיעדים".עלהתייצבות
ל"נקות"מההתחייבותשנובעתזו

רבה.סכנהבחובהטומנתהשטחאת
הארגוניהמבנהוישתנהוהיהשכן,

דגשויושםהיבשהכוחותכללשל
הארטילריה,שלההשמדהיכולתעל

לממשיהיהאפשראיאםיהיהמה
עלנוותראזהאםההתחייבות?את

ונבנהלאחורניסוגהמשימה,ביצוע
חדשות?מערכות

מטרהולאאמצעיהנהההשמדה
בשדהחימושהפעלתעצמה.בפני

מטרותלמימושאמצעיהנההקרב
החלהשוניםבדרגיםהמלחמה
הטק-נרמהובלההמריריתמהרמה

האמצעיעלולפיכךאופרטיביתטית
שהמטרהככללמטרה.להתאים

האמצעיעלכךיותר,שאפתנית
ולכןולהיפך.יותרדראסטילהיות
השמדה,עלהקתמ"רממליץכאשר

בעצםעצמנו,אתלשאולמקוםיש
נשקאתנפעילמטרהלאיזו

מבוצריעדהעסקתההשמדה?
כךעשן,בתחמושתסורית)פיתה""(
ותמנעהאויבחייליאתשתסנוור

יכולהנשקם,כליהפעלתמהם
יותרהרבהיעילהלהיותלעתים

המוצבאתלהשמיד""ניסיוןמאשר
כאשראחרים,אוכאלהבפגזים
הטוב,שבמקרהלנוברורמראש
זהוגםהשמדה70%-ל-60%נגיע
ובמידההיעדבמיגוןהרבהתלוי

האויב.אתלהפתיעיכוליםאנושבה
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טנקיםגדודעלתחמושתהנחתת

לחלו-לעצרויכולהבתנועההנמצא

אםספקלפיכךלהשמידו.מבליטין
אתמשקףאכןהשמדה""המושג
המוטלותהמשימותאתאוהצורך,

ייעודו.ואתהקרב,בשדהחת"מעל

השמדה"נשקארטילריה"הסיסמה
לחת"םכיעד-

אתטירהתא"למסייגמאמרובראשית
ועוסקבלבדהטקטילמישור"דבריו

משמעותם"יעדים".כיבוששלבמהלכים

והשתל-איגוףתמרון,כמו:מושגיםשל

כאן",תידוןלאמערכתייםיעדיםעלטות

אומר.הוא
אינוהיבשהכוחותשקרבאלא

הקליפה"בלבד.יעדיםלכיבושמצטמצם
שלהקדמיהחלקאתהמהווההקשה"
מהווהאמנםהאויבשלההגנהמערכת
המוצביםההיערכות.צפיפותבגללבעיה

הכקעתאולםוהמכשול,המיקושהרבים,
אועצמו,בפנייעדאינההקשה"הקליפה"

קשה-אחדשלבזהולחימה.מטרת
שלעיקרוכולה.המערכהשל-אמנם
בכוחותלחימה:והואלפנינו,עדייןהקרב

והשתלטותבעתודותהאויב,שלהשריון
לקבועאיןלפיכךמערכתיים.יעדיםעל

אשרנשק,מערכתבפיתוחשתצדדסיסמה
-הקרבשדהשלאחדלחלקרקתתאים

לפתחלשאוףישאלא-הקדמיחלקו
הקרבלשדהשתתאמנהנשקמערכות

נשקמערכותבבנייתההתמקדותכולו.
שדהשלהקדמילחלקורקתתאמנהאשר
החיפושלהזנחתלהובילעלולההקרב

אתשישרתואמצעיםואחרפתרונותאחר
השכ"שקרבותכלומרהקרב.שלהמשכו

עומק.מערכיעלוהשתלטות

-
ברצוניהקתמ"רשמציעהכותרתתחת
ראשוןפגז"אחרת:כותרתלהציע

כדיישזובכותרתכידומניבמטרה".

הקרבשדהשמציבהדרישותכלעללענות
הארטילריה.בפני

למטרהשמשוגרהחימוש-ה"פגז"
ואיןביותר,האפקטיבילהיותחייב

לפתחניתןההמצאה.וכושרלדמיוןגבול
בעלה"קופרהד"כדוגמתנ"טפגזים

עלשינעלופגזיםלפתחאוליזרהנחיית
חזותי.זיהויאותרמיזיהוילאחרמטרה

פגזיפיתוחשלאפשרותגםלשלולאין

חייבהמגווןועוד.תאורהפגזיזרחן,

עלדגשלשיםויששניתןככלרחבלהיות
הפגזשלהאפקטיביותועלהתחכום
אלהנוריםרביםפגזיםעודלאהבודד.
אפקטי-בעליבודדיםפגזיםאלאהשטח

טנקשישמידאחדחכם""פגזרבה.ביות
להסעתרכבבכליהצורךאתימנע

וביחי-צוותבאנשיבמשגרים,תחמושת,

מסורבלות.טקטיותדות
שכולםפיתוחבגורמיכרוךראשון""

הזמן.בנושאקשורים
למטרההתגובהומהירותמידיותזל

שנתגלתה.
שניםאויחידפגזהעסקה.זמןמשך*

המשימה.אתיבצעו

הפוגעהפגזההפתעה.אפקטהשגת*
מוקדם.בטיווחצורךללאבמטרתו

הפגיעה.דיוק,4

המערכתאתהןמחייבזה,מושג
אתהמבקרתהמערכתאתוהןהמשגרת

להכניסוארגון,תפיסהשינוילערוךהאש
לכליעצמאותלתתחדישים,אמצעים

תקשורתבמערכתלהשתמשהבודד,
אתולשנותובקרה.לשליטהמשוכללת

תפעולן.ואתהיחידותמכנה

אתלפתחהצורךאתמייצגת-מטרה
אמיתי",בזמן"מטרותלרכושהיכולת

המטרהביעילות.ולהעסיקןלזהותן
ועללפתחשישהחימושסוגעלמשפיעה
במושגהמרבי.האפקטלהשגתהתאמתו

:הבאותבפעולותהצורךטמוןהמטרה""
בשדהרצופהתצפיתיכולתפיתוחזל

העיןלטווחמעברבעיקרהקרב
וכד').מל"טיםמזל"טים,(

מטרותוזיהויאיכוןיכולתפיתוחו4
לקבלתמערכתופיתוחבמדויק
העסקתן.וסדרחשיבותןעלהחלטות

עפ"ימגוונים,תחמושתסוגיפיתוחל,

הדגשתתוךהשונותהמטרותסוגי
הבודד.הפגזשלהאפקטיביות

שהועסקו.מטרותאחרימעקביכולתשל

סיכום

מוחלפיםלהיותראוייםוסיסמהכותרת

פגז"הסיסמהתוקפם.משפגאומשהושגו

היאחדשה.איננהבמטרה"ראשון

חונכוולאורה1970,בשנתהוטבעה
לחימה,אמצעיפותחוקצינים,שלדורות

לחימה,תורתופותחההחילנבנה
להישגיםהתותחניםחילאתשהביאה

משתמשיםאנושבהםהאמצעיםרבים.
מהירותמדיליזר,טווחמדי(בחת"םכיום

שניםבמשךפותחווכד')מהירג'ירולוע,

במטרה",ראשוןפגז"הסיסמהשללאורה

החיל.שלההדרכהבבסיסהתנוססהשאף
פגזוסיסמהשלשתוקפהמשוכנעאינני
לפיתוחבהולהשתמשלהמשיךניתןולא

זוהנחההתותחנים.חילשלהעתידי
העובדהלאורתוקףמשנהמקבלת

יעדאוחזוןכלבואיןהמוצעשהתחליף

הישנה.בסיסמהטמוןשאינוחדש

ו"אסותא"תופת""שבצער
?בפלסטינ"םבמלחמהדרךציוןאו;למחבליםכראם)(כבוד

זוהראברהםמיל')(סא"ל

מלחמתניצחוןעטורצה"ל,לוחמים.28הסתייםאסותא""מבצעהירדן.בבקעת
שונה,ללחימהנקלעהימים,ששתבמרחבאךתקלות,וללאבהצלחה
מהת-להימנעושאףבמטרותיה,מוגבלתצה"לאיבדתופת""מבצעשלהלחימה
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כוחותפשטוו"אסותא",תופת""במבצעי
כסיסי"עלומוטסיםרכוביםצה"ל,

המחבליםארגונישהקימוהגרילה"
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הירדניהצבאאךהירדני.הצבאעםנגשות

עזבדברשלובסופוזאת,בכלהתערב
אחריומותירכשהואהשטחאתצה"ל
נעדרים.ו-3פגועיםכלים

ביוניקשהמפלהשספגוהירדנים

המחבלים,ארגוניהישג.בכךראו1967

תיארוכראמה,בעיירהבקרבשהוכוהגם

כבוד.שלוכמערכהכניצחון,הקרבאת
כונתההפלסטיניהשחרורצבאחטיבת

שננהגכפיהמערכהשםעלכראמה""
מער-על-שםשכונואחרותחטיבותלגבי

המוסלמית:בהיסטוריהחשובותכות
ועוד.קסטל""קאדסייה","חיטין","
והיומרכיביו,עלהקרבאתניתחצה"ל

שנועדושהכוחותבכךשגינוכישטענו
בשל-נקלעוהמערכה,שדהאתלבודד

כמתוכנןושלאצפויותלאהתפתחויות
הצבאמתחמישלההשמדהלשטחי-

חייבםהירדניםמערכיעלהאיוםהירדני.
האבדות.מרביתנגרמווכךבאשלהגיב
צה"להפעילכראמה,מבצעלאחרגם

בסיסי"נגדשריוןגופילבנון)בדרום(
בדברהוויכוחיםהמחבלים.שלגרילה"
לוויכו-דומיםאלהמבצעיםשליעילותם

היעי-עלהאמריקניםבקרבשניטשוחים

ובניהולשריוןגופישבהפעלתלות

גרילהלוחמינגדאוויריותפעולות
בוויאט-נאם.

כראמהמבצעאתלנתחישהאם
כןהעושהכידומה?טנקיםכמערכת

הכלליהמטההגבילמראששכןישגה,

שללמשימותהשריוןכוחותאתצה"לשל
איןזאת,עםבלכד.המערכהשדהבידוד

עלהשריוןכוחותפעילותמניתוחלהימנע
-שנעשו.המשגים

הואלעשותוהנכוןהמעשהכינראה
בולטכמרכיבכראמהמערכתאתלבחון

הארגוןנגדשנוהלההארוכהבמערכה
הפלסטיניםאמנם,הפלסטיני.הצבאי
האי-אתלהפוךתעמולהבעזרתהצליחו

כילשכוחאיןאךיוקרתי,לניצחוןרוע

הסתייםעצמההעיירהעלהעיקריהקרב
עיי-וכמוהכראמה,ועוד,זאתבכיבושה,

להיותחדלוהירדן,בבקעתנוספותרות

בעקבותהמחבלים.לארגונימפקדות
ובהר,בבקעהצה"לשלנוספותפעולות
ופשי-אווירות-לארטילריהמכותבזכות

מפקדותנדחקוהירדןלנהרמעברטות
המיושב.לאזורההרגבאלהמחבלים

להקיםהמחבליםשלניסיונםסיכול
יוםאתקירבהירדןבבקעתגרילה"בסיס"

ליוםעדירדן,שלטונותלביןבינםהעימות
ב-1970.השחור"ספטמבר"

מוצלח,לבלתישנחשבכראמה,מבצע
בארגוןבלחימהדרךלאבןאפואהפך

ישזה,בענייןהפלסטינים.שלהצבאי

תוצ-מוצלחקרבהניבאחתשלאלזכור

לכךלהביאוניתןולהיפך,שליליותאות
דוגמאות.

הובסושבוב-1948,באשדודהקרב
להחלטהדווקאתרםנבעתי","כוחות

אביב.תלעדלהתקדםשלאהמצרית

אפריל(נעורים"אביב"מבצעזאתלעומת

העירללבישראליכוחחדרשבו1973(,
סייעהמחבלים,במנהיגיופגעביירות
להחליטדבריו,לפיסאדאת,לנשיא

הכיפורים.יוםבמלחמתלפתוח
ן
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!האלוףמאתהדיו"דגלעד"לימאתהמעופף"הנמר"

סיפורוהינוברן)(אדןאברהםמייג'ורשלסיפורוהנוהבןסקוט
שנטלפלמ"ח,לוחםשלהאישיזהסין".איש"שאנוקליירג'נרל
מדינתכינוןעלבמאבקחלקלגבישתפיסותיומורדשלסיפור

(אוטוביוגרפיהזוהיישראל.תכופותהתנגשואוויריתלוחמה

(שלם.יורשלסיפורוגםשהינההמקובלות.השמרניותבתורות

בפנינונפרסיםומרתקחיבתיאורהתפיסהמאבותלאחדנחשב

וחוויותיה,המגוייסת"ההכשרה"השימושאווירי,כח-משימהשל

,86ועלייתבבריטיםהמזוייןהמאבקאסטרטגיים,יעדיםלהפצצתבו

בנגב,הקרקעעלהישוביםמטוסי-קרב.שלנכונההפעלה
המיםקועלוהלחימההשיירותויישםפיתחרעיונותיואת'
[88..בשלביההשחרורומלחמתלהק"אתהקיםשבהבסין,

נירים,עלהקרב-השוניםהנמרים"האמריקני",המתנדבים
ן הצבאהתארגנותוהרעב.המצורחילבראשעמדובההמעופפים",

החדשים,החייליםוקליטתשלחםהאמריקני,ה-14האוויר ני.מני".:נשגויןמב~קי"ןס..'ל:":"נ",ו";:ךגן'יי3ךםבב
.,'ו"עובדה",חורב","יואב","

דגלהנפתעםבאילתוסיומה
"1949.במרסהדיו
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אוויר

משקלט-542סוחוי
טון21ריקמשקל

טון12דלקהשלישימהדורסובייטיקרב-הפצצהמגזוזן
Fencer).הקודבשםבנאט"וקרויהסובייטיהקרבמטוס(

היו8מרבימטעי

הנעהמספרקיימיםקודמיהםלביןהחדשיםהקרבמטוסיבין
Tumanskyא-92סילוןמנתי2הבדלים:

סחבק"ג8,000אחורימבערללאמרבייחףיותרויעילותואוויר-קרקעאוויר-אווירחימושמערכותא.

סחבק"ג11,500-9,900אחידימבעיעםמרבידחולרכישתמשופרתתעופתית)אלקטרוניקה(אוויוניקהב.
1:1.72משקל-דחףיחי ביצועיםולהשמדתה;המטרה

מטר1,400המראהממשלאורךןאלקטרוניתלוחמהנגדיותרטובמיגוןג.
קמ"ש240נחיתהמהירותמשקלשלהגדלתותוךיותר,גדוליכ)פעול()טוןו)יד.

טיסהבחתךפשלהטחחןהכנטען

מו4000עינמינמיונמיבכלתנאינמוךבגובהטיסההמאפשרותהמערכותשיפורה.
טיסהבחתךפשלהטו"

אוויר.מוג

ק"מנ5.6מבצעירוםסייג
מרביתמהירותsu-24:שלעיקרייםנתונים

מאד1.2נמוךבשבה
מאד2.2רבבגובה
בגמהמרביתנסיקה

-4ן -aia~2:::::"11111'11.,1:-,'בסנג::נ
כששהשטווחםמכ"ם,מונחיAA-2.אוויר-אווירטילים5.

להגנהזהה,טווחבעליא"א,מונחיAA-8.וטיליםק"מ,
עצמית.

מטר20מכ"םאנטנתללאהגוףאודל
בריה"מ,במערבה-su-24מטוסירובפרוסיםבמערבהידועלפי

הרחוק.ובמזרחהמזרחיתבגרמניהומיעוטםמטר6.6גובה
לבר-יהפוךובעקבותיויימשך,זהמטוסשלפיתוחוכילהניחישמטר70010כגפייםמוטת
האירופאי.ל"טורנאדו"תחרותמטר16017.25כנפייםמוטת
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:לצייןישעתה,הנבחנותהמערכות,יתרבין
SpraySea.(Ferrantiמערכתכגון(-מעלותל-360מכ"ם*
מקומן.ולאיתורלסיווגןצוללות,לגילויסונארמערכת*

5-18"1בנדיקסכגוןמערכותזוכותמיוחדתלבלתשומת
MarineIAvionics/PlesseyIודגםצרפת,מתוצרתArcatelהאמריקנית,

SystemSonicIntergratedHelicopterמארקונימפעליע"יהמיוצר
באשליה.
MK-44פצצות:אפשרויותשלושנשקלותהלינקםשלחימושולגבי

MK-46-אמריקני,מפיתוחוStingray-צוללותנגדללוחמה-הו
ינצ"מ(

Maverick~-הנורווגי,3הפינגוויןארה"ב),(יוזמתוצרתה
צרפת)(Aerospatialeמתוצרתו-AS-15TT-15-12והדגמים
אוויר-יםללוחמה

אוויר-למשימותוטיליםמקלעיםתותחים,;

עצמית.ולהגנהאוויר

באוויר3הלינקסשלשהותוזמןיהיהוהבדיקות,הפיתוחבתום

ובורסהוחצי;כשעתייםספינות,נגדללוחמהמצוידכשהוא
בהתאםשלוש,עדכשעתייםבאווירשהותוזמןיהיהנצ"לללוחמה
ונשק,חישנים_ללאאנשים,שניהמונהתצפיתצוותעםלמטען.

שעות.כחמשלטוסהלינקסיוכל
וכמכווןמטרותכמאירבל"א,מבוטללאתפקידנועד3ללינקס

ביןממסרבבחינת(אונייהאומטוסע"יהמשוגריםטילים

לטוסמסוגלזהמסוקכילציין,ישלנשק).המשגרתהמערכת
להטותבמטרהשעות,ארבעבמשךרגל3,000-2,000בגובה
בעיקרפותחההזוהטכניקהספינות.עלהמתבייתיםטילים,

פוקלנד.מלחמתבמהלך

OCTOBERWEEKAVIATION),31,)1983ק.51.

ים

נמוך-נמוך-נמוך.טיסהבחתךוס-24שלהפעולהטווח

המטוס.ממריאשממנוהתעופהבשדהתלויהפעולהטווח
שלקרבימטעןעםפעולהטווחמסמליםהרצופיםהקווים

חימושעםפעולהטווחמסמליםהמרוסקיםהקווים;ק"ג1,000

ק"ג.8,000של

SOLDATמאטJULITECHNIK),19831ק.380

3LYNXבמסוקושיפוריםפיתוחים

%.

מתוחכמיםחישניםמגווןמתכנניםהבריטייםוסטלנדמפעלי
המערכות3.לינקסהמסוקעבורמתקדמותבקרהומערכות
אורך"מלואעדהמסוקשלהמבצעיהשירותאתלהאריךיאפשרו
הזההתקופהבמסוקלהשתמשמשמע,המסוק.מבנהשלהחיים"
שנה).שלושיםעד(המסוקגוףשלכשירותולתקופת

מגליםהבריתארצותשלהנחתיםוחילהיםזרועהיבשה,זרוע
עלאיששבעהשללחוליההמיועדתסיורסירתבפיתוחרבעניין

130-(.הרקולסבמטוסלהעביריהיהניתןהסירהאתציודם.

ומוכנהשניות,חמישיםתוךמתנפחתהיאבצוללת.אובמסוק
35שלהספקבעל(מנועלסירהשעה.מחציפחותתוךלפעולה
בזכותהמים,בתוךששההלאחרגםולפעוללחזורהמסוגלכ"ס),

אתולהתניעבמהירותהמיםאתלהוציאהמאפשרמיוחד,שסתום
מחדש.המנוע

25-המרביתומהירותהמילין,עשריםהואהסירהטווח
לשעה.מילין

SEPTEMBER-OCTOBERINFANTRY),19831ק..5



רכבכלי
ו-נ(י4חם

טקטי,לסיועסירהפיתחקנדה)(בוונקוברVersatechמפעל

לתפעול.וקלהמאדיציבהטביעה,בפניחסינה

בשנימצוידתוהיאופטרים,3MarkSealander6.3הסירהאורך

60-המרביתמהירותהאחד.כלכ"ס340שלבהספקבנזיןמנועי
רגל30הסירהתעבורמוחלטתעצירהעדזוממהירותקמ"ש.

בתנאיםשעות,8במשךרצופהלפעולהמספיקהדלקמטעןבלבד.

.רגילים

מגוונותטקטיותלמשימותכבדותמשאיותשלחדשהסדרהJULY-AUGUSTINTERNATIONALARMADA),19831ק..112
Trllcks)TacticalMobilityExpardedHeavy-(HEMTTS
הברית.ארצותצבאשלהלוגיסטיבמערךמרכזיתחוליהתהווה

למטעניםומתוכננתכ"ס,445שלדיזלבמנועמצויידתהמשאית

מהירים.בכבישיםלתנועהמותאמתומהירותהטון10של
למרותמשובשות.בדרכיםהנעלרק"םלהתלוותתוכלהמשאית
130-[.הרקולסבמטוסלהובילהיהיהניתןמידותיה,

AUGUSTJOURNALARTILLERYFIELDנטיד-(ן,1983ק..24

----.........

IndustriadeBarbaraSantaNacionalEmpresaהספרדיהמפעל
Militaresשלדתעלהמושתתמא4ט-2,-וחדישקלרק"םכשוונץ

האירופאיהתקןלפיכ"ס,94צילינדריםשישה(ה"לנדרובר"

לשישהנועדהואבגגו.חירוםופתחדלתותשלושלרכבהממוצק.
לוחמים.

קמ"ש.90המרביתמהירותו

ח,

מדגםחדישהקונוונציונליתצוללתבנייתבקרובתחלבבריטניה

נבניתהצוללתOberon.מדגםהצוללותאתבהדרגהשתחליף2400,

Barrow.במספנות

:טכנייםנתוניםמספרלהלן

הנעהיחידת

אורך
מרביצלילהעומק
רהטמהי

צוות

קילוואט400שלהספק
הפועליםמנשיםבשניהמדהר,(
משהצפת)ממסרתעטאחתבחטיבה
מטר70.25
מטרמ-200יותר

בהתאם(קשר20-12
מעל,-השיטכלילמצב

המים).לפנימתחת,או
בדגם68במקום(איש44

Oberon).שלהנוכחי

צוללתשלצורההמזכירההגוף,בצורתמתבטאיםהחידושים
יהנשקבסוגי;רעששלמאדנמוכהבעצמה;בתפעולןגרעינית

ובחישנים.האשבקרתבמערכות

NAL:NATIOIINTERI5ARMADI'ח44ץ-:ט(טא19831,5ק..NATIONALINTERI107:סAUGUST:EVIEW85iFENSI5),831ק.1051.



ןיו-רגל:,~י~ע1ד-םסאא" ייו%ן~ל:ין,:י,נ]ו
ן"]ם"לל,]י]עו,1
aa".......(וי

ן,'=
4זיז.

HUMMERגבוהניידותכושרבעלחדש,רב-תכליתירכבהוא
להחליףכדיארה"ב),(CorporationGeneralAMבמפעליומיוצר
הקרובותהשניםבחמשארה"ב.בצבאקליםכלי-רכבבהדרגה
כלי-רכב.כ-55,000יוזמנו

-גרסותלכמהתשתיתתהווהטון,1.4שמשקלההשלדה,
מיגוןעםנשקלנושאילאמבולנס,ומטענים,חייליםלהובלת
מ"מ40רימוניםומקלעמ"מ7.62מקלעשאו,כוללהנשק(בליסטי

א4"-(.119

:טכנייםנתוניםמספרלהלן

מנה

דלקמכל
צמיגיםארבעה

:תאוצה
קמ"ש48-0
קמ"ש80-0

:מהירות
nuv~כביש)(מישורי
)60%(מששעשטח
ח11ט

:צליחהכושר
מוקדמתהכנהללא
בהתאםמזווד

י,,,,,,ן,.י.,.:
הנוכחית.מתכונתונקבעה1981,בינוארלדו-ירחון.

השננותהחכרותמטעםחומרמעטלאמכילIDRכיאף
רבה,לתשומת-לבזוכההעיתוןובייצור,בפיתוחהעוסקות
קצונה.להכשרתרכותבמכללותחובהוקריאתו
ניתוחיםהשאר,ביןוכוללת,רחבה,בעיתוןהנושאיםקשת

עלוסקירותנשקכליביןהשוואותוטכניים,טקטייםאסטרטגיים,
שונות.מדינותשלוהצבאיהתעשייתיהפוטנציאל

לטיסהמאמניםפיתחההאוויריתהתעשיה
מבצעית
האחרונותבשניםפותחוהאוויריתהתעשיהשלמבתבמפעל
בתפעולהקרקעעללאמןהמאפשריםמבצעית,לטיסהמאמנים

מיראז'מטוסילדימגיפותחוכאלומערכותובהטסתו.קרבמטוס
טייסיםלהסבניתןבעזרתןכפיר.ומטוסישוניםמדגמים

קטנהכספיתבהוצאהרמתם,אתולשפרמתקדמים,למטוסים
ממש.שללטיסהבהשוואהבהרבה,

למטוסלטיסהסימולטורים1968שנתמאזפותחומבתבמפעל
תותחנותמאמניגבריאל,הטילשלאשלבקרתמאמןכפיר.

ועוד.תחזוקהמאמניצריח,לבקרתסימולטורלטנקים,
תאאתלהכירלטייסיםלסייעמיועדהמבצעיתלטיסהמאמן
בהפעלתניסיוןלרכושהטיסה,לפניחיוניותבדיקותלבצעהטייס,

-הטיסהשלשוניםבשלביםולאמנםהמטוסמערכותכל
הנשקמערכותתפעולמכשירים,טיסותונחיתות,המראות
וממחשבמדריךמעמדתחניך,מעמדתמורכבתהמערכתוכדומה.
מחברהשנרכשההתצוגה,מערכתהמאמן.אתהמפעילמרכזי,

מטרותניווט,נתיביתעופה,שדותהקרנתמאפשרתאמריקנית,
ופגיעתוהחימוששיגורשלואפקטיםאוויריותמטרותקרקע,

אוויר.מזגובכלובלילהביום-במטרות

ליטר;6.2דיזל8,.
אוטומטייםמהלכיםשלושה

ליטר95
נ12.5-5.6"36

שניות7
שניות20

קמ"ש105
קמ"שנ0
ק"מ565

מטר0.76
מטר1.52

רבותתקוותתולהוסן)(מהירהלפריקסההאמריקניהכוחמטה
HUMMER-כאחד.ואסטרטגייםטקטייםלשימושיםב

1319.9.19831,,REVIEW(SEPTE~BERDEFENSEIINTERNATIONALI

זר:צבאיביטאוןעלזרקור
REVIEWDEFENSE]ואז5אאגזו0אג

פרלונגרד"מהואהראשיועורכובשוויצריה,לאוריוצאהירחון
Furlong).)1.0.54.ומופץצבאבנושאילבני-סמכאמיועדהפרסום

עמדותבעליהםו-25%פעילבשירותממנויוכ-7041ארצות.ב-135
גופיםעםנמניםהקוראיםשארהצבאית.בתעשייהמפתח

תלוי,בלתיסקרפיעלועוד.שונים,מכיווניםומנהליים,פוליטיים
לחוברת).איששמונהעדגששהאישכ-250,000א10אתקוראים

היווההשישים,שנותבאמצעלראשונה,לאזרצאתועם
ReviewAerospace.Internationalהעתלכתבמוסףמעיןהביטאון

צרפתית,אשלית,:הנוכחהכירחון(שפותבארבעאורוראה
בו-1971עצמאי,לרבעוןהפך.הביטאוןב-1968וספרדית.גרמנית


