
רופפותחוליותשלחיזוקןעל
בישראלהמודיעיןבתהליך

ארזעוזיד"ר

ניתןהאסטרטגיהמודועוןמגמתאת
מוקדסביבהמרוכזצר,בהיבטלראות
בחינתכאשר-רחבובהיבטאחד,

בבחינהיותר.פניםורבתכלליתהינההאירועים
צרכניואתלהעמידהמידיעוןנועדהראשונה

פיעלהצפויים.ומהלכיוהיריבמחנהיכולתעל
כאובייקטהאוייבותהמדינותנתפסותזוגישה

טעונהאותוהמציינתהעויינתהפעילותאשר
מפניההתרעהמועד.בעורוהבנהמעקב

זהבמונןהונהונאההממשמשתמלחמה
מהבחינההמודיעינית.המשימהשלתמציתה
לציידהמוריעיןנועדיותר,הכוללניתהשנייה,

יכולתםלקידוםהדרושהמירעבכלצרכניואת

הסביבהעלדגששימתתוךמדיניות,לעצב
במסגרתהיריב.מחנהרקולאהבינלאומית,

כלליותהתפתחויותלבחוןמגמהקיימתזוגישה
11בסביבההמתחוללותצבאיות)דווקאולאו(
לפעולהחיוביותהזדמנויותלאתרבןוכמו

התפתחויותדווקאולאו(למדינההנקרות
ולהתריעלאתרכמובןישבה).לפגועהעלולות

עלואיומיםשלילייםמצביםשלהיווצרותםעל
זומבחינההכוללתשההתרעה,כךהמדינה,
שללבובלבכאןאףנותרתיותר,רביםמצבים

המודיעיני.התהליך
בקצוותיולמעשהעומדותאלהתפישותשתי

ראיותהמתאראחד,רצףאומישורשל
קהילייתהמודיעין.משימותשלאפשריות
למלאכללבדרךשאפהארה"בשלהמודיעין

והשאפ-הכוללניתהראייהבכיווןחובותיהאת

בעלנטההישראליהמודיעיןואילויותר,תנית
כאשרהמצומצמת,הראייהלכיווןכורחו

האסטרטגיהמודיעיןהפקתבתחוםמאמציו

מעשימפניההתרעהכנושאלרובמוקדובפועל
לאהמוריעיןומחקרכיסוישלזהצמצוםאיבה.
נהפוך-המודיעין,אנשישלמרצונםבהכרחנבע

שאפובעברהמודיעיןמחקרממעצבינמההוא,
שלפרישתותחוםלפיתוחעדותם,פיעלופעלו,

המודיעיןשצרבניאלאולהרחבתו,המוריעין

הצרוהעליון)המדיניהדרגובראשונהובראש(
אשרבהםהיוהאפשריות.התפוקותקשתאת

מהמודיעיןדורשיםהםאיןכימפורשות,אמרו
-פחותלאמלחמה,מפניהתרעהמתן-אלא

הנתוניםהמידע,אתיותר.לאגםאך
ולני-לגיבושהחיוניותוההערכותהעובדתיים

מחוץהאמוריםהצרכניםשאבומדיניותהול

מעיתונות,:הפורמליתהמודיעיניתלמסגרת
הםראולאבמודיעיןמזדמן.ומחומרמפגישות

ולגיבושוהמירעכללשללניקוזוכתובת
בדמותההיצעהמדיניות.צורכיפיעלהשיטתי

תמירבמעטהיההמוריעיןחוקרישלעמלםפרי.
מהביקוש.גדול

שלסגנונםהשתנההשניםבמרוצתאמנם
גםאךהעליון,המדיני-ביטחוניהדרגצרכני
אחדאףנמצאלאלמודיעיןשפנואלהמקרב
למתןהאחראיהגורםאתבמוריעיןשראה

שלהמתמרתהישענותםאייריעה.רחבמודיעין
מירעלשירותיכבסיסהמוריעיןעלהצרכנים

נתנוונובולתהליךדברשלבסופוגרםכללי,
למעטמודיעינית,תוצרתסוגיהתפתחולאאו

בהתרעה.ממוקדתאשההשוטפת-דיווחית,
המוריעיןוצרכנימפיקישירחיבושככלמובן

זותהיה-משימתםהגדרתאתהאסטרטגי
נראהכן,פיעלאףלביצוע.יותרוקשהכבדה
עלפניהם.מגמתלהיותצריכהאכןשזו

תוכל,שרקככללשמשהמודיעיןקהיליית
החיונייםוהנתוניםהעובדותכלשלכספק

מדיניות.כמעצביצרכניהשלהנאותלתפקודם
משיקולירקלנבועצריךזולכוללנותהגבול

לכושרביחסמציבהשהמציאותהאילוצים
עימםגםכיאף(המודיעיןשלוהצריכהההפקה

חיוניו-ברברהעצמיומהשיפוטלהתמודד),יש

לקהילייתאלהמודיעין.פריטישלהיחסיתתם
משימתהכאילולתפיסהלהסתגלהמודיעין
מלכתחילהלאמץהתרעה,הינההכלעדית

המודיעין,תכליתשלומתנשאתצרההגררה

מידעשירותילצרכניםמלהגישלהימנעובכך
תהיהצרהמשימותהגדרתכלליים.והערכה

שכןהמודיעין,לקוחותבעוכריויותריותר
ותחומיםתהליכיםואי-הבנתאי-ידיעתמחיר

עםויעלהיוסיף-הצבאיבמישורשאינם
הזמן.

-יריביםאורותמודיעיןשלעיתיםגם,יורגש
נטול-ממשיתהתרעהכדימגיעשאינו

שממו-בשעהבהמידית,אופרטיביתמשמעות
דווקאלנבועעשויהעמיתיםאודותדיעין

שלניחולהשכושרכך;אופרטיביתאפשרות
מותנהלהיותעשויאקטיביתחוץמדיניות
ורחבמקיףמודיעיןשלבהגשתודווקאלמעשה
וריעה.

ומשמעותההצפויההאסטרטגיתהסביבה
המודיעיניהמעקבעבור
ילךשבעתידהריהדברים,כיווןיהיהזהאם
ההערכהגורמיעלהמוטלהעולויכבד

גם:מזויתרהמלאכתם.ותסתבךהמודיעינית
יותרהמוגבלתלראייהצמודיםאלהיישארואם

מציאותהנראהככלמסתמנתחובתם,של
המעקבאשרסבוכה,ובינלאומיתאזורית
עלויקשוילבובההמתרחשוהבנתאחריה
המדיניהמו"מהצלחתהמודיעין.מעריכי
ליצורדווקאעשויהלמצריםישראלביןהנוכחי

מבעבר,יותרמורכביחסיםסוגבעקבותיה
קשהמעצמות-העלביןהדטאנטשתקופתכשם
המלחמהמתקופתמודיעיניתלאחיזהיותר

חלקיםעםמשופריםשיחסיםמכאןהקרה.

העולעללהקלאוליעשוייםהערביבעולם
עללהקשותעלוליםבבדבראךהמודיעיני,

זאת,(המדיני.המצבהערכתועלהמריניהעול
האיסופיבמישורלאפשרויותלהתייחסבלא

המדיניים.)ההסכמיםעקבינעלואושיפתחו

לאזורהמוכנסותהמודרניותהנשקמערכות
מתחוםהחורגיםשינוייםהןאףמחוללות
ההתקדמותשכןכללאהטקטיות,ההשלכות
המביאההאזור,שלגרעונובכיווןהנמשכת

תפניתמהפכנית.אסטרטגיתתמורהעימה
)-Warלוחמהמרגשיישראליתדוקטרינרית

(fightingהרתעהלדגשי(Deterrence~עליעמיסו
בתחוםשעיקרןחדשות,דרישותהמודיעין
שלהצלחתומידתאחרהמשוכללהמעקב
הינוהרתעהלצורכימודיעיןלהרתיע.צה"ל

מותנההיותומשוםהיתרביןלהפקה,קשה
שלהחרצבההלכישלושיטתיתרגישהבהבנה
פעולותיושלרקולאבהם,תנודהכלעלהיריב,

כמהשלהמואצתהכלכליתהתעצמותןבשטח.
לאמודמחייבתישראלשלהערביותמאויבותיה

משמעותהזו,התעצמותהיקףאתנכונה
והביטחו-המדינייםהממדיםעלוהשלכותיה

המסתמנתהתחזיתאתלצרףישלתמונהניים.
ומתחיםיתרעומססימני:הגלובליתבזירה

התגב-;והמזוןהפיננסיםהאנרגיה,במערכות

מכיווניםאלימותטרוריסטיותתופעותרות
ואי-יציבותתסיסהתופעותמגוונים,פוליטיים

-ולבסוף;בעולםשונותבנקודותמקומית

ארה"בביןהיריבותוהחרפתביחסיםהעכרה
סאל"טהסכםויאושרריושגאםגם(לברה"מ

מודיעיניתתפוקהשלשונותמהויותעל
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הפריפריהובמיוחדהמזה"ת,כשדווקאשני)
אפגניסטןמצפון,ואיראןתורכיה(לוהמידית
מהוויםמדרום),אפריקהוקרןממזרח,ופקיסטן

אלהכלביניהן.עקיפה)לרוב(התמודדותזירת
הסמוכההבינלאומיתשהסביבהכךעלמורים

ולפיכךמבהווה,פחותיציבהתהיהלישראל

מודיעינית.ולהבנהלמעקביותרקשה

נוכחהמודיעיןמחקרהיערכותעל
הצפויההאסטרטגיתהסביבה

מפיקישלמלאכתםאפואנעשיתבהדרגה
כיצדיותר.קשהבארץהמודיעיןחוקריקרי

מלאכהעםלהתמודדהמודיעיןמערכתערוכה
משלבתהמוריעיןמערכתזוןומכבידההולכת
)-producהפקה:משלימיםתהליכיםשניבתוכה

שהפקהברורלכל(consumption).וצריכהחסם)
רקאךבצרכנים,פוגעתמודיעיןשלקלוקלת
שללוקהשצריכהלכךלבשמיםמעטים
תהליכיאתומשבשתחזרה,מקרינהמודיעין

בתהליכיםהמדוברפחותה.לאבמידהההפקה
כיאות,במשולבלהתבצעהנועדיםאיטרטיביים

מכאןכהלכה.תתפקדהמערכתשכלמנתעל
האם:כפולההינהבפנינוהניצבתשהשאלה

הנוכחייםהצרכיםעלההפקהתהליכיעונים
הצריכהתהליכימתבצעיםוהאםוהעתידים?

?כנדרש
מתקדמותבמדינותלנעשהשהשוואהדומה
מעורביםהינםאושהיומישלועדותםאחרות,

יחסיתהחלשההחולייהכימוריםבכך,
חולייתאונההישראליתהמודיעיןבמערכת
הלקחזהוהצריכה.חולייתאםכיההפקה
אגרנט,וערתמדו"חלעלותהיהשצריךהעיקרי

הדרגתפקודאתמלברוקנמנעהוזומאחראך
זה.אכילם"עקב"עלגםעמרהלאהמריני,

כללבדרךבאהמודיעיןשלמתוקנתצריכה
מעכליםהמודיעיןצרכניכאשרביטוי,לירי

שמוגשהמודיעיןאתביקורתיבאופןומפנימים
שתימפיקיו.אתכיאותומאכווניםלהם,

דיאלוגשלבהתקיימותוכרוכותאלהפונקציות
שלרחבציבורביןונמשךאינטנסיבידו-סיטרי
לביןהשונים)העבודהבררני(מזהצרכנים
הבולטהליקוימזה.המודיעיןהפקתגורמי
הינוכיוםהמוריעיןצריכתבתהליכיביותר

ציבורהיקף(כמותיתהןהדיאלוג,ררירות
לתועלתם),להיותעשוישהמודיעיןהצרכנים

וההיזוןהבקרההאכוונה,מידת(איכותיתוהן

ביןהקשרהמפיקים).כלפיהמופניםהחוזר
חד-סיטרי.כמעטבעצםהינולצרכניםהמפיקים

בארה"בלאומי"לביטחוןהמועצה"כמומוסד

הינההעיקריתשתכליתםמקבילים,גופיםאו

מטבעשכןהמצב,לתיקוןלתרוםעשוייםאחרת,
הצרכניכגוףהמועצהשםמשמשתמהותה

דו-היוצרתוהיאאסטרטגימודיעיןשלהמובהק

מנקזבארץזהמעיןגוףשלהיעדרוסטריות.
הבודדים,הצמרתלצרכניהישרהמודיעיןאת

אינווביטחוןחוץמדיניותשלניהולהאשר
עלכללמקלהאינהזומציאותהיתיר.עיסוקם
וקבלתהתכנוןתהליכישכלולהמודיעין.צריכת

ההיזקקותאתולהעמיקלהגדילעשויהחלטות
צריכתאתלשפרשהמבקשומכאןלמודיעין,
רוחבאורךלהתאזרהסתםמןייאלץהמודיעין,

המדיניותועיצובהמנהלדרכישישופרועד
בכללותם.

אמנם:מוריעיןוהפקתהמחקרלארגוניאשר
אךאגרנט,ועדתהלכתהיאהשלטתההלכה

המלצותשתיהיולוועדההמעשה.דווקאלאו
נוגעתשביניהןהחשובהההמלצהמרכזיות.
המודיעיןצרכניביןלגשרהאמורהלחולייה
ב-1963עודהועלתהאשר(זוהמלצהלמפיקיו.

ליועץמתייחסתידין-שרף)וערתידיעל
אףנועדהזוהמלצההממשלה.לראשהמודיעין

אךהעליון,בדרגהצריכהתהליכיאתלשפר
חלקיבאופןאלאלמעשהזובוצעהלאכידוע

מוגבלת.תקופהמשך
לכינונוהמתייחסתחיונית,הפחותההמלצה

יושמהמודיעין,הפקתארגונישלפלורליזםשל

ההתרעהבנושאהאחריותאמנםהיטב.דווקא
שיחידותברוראךאמ"ן,אצלנשמרהצבאית

ממלאותוהמוסרהחוץמשררשלההערכה
גרידא.בקרתייםמאשריותרתפקירים

ישפרלפיהלהשקפה,היסודמהלדעתקשה
המודיעין.הפקתתהליכיאתארגוניפלורליזם

הדוגמהאתלחקותניסיוןכאןטמוןאם
ראשיתטעות.כפלבכךשישהריהאמריקנית,

ריבוילמרותהאמריקנית,המחקרקהיליית-
כושרב-1973הפגינהלאשבה,ההערכהגורמי

ה-~multipleאסכולתשלנו.עלעדיףהערכתי

advocacyבראשהגיונהאתכיוונהבארה"ב
ולאהמדיניותתכנוןתהליךכלפיוראשונה

משוםניכר,שוניזהוהמודיעין.הערכתכלפי
פעולהררכישלוענףמגווןשבשרטוטשבעור

המדיניות,עיצובלתהליךברכהישאפשריות
הערכתשלגיבושהתהליךלגבידברשלהיפוכו
האפשרו-קשתכלכיסויכאןלאומית.מוריעין

העיקריים,התהליכיםאתלטשטשרקעלוליות

מצב.בהערכתלרועץלהיותהעלולדבר
התפתחהמודיעיניהפלורליזם-שנית
תכונותבשלכורחו,בעג'כמעטבארה"ב

מאזמשטרה,ולשיטתזולמדינההמיוחדות
הניהוליהמודיעיניהמאמץבעצםעומד1947

ולהאח-לתיאוםלהביאהניסיוןבסימןבארה"ב

לפחותאוהארבור),פרלהפתעתכלקח(דה
רעיון-מרכזימודיעיניגורםשלליצירתו

כגוףה-CIAשלהקמתומאחוריהעומד
ער(הכנתםועלIntelligenceCentralעלהמופקד

(Nationalהלאומיותההערכותשללאחרונה)
.(Estimatesהפלורליזםפועלהיהאםגםאולם
משמעותאיןבהצלחה,האמריקניהמודיעיני

בעודלנו.אףבהכרחיפההרעיוןכיהדבר
ותקציביםאדםכוחבמשאבימשופעתארה"ב

זו,מעיןיקרהמערכתשללקיומההדרושים
תבואאחתהערבתיתזרועשלשפעולתהבלא
וצפויקייםשבארץהריזולתה,שלחשבונהעל

שהצרכיםוככלמיומן,ארםבכוחמחסור
הצורךאתיעמיקוהמודיעיןשלהעתידיים
שלמשמעותושאתביתרתורגשכךבמיומנות,

וההערכה.המחקרגופיכלאצלזהמחסור
המודיעיניהפלורליזםשליישומואףעל
אםספקיום-הכיפורים,מלחמתבעקבותבארץ
ששנימאחרהערכתי,פלורליזםזהצעדהניב
במתכונתכמעטהוקמוהחדשיםההערכהגופי
אינוארגוניפלורליזםאמ"ן.שללזוזהה

גופיומשלשיםמכפיליםשמרבים,בכךמתמצה
גםמצריךהמלהמובןבמלואפלורליזםמוריעין.
שונות,ובשיטותשונותמזוויותנושאיםתקיפת

כוחותעלוהישענותשונה,מחקריתהיערכות
יכולנכוןפלורליזםשונים.והתמחויותאנושיים
אופונקציונליתעבודהחלוקתלהצדיקאפילו

ככלותוההערכה.המחקריחידותביןמרחבית
מודיעיןמחקריחידתשכלהכרחאיןהכל

אובתקווה(רעותהעושהאשראתתעשה
לאולבטחיותר),טובזאתעושהשהיאיומרה
עקרוןבוצעלואגרנט.ועדתנתכוונהלכך

להניבזההיהצריךהנדרש,במעוףהפלורליזם

פקפוקיםקיימיםאםגם(העתבבואתוצאות
לב"ב"חצייישוםאךותועלתו),תקפותולגבי

יכוללאמלכתחילה,פרובלמטיעיקרוןשל
הפקתבתהליךהרצויהשיפוראתלהבטיח

מינויבלאהפלורליזםכינוןמזו,יתרההמודיעין.
לאלושוררהיהאשרמזהגרועמצביוצריועץ
אמוריםכיצדשכןההמלצות,שתימבוצעותהיו

הערכותלהםיוגשוכאשרלהגיבמוריעיןקוראי
צריכתלענייןיגשושאלהככלסותרות?
צריכיםכךיותר,ונמרץרציניבאופןהמודיעין

הפלורליזםמתופעותיותרמוטרדיםלהיותהם
מבוקר.הבלחי

ולקוחותיוהמודיעיןעל

הנושאיםנוכחכידומה,חשבוןשלבסיכומו
העשורראשיתלקראתהמסתמניםהמודיעיניים

מהרלרוץהמודיעיןמערכתתצטרךהבא
מבחינתבמקוםלהשארברצונהאםקדימה,

תרצהאםוכמהכמהאחתעלהנוכחי,כושרה
בכלשיתבצעצריךקדימההמרוץלשפרו.
דרגיאתהמזיניםבאיסופיים,:המודיעיןתחומי

שאיןברורבאחד.הצריכהובדרגיההפקה

המחקרבדרגיארגונייםבשינוייםלהסתפק
בלבד.

המפתחחולייתבעצםשהיאהאיסוף,חוליית
המודיעיני,התהליךשלהמבנהכלעומדעליה

וצריכתהפקתאיכותשכןרב;למאמץנדרשת
המידעבסיסמפלסעםויורדתעולההמודיעין
המודיעינילתהליךאיןטובמירעבלאשנאסף.

ההפתעהפרשיותחוקרירובלהתבסס.מהעל
לאמתלבשמולאמחדלי-המודיעין)-קרי(

ארוכותדשוזאתותחתזו,וברורהפשוטה
לעתיםהפוקדיםסוציו-פסיכולוגיים,בתהליכים

אתכלללמדולאאלהחוקריםמודיעין.קציני
אלאומרכיביו,שלביוכלעלהמודיעיןתהליך
מחדללהתרחשותלבםתשומתאתמיקדו

מיקודהאסטרטגית.ההפתעההיא-המודיעין

כלעלהמודיעיניהתהליךלהבנתחוטאכזה
סוגיכלאתמשקףואינוומורכבותיו,חוליותיו
פחות.והטוביםיותרהטוביםעלתפוקותיו

ההפתעהטעונההיסטוריתמבחינהאמת,
איאךמכל,יותרוהבנהלימורהאסטרטגית

ומכלכולוהמוריעינימהתהליךלהתעלםאפשר
חלק.בויששלהםהגורמים
ההתרעהפרשיותשלהאמפיריהלקח

התרחשותקרי-כשלונהבצדהמוצלחת,
כושר:פשוטהאמתדווקאמורהההפתעה,
שעומדיםהמידענתוניסביבונופלקםההתרעה
התנאיםהםשלושהבקצרה,המודיעין.לרשות



להשגתהמספיקים)תמידלאאך(ההכרחיים
-ראשיתהדעת:אתמניחהתרעהבושר

-שנית:היריבכוונותאורותמידעהימצאות
מבצעיבעיניהמירעמקורותשלטובהאמינות

בעיקרהבנה,-שלישית;וצרכניהההערכה
המודיעיןשלמהותואתהקברניטים,מצד

התנאיםשניהשגתממנו.והמשתמעהשתריע
האיסוףשלהמובהקיםיעריוהינםהראשונים
ישראלתרצהאםאותו.ומחייביםהמודיעיני

שומהההתרעתי,כושרהאתולקדםלקיים
עדכבד,כההמשאאכן,זה.משאלהריםעליה

שיושג,כךעללסמוךאפשרשאיהגורסיםישכי

מדינהשליכולתהלגביכפייםספיקתותוך
מציעיםסביר,התרעהכושרלקייםכלשהי
הפתעה.בתנאילהילחםמעתהייערךשצה"ל

מישוריבכל(העתקמהמחירנתעלםאםגם
ישזו,מעיןהמלצהביצועשלהמשאבים)

אינוהתרעהכושר:הבאיםהדבריםאתלהדגיש
לאמדינהאףלקיימו.ניתןאךבכיס",מונח"
עליהבהולהשליךביטחונהאתלהשתיתיכולה

מספקת;התרעהמוערובעודלבטחשתקבל,כך
כךעללסמוךמדינהאףיכולהלאבמידהבה

מספרבהצלחה.תמירעליהיגןשצבאה
שלבסופועולהאינוהמוריעיניותההפתעות

הגנהכושרהצבאיות.התבוסותמספרעלדבר,
שלאוודאילביטחוןמוחלטתערובהאינוצבאי
הביטחוןשלמיצויואולםההתרעה,כושר

מרכיביםשנישלהשלובבהשאתםמותנה
מהשנייםאחדעלהסתמכותכלאלה.משלימים

הכללי.הביטחוןאתמקטינהאךבלבד,
אםכיצה"ל,כמשימותעוסקיםאיננו

המלאכהרבהואכןהמודיעין,גורמיבמשימות
כיהרעה,עליהםתתקבלאםבמיוחדשבפניהם,

התרעה.במתןורקאךמתמציתאינהחובתם
העיקריאתלשרתהמעונייניםמודיעיןחוקרי

לשנסיצטרכוהמדיניות,מעצבישבצורכי

למערכותשנה1979440אוק'270-1,מערכות*

מוריעיןהערכותרקלאולייצרמתניהם

,(evaluations)מוריעיןאומרניאותחזיותגםאלא

.(estimates)זהואךלעשייה,אמנםקשיםהללו
צרכניםלשרתשעשויהעיקריהמודיעיןסוג

שוטףמוריעיןובביצועו.מודיעיןבתכנון
הצרכניםאתפחותמשרת(current)וריווחי

התפתחויותכלפיהמופנהמוריעיןמאשר
גסניתןבעתיד.הצפויותואלהאפשריות

המודיעיניתוהתוצרתהשירותסוגיאתלגוון
ההערכהגופיממוקמיםבהםלארגוניםהניתנים
התפוקותיריעתהחוץ).משרדהמוסד,צה"ל,(

למודיעיןמעברלחרוגיכולההמודיעיניות

נוספים,מודיעיןסוגיולכלולוההערכתיהשוטף
אופרטיביתתועלתלעיל,כאמורטמונהבהם

מעטה.לא
ביצועשאיכותאת,:עםברורשיהיהצריך
ומשעהעושיה,באיכותתלויהאלהמשימות
להעלותהרוצהשכלהרינתון,המידעשבסיס

להעלאתלעשותיצטרךההערכות,רמתאת
משופר,וגיוסאיתוריריעלהמעריכיםרמת

המיומנ-הכנתניסיון,הקנייתפורמלית,הכשרה

המו-מצורכיהמתבקשותהפונקציונליותויות

עבודהדרביעלוהקפרההחזוייםריעין
הפוטנציאלאתמיצינוטרםכהעדמסודרות.

אלה.במישוריםמנוצלהבלחי
מרכזיתכחולייההמחקר,חולייתכלפי

כהעדהופנתההמודיעיני,התהליךבשרשרת
חוקרימצרהביקורתיתהלבתשומתמרבית

הקשההינההכלככלותזואולםההרתעה,
בכךנעוצהאינהלכךהסיבהלשיפור.ביותר

למכשלותקרבןליפולמועדיםמודיעיןשחוקרי
משוםפשוטאלאוקבוצתיות,תפישתיות
למתןההכרחיהמכשיראתהםשנטולים
לרשותםעומדתלא:קולעיםמודיעיןאומדני
(predictive)ניבויכושרבעלתמגובשתתאוריה
לאואףוהמלחמה,השלוםנושאיבתחום

בכל-והפנימייםהבינלאומייםהיחסיםבנושאי

ערומיםאפואעומריםהמוריעיןמעריכילותם.
המודיעיני.התהליךשלבאמצעיינווחשופים

מותנית,המודיעיןומעריכיחוקרישלהצלחתם
החוליותשתיבהצלחתקריטית,במידהלפיכך,

והאיסו-הצרכנית-תהליךבאותוהאחרות

האחרונה.בזוובעיקרפית,
והגופיםהפוטנציאל,ימוצהאםגםאך

למציאותויובלויתעלווהמפיקיםהאיסופיים
אםלשווא,המלאכהמרביתתהיהלנו,הצפויה

צריכתבאופנימשמעותישיפוריחוללא
והמפיקיםהאוספיםשלמעניינםהמודיעין.

אתלדחוף""יכולתםמידתאךזה,שינוילחולל
הינההנכונהצריכתועלולהקלהמודיעין

שינויזהצעדמחייבדברשלבסופומוגבלת.
מוגבלארגונישכלולהצרכנים,שלבהתייחסות

שינוי.אףואולישהומלץ)כפיהיועץ,מינויכגון(
למידתלהרגליהם,נוגעהדברמצדם.ערכים

האינטלקטואלי.לכושרםואפילופתיחותם,

כלפיגםאמורהדבר-עצמםלקברניטיםאשר

המערכתבאכוונתפעילחלקליטולנכונותם
מנהיגיםכיהוא,ההיסטוריהלקח:המודיעינית

ראויים.היולוהמוריעיןאתבללבדרךקיבלו
באופןהמודיעיןלחומרהמתייחסיםצרכנים
מחריעלחומרהתעניינותםהמגביליםפסיבי,
בדיאלוגהימצאותםשמידתצבאי),אומדיני(

והמגליםמוגבלת,ואוספיוהמודיעיןמפיקיעם
להםאל-מודיעיןלחומרמחשבתיתסגירות
המודיעיני,השירותמיטבאתיקבלוכילסמוך

המצומצם.במובןאףאלאהרחב,במובןרקלא
אצלנו.רווקאולאוהעברשלהברורלקחוזהו

ה-80בשנותלנושנבונההמציאותלקראת

המודיעין,צריכתבדרגהעיקריהשיפורנדרש
שתחזקההשראהלהינתןאףיכולהממנואשר

חוליותיו.לכלהמודיעיניהתהליךאתותקדם



היאהמלחמהאמנותשלהיסודששתכונת
ולתמרןלסוגיהן,הטכניקותהתפתחותעםלצעוד

מטרותיהייאתשתשמשנהבאופןאיתן

גרןמוריסגנרל

ייועץ"שוי

קין"יירה
חושק,וישרנוה
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