
הגנה
וישביותר,קשהקרבצורתהיאההגנה

השאלהנשאלתביותר.הקשהאףהאומרים
?מדוע

בהתקפההגיונית;אינהזואמירהלכאורה,
יתר-על-אויב"."יותרהרבהעםלהתמודדצריך
על-ומוגןעמוקמחופרלהיותיכולהאויבכן,
לאשהמפריעיםוביצורים,מכשולמערכותידי

בהתקפההתמרוןמשמעותי.ביטוילידילבוא
מתבצעהיותומשוםרקלאומסובך,קשה

עקבגםאלאמוכר,בלתיבאזורהאויבבשטח
ובשטחיהגישהדרכיעלהאויבשליטת

השטחאתלהכיןיכולתוועקבההשמדה
לטובתו.מראש

מוברבשטחמתבצעתההגנהזאת,לעומת
המערךאתלהכיןזמןלוישכללשבדרךלמגן,

לנועחייבהאויבהתכניות.פרטיואתהקרקעי
שאשכך-חשוףכשהואיעדיולעבר

מרבי.ביטוילידילבואיכולההמגינים
דווקאנראיתלכאורה,כי,עולה,האמורמכל

יותר.קלהההגנה

שישמשוםאטרקטיווית,יותרההתקפהאמנם,
מצליחהההגנהבעודברורים,והישגיםהכרעהבתוצאותיה

להביסו.לאבדרך-כללאךהאויב,הצלחתאתלמנועבמרב
מוערכתהאטרקטיוויותחסרוןבגיןלאכיברור,זאת,עם

כנראה,נובע,הדברקשה.היותרהקרבכצורתההגנה
שלאהגנהקושאיןהיאשבהןהעיקריתאחרות.מסיבות
נמנעתבלתיעובדהעםלהתמודדהמגןעלמכאן,ייפרץ.

כשהיוזמההראשונים,בשלביםלכאורה,מנוצח,היותושל
יריבו.בידי

המגןיערוךאיךחשובלאכימראה,ההיסטוריהניסיון
בכללהכוחותיחסייהיוומהנשקוכליואתחייליואת

בלשהו,שבמקוםהיאנמנעתהבלתיהתוצאה-הגזרה
שלבסופוייפרץהאויב,בחרשבהםמקומות,כמהמבין
ההגנה.קודבר

הצליחלאשבוהמודרנית,בתקופהקרבאיןכמדומני,
חדירהעל-ידיאםביןהיריב,הגנתאתלהבקיעהתוקף
הקרקעי.המערךעקיפתעל-ידיאםוביןהיריב,למערכי

החדירה*.מאופינובעיםהשוניםהקרבותביןההבדלים
האויבוכיתורהשטחלעומקחדירהלמשל,אפשרית,

בצרפת.גםוכמעטורוסיה,בפוליןהגרמניםשעשוכפי-
האויבדחיפת""תוךהחזיתרוחבלכלחדירהגםאפשרית

תמרוןבעזרתרובואתלהשמידומבלילכתרומבלי
הכיפורים.יוםבמלחמתהמצריםכמעשה-לעומק
חדירהדומהאיןהשטח.מאופיהנובעיםהבדלים,יש
לחדירהסיני,אונורמנדיה,במישוריהאויבמערכישל
אתכלבנון.אוכאיטליה,הרריבאזורמוצלחת)פחותלא(
האויב,מערכיקבעולאהאלהבמקריםהתנועהקצב
שלהם.והטופוגרפיההציריםשלאופייםאלא

המערך,תוךאלפריצהמונחים:שלושהישבאנגלית*
איןבעבריתהקרקעי.מהמערךויציאההמערךדרךמעבר
דרךחדירההמערך,אלפריצהלאמצה:וישכזו,הבחנה
לתיאורמתאימיםלינראים-המערךמןויציאההמערך

בכללותה.ההבקעה
סו
צצ~
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ועקרונותקשיים
ע:תא"ל

הרוסים,האויב.שלמאופיוהנובעיםהבדליםישכמובן,

להבקיעשניתןככלהעדיפובשרם,עלזאתשלמדו

בלחימהלמש".סטלינגרד,(החזיתשלגרמניותלאבגזרות

יריבםכאשרהצדדיםשנינשברולאהמערביבמדבר

מלחמתבמהלךלמדווהמצריםהגנתם,קואתהבקיע
כאשרוזאתבקלות,נשברלאצה"לשגםיום-הכיפורים,

ועודשלו,ההגנהמערךשהובקעלאחרלהתקפהעבר

המוכחתזו,חייםלקדמותו.עובדתהמצבהוחזרבטרם

למנועמגןצבאשלהיכולתחוסרבדברושוב,שוב

ולניהולתוכניתחשיבהלכלהבסיסהנהערכיו,הבקעת

הגנה.קרב
אתההופכותכמדומני,והן,-רבותהשלכותלכךיש

קשה":"קרבלצורתההגנה

האויבכישברור,מאחרלוותר.מהעללהחליטצריךא.

כדיעדיפויות.להגדירהמגןחייב-לחדוריצליח

כבדמאמץישקיעעבורו,ההכרחייםשבמקומות

אחרים,אזוריםחשבוןעלגםולונפילתם,למנוע

לוותרלכיבוש.יותרקליםמועמדיםבכךשהופכים

ברכיעלשחונךבצה"ל,לאודאיקל,לאפעםאף
השחרור.מלחמתמאזהנטישי'שלילת"

עללהתגברכדיקדימה.הכוחאתלרכזטעםאיןב.
חזקה.עתודהלהחזיקחייביםמבקיעאויב

החלטהזולרוב,אך,לכך,מסכימיםהכלתיאורטית,

הדרישהמהקודמת.יותרעודלעתים-ביותרקשה

כדרגמאחור,גדוליםכוחותשהחזקתמשוםקשה,
הסיכוןוגדללפניםמאמץריכוזמונעתוכעתודה,שני

לאמדועלהביןלעתיםקשההמערך.פריצתשל
המכשולעלבאשםלהגןכדיקדימההטנקיםרוביהיו

זהובמקוםלמשל),סואץתעלת(נשעניםהםשעליו
המכשול.אתלחצותלאויבויאפשרומאחורירוכזו

בזמןעוצמהשלכבזבוזנתפסתמאחורכוחהחזקת
המובילותהיחידותביןהמגעבעתביותר,הקריטי

חריפיםהדבריםההגנה.מערךלקדמתהאויבשל
המחייבמכשול,מצויהמערךבקדמתכאשריותר.

זאתגישהעליו.להתגברכדיהנדסיומאמץזמן

כל"ואזלמגןקשיםהכוחותיחסיכאשרמתחדדת

צבאשאנחנומאחרלפנים"."וחסרחשוב"טנק
גדוליםצבאותעםלהתמודדהאמורקטן,סדיר

כבדהזההענייןלחזית,המילואיםהגעתעדביחס,

התיאוריהיישוםשלהבעייתיותבשורשועומדמאוד

למעשה.הלכה

להובילצריכהודאית,המגעקוהבקעתכיההבנה,

כאשרדווקאמהאינסטינקט:ההפוכותלמסקנות
הואהמגן,שלמבטומנקודתגרועים,הכוחותיחסי
משום-מאחורביותרחזקותעתודותלהחזיקחייב

שייפרץ.הקועלשחזקה

יודעשאינוממונה,דרגהחלטתעל-ידייוכרעהקרבג.

אויבכוחיחדורשתמידמאחרלאשורו.המצבאת

על-ידיהואלחסלוהיחידוהסיכויהמוגןלשטח

איןהובקעשאזורושלמפקדברורהעתודה,הטלת

בבעיה.לטפלהמספקתהעוצמה

אתיקבלדיווחים",עלהחי"הממונה,הדרגמפקד

העיראקיההגנהקופריצתלאתרעיראקייםשבוייםמוליכיםאיראנייםחיילים

הראשונההמפרץבמלחמת
--..-------.-.-------------------- ,,'שי,"ל..י',יי:יי.'ל~:,1,?.י.,,,,ד4",.,..ל.4י,.,יל.,,ן,,,.,4;..,ן,,,,.ל,,.,,,,,,,,,,,:..,.,.י.,י,ן
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סבוכהתלותקיימתכךהתקפת-הנגד.עלההחלטה
בהעברתתלוייהיהלעולםהגבוההדרגים:בין

להיוושעיוכלוהנמוךלו,הכפוףעל-ידיהמצבתמונת
מפקדו.בסיוערק

או(לפחותמאמציםבשנייצליחהאויבכיבהנחה,
המחליטהמפקדיוכללאאחת),מגזרהביותר

שהוא,וברורעיניו;במוהמצבבתמונתלהיווכח
שיקבלהדיווחיםבאיכותתלויהעתודה,מפעיל

ביניהם.היחסי"המצב"אתלהביןוביכולתו
יכולתאינטלקטואליים,כישוריםכימכאן,עולה
רחוקיםשכולםהמציאות,אתלתארוהכושרדמיון
ממפקדיםדורשיםשאנוהרגילות,מהדרישותמאוד
אתמכליותרשיקבעוהםוכיריב),מנהיגותאומץ,(
מדוברכיבעליל,נראההתקפת-הנגד.הצלחת
קשה,בבעיהקריבשערה",התלוייםב"הררים

וכלמספקת,ובלתידלהבההטיפולשמתודולוגיית
ובדיוקו.מלמטההדיווחבאמינותתלויהכולה
הפעלתעלההחלטההגנהקרבניהולבעתכינדמה,

דרךאיןבמצבנולמפקד.ביותרהקשההיאהעתודה
העתודהשלהחזקהעל-ידיאלאבהגנה,לנצחאחרת
כיאות.הפעלתהועל-ידי
כללאתלהפרניתןשבהםמצבים,שלושהקיימים

:החזקההעתודהשלהברזל
קריעוינים,שמיםתחתמתבצעתהלחימהכאשרא.

עדמלאהשליטהשולטהתוקףשלכשחיל-האוויר
שחווכפי-העתודההפעלתאתלמנועיכולתכדי

הצדקהישכזהבמצבב-1944.בצרפתהגרמנים
למנועכדיקרב,בטרםעודהעתודהאתלקדם

לפצלה.אףואוליהתנועה,בעתהשמדתה

הבאתמאפשריםלאהציריםשבוהררי,בשטחב.
מתאימיםרוחבציריוכשאיןביטוי,לידיהכוח

להעדיףישאזילגזרה.מגזרההעתודהלהעברת
במקוםצירים.קבוצתכלמוליותרקטנותעתודות
עםולובו,להכותישהאויב,להתקדמותלהמתין
הצירים.בתוךקטנים,יותרכוחות

מנקודת-מערך"אין-סופ"'לבנותמתאפשרכאשרג.
בהיסטוריההאחרונההדוגמההתוקף.שלהמבט
שנתקףמערך,בנורוסיםהכאשרקורסך/קשת"היא
להמשיךאנרגיהדיהיהלאלגרמניםאךעבריו,משני

המערךלתוךלחדורשהצליחואף-על-פי-ולהתקדם
מבחינת(רוסיתעוצמהלושישמיהכיוונים.בשני

האויבאתלעצורלעצמולהרשותיכולהכמות)
תמרוןעל-ידיולאהקרקעיהמערךשלהחיכוךבזכות
עתודה.)גםכמובן,היתה,לרוסים(עתודה.של
עוינים.שמיםלאגםכהועדכזו,פריווילגיהאיןלנו
שאפשר.ככלחזקהעתודהעלשנשמורמוטבלכן,

המתחפוליטיות,אוטופוגרפיות,מסיבותכיאפשר,
וביןהאפשר"ככלקדימה"הקרבאתלנהלהרצוןבין

ההחלטות.לקבלתמפריע-עומק"אגם'אותולנהלהצורך
כדיעדחזקהעוצמההטופוגרפיהדגשמקבללעתים,

מלתמתערבסואץלתעלתשהיהכפי-מיסטידימוי
כמכשולבצה"ללמפקדיםנראתההיאהכיפורים:יום
לאלכן,אותו.יחצההמצריהצבאכיסיכוי,שאיןענק,
כל"שהריבסיני,עומקביצירתטעםאלהמפקדיםראו

התעלי'.עלויסתייםיתנהלהקרב
ניתנתבלתיעוצמההפוליטיההדגשמקבללעתים,
פוליטיתשהחלטהאמרו,צה"לממפקדיחלקלערעור.
וכקוההתחלהכקוהתעלהקועלהעמידהבשורשעמדה

סואץתעלתשלהמערביתבגדהצרענוחות

ש*לב
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העולםבמלחמתכיידוע,צדקו.אםלבדוקוקשההסיום,
שלהחלטותיהםבשורשפוליטייםציווייםעמדוהשנייה
מיותרתלהתעקשותהקשורבכלהחזיתצדימשנימפקדים

עוצמהולהשקעתבזמןנסיגותביצועלאישטח,על
בעורף.אותהלשמורבמקוםלפנים
תחושותאוהוראות,כימוכיח,הצבאיהניסיוןכל

העצירה",ל"קוההתחלה"קו"אתההופכותפוליטיות,
הקברניטותרצוןהמלחמה.לניהולביותרמפריעות
לעתיםעלהבחזיתאחדמטרעללוותרשלאהמדינית
רבועיםקילומטריםושלאדםחיישלבמונחיםרבביוקר

יחד.גם
נראואשרטופוגרפיים,יתרונותלגביגםנכוןהדבר

טובהכיהשטחשםכי(המגע"קועלהגנה"כמחייבים
לשפוטשניתןהמקריםבכלההגנה).קרבאתלבצע
יתרונותבעלמגעלקוההיצמדותרבביוקרעלתה

ההגנה.קובקדמתלמכשולאוטופוגרפיים,
מלחמתבתחילתהלקוימהתפקודחלקדעתי,לעניות

תחתשהיינומכךנבעבמפקדות,בעיקרהכיפורים,יום
זהכינדמה,היהשטח.מעטכשאיבדנופסיכולוגיהלם

הקואתשקידשנוכיווןזאתוכלהשלישי.הבירי"חורבן"
הקדמי.

הגנהקועללוותרישמלכתחילהכימדבריי,עולהלא
אחזקהכיטוען,אניהמגע.לקוקרובהיותומשוםרקנוח
לנטושיהיהשצריךבהנחהלתכנןישקדמיקוכלשל

בנחישות,עליולהילחםישלכן,דבר.שלבסופואותו
תוךקיימים)אם(החיונייםחלקיובאחזקתולהתרכז

יותר,עורפינוסף,הגנהקומתכנוןמנוסשאיןהבנה

לעמודכןאםצריךלהיפרץ,העתידהקדמי,המערך
משימות:בשתיכללבדרך

ככלהתקפתואתשישבשבאופןבאויבלפגועא.
ישהיוזמה".ב"נטילתביותרחשובחלקזהשאפשר.
בכךשיתרונוהתוקף,תכניתאתלערערלהשתדל
סיכוייו-תתערערשתכניתוככלבידיו.שהיוזמה
קטנים.היוזמה,במושכותלהחזיק

-התקפת-הנגדלביצועהאפשרותאתלבנות""ב.
מראששתוכננולאזורים,האויבתיעולעל-ידיזאת

אותםהחזקתועל-ידיהשמדה,כשטחיהמגןעל-ידי
התקפת-הנגדתתבצעבסיסםשעלחיונייםאזורים

איןאםהקדמי.בקוכאלהשטחיםישאםנכוןזה(
טופוגרפית,נחותהקדמישהקומשוםשנזה,שטח
הכוח").תוך"שמירתממנונסוגיםכיצדלתכנןצריך
מחייבהקדמיבמערךהמגןהכוחשלהכפולהתפקיד

בעיקרוהשליטה,הפיקודבתחומיביותרגבוההיכולת
וכאלו,שיוזמיםמראששהוכנו(תכניותליישםשישמשום
שלהישגיםונוכחלחץ,במצביהקרב)כדיתוךאותן

כדילסגתומתיולהיפגע,להשמידלעמודמתיהאויב.
השאלותמסוגהןלהתקפת-הנגד,ועוצמהזמןלהרווית

שאלות,אלובתיאוריה.מוחלטותתשובותלהןשאין
ודרושההמעשה,בשעתהתנאיםלפיעליהןלהשיבשצריך
לומר,יודעתהתיאוריהבשטח.המפקדיםשלהחלטה
הואההגנהקרבלהצלחתהמפתחכיברורה,ובצורה

הפעלתה-ביותרחזקהלהיותחייבתזאתבעתודה.
ברירה,כשאיןהתוקף.אתלהכריעלמגןלאפשראמורה
שתישמרובלבדהקדמייםהכוחותאתלהחלישעדיף

העתודה.עוצמת
המערך.בעומק

הכיפוריםיוםבמלחמתהגולןברמתעיטהתעלהלידסורייםטנקים
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סיגום

שלתפקידוכילומר,אפשרהחומר,מעולםבהשאלה
מערך"לבנותשהזכרתי)הדופןיוצאיבמצביםמלבד(המגן

מבלילהיחדר)ואף(מכהלספוגלושיאפשרגמיטר',
מקוםלעברעוצמתואתלרכזכךואחרלהתמוטט,
וה"וויתוריםה"עומע'להביסו.כדיהתוקףשלההצלחה

להתמוטט.מבליעמידהמאפשהים-לחץתחתשטהרעל
ונשארמתכופףהעץ-הרוחמולנשברשברזלבמקום
לשבירהתביאהקדמיבקועיקשתעמידהשלם.

פניעלהכוחעםמשחק""זאת,ולעומתולהתמוטטות.
להכנת(נפלובקוכשחלקיםגםלעמודמאפשרהמרחב
כדי-רבהחשיבותכאלולנסיגותוהמפקדיםהחיילים
האויב).הצלחותמולעשתונותאבדןלמנוע

מתעשת,כשהואההגנה,למערךמאפשרתהעתודה
לבלימתוהדרושההאנרגיה,כמותאתהאויבמוללהעמיד
אתיוצרתההגנהבמערךגמישותובזמן.הנכוןבמקום

לעשותאמורהועתודה-האויבאתלבלוםהאפשרות
פרטיםלפרטילרדתטעםשאיןהסיבותאחתזאת(זאת.

באיזהלדעתאיןלעולםהרי-הנגד"התקפות"בתכנון
וללמודעקרונות,לקבועצריךלפועל.יוצאווהיכןמצב
המצבאתלהביןמבחןובעת-השטחאתהיטב

תכניתבנחישות.ולבצעלהחליטלחשוב,הקונקרטי,
לתכניתשישתעבדומשוםמשתעזור,יותרתפריעמוקדמת
במצבהראויההתשובהאתלחפשבמקום-שהוכנה
האמיתי.)
לצאתשצריךמשום-קשהקרבצורתהיאההגנה

ואתהתכניותאתלבנותוישיצליח,שהאויבמהנחהבה
מבליהצלחותיומוללעמודשתאפשרבגמישות,המערך

שטונז'.עלר'ויתורעומק""הםהמפתחלשמושגילהישבר.

ה"עתודה",שלעולםהואהקרבלהצלחתהתנאיבמצבנו
ובמקוםבזמןהפעלתהשאלתחזקה".מספיק"אינה

בקרב.המפקדיםבהחלטותהקשותמןהיא-הראויים

היסטור*'צבע"עם-סיום
להתעלמותהמקורעללחשובניסיתיהמאמרכתיבתאחרי

ועלצה"לשלהרחוקבעברוההגנהקרבשלמחשיבותו
ברמותבעיקרההגנה,קרבותבניהוללטעויותהסיבות

אף"לגישתכימצאתי,הכיפורים.יוםבמלחמתהגבוהות

היסטורייםשורשיםהעצירה"קוהואהמגערקושעל"

עוצבהשבהןתקופות,שתישלתולדהוהיאעמוקים,
הדבריםאםגם-צה"לשלוהלחימההביטחוןתפיסת

תקופות:אותןשלהתטילבספריהכתובאתנגדו

1862בשנתאנטיטאםבקרבשנפלוהקונפדרציה,חיילי
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מלחמההיתהלאזומלחמה-העצמאותמלחמתא.

עליהם,להגןגבולותהיולא:המלהשלהרגילבמובן

עיקרוביניהם.שלנוהמערכיםבתוךפעלהאויב

כשחלק-היישוביםעלבנויהיהההגנהמערך
ציריעללהגןמהצורךנבעהלחימהמתכליתניכר

מלחמת"היתהזוהעיקרים:ועיקראליהם.התנועה

שכונההמדינה.גבולותהותוושבמהלכהעיצוב",

יישובישראל,מדינתבתוךנשארה-נפלהשלא

לתפיסתלכן,הגבול.יעבורהיכןקבע-שעמד

לכלמעברלנטואו',ולאלהישאר"המוחלטהצורך
זוימינובלשוןהצדקה.היתהמקצועי,צבאישיקול
ובדין.לה,הוכפפהמשימה""שכלהמטרה","היתה

אחרי-הימיםששתמלחמתעד1948גבולותב.

לכאורה,למדינה.גבולותעוצבוהעצמאותמלחמת
בעולםכמקובלולפעולללמודצה"לצריךהיה

מאבטחים","כוחותישבמערךעומק","ישכשלהגנה

המייסדיםהאבותאבלוכיריב.ריעתודה'מחזיקים""

המדינהשלשרוחבהמאחרכן.הדברשאיןהבינו,

באזוריםבעלילמספיקבלתיצבאיים,במושגיםהיה,

קועלהיתהשבירתהומשוםלקיומה,הקריטיים

בקלותומדרוםמצפוןלנתקההיהואפשרהמגע

גבולותבתוךתתבצעלאההגנהכינקבע,רבה:
האויב.לשטתהלחימהתועתקמצבובבלהמדינה,

מכאןהימגננה".לביצועתנאיהתקפה""היתהכך

במובןבהגנהלעסוקטעםאיןכיהמסקנה,נולדה
ולתקוףהגבולקועלבעמידהלהתעקשישהקלסי.

האפשר.ככלמהר
העצמאותבמלחמתנזרעושזרעיהזו,תפיסהלפי
סינימבצענוהלה-50,שנותבתחילתהוקבעה""והיא

גבולותעלמאיוםלהימנעכדימקדימה,מנעמלחמת(
כדימקדימהמגעהתקפת(הימיםששתומלחמתהארץ)
המדינה).גבולותעלמלחימהלהימנע

ישראלמדינתשלהמגננהבפוטנציאלהעצוםהשינוי

העובדה,אתלנצלבמקוםכראוי.נתפסלא1967לאחר
המגננהקרבאתלנהלישראלעלהיהלאבראשונהכי

העורףעלהשולטיםשטחים,עלערוךהאויבכאשר
שצבאותבעתשהיהלמצבבניגודהמדינה,שלהאסטרטגי

אף-על-פיומרמת-הגולן.משומרוןמיהודה,פעלוערב

חשבנוהגולן,וברכסיהסואץגדותעלערוכיםשהיינו
הקוקודשהו-60'.ה-50'בשנותישראלשלבמונחים
ובלאגמישותללאעומק,ללאמלחמהונוהלההקדמי,

בירושלים.העירוני.הקועלמגיניםכאילו-עתודות

ביוםההגנהקרבותמכישלוןהעיקרייםהלקחיםאחד

מהנזקגדולההיתהלתודעהשהמכההואהכיפורים
גבולותשלישראלבמושגישחשבומשוםבשטח.הממשי

משמעותובחזיתקילומטריםכמהשאבדןהיהנדמה1948,

ההגנהמערךבללהתמוטטותכךמשוםצפויהוכיחורבן,
הביטחוןשרמסויםבשלבהצדקה.כללכךהיתהולא-

הלוחמים,הכוחותאלשירדכיווןזאת,הביןדייןמשה

לאשורו.המצבאתוראה

הנכוןהתוכןאתונסגלהטעות,שורשיאתנביןאם

עםיותרנכוןלהתמודדנוכל-ההגנהקרבניהולשל
שטחמאבדןלחשושאיןבעתיד.ואחרותדומותבעיות

גםניצחלאהאויבמצב.בכללהחזיקמהיודעיםאם-

עתודהלנוישאם-שלנוהמערךלתוךפרץאם
מתאימה.

1914בשנתאיקרבמערכתפלוגסטריטביערבריטייםהיילים
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