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להתפתחותחינוךאנשיתרמוכךעלנוסףאינדיווידואלית.למידהאימצנוהדבריםאתלהציגכיצדלעצמנושנטלנוהחופשלצד

אנשיליישומן.'ולשיטותהפרטללמידתהנוגעתתיאוריותמחויבייחודיתהתמחותבעלמקצועיכארגוןפרגמטית.תפיסה

תשתיותיסודעלהציעובארגוניםוההדרכההאנושמשאביהידעדהיינו-שלוהליבה"ידע"שלמתמידבפיתוחצה"ל

שיטתיולפיתוחללמידהממוסדותמסגרותאלהתיאורטיותבמאמרמוגדרהידעאחריותו.במימושלהצלחתוהקריטי

ביצועכדיתוךחניכהותהליכיהשתלמויותקורסים,ידע.שלפתרוןולצורךהחלטותקבלתבתהליכימידעיישוםכ"יכולת

לשימורוידע,לפיתוחעיקרייםמנגנוניםכיוםהםכת-(507-01)((ארגוןצבא,אנשישלהמשגתםעלהמבוססתהגדרה-בעיות"

בארגון.ולהפצתוויחסיותבונהידעמידע,נתונים,שביןהקשראתואקדמיה
ביניהם.'הגומלין

הארגוניתבעשייההמשולביםלמידהתהליכילמידהשלסדורהיישוםמשנתשבפריסתהרבהפיתוילמרות

שנותמאזנוצרוכמכלולולארגוןהעבודהלקבוצתהקשורבכלולתהליכיידעלפיתוחבדוקים"מתכונים"במאמראיןארגונית,

מודללהציבניסיוןכאןאיןכמו-כןמובטחת.שהצלחתםלמידה
ידעופיתוחלמידהתהליכיהמתאריםמודליםמספרה-70

התהליךמתוארכלליבאופןהעבודה.בתהליךהמשולבבאופןצעדיו.אתלכווןצה"לנדרששעל-פיוצבאי,ארגוןשלאידיאלי

הבאים:השלביםדרךכמעברהארגוניהידעפיתוחשלבאופןהעוסקחושב,ארגוןובראשונהבראשהואהלומדהארגון

ניסוילמשל,(מתוכנןבאופןאםבין-כלשהיפעילותביצועא.לפתח,יששאותוהמשמעותילידעבנוגערעיונותבפיתוחתמידי

מתוכננת.בלתיהתנסותשלבדרךאםוביןתרגיל)אוהגדרתולפתחה.האפקטיביותובדרכיםהלמידהשלבמהותה

העוליםובממצאיםזופעילותשלבתוצאותיהשיטתיעיוןב.הדברים:אתנאמנהמבטאתהלומדהארגוןאתסנג'ישל

במסגרתו.ופירושםכלשהובקונטקסטהעמדתםתוךממנהבכלאנשיםמרחיביםשבהםמקומותהם]לומדיםארגונים["

והכללתן.הנ"לבעיוןשפותחוהתובנותשלעקרוניתהמשגהג.שבהםמעוניינים,הםשבהןהתוצאותאתליצוריכולתםאתעת

ללמודכיצדלומדיםואנשיםחדשות,חשיבהדרכינוצרות
דומות.בסיטואציותיישוםד.דחי".4

מצמצמיםלניסוחיםמהתכנסותזהירותותוך-זאתעםיחד

כאלה:למודליםדוגמאותמספרלהלןמתמשך,תהליךצה"לשלהליבהידעבפיתוחלראותניתן-

מהתנסויות.'למידהשלכתוצרהיישום1.מאלה:אחדבכלשוטףבאופןהמתקיים

נתונים."ןעיבודשלקוגניטיביכתהליךוהלמידההיישום2.עבודה.תוכניותשלובבנייהבתכנון*

י.הדימל1לתהליךמוצאכנקודתבעיות")"(שאלותניסוח3.לסוגיהן.התחקורבפעולות8(

תכנוןשביןברצףהלמידהשילוב4.התקופתיים.בסיכומים8
נ.עוציבו1

הפרט,ברמתאםבין-למידהשתהליךולומרלסכםניתןגבולותוחוציהטרוגנייםחשיבהצוותישלעבודתםבמסגרת8,

תפיסות,בתיקוףאובשינוימתבטא-הארגוןאוהקבוצההיררכיים.

ניתוחאיסוף,בסיסעלוהתנהגותפעולהדרכיועמדות,ערכיםוהביצוע.ההדרכההתורה,גופיביןהדיאלוגבמסגרת*

פונקציונלי)(והארגוני-תפקודיהקבוצתיבהקשרמידע.שלוהמשגה

משימהשלמוצלחלמילויהנחוץהידעלפיתוחזולמידהמכוונתהלומדהארגוןשלהרעיונייםמקורותיו
הארגון.ממטרתהנובעיםתפקידשלאולתארניתןידעלפיתוחהנוגעותהגישותאת

עולםתפיסותשתישלכנגזרותגסה)בהכללה(
ושינוילמידהביכולתכלנבטאתארגוניכןלמידה"חשיבהשלתוצרבידערואההאחתפילוסופיות.

במודליםהלמידהלהמשגתבמקביל,י,מצטרפיםשבמסגרתהאמפירית-אינדוקטיבית,

טעויותלזהותכמכלול'הארגוו'מדידההגדרהבנימידעופריטיעובדותנתונים,
בהשפעתן-התפתחושהוזכרו,אלהדיגמת

םירישכה"'1שרידות"תיאורייתשלהידעבבסיסשינוילחוללולתקנן,אוכלליתתיאוריהשלהתגבשותםכדיעד

מומתה"1שההתנחמהמאו,ג'ןק'1,,,"
האונייתהמסגותנעקו(((ת(

תיקןחןניין::ךי'5"
ן

נקח

ספקובהטלתבביקורתיות
העלאתלחלופיןאוהמטרותבהשגתבעיותלפתרוןמיומנויותלפתחכדילפיתומגודב.6

חדשות,,פעולהיכולותןליצוךמעצםותיאוריותעקרונותנועדוזאתתפיסה
נתפסותהארגוןשלהשרידותסיכויי

''לאלטרנ-הדרך"אתלפנות"כדילהפרכהטבעם
הסתגלותביכולתכתלויותהיוםעד

המאפייניםולשינוייםלסביבהמהירההמוצעההסברשיכולת(יותרטובותטיבות

ובעונהבעתכןאםהיאארגוניתללמידהשכיחהפרשנותאותה.יותר).רחבהבמסגרתן

ליצורשתכליתוותהליךבסביבה)(לשינוייםתגובהיכולתאחתבארגוניםידעפיתוחשלתהליכיםעלנוספיםהשפעהמקורות

בלמידהרואותיותרמתקדמותתפיסותבארגון).(שינוייםמאזבלמידה.העוסקותהפסיכולוגיותהתיאוריותונשארו)(היו

השינוייםעללהשפיעלארגוןלאפשרהמיועדתהליךהארגוניתדרךהמתפתחתתבונהבלמידהלראותהמאהבתחילתהוצע

בהם.להשתתףלפחותאובסביבהשעניינןמגוונות,תיאוריותפסיכולוגיםניסחוהייעטו,7ניסוי
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במונחיםלנסחשמקובלתכנון-הלמידהתהליכי

זמן.טווחישלושהשל

שוניםזמןלטווחיביחשהלמיזה
אחרים)רביםבארגוניםגםכמו(בצה"להתכנוןתוצרי

הבינוניהמיידי);(הקצרזמן:טווחילשלושהמכוונים

ויותר).שניםעשר(הרחוקשנים"מספרשלגודלסדר(

המעגליברצףהמשולביםהלמידהשתהליכימכאן

באוריינטציההםאףמחויביםוביצועתכנוןשבין

אלה.זמןטווחילשלושת

להביאהלמידהתהליכימכווניםהמיידיהזמןבטווח

עלהחזרהבהפחתתבדרך-כללהמתבטאלשיפור,
ההצלחותעלחזרהלחלופין,או,(בעברשנעשוטעויות

המקובלתפרוצדורההואהתחקירהעבר).מןוההישגים
גבוההרלוונטיותבעלילקחיםלהפקתבדרך-כלל

זה.זמןלטווח

בפעולותהלמידהתהליכישזוריםהבינוניהזמןבטווח

הלמידהוהרב-שנתיים.התקופתייםובסיכומיםהתכמן

עבר,ביצועיניתוחעלמבוססתהבינוניהזמןבטווח

המסקנותאתלהשליךוניסיוןבהווההמציאותעםהתמודדות

ובדיקתהקיימותהיסודהנחותבמסגרתלעתידהלקחיםואת

שלאירועים,של(Meta-Analysis)ניתוחי-עלשילובתוקפן.
איכותיתכנוןמאפשרמהםשהופקוהמסקנותושלתוצאותיהם

הבינוני.הזמןבטווח

שלניסוחןעלמבוססתהרחוקהזמןלטווחהמיועדתהלמידה

הטלתמהמוכר.שונהמציאותהמעצבותחדשות,יסודהנחות

ארגוניתהתאמהמאפשרתהקיימיםהעקרונותבתקפותהספק

לתפיסותהטכנולוגיהפיתוחקצבביןוסנכרוןהסביבהלשינויי

החשיבהפיתוחלצורךבארגון.האנושגורמישלוההפעלההניהול

תרחישיםלהרכיבצה"לנדרשהרחוקלעתידהמכוונותוהלמידה

ולנסותומהמקובלמהמוכרשונותיסודהנחותעלהמבוססים
חדשות.ויכולותחדשידעבסיסןעלליצור

במקביל,הזמןטווחיבשלושתנעשיתהלומדבארגוןהלמידה

בעתובההקיימתהתפיסהבמסגרתשיפוריםלהשיגאפשרוכך

המתאימהחדשנית,אחרת,למסגרתמדרגה"קפיצת"לבצע

הצפוישלהערכהלבצעישבצה"להעתידית.למציאותיותר

והאילוצים.הבעיותההזדמנויות,הנסיבות,המגמות,בתחום

לרבותאפשריות,התמודדותדרכייעוצבוזוהערכהבסיסעל
להביןישולעדכן.לתקףלפתח,יששאותןחדשניות,תפיסות

נתפסת.ומציאותנסיבותהקשר,תלויהואהמפותחשהידע

שונותהיררכיהברמותהלמינה
הביורוקרטיים-היררכיים,הארגוניםלשארבדומהצבאות,

לאופיבהתאם-למידהתהליכישלמגווןלאפייןנדרשים

במיליםהשונים.ההיררכייםבדרגיםהמתקיימתהפעילות

הלמידהלגביכוללתעקרוניתבתפיסהנחזיקאםגםאחרות:

התאמהמחייביםאלאאחידיםאינםיישומהשאופניהריבארגון,

רצע.

שהריכלשהו,מסוגשינויהלמידהתהליךמחייבמקרהבכל

הלמידה.לפנישהיהכפיהענייניםמצביישארשינויבהעדר

סוגישלהרחבהמגווןאתלסקורניתןלאהנוכחיתבמסגרת

ארגוניים.למידהתהליכיבעקבותלחוללניתןשאותםהשינויים

מהמעלהלשינויהמקובלתהחלוקהאתלהזכירישזאתלמרות

ולשינויהשלטת,הקונספציהבתוךשינוישהואהראשונה,

ושמוליךעצמההקונספציהשלשינוישהואהשנייה,מהמעלה

להתחדשות
מקבילההמשגהמזמינים""אלהשינויסוגיכללית."

ארגונית]למידהשל[אחדסוג"הארגונית:הלמידהבתחום

וערכיםמדיניותבמסגרתטעויותבתיקוניאובהתאמותקשור

לולאהלמידת'-אחרסוגיחידה').לולאהלמידת'(קיימים
למידתהעקרונות.שלושינוימחודשתבדיקהמחייב-כפולה'

שוטפותולמשימותלרוטינותבדרך-כללקשורהיחידהלולאה
שאינהבפעילותהואכפולהלולאהלמידתשלעניינהומיידיות.

לטווחהמכוונתזואורוטינית
הארוך".לנ

רמותשתייחדמופיעותלומדארגוןשלהעדכניותבהגדרות
ארגוניתלמידה["בתפוקות:לשיפורמקושריםותוצריהןהלמידה,

ולתקנן,טעויותלזהותכמכלול,הארגון,יכולתב:]מתבטאת

כדיהארגוניתהמסגרתובעקרונותהידעבבסיסשינוילחולל

פעולהיכולותוליצורבעיותלפתרוןמיומנויותלפתח
תושדח".1

שרואהלארגוןמתייחסלומד"ארגון"המונחביניים:סיכום
למכלולהמונחמתייחספירוטביתרוקבוע.מרכזימאמץבלמידה
ארגונייםובדרגיםשונותברמותהמתקיימיםהלמידה,תהליכי

ולאמצעיםלמנגנוניםלדרכים,וכןברמתם,מאלהאלההנבדלים

האופןהיאהארגוניתהלמידהאותם.המשרתיםהממוסדים

יחסיודפוסיאתכמכלולהארגוןמתקףאומשנהיוצר,שבו

זמן.לאורךייעודואתבהצלחהלממשמנתעלסביבתועם
שלמושכלתכנוןמחייבהארגוניהייעודשלטווחארוךמימוש



מיומנותפיתוחשעניינהלמידהדיןאיןהעשייה.לסוגעניינית

לתפקדיכולתפיתוהאוהפרט)ברמת(בין-אישיותאומוטורית
יכולתלפתחהמכוונתלמידהכדיןקבוצה,במסגרתביעילות

במקביל)(פועלהלומדהצבאיהארגוןאסטרטגית.חשיבה

אלה:ברמותהצבאיוהמקצועהידעלפיתוח

הלחימה.וטכניקותהביצועמיומנויות-הטכנו-טקטיתברמה1(

צבאיתוחשיבההחלטותקבלתתהליכי-הטקטיתברמה2(

ביחסהפעלתםובאופןהשוניםהכוחותבשילובהקשורים

לאויב.

תפיסותשלפיתוחן-האופרטיבית)(המערכתיתברמה3(

התחומיות,התורותשלהבסיסית,התורהשלהזרועיות,היסוד

ושלבכללצה"לשלהרב-שנתיתהעבודהתוכניתשל

שמעלהרמהביןותיווךפירושגישור,תוךבתוכו,המפקדות

שמתחת.לוו

כוחותפיתוחשלוהמדעהאמנות-האסטרטגיתברמה4(

ותורותהעקרונותלרבותובחירום,ברגיעהוהפעלתםהצבא
הלאומיתהביטחוןמתפיסתכנגזרבהם,הקשוריםהיסוד

המדיני.הדרגשלהביטחוןוממדיניות

ודרגדרגבכלהמציאותשלייחודיתהבנהמאפשרתזוחלוקה
באופןאחת.מרכזיתמקצועיידעלליבתזוהבנהחיבורעםיחד

הלמידהתהליכיאתלתארניתןמטפורי

שללהתפתחותכמוליכיםהשונותברמות
הצבאי-מקצועיהידעגזע""סביבידע"טבעות"

לגובה.לצמיחתובמקביל

ידעשלממוקדפיתוח
ישלמידה,מנגנוניבמספרנעסוקבטרם

אופייםהמיקוד.חשיבותאתלהדגיש
החשיבה,תהליכישלהמטפיזי-אמורפי

בחובוטומןהידע,פיתוחבבסיסהנמצאים

משאבים,(שונותמגבלותהתבדרות.סכנת

בקישורהמתבטאמאמץ,ריכוזמחייבותזמן)

המטרותעלישירההשפעהשלהםלתחומיםלמידהתהליכי
להשיגןכדילפתחיששאותןהמרכזיותהיכולותועלהארגוניות

מכונההליבהיכולותלפיתוחהנדרשהידעהליבה")."יכולות"(
הוגדרכלליבאופןהארגון.לעתידקריטיונחשבליבה"ידע"

הבאים:התחומיםחמשתבסיסעלהליבהידעבצה"ל

הידעועלהלחימהעלדגששימתתוך-המבצעיהתחוםא..

בה.הקשור

הבטיחות.תחוםב.

גיבושההכשרה,האימונים,ההדרכה,(הכוחבנייןתחוםג.

האמל"ח).ופיתוחהתוייל

והמשקים.המשאביםניהולתחוםד.

בתפקידיםביטוילידיהבאיםהמקצועיים,הידעתחומיה.

והמנהלתי.הקרביבסיועהקשורים

קיוםמאפשריםהםאלה,כגוןשבתיחומיםהסכנהלמרות

למידה.ושלבקרהשלעבודה,שלתכנון,שלושיטתיממוקד

קודםהוצגושלופרטיותשדוגמאות(העקרוניהפעילותמעגל

השנתיותהעבודהתוכניותשלבתכנונןהמתחיל-לכן)
בהפקתבסיכומן,ומסתייםבמימושןנמשךוהרב-שנתיות,

העבודהותוכניותהיעדיםקביעתבעתובהטמעתםהלקחים
מתמשךפיתוחהכורךבסיסי,למידההליךמגלם-העתידיות

מקושרזהבתהליךהמתפתחהידעהשוטפת.בעשייהידעשל
בהם.וממוקדשלוהליבהוליכולותהארגוןלייעוד
מתבטאהצבאיות,היסודבתפיסותהליבהידעמנוסחבצה"ל

ובתוכניותהרב-שנתיתבתוכניתנכלללסוגיה,המבצעיתבפעילות

הצבאי.המקצועבסיסאתמהווהוככללהשנתיות,העבודה

ההווהלפעילותמצפןהעבר,לניסיוןעוגןהליבהידעמשמשכך

לעתיד.קפיצהוקרש

ידעופיתוחלמשהוגווני
המקיימיםככאלההלומדיםהארגוניםאתתיארנועתהעד

בשלושהידעשלמתמשכתליצירההמכווניםמידעעיבודתהליכי
נושאי,למיקודובהתאםשונותהיררכיותברמותזמן,טווחי

כךאלה,לתהליכיםלפתח.הארגוןשמבקשמהיכולותהנגזר

ביצוערמותושליכולותשלמתמשךשיפורכפולה:תכליתטענו,

התחדשותעםיחדשוטףבאופןבארגוןהנצברהמידעיסודעל

יכולותיצירתהיאהפרקטיתשמשמעותה

חדשות.

למוקדימספרמיליםלהקדישהמקוםכאן

שנודעתהארגוני,ולזיכרוןהארגונייםהידע

הלמידהלתהליכימכרעתחשיבותלהם

בארגון.

שימושרביםארגוניםיעשושבעתידנראה

שלרבותכמויותלעבדכדיידעבמוקדי
בעלידעמהםלהפיקוכדימידעושלנתונים

ממוסד,ארגוניגוףהואידעמוקדערך.

איסוףבסיסעלליבהידעמפותחשבמסגרתו

וניתוחםרלוונטימידעושלנתוניםשלשיטתי

פיתוחבשלבישנמצאותאוקיימותתפיסתיותמסגרותבתוך

מידעהופךהידעבמוקדהמתקייםהעבודהבתהליךשונים.

סכמטיתיאורלהלןבתפוקות.שיפורעלישירותהמשפיעלידע,

עבודהתהליךשל
זה."

הידעבמוקדהעבודהתהליך
כלשלהאישיתבמומחיותהידעמוקדתלויארגוניתכיישות

תלויאינוכלומרעל-פרסונלי,הואבמהותואךממרכיביו,אחד

אינהארגוניתשיכולתכפיבדיוק-אחראוזהבאדםבלעדית

מסוים.מנהלשלאועובדשלביכולתומוחלטבאופןמותנית

כסוגיםאופורמליתארגוניתכיחידהלהתקייםיכולהידעמוקד

ולתפיסותמבטלנקודותביטויהנותניםצוותים,שלשונים

היתוךכורהמהווהמפרה,מתחיצירתומאפשריםמגוונותעולם

לייצרשתפקידוגנרטור,מעיןלראותניתןהידעבמוקדרעיוני.

לארגון.ההכרחיתהידעאנרגייתאת
באופןנדרשיםעצמןאתלנהלהמבקשותלקהילהאולחברה"

הליבהידעמנוסחבצהול

הצבאיות,היסודבתפיסות

המבצעיתבפעילותמתבטא

בתוכניתנכלללסוגיה,
העבודהובתוכניותהרב-שנתית
אתמהווהוככללהשנתיות,
הצבאיהמקצועבסיס

1



למדידה",ניתןהחשובכלולאהחשוב,הואלמדידהשניתןכל

שבתחום.הבעייתיותאתמבטאתאיינשטיין,לאלברטהמיוחסת
מתקיימתשבומישורכללמדודבכללניתןהאםלשאולישראשית

שלטיבםאתלבדוקיששנית,חדש.ידעהמייצרתלמידה

למדידה.המשמשיםהמדדים

החוגחברישלהעולםונפיסתאתהזכרנוהמאמרבתחילת
מעולםהלקוחיםמדידהוכלימושגיםלהשיתשביקשוהווינאי,

אלהעללפחות(האנושיתההתנהגותעלהמדויקיםהמדעים

זהירותלנקוטישכידומהכמטפיזיים).על-ידםהוגדרושלא

עלבדגש-אנושיותופעולותידעלמידה,לתארניסיוןבכל
לתארהקושימספריים.במונחים-שבהןהאינטלקטואליות

מורכבותעלמלמדמספרימדדיםסטבמסגרתיחידהכשירות

וניתוחםיסודלמרכיביפירוקדרךלהבנהכנראה,ניתנת,שאינה

עלהחיצוניןהעולםועלהסביבהעלמידע:סוגישלושהשוטף

המידע,אתלאחסןהיכולתמרכיביה...ועלעצמהעלהעבר,

הארוךבטווח..ביותר.חשובהבפעילותמחדשוליישמולאחזרו

ושיטתיממוסדטיפוחבזיכרון".(והתפקודיתהאוטונומיהתלויה

שאלתאת-מיידיכמעטבאופן-מעלהארגוניזיכרוןשל

בנוגעשיהיה".ל"מהשהיה"מה"שלוהרלוונטיותהדמיון

קבועההןהיאהמלחמה"נאמר:כברוללחימההצבאילמקצוע

הואהמלחמהשלהבסיסישהאופיבעודהזמן.כלמשתנהוהן

מתפתחיםמשתמשיםאנושבהםוהשיטותהאמצעיםקבוע,

ללא
ףרה".22

ממוחשבים)בדרך-כללשהם(מידעמאגרימשמשיםרביםבארגונים

שונותבמסגרותמעובדהנצברהמידעהארגוני.לזיכרוןכבסיס

אופרטיביותלהחלטות-מובניםתהליכיםדרך-ומתורגם

שכיחהדוגמאולתפיסות.לאסטרטגיותיותררחביםובהקשרים

לעובדיהנוגעמידעשלשיטתיאיסוףהיא

ולהישגיהם.להכשרתםליכולותיהם,הארגון,

קבלתלתהליכיכבסיסמשמשזהמידע

וניהולקריירותפיתוחבנושאיהחלטות

שילובהיאאחרתדוגמאבארגון.האדםכוח

ומההיסטוריהמבצעיתמפעילותלקחיה

יישומית.לחימהתורתבתוךהצבאית

בתחילתשהוצגההאינדוקטיביתהתפיסה

אועיקרוןלנסחניתןושעל-פיההמאמר,
בדידים,מקריםמאוסףתקףעתידיניבוי

שיסמוךארגוןשלבעוכריולהיותעלולה

ימצאמשיםומבליטוטלי,באופןזיכרונועל

שהטילומחשבתייממבאזיקיםכבולעצמו

שכל"-לנפוליאוןהמיוחסתהאמרהמנגד,העבר.אירועיעליו

הסכנהאתמדגישה-משמר"ללאלמבצרמשולזיכרוןבלא

שעלולהגבוההמחירואתמחדש"גלגליםב"המצאתהטמונה

המשאבים,ומיצויהיעילותבתחומילגבותהארגוניהזיכרוןהעדר

אדם.בחיי-אלהלכלומעבר
האנושייםהידעבמקורותקשורארגוניזיכרוןשלאחרהיבט

יישויות-כאמור-שהםהידע,ממוקדילהבדיל(בארגון

שונים,ומומחיםניסיוןבעליעובדיםעל-פרסונליות).ארגוניות

מוגדריםהשנים,לאורךשצברוהידעעלמבוססתשמקצועיותם

הזיכרוןשלמשמעותימרכיבומהוויםאנושייםידעכמקורות

המומחיםשברשותהידעשלאפקטיבימיצויהרחב.הארגוני

עקרוניתאםגם-החלטותקבלתשלאיכותייםלתהליכיםתורם

התעלמותבעתיד.אובהווהרקונדרשבעברזהידענצבר

ואףלבזבוז,תובילבארגוןהפזוריםהאנושייםהידעממקורות

ואילוערך,כחסרנתפסהעברשבהתרבותליצירת-מזהגרוע

העמקהחוסרהמצדיקהאידיאולוגיהלדרגתמורמתהחדשנות

מקצועית,וחובבנות

סיידה

לוודאיקרובשהיאהמדידה,בסוגייתהמאמראתלסייםבחרנו

לא"האמרהכה.עדשהזכרנולאלהיחסיתביותרהמורכבת

המרכזייםהגורמיםהאמריקני,המרינס

משתייכיםהלחימהתוצאותעלהמשפיעים

ומנטלית-מורליתפיזית,קטיגוריות:לשלוש

-אלהגורמיםלמדודאפשרותשוםאין

סיכוייאתלחזותהניסיוןעללדברשלא

כזאת:מדידהבסיסעלבקרבההצלחה
מוסרי,כוחשלמהותואתלתפוסקשה"

קלהמשימהזואיןאותו.לכמתניתןולא

וצבאית,לאומיתנחישותכגוןכוחותלמדוד

אומץ,פחד,רגשות,אישי,אולאומימצפון

במלחמהיחידה.רוחאומנהיגותמורל,

ואינטלקטו-מנטלימרכיבביטוילידיבאגס

מאפשרותמנטליותיכולותמשמעותי.אלי

הערכותלבצעמורכבים,קרבמצבילהבין

להתוותנבונות,החלטותולקבלמדויקיםוחישוביםיעילות

ולתכנןואסטרטגיותטקטיקות
תוינכות".'2

אםלמידה,לתהליכימאיץלשמשיכולהלדעתנו,המדידה,

ישולבואותההמשמשיםוהכליםהשיטותותכנוןאופיהקביעת

המבקשתקבוצהאותהעל-ידיויתבצעועצמוהלמידהבתהליך

מושגיםהםגםמהוויםוהכליםשהמדדיםלזכורישללמוד.

מתמשךארגונידיוןבהםלקייםישכאלהובתורמפרשים,

חשבוןעלהכלילקידוששיובילולדוגמותמהפיכתםולהיזהר

המטרה.

סינוס

בארגוניםבסיסיםלמידהתהליכימספרלתארניסינוזהבמאמר

הליבהידעשלפיתוחוולאופןללמידהבפרט.ובצה"לבכלל

מכרעתהשפעהישודאיתוהבלתיהעתידיתובמציאותבהווה

במתכונתהידעפיתוחאתהישגיו.ועלצה"לשלדמותועיצובעל
ללקחלקחמצטרףשבמסגרתה-האינדוקטיבית-היסטורית

מגולמתשבהםועקרונותמוכללותתיאוריותיצירתכדיעד

הספקהטלתהביקורתית.התפיסהמשלימה-הניסיוןתמצית

והעמדתנוצרושבובקונטקסטהבנתםתוךעקרונותשלבתוקפם
הידע.פיתוחמטבעשלשניצדמשמשתאלטרנטיבות

ההיררכיותולקטיגוריותנושאייםלתחומיםזמן,לטווחיהחלוקות

בתפיסתהפרטני.

כוחשלמהותואתלתפוסקשה"
איןאותו.לכמתניתןולאמוסרי,

כגוןכוחותלמדודקלהמשימהזו
מצפוןוצבאית,לאומיתנחישות
אומץ,פחד,רגשות,אישי,אולאומי

יחידה.רוחאומנהיגותמורל,

מרכיבביטוילידיבאגםבמלחמה

משמעותי"ואינטלקטואלימנטלי



בארגוןידעיצירתשלבתהליכיםהמתבקשהמיקודלצורךהוצגו

כצה"ל.ומורכבגדול

מתכוניםשלקיומםהשוללתהעקרונית,התפיסהבמסגרת

תהליכיכגוןמנגנוניםהובאוארגונית,ללמידהונצחייםבדוקים

לדרכיםכדוגמאידעומוקדארגוניזיכרוןמעגליים,למידה

ארגונית.ללמידההקשוריםהמופשטיםהרעיונותליישום

הערות
עצימות",נמוכיבעימותיםהצבאותשלהחשיבתיהכשל"לניר,צבי1.

המחלחלהעמוק"ונמן,יהודה12-4;עמ'1999,אוגוסט365,מערכות
91-90עמ'1999,אוקטובר367-366,מערכותהדינמי",והחוצץ

לרע:טובביןלהבדילכיכולתהידעמתוארשבהםהתהך,מסיפורי2.
עיניכםונפקחוהדעת]ומעץממנואוכלכםביוםכיאלוהיםיודעכי"

דרךה'),פסוקג',פרקתישארב1,ורע"טוביודעיכאלוהיםוהייתם
המרכזיהמקוםומסובב,סיבהיחסיהבנתבידעשראהאריסטו,
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