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1988מברוחף-מחךס

הביטחוןלשףמיוחדערף

הרמטכ"רוסגןחג"םףחש

השףיוןגיסותמפלד

המרכבהטנקחב'

*

למצותלעה"לראויn'nlDbAגחיה)הנונוכחכיהגורסיםעלחולקטלישורול
למיתקפהלעבורגוכןלאחרורקהמגתהאג

אוההגנה-יותרחזקהקרבצורתאיזובשאלההעיסוק

האקסיומההצבאית.התיאוריהכימיימיו-ההתקפה

צריךלמגןהתוקףביןהכמותישהיחסגורסת,המקובלת

התוקףשלכוחוהיקףכלומר,התוקף,לטובת1:3להיות
כמובן,זאת,(המגןשלמזהשלושהפילהיותצריך

גדודמולישראליגדוד-משותףמכנהעלבהתבסס
עםבמלחמותישראלשלניסיונהלדוגמא).ישראלי,
שעמדנומוכיחהעצמאות,במלחמתבייחודהערבים,

יותר.גרועיםכוחותביחסיגסטקטייםהגנהבקרבות

הטקטית.ברמהרקנכוניםאלהדבריםאולם

הואוההגנהההתקפהביןהיחסהאסטרטגיתברמה

כמותית,לעליונותשזקוקזההואהמגןרובפיעלהפוך.

במיליםאו,כמותי,מיתרוןנהנההתוקףשאםכיוון

והתוקףה"מעטים"בבחינתהואהמתגונןאםאחרות,

מתקפותלערוךהתוקףיכולאזיה"רבים",בחזקתהוא

ובעתמקום,בכלולתקוףהגזרות,בכלעדיפיםכוחותעם

בקווירביםוטקטייםמערכתייםיעדיםאחת,ובעונה

אתלרכזיכולהמגןאיןכאלהבתנאיםובעומק.המגע
משתיוזאתומסונן,מסויםאיוםפנילקדםכדיכוחותיו

הבאות:הסיבות

איוםאיןוממילאברור,עיקרימאמץואיןהואילא.
איומיםקיימיםהאויב,שלומובחןברורומסוכןמסוים
עלהמלחמה,במהלךלהפוךעלולמהםאחדשכלרבים,

מרכז"-מסוכןהכרעהלמאמץהמבצעים,התפתחותפי

עקרוןפיעללפעוליכוליםאינסה"מעטים"(כובד".
נאלציםהםה"רבים".דוגמתהכובד,מרכזשלהגמישות

ההכרעהמאמץמקוםאתמראשלקבועכללבדרך
העיקרי).

הכרעה,מלחמתולנהלהכוחאתלרכזבמקוםב.

המתקפהלחץמוללעמודכדיהכוחאתלפזרנאלץהמגן

מפוזריםהכוחותכאשרשחיקה,מלחמתולנהלהרצופה

לגזרותיהם.ומרותקים
והמרחבוהזמןהכוחותיחסישבראייתאיפואם-ור
לניהולכוחותיותרהאסטרטגיתברמהדרושיםהכלליים

המתקפה.לניהולמאשרהמגננה
-הטקטיתברמהכיתיאורטית,לקבועאיפואניתן

ברמהואילוההתקפה,מןחזקהההגנהבקרב,
המגננה.מןחזקההמתקפהבמלחמה,-האסטרטגית

ו"מגננה"אופנסיבה)(מתקפה""המושגים

ברמההמלחמהלצורתמתייחסיםדפנסיבה)(
התקפה""המושגיםואילוהמערכתית-אסטרטגית,

הטקטית.ברמההקרבלצורתמתייחסיםו"הגנה"

משמשיםהמגננה,במסגרתגםכמוהמתקפה,במסגרת

הגנה.וקרבותהתקפהקרבותאלה,לצדאלהבערבוביה,

הצדשמנהלהקרבותכללאמתקפה,מתרחשתכאשר
מגננההמנהלהצדשהריהתקפהוקרבותהםהתוקף

אתלקדםשמגמתםהגנהקרבותבניהולמסתפקאינו
לשבשכדיהתקפות-נגדמנחיתגםאלאההתקפות,פני
לצדלנהלאיפואנאלץהתוקףהצדנגדו.המתקפהאת

כדיוזאתהגנה,קרבותגסשלוההתקפייםהמבצעים

עליו.המונחתותהתקפות-הנגדבפנילעמוד

נמצאהשניהצדאזיבמתקפה,נמצאאחדצדכאשר
האויבמתקפתמולישירהמתקפהכללבדרךאיןבמגננה.



מתקפתשלבעיצומהלמתקפההמעבר-הזירהבאותה

אחרות,במיליםאו,אחרת,בזירהמתרחשהאויב
עקיפה.רובפיעלהיאמתקפת-נגד

בישףהלומעשההלכה
יצחקהוציאוה-30בשנותלהלכה.המעשהקדםבישואל

לגדר,מחוץאלהמגיניםאתוינגייט,אורדואחריושדה,

ולהפתיעו.האויבאתלהקדיםכדיהשטח,מרחביאל

בארץ-היישובאומנםהתכונןהשנייההעולםבמלחמת

לארץ-ישראל,שיגיעובמקרהבגרמניםלמלחמהישראל

אפריקהלחזיתותלוחמיםאלפיעשרותשלחגםאך

הארץ.מגבולותהרחקפניהםאתלקדםכדיואירופה

כשעברנורקהמלחמהאתהכרענוהעצמאותבמלחמת

רוחושליוזמהנטילתשלזומורשתלמתקפה.ממגננה

שסיגלנוההתקפיההתנהגותדפוסעלהשפיעההתקפית

ההיסטוריות.הנסיבותמכורחמאז,לעצמנו

שנותבתחילתנקבעה-הביטחוןתורת-ההלכה
היאגםהמעשהוכמוהמדינה,שלימיהבשחרה-50,

תורתבמסגרתהעבר.וממורשתהניסיוןמןכמובן,נגזרה,

שנבעהמתקפה,שלאסטרטגיהלעצמנואימצנוהביטחון

הבאים:מהשיקולים

נמנהכאשרמאו-טסה-טונג,-רביםמולמעטים

זועשרה,מולאחדקחו"אמר:המעטים,עםעדיין

הטקטיקהזואחד,מולעשרהקחושלנו.האסטרטגיה

בתורתראשוןמושכלשלנו.הברירהגםהייתהזושלנו".

עליונותליצורהקבועההחתירהאיפואהיהשלנוהלחימה

האחרות.הגזרותחשבוןעלההכרעהבנקורתמקומית

רקלהשגהניתןהדבררביםמולמעטיםשלבמצב

הלאומיתברמהיסוד.כאסטרטגייתמתקפהבמסגרת

בפרט,היבשתיוהכוחבכלל,הכוחבריכוןמתבטאהדבר

בזירותלמגננהוהיערכותאחתחזית)(בזירהלמתקפה

אחרות.

חייבהוובסיסיתמגבלה-אסטרטגיעומקהעדר

המלחמההעברתשלהעיקרוןאתלאמץישראלאת

כיבוששלהסכנהאתלהרחיקבמגמההאויב,לשטח

וכדיגימא,מרדחיונייםאסטרטגייםישראלייםיעדים

שבובמקוםשנגרמיםוהנזקיםההרסמןלהימנע

גיסא.מאידךהקרבותמתחוללים

עקדוןלאימוץבנוסף-מקדימהמלחמה-יוזמה

המכהאתלהנחיתלהשתדלשישגםגרסנוהמתקפה,

בשטחנוהתמודדותשלהסכנותאתלמנועכדיהראשונה

ראשוןמלפתוחבעדוולמנועהאויבאתלהקדיםוכדי

מגננה.לנהלניאלץשאנחנוכךבמתקפה,

חשובה,היאמקדימה"מלחמה"שלהצידוקשאלת

ולהסבירלחנךוישבה,תלויהלאומיהקונסנזוסשכן

בפרט.ה"מעטים",שלובמקרהבכלל,צדקתהאת

הכרחית,מלחמהאלאאינההמקדימה"המלחמה"

מבחינההאויבאתמקדימיםשאנחנואלאעלינו,שנכפית

כזויוזמהלהורגו".השכםלהורגךהקם"בבחינתטכנית

המונעת"המלחמה"במחלוקת.שנויהשתהאצריךלא

כזאתמלחמהט-ירה.יששכןבמחלוקת,ששנויההיא

אשרבעתיד,פוטנציאליאיוםשלהיווצרותלמנועמכוונת

לעולם.יתממשלאאולי
אתלהשוותהנוטיםיש

למלחמתב-1956סינימערכת
מקוםאיןב-1982.הגליל"שלום"

שכןהמלחמות,שתיביןלהשוואה

הייתהלאאםגםסיני,מערכת

בעליל,מקדימה"מלחמה"בבחינת

זושהייתהבכך,ספקכלשאיןהרי

הדעות,מונעת.מלחמהלפחות

שלצדקתהלגביחלוקותכאמור,

כאלהוישזה,מסוגמלחמה
מלחמתאולםאותה.המחייבים

אפילוהייתהלאהגליל"שלום"

איומיםנגדמונעתמלחמהבבחינת
אומיידייםקיומיים-לאומיים

פוטנציאליים.

תשובתנו-כמותמולאיכות
הכללייםהכוחותביחסילנחיתות

כלכלה,דמוגרפיה,גיאוגרפיה,(
עקרוןהגשמתכמות.מולאיכותהצבתהיאבעלי-ם-ית),

הצבאיובתחוםרבים,בתחומיםביטוילידיבאההאיכות

המודעותבטיפוחובראשונהבראשמתבטאתהיא

הישראליהיתרוןיכולזוקרבבצורתשכןההתקפית,

אומץיתרמחייבתההתקפהמרבי.ביטוילידילבוא

אינסאלהוכלאלתור,וכושרגמישותיוזמה,ומוטיבציה,

זוהיאהערביתהכמותיתהעליונותאיכות.ביטוייאלא

ההכרעהאופןבדברשלנוהתפיסהאתגםשקבעה

הכרעה"מלחמות"עללהתבססבחרנובמלחמה.

המסתעריםהדרגים-המחץ"ו"כוחהמתקפהבאמצעות

ז"כוחהמגננהבאמצעותשחיקה"מלחמות"עלולא-

המשאבים.-העמידה"

תמנענהשהמעצמותהסכנה-קצרהמלחמה

עלתהיהשידנואימתכלהניצחוןפריאתמאיתנו

וחשיבותםמשקלםבגללהערביםעלותגוננההעליונה

ולהשיגקצרהמלחמהלנהלחייבההבינלאומיתבמערכת

בעדנו.לעצורהמעצמותבידיסיפקשיהאלפניהכרעה

במתקפה.שימושמחייבהואאףזה,שיקול

כוח"עלהתבססותשלהאסטרטגיה-הכוחארגון

העדיפותואתהכוחאופיאתקבעהגםוהמתקפההמחץ"

שלההחשוומפקדושדה.צחה'
השיריוןחטיבתומפקדהפלמ"ח

חלוף.בדףגתצה"לשלהרחשוה
לגדףמחוקחלהמגיניםחחהשיח

שע
55"י4%"
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םח-50.שףמו.טנדר

סלח-םח-יחינ-13"

ס'1'.במלחמת

שבהמנע,מלחמתהייתהזו

התקפיתיוזמהננקטה

ג)האוויריןהכוחב)מודיעיןא)כדלהלן:הסד"כבבניין
האחרים.כלה)מעולה)ןחי"ר(הצנחניםד)השריוון

ההמעש
ננקטה,מונעת,מלחמהבבחינתשהיהסעי,במבצע
התקפית.יוזמהכמובן,

הקלסיהמודלהתגלמותהיאהימיםששתמלחמת
מכלולביטוילידיבאזובמלחמהשלנו.הביטחוןתורתשל

ביטחוןתורתשלביסודההמונחיםוהשיקוליםהמרכיבים
המלחמהוהעברתהמתקפההמקדימה,המלחמהזו:

שחיקה)לא,סערהכרעתהאויב,שלשטחולעומק
קצרה.ומלחמה
הכיפוריםיוםלמלחמתהימיםששתמלחמתבין
שכל-אסטרטגיבעומקזכינואחדמצדלשניות:נקלענו
בהתרעהתלוייםהיינוושבלעדיולו,נכספנוכד

במכונתהמרחבית,בהגנההאווירי,בחיפויהמודיעינית,
מהירובמעברבמתקפההמקדימה,במלחמההגיוס,
שנכבשוהשטחיםשנימצדאבלהאויב.שלשטחולעומק
לצורכיוכקלפיםאסטרטגיכעומקרקלשמשנועדולא

לאומייםכנכסיםבהדרגהנתפסוהםמדיני.מיקוח
וככאלההיהודי,העםשלמאווייוהגשמתאתהמסמלים

התעלה,שפתעללהגןהיההציווינוקשה.הגנהחייבוהם
קוניטרה,ועלהימים,ששתלפניכרם-שלוםהייתהכאילו
הצבאיתהמחשבהכפר-סאלד.אודןהיתהכאילו

בהקשרהביטחון.בתורתניבעוובקיעיםהתבלבלה,
במצבטמונהשהייתההסכנהעודריחפהלאהקיומי
ממשנמצאהאויבשבוהימים,ששתלמלחמתשקדם
ומהמתקניםהאוכלוסייהמריכוזיתותחיםבטווחבשער,

ספורותדקותשלאושעותשלנסיעהובמרחקהחיוניים
התחושהישראל.שלהחיונייםהאסטרטגייםהיעדיםמן

המקדימההמלחמהבציוויצורךעודשאיןהייתה,
ואלהמנוחהאלשהגענובכךהתברכנווכיוהמתקפה,
במגננהלהמתיןלעצמנולהרשותיכוליםואנחנוהנחלה
ראשונים.לתקוףלערביםולהניח

מהרה,עדהתבררהכיפוריםיוםמלחמתכשפרצה
הופתענוואנותקפו,הערביםשבוהפתיחה,מצבשבגלל
חרףקיוםלמלחמתהפכההמלחמהלמגננה,ונערכנו
רחוק,עדייןהיההאויבכאשראפילוהאסטרטגי.העומק
היעדיםוביןבינוהפרידהאסטרטגיוהעומק

קשיםלמצביםהגענושלנו,הקיומייםהאסטרטגיים
בגדהכיאם(התעלהבקרבתהיוהמצריםכיאףביותר.

ושארםובינם,בינינוחצץסינימדברכלשלה),המזרחית נהדפושהסוריםהעובדהאףועלבידינו,הייתהא-שייח'
ב-12הסכמנו-החרמון)למעט(הסגוללקומעבראל

אותהלהפסיקלמלחמה,השביעיהיום1973,באוקטובר
התבררשלנו.המשאביםשחיקתקצבבגללהכרעהבלא

איננוהמחץכוחכאשרשאכןנכונה,הביטחוןשתורת
כאשראפילונסכנה,להיותהקיוםעצםעלוללנו,עומד
ושהיאאסוןהיאשהמגננההתברראסטרטגי.עומקיש



המעטים.ולאהרביםלעצמםלהרשותשיכוליםהמותרות,

הצבאיתההכרעההושגההגלילשלוםבמלחמת

המתקפה.באמצעות

כוםס'
נמרהביטחוןובתורתבאסטרטגיההתחומיםמןאחדכל

מןנגזרותהמלחמהמטרותיותר:הגבוהההערכאהמן

המלחמהממטרות-האסטרטגיההלאומיות,המטרות
ועלהלחימהתורתעלהאסטרטגיה.מן-והטקטיקה
הטקטיות,לדרישותמענהלתתהצבאיתהטכנולוגיה

אמצעיאתלרשותןולהעמידוהאסטרטגיותהמערכתיות

והטכנולוגיההמדעהישגיפריביותר,הטוביםהלחימה

מטרותשבולמצבלהגיעאסוראךביותר.המתקדמים

לטכנוקרטים,כפופותיהיווהאסטרטגיההמלחמה
חזותאתהטכנייםכאמצעיםהרואיםולסלון-אסטרטגים,

והמורכבותהסבוכותלסוגיותהפלאתרופתואתהכול

והפיזיים,האנושייםמהאילוציםהנובעות

הדטרמיניסטייםוהסובייקטיביים,האובייקטיביים

המלחמהאמנותבפנינושמציבותוהאינדטרמיניסטיים,

האויב.שלהצבאיתוהעוצמה

אתלטכניקה,הטקטיקהאתמשעבדיםכאשר
-לאסטרטגיההמדיניותואתלטקטיקה,האסטרטגיה

איןבמלחמות.מפסידיםאךבקרבות,לעיתיםמנצחים

להכריעהמאפשרותוקבועותאוניברסליותמידהאמות

שניתןכדאיוהמתקפה.המגננהשלהיחסיהחוזקבשאלת

שהוכחו.לאמיתותהדעתאת

המגננהטיבעלמשפטלחרוץבאיםאנחנוכאשר

להתייחסצריךמהן,אחתשלהעליונותועלוהמתקפה

ישראלשלהקיומיתהמציאותפיעלולמגננהלמתקפה

האסטרטגייםהיסודגורמיכללאתבחשבוןולהביא

האסטרטגיותהנסיבותהביטחון.תורתציווייואתבזירה

למתקפה.קדימהמתןמחייבותישראלשל

אלהוביןבמגננההמצדדיםאלהביןההבדל
בתנאיםבמתקפהשמצדדמיזה:הואבמתקפההמצדדים

לעומתהכרחי,מאוד)רע(רעבמגננהרואהישראלשל

ישכאשרשגםמאמיןהמגננה,בזכותשמדם-מיזאת,

שישמשוסהמגננה,אתלהעדיףצריךלבחוראפשרות

בכללהמתקפהעלעדיפהוהיארבים,יתרונותבה

בפרט.ובמצבנו
וצריךהמגננה,אתלבכרשאסורכמובן,גורס,אני

הזה:הקדימותבסדרצעדינואתלכלכללהשתדל

ממלחמה.הימנעות*
שלהאפשרותעדיפהזובקטיגוריההכרעה.מלחמת*

מקדימהמכהלפחות,או,(ומתקפהמקדימהמלחמה

ע.
-

ע
ל"

ש~י4
דד

רגול,.לרמת-ש"מסדמ-".טש
ה'חה'מ'םששתמרחמתביותרקצרהמגננהשלהאפשרותפניעלומתקפה),

למתקפת-נגד.מהירומעבר
תורתשרהקרסיהמודרהתגרמות

שלנוהב'טחוןלהיזהרישזומאפשרותבמגננה.שחיקהמלחמת*
מאש.כמו

מטבעשלצדדיםשניהןוהמתקפההמגננה

המלחמה.ניהולשלהבסיסייםהיסודותשניהמלחמה,
ניגודיםשניבבחינתאינןהןהמכלול.אתמהוותהןיחד

הסינתיזהאתשיוצריםמשלימים,ניגודיםאלאקוטביים

אינהומתקפהמגננהביןכזאתסינתיזההמלחמה.של

ם-מהאוהטקטיתם-מהכללבדרךקיימתואינההכרחית

המערכתית.

התיאורטיתהשאלהאינהלגבינוהרלוונטיתהשאלה

צורתמהאלאיותר,החזקההמלחמהצורתבדבר

לשאלההתשובהישראל.שלבתנאיםהעדיפההמלחמה

ובים.ביבשהבאוויר,המתקפהחד-משמעית:היאזו

וניהולסטטייםקוויםאוהבתאינההמלחמהאמנות

וחסריהמעטיםועלינו,מכריעיםןולאמתישיםמבצעים

כפליים.כפלהזהבענייןלהיזהרהאסטרטגי,העומק

ש
שש=שנצש"נ'"~

ישראללמדינהיובל

ע1ף~


