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מהאינסטינקטמהתחושות,נובעוהואלהגדירושקשהאישי,

העזה","שנקראמה-לנימוקהניתנתמהלוגיקה,ולאומהרגש

שעיקרולחשובמקובלוכו'.סוחפת"מנהיגות"צבאית",גאונות"

לאאךישנו,כשהואלשפרווניתןבאדםטבועזהמרכיבשל

מעמיקלימודבאמצעות-השיפורקיים.כשאינואותולרכוש

לרובגדולהחשיבותבעלשהואניסיון,מעיןמקנה-ותרגול
מבחן.בשעתהזההכשרוןאתלמצותשיוכלוכדיהמפקדים,

תנאישהואה"אמנות",מרכיבשלהגדולהחשיבותואףעל

מרכיבנמצאהצבאיתהעשייהבלבהריהטוב,למפקדהכרחי

שניתןנושאיםאותםבכלמדוברוהפיקוד.הלחימהמדע""נוסף:

למשל,(ולשפרםלתרגלםאותם,למדודאותם,ללמוד
ואופןהאשסיועגורמישלהכרההטקטית,ברמההעבירות

שימושהגבוהות,ברמותוהמרחבהזמןהבנתהפעלתם,
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רמונה"אמנות"אתלשפרכדיהקודם,במאמרישטענתיכפי

ללמודהמפקדצריךה"מדעי"החלקבדרישותולעמוד

היאכוונתיהזאתהכותרתתחתהצבאי.המקצועאת

השיטה(והדרךהמקצועשלהעקרונותהצבאי,הידעלכלל

השניםבמשךשעוצבוכפיהקרב,בשדהליישמםהפתרון!)לא

והוכללוהוגדרואלהכלבמלחמות.האנושיהניסיוןבסיסעל

כשהבסיסהזמן,עםוהתפתחוהלכווהםההיסטוריה,לאורך

בעיקרונוסחהיוםאותנוהמשמשיםמהמושגיםניכרלחלק

אלהכלליםנפוליאון.מלחמותבעקבותה-19,מהמאההחל
משתניםלאט,ומתפתחיםהולכיםכאמור,הם,נצחיים.אינם

הבנתןובעקבותוהטכנולוגיותהכלכליותלנסיבותבהתאם

עלובעיקרהקרב,שדהבעיותשלהשונה)או(יותרהטובה
והעימותהמלחמהאירועימכללהמצטברהאנושיהניסיוןבסיס

אלההכרחייםבשינוייםאיןאךייחודו.על-פיאחדכל-בעולם

תוךההיסטוריומהניסיוןמהכלליםלהתעלמותהצדקהמשום

בלבד.והאישיהניסיוןעלאוהישרהשכלעלהסתמכות

הייחודילמקרההכלליםביןלמעשה,הלימודביןהיחסים

למקצועיות,הבסיסשהואהצבאי,הידעבכללמהווהשאלה

הסבר.מילותלכמהראויים
לביןהתיאורטיהלימודביןהקשראתלנסחהיטיבנפוליאון
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המלחמה,אמנותשלהטבעייםולעקרותהלבלליםהתאמה

שלהשקולהוההתאמהשנקטוהתחבולותדקותעל-ידיכלומר
רקהצליהוהםלמכשולים.המאמציםשללמטרות,האמצעים

חדלולאמעולםהםולעקרונות.לבלליםהסתגלותםבשל
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כולקודםמתבטאתהצבאיתשהגאוניותהביןנפוליאון
האוניברסלייםהעקרונותושלהכלליםשלובהבנהבידיעה

שבפניוהמיוחדלמקרהנכוןבאופןבהתאמתםמכןולאחר

למטרות"האמצעיםו"התאמתתחבולה""המפקד.ניצב

המפתח.כגורמיידועלמוזכרות

סטיבןלפיזיקהנובלפרסחתןעושהמעניינתהשוואה

לינדמההמדע".ל"אמנותהמלחמה"אמנות"ביןוינברג

להלןהבעיה.להבנתמסייעתזאתשהשוואה
דבריו"

כולל(

מהמקור):המצוטטתהערה,
מדעייםלגילוייםהתוקףומתןההתקדמותשתיארתי,כפי"

מבחינהגדולה.אחתכאנדרלמוסיהלהיראותלעיתיםעשויים

לתולדותהמלחמהתולדותביןמעניינתהקבלהקיימתזו

שיטתיים,כלליםאחרהפרשניםתרוהמקריםבשניהמדע.

במדעהן-ההצלחהסיכוייאתלמצותניתןשבאמצעותם

שהןזו,אוליהיאהסיבההמדע.במדעוהןהמלחמה

ערוךלאין-הצבאיתבהיסטוריהוהןהמדעיתבהיסטוריה

הכלכליתאוהתרבותיתהפוליטית,בהיסטוריהמאשריותר

יכוליםאנולתבוסה.ניצחוןביןלמדיברורקולמתוחניתן-

מלחמתשלהתוצאותועלהגורמיםעלסוףבלילהתווכח
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לאאךרבים,פגמיםבהםשדבקומצביאיםהיוהגנרליםשנילאמארק.שלמזוטובה

הצבאי.המדעשלהברזלולחוקילכלליםצייתושלאמפניהגישהנביאלידל-הארט,כגון(צבאייםהיסטוריוניםבכתבי"

שבקביעתבקושימכיריםאכןהצבאייםההיסטוריוניםטובי"המלחמהאתלהפוךמנסיםאינםהללוכאשרגם-העקיפה)

מדבריםהםאיןלמצביאים.פעולהכללילדעתםכילהתרשם,תכופותאפשרלמדע,

ה"אמנות"רמתאתלשפךכדישאינםמפניבקרבותמפסידיםגנרלים
התנהגותדפוסיעלאםכימלחמה",מדע"על

בדייקנית,לנסחםאוללמדםאפשרשאיצבאית'ה,,מחני"החלקבדרישותןלעמוךממדעהמתחייביםהכלליםאחרממלאים

לכוחותמסייעיםאחרתאוזובדרךאשראך,,צבאשלגנרליםשנילדוגמא,המלחמה.
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ללארצינימוזיקאיאיןאךולתרגל,ללמודשיהיה,ככלגדול

איננו.אוישנוצבאית"גאוניות"כמואשררוח",שאר"אותו

הכנרבהכרחהואאין-התזמורתעלכמנצחכמוהוהמפקד
אתלהפעילהואתפקידוביותר.המעולההפסנתרןאוטובהכי

אינושהואכלליםישהמרב.אתביחדשיפיקובאופןהכליםכל

יישארהכללים,בהפעלתרקיסתפקאםאךמהם,לחרוגיכול

יששאותההפרטיטורה,ביישוםניכרתגדולתובינוני.מנצח

המוזיקהמבקרי(ולתקופהלקהללאולם,לתזמורת,להתאים

המיוחדבאופןכלליםבאותםשימושתוךפירוש"),"זאתמכנים

ותוא.5והמייחד

זהבעודהמנצח.שלממצבוקשההמפקדשלשמצבואלא

ובאופןנגניובאיכותרקותלויהפרטיטורהסמךעלפועלהאחרון

להפריעהמנסהאויבמולהמפקדעומדאותם,מנהיגהואשבו

המבצעית.תוכניתואתלבצעממנוולמנועאקטיביבאופןלו

לעולםהמוזיקה,לעולסובניגודמלאה,אינהההשוואהלכן
איןהצבאיבעולםמהתוכנית.שונההקרבבשדההביצועיהיה

נדרשהמפקדולכןהפרטיטורה,לפילנגןאמיתיתאפשרות

כשעוסקים(המנצח.מאשרהמציאותשליותרטובהלהבנה

הבכירהמפקדכימוצלחת,פחותעודהדוגמאבכיר,בפיקוד

לאולםמחוץניצבכשהוארואה,שאינותזמורתעללמנצחדומה
עדויותסמךעלמקבלהואהניצוחהחלטותואתהקונצרטים,

בקיאלהיותהמפקדחייבזאתמסיבהאחרים).שלשמיעה

המוזיקלי.בתחוםהמנצחמאשריותרעודהמקצועיבתחומו

שעלהכללים","אוהתיאוריה""הצבאי",הידע"איפואמהם

הבעיותלפתרוןבהםלהיעזרכדיבורייםעללהכירהמקצועאיש

יעמוד,שמולן

סוגים":'"לחמישהמתחלקהצבאי"הידע"לדעתי,

חשיבתםואופןהעברקרבותלימודצבאית.היסטוריהא.

התמצאותושתגדלככלמלחמות.באותןמפקדיםשלומעשיהם

ייקלכךמההיסטוריה,ובהחלטותבמקריםהמפקדשל

שלמחסנית""(לולסייעהיכולותדוגמאותלברורעליו

זאתעםהפתרון.לעיצובוהןהמצבלהבנתהןדוגמאות)
יכולאינובעברמהמקריםמקרהששוםברורלהיותצריך

ושונהמיוחדהואצבאיאירועכלכילחיקוי,בסיסלהיות

שקדמוהאירועיםמכלממרכיביובהרבה
לו.י

וחשיבהמחקרתוצאותהןה"הכללות"הצבאית.התיאוריהב.

הניסיוןסמךעל-שניסוהצבאי,בתחוםדעותהוגישל

מחוקיםפחותשהואביטוי(כלליםמעיןלמצוא-ההיסטורי

אתהשאר,ביןהמסבירים,הפיזיקאי!)שלהסברוראו-

מקבלביןלמלחמה,שלוםביןהיחסאתהצבאי,העולס

במלחמה,שנעשהמהאתהצבא,למפקדיהמדיניההחלטות

לעשות.שאפשרמהואתלעשותשעדיףמהאת

בסיןצוסנןמימירצוף)לאאד(מתמשךבתהליךמדובר

פולרהארט,לידלבגרמניה,קלאוזביץבצרפת,זיומינידרך
בארה"במהןבבריה"מ,טוכצ'בסקיבבריטניה,וסימפקין

עומדתמשתנה,התיאוריה,מתפתחתהתהליךבמסגרתועוד.
תכניהמהותה,לגביגישותכמהוניכרותולביקורת,לוויכוח

מסכימיםכולםכמעטזאתעםלעיצובה.והמתודולוגיה

כשהמאמץהמצטבר,הניסיוןעלהבנויהבתיאוריהשמדובר

בסיסשימשמהבעבר,יותרטובעבדמהלגלותהוא

שם(הבודדבקרבלאזאתלכישלונות.גרםומהלניצחונות
הרחוקיםשוניםבאירועיםאלאלמקריות)גםמקוםיש

עלמבוססותשהןהתיאוריותשלמהותןובמקום.בזמן

שלהחולשה-חולשתןמסוימתבמידהגםוזאתהעבר,
בפתרונותהתיאוריהליישוםכשעובריםעריםלהיותצריכים
השונים.

דבריםשישהיאהצבאיתהתיאוריהשלהבסיסיתההנחה

2000לפנישפעללמצביאהמשותפיםובסיסייםעקרוניים

עלדבר,שלשבסופומשוםזאתהמודרני.ולמקבילושנה

וכיו"בהכוחבארגוןבטכנולוגיה,הענקייםההבדליםאף

השניםבאלפימעטאךהשתנוואלהבבני-אדם,מדובר-
האחרונות.ו

לתעלהממערבמובחרתיחידהעםשלחםקצין,
וחכמים,אמיציםמאנשיה,שרביםסיפרב-1973,

כדבעילהפעילידעולאשמפקדיהםמשוםרקנפגעו

טכני","ענייןלכאורהלהם.שהוקצתההסיועאשאת

רבהחשיבותלכךישבלחימהאך

היאהתו"ל)-הלחימהתורתבלשוננו:(היוקטרינה""ג.

התאמתקרימסוים,לצבאהנוגעתתפיסה,לעצבהניסיון
אותוצורכיעבורהאוניברסלית)(הצבאית"התיאוריה"

שלהמיוחדיםוהתנאיםההיסטוריהניסיוןסמךעלצבא

שבוהגיאוגרפילמרחבנוגעיםאלוייחודייםתנאיםהצבא.

האינטרסיםידידיו,אויביו,שכניו,הלאומי,אופיוהצבא,פועל

הצבא,שמעלהמדיניהדרגעל-ידישמוגדריםוהמגבלות,
וכיו"ב.שברשותוהאמל"חמשתמש,הואשבההטכנולוגיה

הביטחוןומדיניותהמדינהשלהלאומיהביטחוןתפיסת

עלולותוהן-הדוקטרינהעלהןאףמשפיעותהלאומית

חיצוניותמדיניותהתפתחויותעל-פיפעםמדילהשתנות

ישפנימיים.פוליטייםמשינוייםכתוצאהאףאולמדינה

הואהמדיניהדרגשכןמסוימת,היררכיהמשוםבדוקטרינה

הביטחון"מערכת"משימותואתהמדינהיעדיאתהקובע

Grandבלעזהמכונה(הלאומי"הביטחוןתפיסת"במסגרת

.(Strategyבנייןאתהמכוונתלתורהזאתלתרגםהצבאעל

הביטחון.תפיסתשליעדיהמימושלשםוהפעלתוהכוח

דרךמהאסטרטגי-במדרגבנויהעצמההצבאיתהמערכת
הכליםאתלתתאמורההדוקטרינהלטקטי.האופרטיבי



במונחים,מדרגלכל-הללומהמדרגיםאחדלכלהמתאימים

נכוןהפשטותכשעקרון(לוהמתאימיםובמושגיםבשפה

מתאים).אינוהקייםאםרקשונהבמושגצורךישכאן:גם

אתגםכמו(שמעליהזאתאתלשרתרמהכלשלהצורך

הרצויוהפתרוןהצורךמתפיסתחלקכאשרשמתחתיה),זאת

השונות,ברמותהאנשיםביןלשיחמביאבהכרח,שונים

והאילוציםהסיכוניםהמגבלות,והיכולות,הצרכיםלהבהרת

תיקוניםשלקבועתהליךנוצרכךמבטו.מנקודתאחדכל-

הכיוונים),בשני(השונותהרמותביןהדדיתהשפעהושל

זאתבכלהמפקדים.לכלליותרומובניםמובהריםוהדברים

האסטרטגישההישגזהבמובן-היררכיתשרשרתנותרת

הכוללתהמסגרתאתיותרקובעולכןהטקטי,מזהחשוב
האופרטיביהמעשהכיוון""אתעקרוניבאופןומכתיב

-טקטייםכישלונותשלשרצףברורזאתועם(והטקטי.

אסטרטגי,לכישלוןלהביאיכול-אופרטיבייםובוודאי

הרמותביןהדדיתתלותבמציאותישההיררכיהאףעלולכן

-14 סואץלתעלתטמערבצח-לשלחב-ק

מחפים""השונותברמותוההצלחותהכישלונותואיןהשונות,

אלה).עלאלה
מהתנאיםמושפעתרקאינהלצבאהמיוחדתהדוקטרינה

משמשתנכונהדוקטרינהעליהם.משפיעהגםהיאהמיוחדים,
אילוץאונתוןהקייםבכוחרואהואינההכוחלבנייןבסיס

יותרמטבעההיאהדוקטרינהלכןלשנותו.מקוםשאין

יותר,אוניברסלייםשכלליהמהתיאוריה,ומשתנהדינמית

יותר.בסיסייםלתהליכיםוקשורהאיטיתוהשתנותה

והמפקדהחיילשבוהאופןהןכשמן,הפעלה.הנחיותד.
תחתאושבידיהםהלחימהאמצעיאתלהפעילאמורים
והןוזרועותחילותעל-ידיומופצותנכתבותהןפיקודם.

פחותלאאךהצבא,שללדוקטרינההדוקקשרקשורות

ברמהשמדוברמשוםמפעיל,שהואהלחימהלאמצעימכך
מאשרפחותלאמהאמצעיםהמושפעתהסכנו-טקטית,

חשובהזהבתחוםהבקיאותהקרבבשדההפעלתם.ממטרות
להפעלתהנוגעתמעשית",חולשה"לעיתיםכיביותר,

לתקלה.ניצחוןביןההבדלמקורהיאהאמצעים,
ב-1973,לתעלהממערבמובחרתיחידהעםשלחםקציןסיפר

שמפקדיהםמשוםרקנפגעווחכמים,אמיציםמאנשיה,שרבים

להם.שהוקצתההסיועאשאתכדבעילהפעילידעולא

רבה.חשיבותלכךישבלחימהאךטכני,ענייןלכאורה

והיאטכנולוגי,יותראופיהלחימהנושאתשםובים,באוויר

ולעיתיםקטנות,בקבוצותאלאבמסותלאברובהמתנהלת

לאובלעדיהקריטית,היאזאתמיומנות-אחדנגדאחד

רחבייבשהבקרבותשתהיה.ככלחכמהתוכנית,שוםתצלח

באמצעותנמוכההפעלהרמתעללעיתיםלחפותניתןהיקף

הטכנו-ההסמכהמפותחתולכןועיקשות,תחבולנותאומץ,

יותרקריטיהואהטכניהמרכיבשבהםבחילותטקטית

היבשה.חילותברובמאשר

היאאלהשלמטרתםקרב.ומעבדותחשיבתייםניסוייםה.

וכו'.עתידיתדוקטרינהארגוןלחימה,אמצעילקדםלנסות

המודרניתבתקופהתאוצהשקיבלזה,חדשתחוםבעזרת

מקוםישמתקדמת,וסימולציהמחשוביכולתבסיסעל
ודרךארגונוהעתידי,לצבאבאשרחדשותמחשבותלבדיקת

שנה20לפנישרקלזכורישרבה.בזהירותאך-הפעלתו

כנראהוהדברמקומו",אתייקחהמסוקכי"הטנק,הוספד

בצבאותלאואףאצלנולא-הקרבבשדהעובדההפךלא
השוניםהמרכיביםשלהרבהחשיבותםבגללעשירים.יותר

במערכותשמדוברומשוםבמלחמה,להצלחהאולכישלון
זהאיןורב,ארוךאנושיניסיוןבסיסעלשנבנוובתפיסות

סמךועלדיורחבבסיסללאבחדשישןלהחליףלמהרנכון
בלבד.עיוניתחשיבה

עלהעתידיותמתוכניותיהםהרבהמבססיםהאמריקנים

בטכנולוגיהרבשימושהעושותמתקדמות,קרבמעבדות

באופןדבריםלשנותממהריםלאהםגםאךמודרנית,
לחימהבאמצעיולאהכוחבבנייןלאבנהלים,לא-דרסטי

הקרבבשדהדומיננטייםעדייןוהמטוסהטנק(עיקריים.
שנה!)60לפנישהיוכפי-
שלהצבאילידעתרומתווהיכןהאישי,הניסיוןעומדהיכן

בהבנהבעיקרהמפקדאתמעשירשהניסיוןנראההמפקדים!

ככלקונקרטיים.באירועיםהכלליםיישוםאופןשליותרטובה

לפתורצריכיםהיושבהםאירועים,יותרכלקח)(ולמדושעברו
יותרטובלפתורסיכוייםלמפקדיםיהיוכך-מעשיתבעיה

הניסיוןזאת).לעשותביכולתםעצמיוביטחון(אמיתיתבעיה

שמעמידהשינוייםהלםמפניחיסון""מעיןלמפקדנותןגם

מפקדיםכלשהי.תוכניתליישםבאשהואבעתהקרבשדהבפניו

בשימושהמטה,בהפעלתהניסיוןמחסרייותרמיומניםמנוסים

טובומביניםמתוזמנתתזמורתלכללהשוניםהכוחברכיבי
בו.והמתרחשהקרבשדהפרטישלההבנהמגבלותאתיותר

תועלתיותרויפיקוישתפרויותרשילחמושככלמובטחהאם
דווקאכדוגמא.נפוליאוןאתוראו(לא.כללהפרטיומהניסיון

ש



דמיונות,טכנולוגיהלאמריקניםיש

באמצעילשלבהדוחפיםוהם

משמעותהאתולבדוקהלחימה
הצבאיותולתיאוריהלדוקטרינה

שהצלחהייתכןאףפחות).לגאונייםנחשביםהמאוחריםקרבותיו
מהכללים,ולהתעלמותמוטעיתלחשיבההמפקדאתתביאמקרית

ביוקר.כךעלישלםהואדברשלובסופו

הלימודאתזונחאינוהמפקדאם-ביותרחשובהואהניסיון

להביןמנסההואואםבשגרה,אובתרגילהמלחמה,כדיתוך

מןועשיררחבניסיוןעלשמתבססיםהכללים,ביןהקשראת

עליוניצב.הואשמולםהקונקרטייםהאירועיםלביןהעבר,

לקחלהפיקולנסותהפרטיהמקרהמולההכללותאתלהעמיד

הכללים.הבנתבסיסעלהפרטימהמקרה

התעלמותתוךהאישיניסיונובסיסעלתוכניותיואתשיבנהמי

שלמדאתשמזניחכמהנדס-חכםלאמעשהיעשהמהכללים,

מחזיקיםגשריםמתיאותולימדהפרטיניסיונוכיבטכניון,

אחדיםפעלווכךהמכבייה,גשראתכנראה,בנו,כךמעמד.

בלבד,האישיניסיונםסמךעל-הכיפוריםביוםצה"לממפקדי

ומהדוקטרינההמלחמהמאמתתההיסטוריה,מניסיוןהתעלמותתוך

אגרנט).ועדתדו"חאתראו(

אך-תחליףלוואיןביותרחשובהפרטישהניסיוןברורכןעל

אסור.פשוטעליו,רקלסמולאין

ובבריה"מ-לשעברבאירופההדרמטיותההתפתחויותלאור

הידעתחומיבכלכמעטמושגיואתהמערביהעולםמאוורר""

וזאתול"דוקטרינה",ל"תיאוריה"באשרבעיקראךהצבאי,

בחשיבהלהעמיקלצה"לגםמצוינתהזדמנות

הדוקטרינהועלאותוהמשמשתהתיאוריהעל

אחדותכילזכור,ישזאתעםפיתח.שהוא
רלוונטיותאינןהעולמילתהליךמהסיבות

נותרלאשלמערבמכךנובעהואכיעבורנו,

המדינותגבולותעלאיוםשוםואיןאויב,שום

במרכזו.שנאט"והמדינותגושאתהמרכיבים

לאמריקניםישבעתבהלרוסיה.נשקףאינוגםכזהאיום

הלחימהבאמצעילשלבהדוחפיםוהםדמיונית,טכנולוגיה

לכןהצבאיות.ולתיאוריהלדוקטרינהמשמעותהאתולבדוק

הקיימיםהמושגיםבסיסעלשלנוהמושגיםעולםאתלבחוןנכון

מתאימיםשאינםדבריםלהעתיקבליבזהירות,ולהשתפר

יסודיבירורללאחדשיםבמונחיםלהשתמשובליולזמןלמקום

לדוקטרינה).באשרבעיקרנכוניםהדתיים(שבדברהחידושלשםרק

מדובראםבין-הצבאי"המקצוע"עקרונותכילהדגישחשוב

לתתאמוריםאינם-בדוקטרינהואפילוהתיאורטיותבהכללות

מסוימת.מבצעיתבעיהעולהכאשרומוסכמת,מוחלטתתשובה

מקצועי,בסיסעלבכךלדוןמתאפשרבהם,בקיאיםאםאבל

מההיסטוריהשנלמדוכלליםולפיאחריםשלניסיונםסמךעל

ושונים.דומיםאירועיםשלהארוכה

האמריקניהאווירחילשלהבסיסיתהתו"לחוברתשללשונה

לפתורכדיההתחלהנקודתהיאהדוקטרינה"ברורה:)1992(

התחלה",ב"נקודתשמדוברהואהדגשעכשוויות/מעשיות".בעיות

שבקיאמיועוד:זאתתהליך.שלבסיומוולאב"מרשם"לא

עבדוואיךהמקצועיתהשפהמושוינוצרוכיצרבתיאוריות,
טובהמושגיםאתלהביןסיכוייואתמגדיל-בעברהדברים

למשתמעמעברהמעשהבעולםלפועלהוצאתםהשפעתואתיותר

בוודאות!)לאאםגם(יותרטובשיביןסיכויישכךשטחי.במבט

קונקרטית.'בעיהשליותרנכוןלפתרוןושיגיע

בספרארה"בשלהיבשהצבאקברניטיהיטבזאתהגדירו
זהצבאשעשההמהפךאתמכליותרהמסמלהדוקטרינרי,

וייטנאם:מלחמתאחרי

המלחמהובמדעהמלחמהבאמנות(Excellence)מצוינותרק"
לוחמתעוצמהבהצלחהולהפעיללהפיקלמפקדשתאפשרהיא

Power).(Combatלמפקדיםיותרהחשובהחובהאיןלכן

למלחמה.והתכוננותמקצועםלימודמאשררגיעה/שלוםבעיתות

ביוגרפיותושלצבאית)(היסטוריהשלהקבועהלימודזהלצורך

לוערוךשאיןדברהואצבאיות
'o."(Invaluable)

המלחמה"ל"מדעחשיבותמייחסיםהאמריקניםאחרות:במילים

לכלהבסיסהןכי-הצבאית"ול"תיאוריהלהיסטוריהקרי-
ההוצאהובשלבהתכנוןבשלבמבצעיתתוכניתולכלדוקטרינה

לפועל.

הקודם,בדורבארךההיסטוריוניםמגדוליכץ,יעקבפרופסורגם

אתוילמדובתיאוריהיעסקושמצביאיםנכוןמדועמסביר

בלשונו:ומההיסטוריה.ההיסטוריה
חיוניצורךלוהיאהעברשלמסויםבמגזרשההתעמקותמייש"

המלחמה,בתורתבעיוןיסתפקלאהמצביאידו.משלחבשביל

יתעמקהואהמקצועית.בספרותהמנוסחתהאסטרטגיה,

התנהגותואתלחקותכדילאלפרטיהן,המלחמותבתולדות

לכישלוןבטוחמרשםהואכזהחיקוי-לושקדםמצביאשל

כללי"אתלותדגיםשהיובמעשיםשההתבוננותכדיאלא-

בפועל.בשימושםהמשחק"
הםבעברהפעלתהאחריוהמעקבהמופשטתהתורההכרת"

עתידשהמתלמדבמצביםעצמאיתלהתמצאותהחינוךמסלולי

בהם.לעמוד
כדילאחשובה)...(בעברשהתנהלובמאבקים...בקיאות..."

אתלראותמבטו,אתלחדדבמטרהאלאלחיקוי,דוגמאלקחת

כוחאתלשפרלפניואשר
שיפוטו".נן

מדויקלאאםגםטוב,כלינותביםפחות,לאחשובוזההכללים,

מדדיםמעיןהמבצעיות,בתוכניותחולשותלאיתורומפורט,

מהובעיקר-וההחלטותהתוכניותלהערכתאובייקטיביים

חולשותשלמראשאיתורןשאלה.מעוררמהאובהןנכוןלא

שבההתוכניתאתולשפרלתקןהאחראילמפקדמאפשרכאלה

בתוכניתו).ישסיכוןאיזהיותרטובלהביןלפחותאו(בחר

מסוים,במובןהשיפוט,אתמותירשכאלהכלליםללאעולם

ההיררכית,סמכותומכוחהבכירההדרגהנושאשלל"עריצותו"

להרהרגםולכןלערער,שכפופיםמישלזכותםשניטלתתוך
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מקצועייםכלליםשלקיומםכיעולהמכאןלכולם.המוכרים

עלשיחלכלצבאי,דיוןלכלתנאיהםהכולעלהמקובלים
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מובילהואדברשלבסופואךדעות,ולהשמעת
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כלליםשלקיומםחשוביםוהתכנוןהחשיבה
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עצמי.

המפקד,שללאישיותוהקשורההמלחמה,אמנותשביןהשילוב
הקצין,שלהאינטלקטואליתליכולתוהקשורהצבאי,הידעלבין

בסיסעלבשניהםלהשקיעישהקרב.בשדהלהישגיוקריטי

פרילאורשנים,אלפילאורךשהצטברההיסטוריהניסיון

פיתוחםתוךצבאיים,הוגיםשלאינטלקטואלייםמאמצים

ולתקופתנו.לנוהמתאימיםחידושיםשלהזהיר!)(

הערות
מערכותהצבאי",הפיקודמקצועשללמהותו"עמידרור,יעקבראו:1.

31-26עמ'2000,פברואר369,

מקורותגת,עזרשלהחדשספרולידיהגיעהמאמרכתיבתלאחר2.
2000(תל-אביב,מערכות","הוצאת(המודרנית,הצבאיתהמחשבה

בתחילתההעוסקיםהראשוניםבפרקיובעיקר-למצואניתןשבו

לצורךיותרמפורטיםהסברים-המודרניתהצבאיתהתיאוריהשל
המלחמה.מדעאתוללמדלפתח

דברים.לאותםשונהמעטתרגוםמובאגתעזרשלבספרו3.

אופקים,עובד/ספרייתעםהסופית,התיאוריהחזוןוינברג,סטיבן4.
124עמ'

ששוברמיגםבמוזיקהיש-מזומנותלעיתיםלאאך-פעםמדי5.
אךזה,מסוגאמניםלעודדצריךחדשים.כלליםוקובעהכלליםאת

על-פיולאהדופן,יוצאיהגאוניםהכלל,מןהיוצאיםהםאלה

המוזיקהבלעדיהםכיאםמוזיקאים,להכשירניתןהחריגההתנהמתם

תשתנה.ולאמעניינתתהיהלא
קובר.אביבד"רנעזרתיזאתבחלוקה6.
ארוכהטלוויזיהבתוכנית(שוורצקופףגנרלהסבירבאחרונהרק7.

מחניבעל,נטללמהלכיוההשראהאתכיהמפרץ)במלחמתשעסקה

ממלחמתדברהעתיקשלאודאיהואשנה.2,200לפניברומאשנלחם
הבסיסהיודומיםעקרונותאךמקרתנו,המצביאשניהלהפילים

בפועל.לתוכניתולאאםגם-לחשיבת(
שםגת,עזרראו8.
נאטט,מפקדסגןסמית,רופרהבריטיהגנרלבאחרונהכשנשאל9.
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דוקטרינה.חייביםנכונה:יותרהרבה

.101986LEADERSHIP,OPERATIONS:10,5-וה4י

1998,תשנ"טירושלים,להתבונן,ועתלחקורעתכץ,יעקבפרת'11.
43עמ'

שםעמידרור,12.

שאותהזאת,היסטוריתאבחנהעלתמרידוביקמיל')(לתא"לתודתי13.
בהרצאותיו.שמעתי
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