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הדורשותשונות,בעיותלמשל,(
אינטואיציה).
כיצדמעניינות:שאלותשתימתעוררות

שלההמלצותמהימנותאתלהגדיר
עלהמערכתאתלבחוןוכיצדהמערכת?

?ביעדיהעומדתהיאכילקבוע,מנת
הערכותאחרים,לתחומיםבניגוד
מוכחותלהיותמדעיתיכולותאינןטקטיות
לנכונותןמבחןהגדרתכשגויות.אוכנכונות,

להגדיר,לניסיוןדומהכאלו,הערכותשל
סיסטמטית)(מסודרתשיטהלהציעאו

האנושית".הימחשבהיכולתלבחינת
מוגדרותלהיותיכולותאינןהדרישות
כן,עליתרדטרמיניסטי.ובאופןכמותית

ועלהיכולת,עלמתבססתשהמערכתכיוון
עלוליםבה,המוגבליםהאנושיהניסיון
המערכתתשגהשבהםמצבים,להיות

למפקדבדומהובהמלצותיה,בהערכתה
כזהבמקרההאםדומים.בתנאיםהאנושי
במקריםגםנכוןזה?נכוןתפקדההמערכת
אומספק,אינוהמתקבלהמידעשבהם
לשגות.למערכתוגורםשגוי,

בגישה,להשתמש-המוצעהפתרון
ל"בינהכמבחןטיורינגאלןשקבע

מפקד"ליכולתבחינתקרי,מלאכותית".

בלישמפקדבהשוואההמערכת"עם
זהיםתסריטיםיינתנולשניהםהמערכה".

המערכת"עםה"מפקדאםזהה.ומידע
יותר,ונכוןמהרהערכות-המצבאתיבצע
בבדיקהלהצלחה.עדותמשוםבכךיהיה
בהשוואהנבחניםהמערכתביצועישבהכזו,

בהשוואהולאהאנושי,המפעיללביצועי
מהימנותאתלבחוןניתןמוחלטת",נתאמת

גישהביעדים.עמידהולהוכיחהתפוקות,

יכולתמוערכתשבהלדרך,למעשה,דומה,זו
על-נבחןצעירלדוגמה,קצין-המפקדים

להבנתבהשוואהיותר,מנוסהקציןידי
וליכולתו.המעריך
אתלעקוףניתןהשוואתיתבבחינהכך,

כמותית.מוחלטתמדידהשלהבעייתיות

סיכום
הקרבבזירתלאפשריכולותמשרבמערנות

מידעניהולמיכון,למאשריותרהמודרנית
לשלבהמערכותעללמפקד.הגרפיתוהצגתו

לבסיסיבמשולבמתקדמיםאלגוריתמים
התנהגותי,ידעולבסיסיספרייתיידע

המצטבר.המבצעיהניסיוןעלהמבוססים
עםלהתמודדיהיהניתןכזובדרךרק

משריב,ממערכותהמתפתחותהדרישות

הפיסיקה".הרחוקיולעמוד

*

הפיסיקהחוקיעל
משעבמערכותועל

חיים*סא"ל

אלקטרוניקהקשר,קציןמפקדת*
ראשי.ומחשבים

'*InterfaceMachine./ן84ח
real.תפוז***
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ביןבקשרבן-ישראליצחק
אפיוןוביןהפיסיקהחוקי

ופיתוחן.)031(משריבמערכות
ביןקשרלראותניתןלטענתו,

מערכתקבועי-הזמן,לפיתוח
משריב.

מערכותלפיתוחתהליכים
עתירות-ומערכותעתירות-תוכנה

hfhfD)*&~אדם-מכונהסמשקי
מוגדריםמשזנב,מערכותכדוגמת
והנםהתוכנה,הנדסתבתחום

ביותרהמתאימיםהתהליכים
במאמרהמוזכרותלבעיות,למענה

מאשרלפיתוחלקבועי-הזמןבקשר
הפיסיקה.חוקי

למענהביותרהמתאימים
במאמרהמוזכרותלבעיות,
לפיתוחלקבועי-הזמןבקשר
הפיסיקה.חוקימאשר

בקרת-נשקמערכותביןלהבחיןיש
כלל,בדרךהדורשות,לאמצעי-לחימה,

כיזמןהמוגדריםביותר,קצריםקבועי-זמן
שאינםמשריב,מערכותלביןתימא5','"

מחייבותשמטבעןאמיתי,זמןשלמערכות
תהליךהמפקד).(אנושגורםשלהתערבות
האדם-מוגדרבשרטוטלמשגיבהמקובל
השוואתבשלבהחשיבהבתהליךמעורב
הבאהמשימה,תכנוןובשלבהמצבתמונת

בעקבותיו.
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קבועי-זמןישמשרבבתהליכיגםכמובן,
קבועי-הזמן,כלל,בדרךלדוגמה:שונים.

קצריםאוויריות,משריבלמערכותהנדרשים
לכוחותלמשוגבמקבועי-הזמןבהרבה
לכוחותקבועי-הזמןגםספק,איןהיבשה.
אמצעי-פיתותבעקבותיתקצרוהיבשה
לאורמהירות.החלטותהמחייביםלחימה,
שלהראשוןהעיקרוןבעיניימקובלזאת,

בן-ישראלתא"לשהציעמשריב,מערכות

במאמרו.
להתבצעצריךממוכנותמערכותפיתוח

שלמערכותכדימספיקקצרבלוח-זמנים
להשאיןכאבן-"יהיוולאשימוש,יהיה

ידועהבעיהזופיתוחן.בסיוםהופכיף
והנהעתירות-תוכנה,מערכותבפיתוח
לדוגמה,משרב.למערכותרקלאנכונה
למערכתממוכנתמערכתשלפיתותנתאר

המדינה,חוקיעלהמתבססתהבנקאית,
ועלהאזרתזכויותעלהכלכלה,חוקיעל

מבוצעתהפיתוחתהליךבמהלךחובותיו.
זומערכתלגביהאםכלכלית.רפורמה
השני,העיקרוןאיןמשגנב)מערכתשאינה(
דראסטייםשינויים?שולטבמאמר,המהכר

אפיונם,הלתימה,בתורתכשינויים-
ארוך,תהליךקנם-והטמעתםסיכומם
תהליךזהתכופות.לעתיםמשתנהשאינו
למשגיב.מערכותמפיתוחיותריקשה"

עבודה,בנוהלייותרמתבטאתהדינמיות
להחלטתבהתאםלהשתנותהיכולים

אולניסיונו,בהתאםמפקד),(המשתמש
הנובעיםעבודה,בנוהלילשינוייםבהתאם
למשר'בהממוכנתהמערכתמשילוב
המטה.עבודתבתהליכי

לעיקרוןאותנומביאלעילהאמור
הזההעיקרוןבן-ישראל.תריעשלהשלישי
המערכתלפיתוחקבועי-הזמןאתהקושר(
מפתחים-התפקידיםממלאילסבב

כילמסקנה,להביאנויכולומשתמשים)
זאתלמשרב.מערכותלפתחביכולתנואין

הכותבבמסקנותנדבוקשאפילומשום
הצרכןיתחלףמשרב,מערכותפיתוחלקפית

כמוזכר(ב'מדורמשריבבמערכותהמשתמש
אתלשנותלונאפשרלאהאםבמאמר).
אינושלוהשלישיהחוקלכן,המערכת?
לנושא.מתאים

התוכנהלמאמף,הנדסתבהקדמהכאמור
לפיתוחהמתאימיםתהליכים,מגדירה
היההאחרוןלזמןעדממוכנות.מערכות
תוכנה.שלוטוריסדורפיתוחוידועמקובל
הטמעהפיתוח,אפיון,ניתוח,כללהוא

מפל"בשיטתפיתוח(המערכתואחזקה
פיתוחלאורWaterfall).-המים"

עםרבממשקהמחייבותמערכות,
המאפשרתהדשה,שיטהאופיינההמשתמש

ספיראלי.פיתוח-שלביםלפיפיתוח
בוחןספיראליבפיתוחשלבכלבסיום

נעשהזובשיטההשלב.אתהמשתמש
התשתית,אתומפתחיםכוללותכנוןריפיון

ניתןלכן,הפרויקט.לכללהמתאימה
לאור-הפסקתועלשלבבכללהחליט
לדרישות.התאמתו
הקיימתהטכנולוגיהתומכתזובשיטה

המבוססיםרבים,תוכנהכליקיימיםהיום.
וסטנדרטיות,מסחריותתוכנותעל

מכונה-היחסאתלבחוןהמאפשרים
משתמשיםכאשרמזאת,יתירהמשתמש.
התוכנה,הנדסתשלהמתאימיםבכללים

רקשינוייםלבצעהתוכנהכלימאפשרים
צורךבלאבמערכתאדם-מכונהבממשק
בתוכנתהמרכיביםשאראתלשנות

המערכת.
מסתכםאינומשריבמערכותביןחיבור

בן-תא"לשמציעכפיהתקשורתי,בחלק

יותר.הפשוטהחלקזהכלל,בדרךישראל.
אחתממערכתחוקיםליישםהנההבעיה

תכנוןללאכזהשילובעמיתה.במערכת
שינוייםשיצריךאובלתי-אפשרי,מוקדם
בשתיהן.אומהמערכות,באחתרבים

בקיומולהתחשבשעלינונוסף,מרכיב

מערכותמבוססותשעליההתשתית.הנו
מאגריתקשורת,כוללתזותשתיתמשיגב.
אדם-מכונהממשקישלתשתיתנתונים,
במקביל,משריבמערכותפיתוחוכירב.
מערכות)ממשק(לזוזוחיבורןמכןולאחר
שפותחהשהתשתית,לכך,לגרוםעלול

השקעהיספיקו.לאהללו,למערכות
משאביםלצרוךעלולהבתשתיתמאוחרת
כוללתכנוןמאשריותר-לפיתוחגדולים
המערכות.לכללהתשתיתופיתוחמוקדם
הואבו,להתחשבשעלינונוסף,היבט
ביטוימשרבלמערכותהתפעולי.ההיבט
בהיקףמופעלותהןכאשרבמלחמהקרבי
כאשרשונים.משתמשיםעל-ידיי4ר9

רקבמקביל,משרבמערכותמפתחים
שיהיואדם-מכונה,פשוטיםסמשקים
דחייהימנעוהמערכות,לכללאחידים

ללאהללו.במערכותלהשתמשוחוסררצון
ליצורעלוליםאנוכולליםופיקוחתכנון

שיגרמו.שונים,אדם-מכונהממשקי
המערכות.אתלדחותלמשתמשים

נוסףיסודהואהתחזוקההיבט
הכוללותמערכות,שלתחזוקהבשיקולינו.
תוכנהושלחומרהשלאחידיםמרכיבים

אחידות.שאינןמערכות,מגווןלעומתקלה
מההיבטוהןהלוגיסטימהיבטהןזאת,

הכלכלי.
הכרוכיםמההיבטים,חלקרקכאןסקרתי
ההיבטיםסיכוםמשריב.מערכותבפיתוח
ביותרהטובההדרךכיכך,עלמצביעהללו

מוקדםתכנוןהנהמשריבמערכותלפיתוח
יתבססושעליהרחבה,תשתיתוהקמת
ביןהיחסייבחןבמקביל,המשרב.מערכות

מחזורכלבמשךלמערכתהמשתמש
ביטוילידייובאהזההיחסהפיתוח.'

אלכסנדרשלמאמרואתהזהבענייןראו*
מערכותשלהזהבגיליוןתנעמה,"איסלר,

המערכת.-

%*ק%
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לציין,ישאבני-דרך.בכמההפיתוחבתהליך

תקופת.ושהיאהאחזקהתקופתבמשךגםכי
תפיסתאתלשנותניתןבמערכת)השימוש
נדבקרקאםיחסית,רבהבקלותהתפעול
לפיתוח.זובשיטה

סיעם
משרשמערכותלפיתוחשונהתפיסההצגתי
תפיסתיבמאמרו.מר'פראששהציגמזו,

תוכנה,הנדסתעלבעיקרה,מסתמכת,

היאולכן,השוק";צורכי"לפישהתפתחה
מציאתמשריב.למערכותגםמתאימה
מערכותפיתוחביןמשותפיםעקרונות
מתאימהאינההפיסיקהלחוקימשריב
הזה.במקרה
תפיסתאתהמצדיקיםלהיבטים,מעבר
לזכור,עלינו-במאמרשהוצגההפיתוח,

הזנהמקורותחייבתמשריבמערכתכי
כאלהמקורותללאוזמינים.עדכניים
לכן,למשכיב.לשמשיכולהאינההמערכת

אתינצלמשריבמערכותביןהחיבוררק
להגדלתלמשגיבהממוכנותהמערכות
העומדהמידע,שלוהזמינותהעדכניות

ההחלטות.מקבלילרשות

למשימהמצבתמונותהשוואת

y'yu
4

filatwa
nrptlt'b
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הערכת
המפקדהצלחת
קבוצתיכמבחן

יין,עזי

העיקרוןאתלעקוףהציעע'אל"מ
רמההנהגתעל-ידיהסיטרי

שעיקרהמבחנים,שלמתקדמת
ודאיזיהויסמךעלמפקדיםקידום

מילואים.חמרבגדודמטהקצין'

א
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במערכתשהנהיגושיפור,של
עקיפתמשמעותהיחידתית.
תימצאכיהנה,הסיטריהעיגןרון

שדהמפקדילמנותדרךבכך
מערכות(מחוסני-כשלבכירים,
.)323

הרעיוניתחיוניותולמרות
המחשבה,בעירורהעקרונית

ביקורת.דעותכמההמאמרמעורר
שונהפתרוןלהציגניתןלדעתי,
יותרהדומהפתרון,-לבעיה

שינוימחייבאךהקיימת,למתכונת
הפעולהשיתוףבתפיסתמשמעותי
ההדדית.והאחריות

המתקדםהמבהןמגבלות
עיקרוןעםלהתמודדמהותיקושיקיים

בעיקרוןמדוברפרטיכמקרהולסותרו.

תכופות,מזכירושהמחברהפיטרי,

ארגוןכלהשפעותיועםמתלבטוכהגדרתו

העקרונילקושיויכולתו.דרכו,לפיגדול,

המפקדיםבקבוצתמצטרפיםהזה

בעתכוח-אדםמצאי-האלההאילוצים
קשייבלתי-מדויקים,איבחוןכלימסוימת,

ביןתיקיואותו(בינייםבמקרישיפוט
בלשוןוביצועית"גבוההאינטליגנציה"

להערכתהמוצעהמתקדם,המבחןהמאמר).

ובמיוחד(נדירזמןלפרקמתאיםהמפקד,

ביןויכוחלעוררועתידהאחרון),בעשור

המפקדהדרישותלפיוכשירותכוננות
פק"לים,גיבושלביןגזרתית)(המקומית

ליזוםשצריךהשתלמויות,אותרגולות,


