
חיאבצהת1[1חעב
ומכונות-יריה-)כידוניםעל

קוטלנשק-הכירוןא.
וכיהכידוןשלזמנושעברקובערוסלייטננט

כימנוגדת,דעהלתוותברצונייותר.דרושאיננו
פותחמנעלים,בוץכמגרךהברורערכומלבד

זמנים,היו-ענפי-עצים,והוטבקופסאות-שימורים
ביעילותהכידוןמילאבהםהאחרונה,מלהה"עבימי
אנייכולכנשק-הריגה.הראשון-במעלהתפקידואת

הודותבחייםשנשארואנשיםכמהבזכרונילהעלות
רנדלמןביל""דוגמתאולםהכידון,שלהמציללכוחו
ביותר.הבולטתהדוגמההיא

של1מס.במחלקהכבד-משקלמפקד-כיתהבול,
חיל-הרגלים,שלה-506הצנחניםברגימנטה'פלוגה

-מקומותבשביבכידונובת-ממש,בתוצאההשתמש,
מרתמת-המצנחיצאזהאךובהולנד.בנורמנדיה

אתאסףביוני,ךה6שלהשחרבאפלוליתשלו,
ההת-באיזורלושהורוכפי(אותווכידןרובהו

עלהסתערמכודן,ברובהכשגרמני,-כנסות),
בולתקערפלקסיבית,בפעלועמד.הואבההתעלה

קראוט""הגרמני.שלצוארולתוךאוהכידונואת
לעולמההלךהאמריקנים)בפילגרמניכינוי(

בכפרדומהגורלבולמידיזומןאחרלגרמני
מהצקתומשנסוגהבול,נותקבובמקוםבהולנד,נינן

ע"יהנסיגהדרךלפניומשנהססהמועט.לאבחפזת
שני-

ארה"ב,חיל-הרגלים",ירחון"לעוררמכתבים
1947.מאי

כבושבכפרולילה.יוםלבלותבללנאלץעזוב,טנק
למתבן,מביתמפניהםבהתחמקוהגרמנים,בידי

מפני-התקפות-מן-האויר.למקלטומשם
באחדכשעמד

לראותהופתעבחוץ,המפטפטלאויבמאזיןהמתבנים,
ככדון,לאותותודותאל-מולו.מתקרבסקרןגרמני
ארקנזחס.אדמתאתכיוםוחורשבולחירעה,עושה

להשתמשממאהאחדשלבחלקונפלגםאם
ואחדאחדשכללכךמספקתסיבהזויתה"בכידונו,

כתעודתרבים'ימיםמזההוא,נישאבו.מצוידיהיה
באי-נוחותביטוח-חיים,

-1לומשנזקקואולםורבה

אמצעי-הצלה,זההיהבול,כשלבמקרהבבמצא.היה

אחרת.תרופהכלהיתהשלאבמקום

ומכונות-יריהכידוניםעלב.

ג'קובסוןקפטןשללדעתולביבבלאנימתנגד
נמצאכןאםאלא-התקפת-כידוניםשלערכהעל

יכולתימוחלטת.דמורליזציה.שלבמצבהאויב
התקפת-כידוניםעלהמצויהמושביממקוםלצפית,

תילותעלמאודעקשניתגרמניתפלוגהע"ישנערכה
לידינונטלנואנובברסט.ה-8הרגליםמדיביזית

ברוב-נוחיותוהתבססנוליתירתנושהוקצההחלקאת

שמעברבתגרהמתבונניםכשאנוהעיר,חומותצל
מרגמותכלהיוכברהתקפהאותהכשההלהלנהר.
הגרמנים)(הג'ריםואותםמטויחותשלנומ"מה-81
גיהנום.באש.שלגככדוריבמסךפשיט

עלרקשמעתיקרבותשלהדשים11משך
כששבעההיתהוזו-אחתמוצלחתהתקפת-כידונים

באגף,קצר-ביותר,מטווחהתקיפונואשיםאמריקאים
אנשיאתכךכלוהממו88ta~Qבןתותחצוות
לסובבבמקוםנפשםעלנמלטושאלהעדהצוות

לקפיטןיותןישיר.בכינוןולירותקנה-התותחאת
אחרכליכלאואקדח,אקחואנישלו,הכידוןג'קובסון
מציודכם.

*
קלפים.סרג'נטעםלהסכיםהייתידוצהזאת,עם
לעתיקא.ם.ה-42דוגמתבכלילביבכלאנימצדד

הערכהלורוחשואניבקרב,באשונתקלתיקרובות
עמוקה
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ובגח-אדםשקליקה

בהתקפהאנשיםלחסנךכיצד
תא8)מאמרתקצירהיאבזההמובאתהרפיתה.

חיל-הרנליםבירחוןשנתפרסםפרדו)פ.ב.קול.

ומס-הנחותיוכיאם1945.מינוארארה"בצבאפל

בין.-העצוםנוח-האשעלמתבססותקנותיו

ארה"ב,צבאשל-רגליםבזיןוביןבארטילריה

מפריזיםאיןהאם:השאלהעצםעקום,מכלהרי

ראויה-7משימהלביצועהנשלחיםהחייליםבמספר

בארצותובעיקראחרות,בנסיבותגםלמחשבה
כוח-האדם.בעיתעריפותביתרבהןשקייתת

מדיביותרלהשתמשבחיל-הרגליםנסיהקיימת

חיל-התקפתאםמשימה.ביצועלשםחיילים

הארטי-שלהאשותכניותכדבעימוכנההרגלימ.

מתוכננותהישירהוהאשהמרגמותלריה,
ומתוא-

שבמועדטוביםסיכוייםישכראוי,בזמןמות

האשמןהמוםעדייןהאויביהיהההסתערות
המ-

פניהןלהקבילמוכןיהיהולאוהתומכת,סייעת

והתומכתהמסייעתהאשהמסתערות.היהילותשל

עלמתקבלאולםמראש,שנקבעברגעאמנם,הופסק,

יבחיןלאבחפירותיועמוקהנמצאשהאויבהדעת

עתה.עליוהניתכתחיל-הרגליםאשבשלבכך
בהתנגדותבודאייתקלולמטרתםהתוקפיםבהגיע

להת-יוכלואולםומכונות-היריה,הנשק-הקלמאש

בזוקות,רימוני-יהמדוכות,רובים,באשעליהגבר
כאלהבהתקפותאולםוהמקלעים.תותחי-הטנקים

נופלתהמטרהרובאים.שלקטןבאחתרקצורךיש
החיילים,רובאליההגיעובטרםעודהתוקףלידי

גמרועודבטרםבהתקפת-הנגד:-הואהחשש
נופליםכברולהתבצר,מהדשלהתארגןהבאים

הרזרביתהפלוגהחיילים.הרבהונפגעיםפגזים

בתנועת-התקרבותהנמצאותהמסייעת,.וז,הלוגה

הפגנים.מאשאבידותלסבולהןגםעלולותלמטרה,

יששלהן,בהתקפות-הנגדהאויביחידותסיעבה
וה-הארטילריהאשע"יבעיקרשתהדפנהלהניח

בידינווהמטרההושגההמשימה:בסיכוםמעגמות.

כשלו-:ועודזאתמדי.גבוהאבידותבמחיראולם

ע"ינגרמואלהמאבידותאהוןששיםעדשנים

במידהגדלפגזים~הנפגעיםמספרובידועפגזיכן

יותר.בתלהמתקדמיםשמספר

להצלחתשהביאוהגורמיםשבלטועןהמחבר

אףהמסתערים,במספרתלוייםהיולאהפעולה
מותנההיהוהכלהארטילריהסיועשהוסרברגע

היהאי-אפשראזגםחיליהרגלימ,שלהאשבכוח

טיהורפעולותלצורךהחיילים.כלאתלהפעיל
-המקריסברוביכול,ההשתלטותלאחרוביעור

מספרלהספיק-מבוצר,אוסגורהשטחאםחוץ

ההפרוההגיעהבהםהמקריםשכיחיםיחסי.קשן

התקפותשלכשלונן50%.כדיהחייליםבמספר
אלאתחיילים,הקמצניהשימושע"ילרובנגרםאינו

הנסיוןמןראויה.ומסייעתתומכתwkהעדרבגלל

שקודםמשימהשתיםאופלוגהעללהטיללמדו
תודותמתאפשרזהדברגדוד.עלהוטלהלכן

הריינוסמעלבנחיתהתומכת.באשמספיקלשימוש

חיל-רגליםשלחטיבותשלושנתמכולוטזלדרומית

המהבראיןארטילרית-שדה.שלבטליונים37ע"י
החטיבה,אוהגדודהפלוגה,תקןאתלהקטיןגורס
אשעללסמוךשאיןמקריםשישנםידועשהרי

כשרמהאוערים,ביערוה,בקרבות(בלבדתומכת
פנים-אל-לקרבלהגיעהכרהוישגבוהההאויב

פנים).

שלמדירבבמספרמשתמשיםזאתבכלאם
וקציניישראשית,:לכךסיבותכמההריחיילים

שלאמיתיתהכרהלכללמגיעיםאינםהיל-הרגלים
יודעיםואינםיששנית,הארטילרי.הסיועהשיבות

סוגיבכלמכסימלייעילשימושלהשתמשעיקרכל

בשדההמתיחותשלישית,לרשותם.העומדיטהאש

קייםרביעית,בתכנון.גמישותלחוסרגורמתהקרב

במספרשימהרעאלהתעודדמוצדקבלתירצון
ימלאשבאיםהיאאלהמכלהתוצאהגדיל.אנשים

גדולבמספרשימהרע"יהמסייעתהאשמקוםאת
חיילים.שלמדי

באימוןהיאאלה,כלעללהתגבההדרך

וליחידות-המשנהלמפקדי-רגליםוווכמוףסונ

שלהם.

-נצחונותלהשיגלשאוףהמפקדחובת

חייליו.שלמועטובדםקלבעמל

סוביריבאלכסנדרסילד-מרשלגנ.
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והדרכהאיפון

הצבאייםבביה"סמיצויונדרכינסיוןשהקרב

מאתארה"ב'שלצבא-הצי"ירחון"למערכתתכתב(בזההמונאתהרשימה
לקחעיצוישלהחשיבות,רבתהבעיה,אתמעלהתאיו)מ.סיור

ודרכישדה-הקרב

בקרב,שנתנסוהקציניםהאס:לשאלההאימונים.בתכניותזהלקחשלשילובו

אכ1ניתנת-הצבאייםבבתי-הספרבמדריכיםהטוביםלשמששעשוייםהם

נסיונםאךשדה-הקרנסמציאותתומחשזבהדרכתמחשוב'אמנםלקחם:התשובה

וצורותמיי1מתשדה-קרבשךהציאזתולהמחישעשויוהואביותר,חד-צזל,

החניכיםאתמהכיןצריכהבבתי-הספרשה'הדרכהבעודתומייוסממלחוזה

עדייןנזנזסי-קרבקציניםשאותםומכאן,שטחסוגילכב1הקרבדורותלכל

הוראה.בשיטותהמיוהרתלהנשדהסמ"זץנוסרת,מקצועיתלהכשרהבזקים

ממושכים,אימוניםהמחייבמקצוע.הנהחהררכה

שלזהלתפקידיוקצוקציניםאםסובלתתימצאוהיא

בשדה-נסיוןלעצמםשרכשומפניורקאךהדרכה

המדריכיםנתפסיםהזמןשבמרוצתהדברנכוןהקרב.
איפוא,ההכרח,מןבהדרכתם,ידועיוסח-שיגרה

האי-לתכניתיוזרםחרשים,רעיונותעםחדש,ידם

להיעשותצריךזהדבראולםשהוא.בי"סבכלמונים

הקצינים-שלקבועסדרלפיתחלופתהז;דרגה.

מלח-בנמן:מאודעדחיונידברנה"-ו;הדריכימ

ובימיבקשיים,נשיאהשלהעוליחולקלמען-מה

בכלהיטבהשולטיםקציניםלהעמידכדי-עילום
התח-אולםתפקידם.למלוילהםהדרושותידיעות:,

-סיטוניתבדרךלהיעשותצריכהאינההזאתלופת

שלאכדי-האחרונהבמלה"עלעתיםשנעשתהפי:,

בבתי-הספרהלימויימבהתקדמותלהפרעהלגרום

והמרריכימהמרציםבידיסיפקשיהאעדוצבאיים
כיצדוללמודהתכניתאתלעצמםלהכיןםיש'~;1;1

למדרי-בי=ס1944בשנתפיתחארה"בצבאיל;:דריך.

המוריםאתללמד-חן",שלבי"ס"בשםהידועלח,.,

משירותשחזרוהקציניםעלההריאה.דרכיוע1
לפניהזההקורסאתתחילהלעבורהיהרעבו"-לים
כמדריכים.ל;;ור'שאו/

האחריםהתפקידיםלקרביתביחסהנוהגוכך

שימשתיב-1943המטה-הכללי.בעבודתועשורים,

ומתפקידיהראשי,מטהיהאפסנאותלידוצין-נספח',

בכלי-ודרכי-השימושההתפתחותעללהודיעהן:1

לראשונההוחורושנהבאותהחדשים.וציודי:ק,,
יביםגוטדאלקחנחל.מלחמתותיקיבארהיבמלזירות

כלאתלמרושהםהכרהחדוריהיואלהמאנשים

בעבר,לאמנות-המלחמה,בקשרלדעתשישמה

למולדתלחזורחובתםו,היתהוכיובעתיד,בהווה
בארה"בהקציניםלאותםהמלה"אתלאמר"כדי

מטהבעבודותעסוקיםבהייתםשמריהםע5שקפאו
רכרוכיות.

נחקרוהם
מתוךנרשמוודבריהםברוב-ענין,

יחס-

אתביססומהםשרביםנתגלהבמהרהאולםכבוד.

למעשהשראומהעלרקהשקפותיהם
בגואדאל-

הדו"חימאתלקרואההזדמנותלהםאונתהלאקטנטל:

גוי-בצפוראפריקה,מהנסיונותהצבאשלהסודיים

אוניאה-החדשה,
אתלאואףבאיי-האליאיטים,

אובבורמההבריטיהצבאפעולותשלהדו"חים
הקרקעמסוגמושגכללהםהיהלאוכןטריפולי.

לפעולשלוארה"ב)צבא-הצי(ה"מרינמ"יצטרכובו
הקרוב.בעתיד

המתחלפיםקציניםשלהפתאומיתהכנסתםלכן,

להימהשלאחדבסוגהמוגבלנסיוןשלהםכסדרמ,
ויתכן(לגרוסיכולה-בלבדאהדובמקום-מערכה

בבתי-להדרכהחד-צדדיכיווןלמתןגרמה)גסכי

וצרותהחלטותצלולהיקפצהשלנו,הצבאיימהספר

במטה-שנתגבשוקוי-מדיניותעלואפילושונות,

לניבכלמסכיםהנניהללוהסיבותמתוךהראשי.

מקצר-מדריכיםשלחילעהקימווידמיג'ורלהצעת

מספיקבקצבפעםמדישיתחלפווקציני-מטות,עיים

שגוףנדישנים)ארבעבכלאחתשנהמציעהוא(

דמ4.יותריסתגרלאזה
.
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הירצי1שבלילימירוץ-התמצאן
העתונותמוסרתבחידושומעניןתרגילעל

ליליבמירוץ-התמצאותהמדוברהשויצרית.הצבאית

הקציניםאגודת"שלועדת-האספורטביזמתשנערך
אשרתחרותצורתלמצואנסיוןזההיההשויצרית".

ורוחנית.גופניתיכולתשווהבמידהיתבלטובה

מחוץנערכהכיחובה,היתהלאבתחרותההשתתפות

קציניםחלקבהנטלואף-על-פי-כןהשרות.למסגרת

ה,,לנדשטורמק,אתכולל(והגיליםהפירמצייתמכל

המשתתפיםעל60(.גילעדגבריםמשתייכיםשאליו
-ק"מ6מזהק"מ,25שלמסלוללעבורהיה

בתחרותהשתתפוהקציניםאופניים.עלברכיבה
שהכירוומילהם,מוכרבלתיהיההשטחזוגות-זוגות.

ידיעהודרשהחושךבלילנערכההתחרותנפסל.-

-לכלומעלבמצפןשימושמפה,בקריאתרבה

אחדשבכללקטעיםחולקהמסלולהתמצאות,חוש

צרי-היופעםאחרת.בבעיההמשתתפיםנתקלומהם

-אחרתופעםלהם,ידועהאזימוטכשרקלנועכים

בדרכםעברולמשל,או,מרחוק,אורלפיאוקול,לפי

מהםודרשועצרוםזהואחרי'-גדודשלמערך
טקטילימודשולבכןהמערך.שלמקומואתלציין

שהמשתתפיםלאחרשנערךותרגיל-יריה,שטחשל

לצייןחייביםהיולמטרהבהגיעםיגעים.היוכבר

בדרכם;שעברוהתחנותאתבמפה
:כךנעשתהאנקודותהענקתשיטת

'
סך-מתוך

דקותשלמסויםמספרהחסירוהמירוץזמןשלהכל
בפתרוןהמתחריםשלהצלחתםלפי50(המכסימום(

אחדשזוגז"אבתרגיל.לפניהםשהועמדובעיות
למשל,דקות,ב-30השניאתלהקדיםהיהיכול

זכההשנישהזוגמכיוןלהפסיד,יאף-על-פי-כן

להצטיינותותורות30,עלהעולהנקודותלמספר

התחרות.שלהמקצועי'בחלק

פרותחתה

ההתחפרותרר1
חיל-שלההגנהשעמדותפעםאמרגרמניקצין

שת-החפירה,על60%כדיעדמתבססותרגלים

משקפות-שדה,באמצעותתצפיתעל-30%עד

זוהערכתוברובה.השימושעל0%!כדיורק
המהווה(שדה-האשמחשיבותלהפחיתבאהלא

עמדהבבהירתהראשון-במעלההגורםאתתמיד

ההת-שלחשיבותהאתלהדגישאלא;שהיא),כל

שלמקומהנקבעשכברלאחרהמתאימה,חפרות

צריכיםאינםשחניכיוהמדריךשלוסברתוהעמדה.

התימרונים,אוהאימוניםבשלבבעודםממשלהתחפר

הי-תחלנהכשאךמהר,להתחפרילמדוהם"וכי

הנה-ריות",
במהירלעלותהעלולהסברת-שוא,

אש-לחץמחמתברוב-חימהיחפורהאדםיקר.

הנכו-בצורהשלאלהתחפרעלהלהואאולםהאויב,

זותורהלמדכןאםאלאהמתאים,במקוםולאנה

לכן.קודם

מאשרפחותלאהתמחותמחייבתההתחפרות
כלבשעתמיד,מבוצעתלהיותועליהכוה-שרירים,

מאפשראינוהשטחאםביותר.הקצרהגםולוחניה,

בשטחי-התימ-הקרקעטבעעקבלמשל,(התחפרות

חלקת-למצואמסמליםלהיותהאנשיםעלרון)

בה.ולהתחפר-התחפרותהמאפשרתקרקע

לאחרביותך,הנאמןשידידולדעתהחיילעל

מקבלשהואוהאימוןשוחת-השועל,הנההרובה,
ובלילה.ביוםוהתחפרותעמדהבחירתלכלולחייב

חפור!"חייל,חפור,"
שנפצעאמריקאיחייל-רגליע"י'קרב,תיאורלהלן

בקזבלנקה.אמריקאייםגייסותלנחיתתהראשוןביום
המתקרבותהסירותבתחתיתשכבנוכולנו"

בחול.נתקלתשקרקעיתןהרגשנושלפתםערלחוף,
-לבוץונצמדנולדפנותיהן,מעללקפוץמהרנואז
היההדבר(הצרפתיםבידיסיפקשהיהלפניעוד
;באשנגדנולפתוח.המער.)-וישיממשלתבימי

לקרקע.מידאישישהצמיתימובן-בהימשפתהו
ביותר,הקלההתנועהאתמאתנואחדטות:מדי

יכולנויאואנועופרתשלמבולממטיריםהםהיו
...באה.זומאיןלקבוע

שלימדונוהסיגמאיית-בשיקת-שיעלשכבתי
חבריםעם.יחד=ארה"ב,אתעזבנולפני.לחפור
לנוהיתהלאאולםלירות,רצינומיחידתי.אחרים
היומכונות-היריה.כדוריכיזאת,לעשותיכולת

שכוביםהיינובקרקע.חורלאותואותנומצמיתים
לנועפשוטשעלימרגישוהחילותישעהכחצישם

!נעתיובכןמה.ויהימשם
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לקוי-בכיווןרץובחילותימשוחת-השועלקפצתי

עמ-אתכךע"ייגלועלירן?שכאשרבקקתיהאויב,

הצרפתיםבהם.לירותיוכלוה"בהורים"ויתרלתם
נצמדתישובלירות.וההלוההזדמנותעלקפצון"
כובע-בעזרתשוחת-שועלחפרתיוהתחפרתי.לבוץ

במהירותשהפרתילערובאניויכולשלי,הפלדה
הצבאיהמדריךשלרצונואתאפילושתשביעכזאת

(!בארה"בשםביותר,הנוקשה
-כך,ע"יהתגלו-הצרפתיםעלימשירו

באמתמכןלאחריחידתי.אנשיחיכואכןזהולדבר
העירה.ולהתקדםלהמשיךיכולנו

השמאלית.ברגלימכונת-יריהבכדורנפצעתי
מהעקרוןדעתיאתהסחתי;באשמתיאמנםזההיה

עומדונשארתיוהתחפר",לקרקעהצמד":היסודי
מדי.יותראחתשניהבמקום;

אודותלדעתצריךשחייל-רגלימהכללימדוני
העו-הכדורשריקתלקולהרגילונישלאאלאקרב,

הישלחניטרםשקיבלנו,האימוןאזנך.לידבר

ברובקרבנואלהודחסמעבר-לים,אלבספינות
הימיםבאותםבו.חסרהיהאחדדברורקקנאות,

לעשותשנוהגיםכפיהיה,בתחמושתאימנולא
מלבדמאתנו,אישוחילות-הקרקע.באימוןכיום

לאהראשונה,במלחמת-העולםשנלחמוהותיקים
בפלחםכדורים-חייםשריקתקולמימיהםשמעו
רגלי-לידסביבותינובהתקעםאומעלינו,האויר

איך-אותך,המכשירהואהקולאותווהרי-נו,

יד-האתריםלעניניםבאשראולםלעניינים.שהוא,

אמורים.הדבריםבמהענו
סביבותיךלרחושמתחיליםשהכדוריםולאחר

מקנירהגנרלתבעמשום-מהמביןהנךממש,בקרב

שוחות-שועל.בחפירתנתאמןחיל-הרגלים,שאנחנו,

אועםאותםהפרנוקזבלנקה,בחוףשעלינולאחר
מכונות-היריהכדוריצרורותאתי-חפירה.בלי

:אזנךעלהומימ-לוחשיםכאילומשגרן,שהאויב
1".הפורהיןל,הפור,"

הממה-הכרלילידהמצחותיח'מראסםן31ךא

לפעולהכמובן,מותאם,.המטה-הכלליארגון
יחידהלארגוןרבהבמידהמקבילוהואצבאית
גמישותואתמאבדהואכזהבאופןרגילה.צבאית

בהוצאהישירבאופןקשורשאינועניןלכל
במטההנהההוראותמהלךשצורתאלא-;לפועל
הצבאיתשביהידהבעודלמטהמלמעלההכללי
הואשראש-המטהמכאןיוצאלמעלה.מלמטההיא

וה-רעיונותמגיעיםשאליוהאחרתקרובותלעתים

תהליךעליודלהואשאיןיתכןוכןמלמטה,צעות

ידיעו-אתמנצלבעדוהמונעדבר-התגבשותם,

דברגי,.בך,ממנוהנמוךהמטהקציןשלונסיונותיו
ארגוןשלהמיוחדיםהמנהלהסידוריע"ינגרםזה

עלדו"חמוסרתמחלקהלרחימא:הכללי.המטה
לגישההיאחדשיםשלעבודהאחרימסוים.נושא

לבסוףרבים.עמודיםעלהמשתרעהזההדו"חאת
אולםסופית.להחלטה-ל,,מומחה"הדו"חמועבר

שונות.ממחלקותכאלהדוה"יםעשריםמקבלהלז
הריהו-בפרוטרוטבכולםלעייןביכולתוואיוהיות

קריאהסמרועלהמצורף,הסיכוםבקריאתמסתפק
ברורהחלטתו.אתלבסוףמוציאהואכזאתשטחית
התאמהע"יהוההלקויעללהתגברוצריךשאפשר

אתולבטלהשונותהמחלקותפעולותשלמסויימת
הביורוקרטיה.ע"יהנגרמיםהקשיים

נקבעשלעתיםהעובדהמשמשתאחרכפגע
מח-מונעתמועדקביעתעבודה.לגמר.מסויםמועד

בחפזוןכךע"ינעשותחשובותועבודותשבה,
חבר-אנשים,השונותלמחלקותלצרףישלכןמופרז.

שונותבבעיותלעייןוהיכוליםבזמן,תלוייםשאונם
זה.מעיןהיצונילחץבלי

שיהיה-מוחות"טרחסט"מעין-כזהגיףהקמת
הבעיותאתתפתורהכללי,בארגוןתלויבלתי

הולכותכללשבדרךבהצעותיטפלזהגוףהאלה.
חבריווכיו"ב.הקייםהביורוקרטיבנוהגלטמיון

מספיקיםאולםיחסי,באופןבמספרמעטיםיהיו.
אתיתאמוהםהמיוחדים.הצרכיםאתלמלאכדי

הדור-בענייניםיטפלוהשונות,המחלקותפעולות

בעניי-יעיינושונות,מחלקוהשלשיתופןאתשים

כעיןישמשוובכללחדשותובהצעותמיוחדיםנים

לשיםישזהמוסדחבריבבחירתעליין.מיעץמוסד

בלתי-למחשבההמוכשריםלאנשיםבמיוחדלב

וגמישה.תלויה
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