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פקם'.םבתמרו,.םתשיפים
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ופיקוחמשקיפיםמערכת1.

לקראתהגיסותאתלהכל-תמרוןשלתפקידו
-לל1כתמרוןישממש.שלבמלחמהמשימותיהם

חלקיהעלומתרגלההצבאיתהמכונהלכאתהמפעיל

-יחידהובוחןהמתרגלי,קלחתמרוןוישיהשוניט

בלבד.מסוימת-פונקציהאו

התמרון,בניהוללעירההן-מכווןבתמלוגיםהשיפוט

אלולמעשה,העתיד.לקראתמסקנות-לקחלהסקתוהן
ט.ופיש-הואלהןשהמשותףשונות,פונקציותשתי

פתקציה:שמיםבשמותמכיניםהםהלשונותברובואכן,

השמה--מאופיקוחימשקיפות""א'גיאת

ופסיקתשיפוטאראה--הממשיהשתבט

דוקטרינותאתלבחוןמיועדיםוהפיקוחה"מ,טקיפות"

מתורגלותמידהבאיזו-וכןונוהליו,הצבאשלהלחימה
לצורךכהלכה.אותםומבצעותאלהבנוהליםשתותיחידות

לשופטים-איןמשקיפים.שלמיוהדתרשתמוקטעזה

ל-התמרוןהנמ:הוראותלתתסמכותכלמשקיפיט"

לבדוקףיקשמהועלההוראות-לביצוע,אתהנותןהוא

אלו.הוראותמבוצעותדציב

בניגוד-הצבאמכונתאתםיקד1בהתמרונים

דח4לרוב,יהיו,-המכונהאתלגרתמהלתמרון

התנגשויותקיוםע"ילפיקוחלהפריעלאכדי,צדדיים
דו-צדדיות.

מצומצםמספראואחתבמטרהמוגבלכזהתמרוןאם

כולה,הצבאיתהמכונהאתלהפעילצורךאיןמטרות,של

אפשרכךהמלחמה.שלביבכלהיחידותאתלתמרןאו

דרגי*שלהדיוחשיטתאחlmanבתמרון,להסתפק

מבליבלבד,מוסדות-שלישותבהפעלתהשונים,השלישות

תמרוןעצמן.היחידותאתאומוסדותשארכלללשתף
להס-יכול-המילואים-ט1יגשיטתבבחינאהמעונין

םש1ביגואנשי-המילואיםשלםתאירקבשלבתפק
אלושלכושרןאתלבחוןמבלייחידותיהם,במסגרת לפעול.

אח"כ.

בולשמורחייבים-טקטיאיננוכזהתמרוןאםגס

המתמרןהגוףאתעונמלישמציאותיות.מכסימוםעל

ערכהתנאים.באותםבעיה,אותהמראשמלהרגל
של.

כפיאינובתמרוןשהביצועככליאבדהמשקיפיםרשת
שיטתלבחון-למשל-טעטאיןבמציאות.נעשהשהיה

לפנימראשתורגלהאש-תיעבאותהאם-בקרת-אש

התירגול-לולאמתגליםהיוליקוייםהרבההתמרון.

משובשות.תהייתשתתקבלנההמסקנותועל-כן-מראו

לעשןמבוץ,רכבלחילוץלמזרונים,לחבלים,מחיםשמותהיזרשעותובמשךהשונותהשנהתקזפות
יותהרבמספרללמודכברנוכלהבאבסיורולדבק.לתרבותנווקשריהםארצנולצמחימקורייםעבריים

היוס'למדנואשרעלגםחזרהתוךצמחים,שלוצ-מאכלצמחיובמדרש,במשנהבתנ"ך,העתיקה

ואילך.1942משנתההגנהבימינעוציםשרשיואדבצהרן,צעירמקצועהואשדה"חינוך"
ההגנה,מפקדיביןמייהדיתפעולותנערכוזה.מיוהרלענףהיסודהונחהקשיםהמהתרתבתנאי
לחניכים.להקנותו-וישאפשר-אשרהחומרונברררבנסיוןנרכשוובדרךובפלמ"ח.בגדנ"ע

הזה.העניןלעזרמיוהדיםמהקריםגםונחקרוהעבודהדרכיגיבשוכן

צרכםןכלנחקרולאשעדייןבשדההצמחיםבשימושימקיסםאתותופסשדה"הינוך"הולךעכשיו
לשדההזאתהגישהותהיההיום,ירתקשלאהוק-4,,דרכישלמתמדתהתפתחותתוךבצה"ל,הנאות
בצר;%.היייכלנחלתשעליוהמחקריהיסודהתרחבותוההתאמנות,הלימור

מאודחשוביםבשטחיםגםוהתעמקותמבוסס,הוא
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הכקטיהשימוםתפקירי2.

לתרגולאמצעי-עזראלאאינההטקטיתהשיפוטמערכת
שלתפקידולמציאות.ביותרהקרוביםבתנאיםיחידות
הטיפוסממש.בקרבהקיימיםדבריםלהמחיש-השיפוט

ניהולע"י-בתמרוניםהחסרהמציאות-הקרב,אתמקיים
י,-

ביניהן.שיפוט-ופסיקהוע"יוהכונתןיחידות
-TtT:
והכנ-תכנונילאחר,מנהלת-תמרוןשלהראשוןתפקידה

הצדדים,ינששלהעליוןכפיקודלשמש-הואתו,

התמ-אתלנוןגיתןהצדדיםשלדיחאתיאוםע"ירק

להתחלתוהמועדקביעת:כלומרבאפיק-הרצוי.רון
לזירההקרבותהכזנתהפתיחה,מצבקביעתולסיומו,

אתייתןאחדמקוראםיושגואלה-וכו'הרצויה
הצדדים.לשניהוראותיו

מופיעההמתמרניםמהכוחותכל-אחדכלפיואילו,

ואכן,אגפיו.כלעלמיוחדעליוןכפיקודהתמרוןמנהלת
צינורותאתלהוית-השיפוטמערכתשלהשניתפקידה

המתמרן.לכוחשמעלוצינורות-המטההפיקוד

-והשופטים-הראשיים-לכוחותהתמרוןמנהלתבאמצעות

השו-מאגפי-המטהוהידיעותההוראותאתהכוחותמקבלים

-ידומהצינור-הואאלהשבצינורות-סטההחשובנים.

עלהידיעותכלאתהכוחותסןאהדלכלהמעבירן,יע

הידי-שארוכלהכלליתהערכותיהצד-שכנגד,שלמבנחו
יי....;.

למו-נוסףשונים,מודיעיןממקורותלרוב,,המגיעותעות

בצינורותהמועברשכללהקפיד,חשובדיעין-השדה.

אלהצינורותמאחוריעמדוכאילוממשייעשה-אלה
השופטיםחייביםזהבשטחהמפקדה.שלהשוניםהאגפים

ומנהלתהכוחביןבלבדגורמי-גישור-וקישורלהיות

התמרון.
הכוחות,פעולתבהכינתהשיפוטשלהעיקריתפקידו

ת-ממרתגםהאוישגורמבהמחשת--הת

אויביממשי.להחליףהצד-שכגגךיוכללא-צדדי

שלהשפעתווצורתמידתהיא--סר"אשר
מסו-יחידהתדעלאמונחית,א,מבאיןהכוח.עלאויב"

היאהיכןזו,אשמהיאש,עליהנפתחהאם-יימת

היחי-השופטיםלאנשיה.מפריעההיאמידהובאיזופוגעת

זו.להמחשהידאגוהצד-שכגגד,שופטיעםבתיאוםדתיים,

שונים,פירוטכנייםאמצעיםע"י-אשלהציגמוטב

כלי-לכללהתאיםניתןהנפגעה.היחידהבקרבשיופעלו

באיןלו.המיוחדהזיקוקאו-סימן-העשןאתנשק

מוסכמים,.בסימניםלהשתמשניתןפיריטכנייםאמצעים

תכניתעםבמקבילשיוצגושלטים,אודגלים-כגון

האויב.שלואש

השופטהשפעתה.הערכתבאההאשיצוגעם

יחליט--כןאםלאבידות,גורמתאזך-האויבאםקובע

אבידותיהמהןלמפקד-היחידהויריע
ובאבידות.באשרקלאיומחשגירם-האויב

ומכשול.מחסוםכל-יביימואו-ימחישךהשופטים
במערכתהפרעהכל-וכןהגייסות,תנועתאתהמעכבים

הקשר-הטקטי.

להצטמצםעליהםהשופטים,ע"יהאויבגורםבהמחשת
אפשרו-אתלהגבילאולרמוזולאבלבד'העובדהבציון

יכולאינך":למשליודיע,לאהשופטהמפקד.שליותיו

אשעליךנפתחה"אלאאש",עליךנפתחהלהתקדם,
אםאזיחליטד"פמהוכך".כךואבידותיךפלונית

השופטלדעתאםתכניתו.אתלשנותאוולהתקדטלהמשיך

המפקדעלדעתואתיכפההרילהתקדם,אפשרותאע

דוונואביאשהמחשתע"ירק
הקרבמציאותבהמחשתהשופטשלעיקר-תפקידו

וצאתתמהילפסוק-הואשופט")"השםומכאן(
לביימואיןבקרבהןשלבהצדדים.ביןההתנגשויות

-שממאשאיןעודכלשכו';התמרוןבמסגרת

בהעדרממגו,חזקכוחלעברלהתקדםקטןנוחאףיוכל

אףעשויהוא:יתר-על-כןפיזית.שיעצרנוגויםכל

שיפותבאיןהעדיף...הכוחאתלחסלשהצליח,לטעון

משקפתשלאו-דוקאבהתכתשותלהסתייםהתנגשותעשויה

המציאותיות.התוצאותאת

עדיףצדאיזהלהחליט-השופטיםשלתפקירם

הקרב;מתנהלערעור,ללאשהן,אלההחלטותלאורבכותו.
אולסגתהשניהעלואילולהתקדםרשותזוליחידה
עצמהאיןכוחלשוםכיקובע,והשיפוטישלהיכנע.

להישארהצדדיםועלהאויב,לעברלהתקדםכדיממסקת,

החשתע"יעליונותולהשיגלנטותאו..במקומותיהםאז

כלשהו.תמריןאואשריכוזתגבורת,

ואתהגעשהאתהמתרגלותליחידותלהבהירמנתעל

המעשהקסיפור"בא--המצבשלהכלליהרקע
התפתחותואתומערכםהכוחותרני,תיאוראתשיכלול
הקצרהמעשה",ל"סיפורלתחילת-התרגיל.עדהענינים
שלעגיגיהןלניהולמהנדרשיותרכוללשאינווהבהיר,
אחדלכלפקודות-המבצעתצורפנה-המתמרנות,היחידות

מהצדדים.

השוניםהשופטיםסוגי3.

השופטים-שלוחותבשתיפועלתהשיפוטמערכת
השלוחותשתיוהשופטים-המקצועיים.היחידתיים-הטקטיים

לצינורות-הפיקודלהשויתןוניתןלזוזובמקבילפועלות
-קטההשיפוטצבאית.פורמציהשבכלוצינורות-המטה

-ואילו;לפסוקמוסמך-הפיקודכצינורכמוהו-יט

וייעוזסיועלתפקידיקייםהמטה,כצינור-יע1צקמה
החלטה-ישירה.שלסמכותללאלשוסטימ-הטקטיים,

העליונה.השיפוטיתהסמכותהואןורמתהלהנמ
משמשיםזאת,עםלהחלטה.-אליולהגיעסופובירורכל.

הפי-לצינורותכאחראיםגםעווריווחברהתמרוןמנהל

ל"
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וצקח0-3עוזך.םמקעולםעוגנים

עםהדוקבקשר-זהבשלב-להימצאועליומתאימה.

והנא-הזריזותמלואאתלהבטיחכדיהצד-שכנגד,שופט

ההחלטות.בפסיקתמנות

אלה,לתפקידיםברמףיוכל,לאהיחידתיהשופט

-הקרב,התפתחויותהמחותשלהטכניבצדגםלעסוק

ינמס1שאה-יטפושעוזרים:איפוא,יעמדו,לרשותו ,.י
האש.

העקביםהםי3אעושופטי-האשתפקי
אשהם;הי-דהשלהמסייעתהאשאחרבמהלך-הקרב

מודי-ישהוכנהלתכנית-האיץסיחות-האלחוט,תוכןאת

איזומתי?האףב?עלאשמתחחתהיכן--עת

--ולבסתןמשחתת?היאזמןכמהובמשךאשז

סה"כאתבנקודותמחשבים--העיקריתפקידםוזהו

להחלטהלהגיעכ"4היחידות,ע"ישהופעלההאש,עוצמת
ההחלטהת.111ילעבהכזדצהזיא-:הסופית

להחלטתוהיסודותכאחדי,תדיחיהלשופטמועברת
הסופית.

כפיאש-האויב,אתהממחישיםהםש,אה-י1מס

דגלים,באמצעות-האש,שופטיע"ינמסרתשהיא

שלמעמדלהםאיןשונים.פיריטכנייםואמצעיםשלטים
עצמן.הפועלותמהיחידותלמנותםאפשרולעתיםשופטים,

הסמניםהרי-קציניםלרוב,שהם,השופטיםכשארשלא

א.ד.ב.אנשילהיותיבולים
**

שח-עמדנהעייםוצקמה-םיטהשופבתש

מנהלת-התמרוהלמנגנתה-היכיסטים-מקצהע"ם-רא""ים,

האג-ב"כהםלרוב,והנסיבות.הצרכיםלפינקבעמספרם

הסוגים.והשירותיםהחילותפים,

בצינורכפופיםםיינ11מההמקצועייםהשופטים

המטה
ובצינורלזה,--לשופטים-המקצועיים-הראקףים

יקבלוהאחדבצינורמגה.היחידתיימלשופטיםהפיקוד

י,,

כדרך...-וחמושמצוידהשופט

הפיקודצינור-
השטהציהרייי.י.י.י...

מסכמותאלהפונקציותשתיהכוחות.שנישלוהבטהקוד
להזכירראוימנהלת-התמרון.שלתפקידיהאתבקוים-גסים

הכנת-ה"קרבות"תחילתינפלשתפקידהאתגם

מודי-דו"חותבשליחתמתבטאתזולפרטיו.כולוהתמרון

ופקודות-המבצע,הביצועהוראותהכנתמוקדמים,עין

והדר-השיפוטרשתהקמתההתנגשויות,שלהיאום-מראש

ןמזבכתה.
מגהלת-שלפעולתהמצטמצמתה"קרבות"

ככלאכן,בלבד.ופיקוחבתיאום-התמרון
שמלאכת-

מנהלתשלעבודתהתפחתכן-ומושלמתמדוקדקתההכנה

התמרון.בזמןהתמרון

ט-פושהעומדהיחידתיים-הטקטיים,השופטיםבראש

פעולתאתבידיומרכזהלהת.1ח1כהלשישארה

לכוןמתפקידומופקד.הואשעליהםבתחומיםהשיפוט

לצרכיהםזלדאזגלוהכפופיםהשושטיםאתולהדריך

-הראשיהשופטמשמשכןוהארגוניים.המנהלתיים

תעבורנהדרכומנהל-התמרון,כב"כ-לכוח-הנשפטביחס

בסולם-האחרוןהואהכוח.למפקדתהשוגותההוראות

הוראותובמתןהתמרון,בניהוללהתערבהרשאיהשופטים,

התמרון.מנהלתכב"כ-מבצעיות

רבהעירהעמיהיחידתההטקטיהשופט

הקרב,יערךבובשטחיס"רהתנגשותכלשלפנירצף יי.
האפ-אתלעצמםלסכםכדישכנגד,היחידהשופטעם

שפרק-הזמןכךהמתקבלות-על-הדעת.השונותשרויות

מצומצםיהיההקרב,במהלךלהחלטות-שופטים,ש"יבוזבז"

היחי-שלבסיור-המפקדיםשהשופטרצויכןהאפשר.ככל

הכנותיהואחרהמוצאתפקודת-המבצעאחריעקוב-דה

היחידהעלולה-הקרבשלפניבשלבגםהיהידה.של

-בחשבוןלהביאןחייבשהשופטבהפרעות,להיתקל

השהיה,ציוניבצורתהיחידהעלזאתלכפותזלעתים
יי:-

באלחוטהשופטיעקזבהקרבבעהאבירות.אוציודאיבוד

תצפיתמעמדתהגייסותותנועתהקרבמהלךאחרהיחידה,
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תפקידם,אתלמלאדציב-טכניותועצותהוראות

לשפוט,יחידהוזיא-הביצועהוראותאתובשני

הטק-לשופטיםליעז-תפקידםעיקרלהימצא.ןכיה

עובדהאובעיההשפעתלגביהחלטותיהםבקבלתטקם
צ.הם.שופטיקבעכךהטקטית.התוצאהעלמקצועית

מחלקתשלוהשילוטהסימוןשיטתיעילהמידהבאיזו

כישיפסוקהטקסי,לשופטימסורמסקנותיואת,צ.המ.

צ..הם.באשמתליעודוכללהזיעולאתעהפלוניכוח
האנשיםוכמותהחומריםהציוד,אתיעריךשופט-הנדסי

שהכוחחי21,לפסוק,לשופטויעוז-גשרלהריסתשרוכזו

לתנועה.הגשראתלחסוםהצליחלא

יפנו-המקצועיהשופטמסקנתעלערעורכשיש

השנים.בקשיכריעהראשי,המקצועילשופטהצדדיםשני

השיפוטשיטת4.

קרב-האשמסע-התקרבות,:שלביםמ-3מורכבהקצב

הראשוןאתרקבפועללקייםניתןבתמרון.*וקרב-המגע

ע"ילהמחישוניתן-השניהשלבהשלבים.משלושת

מזה.ונפגעיםאבידותוהכרזתמזה,מוסכמיםסימנים

-תקבעהשיפוטהחלטתכלל.יבוצעלא-ג'ושלב

בהתנגשות.ניצהצדאקם

4מהויםהשיפוטשלטקטיתהחלטהלכלכבסיס

.:הבאיםהגורמים
.

יהצדדיםשנישלהיחסיתעוצמתיהאשא)

,הטופוגרפיתותנוחתוהכוחמבנהב)
זובציודבאנשיםאבידותחישיב

והתמרון.התנועהד)

מתימטית.היא-הצדדיםשלעוצמת-האשחישוב

פעלוזמןכמהבמשךצחבכלהנשקכלימספרמהו

כלי-מספרשלהסתמיתבהשנאהדיאיןמטרות.ולאילו

ההשואהצד.בכלולעפוהשבאלולאואפילוהנשק,

יעי-נוצלו.בהתוליעיהתדימבלהתחשבצריכה

במספרהדרושה,לנקודההכליםהפעלת-פירושהמלות
שמספר,כוחיכולהגחון.פרק-הזמןולמשךביותרהרצוי

יריבואתלהכריע-יוהר,קטןאףאושוהכלי-נשקו

הוארוצהבהנקודה,לאותהש18אתשירכזבמידה
ומבזבזיםמפוזריםהיריבשכליבעתהעליונות,אתלהשיג

ללא-תכלית.טש8

לפיהןמוכנות,טבלאותע"ינעשהעוצמת-האשחישוב

כלי-בשק.כלשליעילותומידת-בנקודות-נקבעת

ומשךטוחים,באילופעלו,כליםאילולקבעשופט-האש

כיבושו.לאחרהיעדעלההתארגנות-רביעיושלב*
בעתבפועללקייטוגיתן-א'לשלבבדומה-זהושלב
ר.עמה-תכרוז

צדכלשלהאשעצמתסה"כיעילה.אשהיתהכמה-זמן
אתויהוההטקטיהיחידתילשופטיוגשבנקודותשיסוכם
השיפוטיהטקטי.להחלטתהעיקריהבסיס

הנבמ-הטקטיותההחלטותבקביעתהשניהגורם

מנע--הטופוגרפיתותנוחתהיחיהכל
היחידההיערכותמידת--הראשונה:בחעותמשתי

תכו-וטיצויכליהמיקוםלאור-יעילה-לפתיחת-אש

היחידהמערך-והשניהומהםאחדכלשלנות-האש

כךאנשיה.שלההתתפרותמידתהאש,עליהכשנפתחה
זהגורםביחידה.הנפגעיםאחוזאתלאמודהשופטיוכל

שלנכוןמיקוםהאש.עצמתשלהנקודותלחשבוןיצורף

אופגום,מערךכוננות,וחוסרנקודות,יוסיף-נשק
.יגרעו.-רבהפניעות

שבדבר,הנפשיהצדעללדברמבליבקרב,אבידהכל
שחבריוהואפצועואםיפחותאחדכלי-נשק-פירושה

ארעית)גםולו(חשבוןמכלליוצאים-בוילפטמ6

חישובאתבו.המטפליםשלנשקםכליגםלנפגע,נוסף

וטיבמזה,-האויבאשסמךעלהשופטמחשבהאבידות

nra.-היחידהלאנשיהמחמה

הופ-,שנפגעווציודכלים:נכלליםהאבידותבחשבון

מיכולתיהאש.אותםלגרועוישמדי,ממושכותעלו

ממכסתה.למעלהתחמושתיחידהתוציאלבליקפידהשופט
ליחידותכשאץבמיוחד,זאתמחייבותמסיבות-תמרת

-ריקים.ארגזיםע"ימודגמתאספקתהואףחיה,תחמושת

האוזלת.בתחמושתלחושבלילירות""וניתן

מאפ-נכתתמרוןן.1רמתה1יהעונתהולבסוף,

מכסימוםהבאתפירושו:פחות.בכוחאףהכרעהשר

לארגןיספיקבטרםהאויב,שלהתורפהלנקודתגייסות

כחסימות-מכשולים-פיזיים,קיימיםאמנם,מחדש.מערכו

כדיעדחלקו,אוכולותנועת-הכוהאתהמעכבים-אש,

אתהן-להשדיךהשופטעלכולה.התכניתשיבוש
נכון.תמרוןלצורךתועלתםאתוהןלגופםהמכשולים

משנוצרט.השיפומלאכתלעצםועתה,

השופטיםיעצרו-הפעולהלהמשךנערכווהצדדיםהמגע

החלטתם.שתבואעדבמקומותיהם,הכוחותכלאת

הנ"להגורמיםד'יסודעלניתנתהשופטיםהחלטת

משגחקבלהיבזדדצהינששופטיעאבמתיחם

הפעולההגייסות.ליריעתמובאתהיא-ההחלטה

שאדיבהענינים,במהלךנוסףלשינויער-תחודש

חלילה.וחוזר-ותיעצרתשובואז,חדשה.החלמה

שידר-על-העל-הצדמשהגיעחלהמוחלטתקרבהפסקת

תיגרתיגוף-אל-למנועכדילאנשי-יריבו,עדממשיונה

אך.כניעה.אונסיגה:תהיההצד-החלשברירתגוף.

ואז-האחרון,האישעדלהלחםלהחליטגםדשאיהוא

לתוקף.שגרםההשהיהתחושב

"8
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חד-צדדיתרגיל6.
לאכימיוחדת,בעייתו-חד-צדדיבתרגילהשיפוט

כלתיענשהדו-צדדיבתרגילהאויב.גורםכאןקיים
על-כאןואילושכנגד,הצדע"י-מאליה""שגיאה

הישג.עלהפרסאתולתתשגיאהכלעללענושהשופט

אורח-פעולתואתמראשתתכנןהתרגילשהנהלתמוטב

התרגיל.אתלכוןיהיהניתןולאורוקיים,שאיננוהצדשל

ואוב-יחידותביוםע"ילתרגיללסייע-ורצויגיתן

אתלהמחישוכןחיילים-עוזרים.בעזרתהאויבשליקטים
קודםשנקבעההמשוערת,תכנית-האשסמךעלאש-האויב

התרגיל.מנהלתע"ילכן

אויבנתוניהמתרגלתליחידההשופטמוסרפעםמדי

כך,-במציאותלמפקדמגיעותהיובהבצורהחדשים

למפקד-תגיעאויבגילתההחודשכיתתהידיעה,למשל,

מהשופט.ןירשימבולא-כדו"חמהכיתה,הגדוד
תכניתכחלקיאלא-מ"השרוול"נתוניםלהמציאאין

וברורה.מסוימת

מפקד-החלטותעל-סמךנקבעותהשיפוטמסקנות

השופ-עליתננהבאיןאנשיה.ע"יביצוען.וטיבהיהידה
ביעילות.הלהפעלכאילולהניחטים.

מיבום6.

ומבקר,הקפמההשיפוט-השיפוטצורותשתי

ובתכליתן.בתוכנןשונות-המחליט-ופוסקיטקטה1

ודחהואז,;הצורותשתיתקוימנהמסויםובתמרוןיתכן,

אתלהטילכשמנסיםשיפוט.מערכותיתשתורכבנה
מהןאחתעלולהאחת,שיפוטמערכתעלהמשימותשתי

כך.בשלללקות
החי-ודקדוקיהטכניהשטלולכלעם:ככלות-הכל

ממש,הקרבלנסיוןתחליףמשוםבתמרוןאין-שוב
-יחידותילאימוןמצויןמכשירהגרהתמרון:לנבוריש

במצי-שיושגלהשגזהותמשוסבהםיןאסיכומיו

אית-הקרב.

לנבהרי-שחרורם.ובשויוך-נפיובבוזבלעגעגוהעמיםכלבפרוצס-שחרורם.אדישים""היוהעמיםכל

שחרורםובכל-זאתקיימת.עיבדההגהושחרורם-ובכל-זאתובגידה.מורך-לבמלחהעםבלשלההיסטוריה

היתההעממיות,לתנועותנוסחהלקבועהיהאפשרואילווהבוגדים.האדישיםההמוניםאותםעל-ידיהתגשם

בדעהנושאתהיאאשרהאומה,וגורלרצוןמתרכזבהאשרחלוצי-האומהשלבודדתקבוצה:כזאתהיא

אותנעמנהיגההיאהקהים,החמוניטאתבלי-הרף,ומעוררת,מהנבתואתקבוצההאומה,באחריותובהכרה
השחרור.אתלהגשיםכדיוהחיצוניים,הפנימייםהמאורעות,כלאתמנצלתהיאהזדמנותיבכלמשתמשתהיא
יהצאים-ספורים,ברגעיםמלבדהשחרור.בעדהמלאהמר,המחיראתהמחיר.כלאתמשלמתהיא,רקהיא,

מן-הכלל,'
באחריותבאמתנושאתשהיאבשעהניצחוןוהיאנוחלתגורלה.זהלנפשה.וענובהבודדתהיא

ברנעההמוניםקמיםזהכוחכשישרקוגורלה.האומהרצוןאתבקירבהבאמתמרכזתכשהיאהאומה,
אתשניםלעשרותאחר-כךהמסתירותהבאריקדותאתובוניםהעצומותלהתקוממויותומסתפחיםהמכריע

חלוציותאלאבלבד,המונית"תנועה"ולאבלבדחלוציות""לאובכן,העממיות.התנועותשלהאמיתיהפרצוף

אדישות-העם.עלימתגברתההמוניםאתמחריב,לעתיםמכאיבפרוצסמתוךהכובשת,

בילינסץמ.
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