
גלראובןאל"מ

המחקריםמסתבר,כךהם,מעטים
מעשיבניתוחשעסקוהפסיכולוגיים

שלתכונותיהםבאפיוןאוגבורה
במלח-גבורהמעשימלחמה.גיבורי

שהתקיימומיוםאמנםהתרחשומה

אולםהאנושות,בתולדותמלחמות
המלחמהגיבוריתופעתכינראה
סופרים,שלליבםאתדווקאמשכה

שמ-בעודומשוררים,היסטוריונים

שלאכמעטהפסיכולוגייםאפייניה
ומעמיק.שיטתילמחקרזכו

בקשרעולותשונותשאלות
מהו:במלחמההגבורהלתופעות
להגדירוניתןוכיצדגבורה"מעשה"

החובהמסתיימתהיכןברור?באופן
בק-הלוחםשלהגבורהומתחילה

בישר-גםכמושונות,במדינות(רב?

מעשיעללשבחציוניםניתניםאל,

היחידפעלבהםמקריםעבורגבורה
ניתןהאםלחובתו").ומעברמעל"

בתכונותה"גיבורים"אתלאפיין
משאראותםהמייחדותמסוימות
ניתןהאמנםכן,ואםלנשק?חבריהם

ה"גיבו-יהיוומימימראשלאתר

כללאיןושמאהבא?בקרברים"
ה"מו-מצביםרקוקיימיםגיבורים""

גבורה?מעשילירים"

מדינתירעהקיומה,שנותושתייםבשלושים
לרוב.קרביותופעילויותמלחמותישראל

לטייס(בצה"לשהוענקהראשוןהצל"שמאז
שנתפספרלובג'ורג'לצנחןאברבנאל,עודד

ולרס"להדקוטה,מטוסשלהאחוריבגלגלו

תוךאלהצנחןאתשמשךרפאלשמואל
ציוניםומאותעשרותהוענקו-המטוס)
אומץגילוייעלולמפקדיםלחייליםלשבח

חייהםהקרבתבמשימה,עילאיתדבקותלב,
יום-במלחמתועור.אחריםחייהצלתלמען

לשבח.ציוניםכ-300הוענקובלבדהכיפורים
הפכובצה"להצל"שניקיםשלסיפוריהם

צה"לשלהגבורהממיתוסחלקלהיות
גםביותר,חשובמרכיבספקבליומהווים

ההתנהגותנורמותשלוגלוימכווןלאאם
ביחידותוסטנדרטיםערכיםשלבצבא,
וההזדהותהחינוךתהליךושלשונות

מראשיתהישראליהחיילאתהמלווים
דרכו.

לאח-בוצעצבאיתלפסיכולוגיהביחידה

מאפייניעללעמודשניסהמחקררונה
ביצעו.אותםהגבורהומעשיהצל"שניקים

283עלנתוניםליקטוהמחקרמבצעי
ו"המופת"העוז""באותותשזכוהחיילים

אותמקבלי(יום-הכיפורים.מלחמתבעקבות
ייחודםלאורזהבמחקרנכללולאהגבורה
מחקריניתוחמאפשרשאיננוהקטןומספרם

משמעותי.)
יוםמלחמתבמהלךהיו,ספקללא

רביםעילאייםגבורהמעשיהכיפורימ,
למרותלשבחציוןלכלזכולאשמבצעיהם
האותות.מקבלישלמזונפלהלאשגבורתם

נקבעהבלבד,המחקרלצרכיזאת,אףעל
הפורמ-ההגררהעפ"יהמחקראוכלוסיית

סטטיסט-בדיקותהאותות.רשימתשללית
משמעותייםהבדליםאיןכיהראואחדותיות
א=98)(העוז""אותמקבליקבוצתבין

ולפיכךא=491)(המופת""אותומקבלי
המחקר.לצורךהקבוצותשתיאוחדו

הצביעהרקעמשתנישלראשוניניתוח

כמ-40מורכבתהמחקרשאוכלוסייתכךעל

קבעאנשיאחוזים32מילואים,אנשיאחוזים
יותרחובה.בשירותחייליםאחוזיםכו-28

ליחי-השחייכוהצל"שיםמקבליממחצית

החי"רמיוצגיםכשאחריהןשריון,דות

כ-(הרפואהוחילל-כ)84(האוירחיל)18%(,

קטניםבשיעוריםמיוצגיםהחילותשארול6(.
ייצוגעלמצביעההדרגותהתפלגותיותר.

ונגדים:קציניםשלביותרגבוה

אחוומקריםדרגהישג'

3512.4למס-'ר1טסוגרים

רם-ל,סמל,גרים(
6723.7רס-ר

צינים;
10637.4סג"מ-סרןוטריפ

צינים;
7526.5רס-ן-אל-מכירים:

המחקרעורכישלהעיקריתמטרתם
שלכללייםבאפיוניםלהסתפקלאהייתה
לבחוןאלאההצטיינות,אותותמקבלי

מיוחדיםאושוניםמידהבאיזובקפדנות
אחראובזהבאפיוןלשבחהציוניםמקבלי

ליחידה.מחבריהם

אלהשוואה:קבוצתהוגדרהכךלצורך
אותרושנחקר,לשבח,ציוןמקבלכלמול

במהלךשירתואשרלוחמיםשלושה
בהיחידהבאותההכיפוריםיוםמלחמת
תפקידבאותושימשוהצל"ש,מקבלשירת

וו,קבוצהלדרגתו.זהההייתהודרגתם
לקבוצתדמתההביקורת",קבוצת"שנקראה
העיקריים,נתוניהבכלהאותותמקבלי
בפועלזכולאאנשיהאחת:עובדהלמעט
הלחימה.במהלךלשבחציוןבכל

עתהנבדקהרקעמשתנישלשלמהסדרה
מקבלי(המחקרקבוצתביןהשוואהתוך

ל19807ב1)-'קוא'י276-7מערכות



רובלגביהביקורת.קבוצתלביןהצל"שים)
משמעותיהבדלכלהתגלהלאהמשתנים

בשתיהגיליםהתפלגות!הקבוצותשתיבין

הממוצעהגיל(למדיזהההייתההקבוצות
הרפואיהפרופילממוצע;ל-25(24ביןהיה

מזהבמעטגבוההיההצל"שמקבליבקרב
גםאלהאולםהכיקורת,קבוצתאנשישל

מ-85.גבוהפרופילבעליברובםהיואלה

שלוהמוצאהלידהארצותגםנבדקו
הצל"שיםמקבלימרביתכיונמצאהנבדקים,

וש)75(.מערביוממוצא)84%(הארץילידיהיו
קבוצתאתגםאפיינהלמדידומהחלוקה

בקבו-המזרחערותיוצאימספר(הביקורת

באופןיותר,גדולבמעטהיההביקורתצת
יחסי).

בנתוניגםהושווהקבוצותשתינבדקי
קכ"איבממוצעאופיינוהםשונים:איכות

בקבוצתו-53.2הצל"שיםבקבוצת)54.0גבוה
)6.9למריגבוהר"פד2בממוצעהביקורת),

ממוצע(גבוההמוטיבציהוברמת7.2(-
לצייןישהקבוצות).בשתי29.0צד"כ'

הצל"-מקבליקבוצתשלהקכ"אשממוצע

בקבוצתכלומר,(ה-93במאוןנמצאשים
הגבוהההאיכותבעליהאחוזיםעשרת
גםנמצאו,לאזאתעםאולםו).בצה"לביותר
הצל"שיםמקבליביןמובהקיםהבדליםכאן,
לדרגהליחידה,הקרוביםחבריהםלבין

ולתפקיד.
ההישגיםבממוצענמצאמסויםהברל
אותםהשוניםבקורסיםהנבדקיםשהשיגו

בממוצעהיוהאותותמקבליבצה"ל:עברו
80(בסביבות(יותרגבוהיםציוניםבעלי

שלהקורסיםציונילממוצעבהשוואה
במספרהברלהיהלאכ)-75(.חבריהם

שתינבדקישעברובממוצע,הקורסים,

לצייןמענייןקורסים).כשלושה(הקבוצות
קבוצתבקרבעריקהשלמקרהאףהיהשלא

ספוריםלמקריםבהשוואה(הצל"שניקים

ניסיוןגםנעשהלבסוף,הביקורת).בקבוצת
שוניםהגבורה,מעשימבצעיאםלבדוק
האישיותבתכונותיהםאחרתאוזובצורה

אותרוזאתלצורךלנשק.חבריהםמכלל
במשךעברואשרהצל"שיםמקבליאותם

במבד"ק,תיקולהםקצונהמבחנישירותם

הושוו,אלונתוניםתכונותיהם.תיאורשבו
המב-עובריאוכלוסייתכלללנתוניהפעם,
נמצאוהצל"שיםמקבלישלנתוניהםד"ק.

תכונותבארבעבממוצע,יותר,גבוהים
החלטיות,לתפקיד,מסירותמנהיגות,(
מחבריהםנבדלולאאךלחץ),תחתהתמדה
אינטלי-חברתיות,(אחרותתכונותבשלוש
איפואניתןנפשית).ויציבותחברתיתגנציה
כיולומרהמחקרממצאישלזהחלקלסכם
העוז""אותות(הצל"שיםמקבליקבוצת

הכיפורים,יוםמלחמתבסיוםו"המופת")
גבוהואנושיאיכותיחתךאמנםמייצגת
בעליזאתעםיחדאולםבצה"ל,ביותר

קבוצהבהכרחמהוויםאינםלשבחהציונים
אתמשוויםכאשרדופן.ויוצאתייחודית
לתפקירליחידה,לחבריהםהצל"שיםמקבלי

בנתוניהצל"שיםמקבלימאופייניםולדרגה,

כפי(טוביםלוחמיםהםגבוהים,איכות

צבאי-בקורסיםבהישגיהםמשתקףשהדבר
הממוצעמעלבמעטמתבלטיםוהםים)

ההתמדההמסירות,המנהיגות,בתכונות
לאאלהכלאולםשלהם.וההחלטיות

וייחודייםמשמעותייםהבדליםעדייןיוצרים

זו.לקבוצה
מחקרילכיווןהמחקרעורכיפנוזהבשלב
הייחודאתולחפשלהוסיףבמקוםשונה:

החוקריםערכוהגבורה,מעשיבמבצעי
מיוח-מאפייניםקיימיםהאםלמצואניסיון

המקצועיתכספרותהגבורה.למצבידים
המבקשיםביןויכוחכיוםישהפסיכולוגית

מסויםלמעשהההסברעיקראתלמצוא
לביןהמעשה,בוצעבוהמצבבניתוח

שביצעהפרטשלאישיותובניתוחהמצדדים

שלפנינו,במקרהגםכיהיהנראהזה.מעשה
החוקיותאתלחפשיותרפורהאוליזהיהיה

במאפייניבאנשים,ולאבמצביםוההסבר
מעשיאירעובהןהמיותרותהסיטואציות

ה"גיבו-שלהאישיותבתכונותולאהגבורה,
אותם.שביצעורים"

נותחוהאותותמקבלישלהמעשהסיפורי
פסיכולוגיםקבוצתע"ישיטתיבאורח
12הגדירוהללוומנוסים.בכיריםצבאיים
רובאתלאפייןניתןפיהםעלאשרממרים,
הגבורה.מעשיבוצעובהםהקרבמצבי

הקרבסוגכגון:אפיוניםכללואלהממדים
אוכן(עברמכלמוקפיםהגנתי);-התקפי(

בירודלא):אינוכח(המפקדנוכחותלא):
פסיכולו-אופיזיתמבודר,היההלוחםהאם(
פצועיםהצלת;אחרים)עםיחרהיהאוגית,

בהצלתכרוכההייתההפעולההאם(
וכד'.לא)אופצועים

סיפוריאתהחוקריםשניתחולאחר
היהניתןהללו,הממדים12עפ"יהמעשהי

מעשה,סיפורישלקבוצותיחדלקבץעתה
קבוצות,ארבענוצרוכךזהים.שמאפייניהם

ל-20שבעהביןהתקבצומהןאחתבכלאשר
אפוא,מהווה,כזומקריםקבוצתכלמקרים.

שילובגבורה;למצבאב-טיפוסמעין
אחדיםמצבייםאפיוניםשלומסויםמוגדר

החוקריםגבורה".סיטואציית"יחדהיוצרים
המצבייםהאב-טיפוסיםלארבעתהצמירו

:הםואלהאופייםעלהמרמזיםכינוייםהללו
בגבההנלחמתהמבודדת,הקבוצה"א.
לוחמיםקבוצתנמצאתזהבמצבהקיר".אל

רביםמולמעטיםהםהאויב,ע"יבכיתור
לרובהמפקדנסיגה,אוהגנהבקרבונמצאים

לאומבוצעהגבורהומעשהבמקום,נמצא
בנוכחותאלאברירותשלבמצבדווקא

אחרים.

בפינקראהשניהטיפוסיהמצבב.
מצבהמאפייןומציל".שריר"בשםהחוקרים

כדיעדהאויב,שלמאודרבהקרבההיאזה
ישנםכברכאשרלרובפנים-אל-פנים,קרב

זה,למצבאפייניאחדים.הרוגיםאופצועים
מקבוצתכולםמעשה,סיפורי72רקנותחו.

בהםמקריםאותםכשנופוהעוז"."אותמקבלי
ומסויםמוגדראירועעללאניתןלשבחהציון
זמן.לאורךרצופההתנהגותעלאלא

במקום)נמצאאןננואו(נפגעשהמפקד
באופןהפיקודאתלתפוסחייבומישהו

ברידותשלבמצבפועלשהואתוךספונטאני
פסיכולוגית.

מולמעטיםשלמצב-הנפש"חירוף"ג.
יחידתוזוהיהאויב.ע"ימכותריםרבים,

איננוהמפקדאולםהגיבור,שלהמקורית
עלזהבמצבנדרשהגבורהמעשהנוכח.
ובדרךהפצועים,שלחייהםאתלהצילמנת
שלבמותוהמסתייםכסיכוןכרוךהואכלל

הגיבור.

ע"יהמאופייןהאחרוןהמצבסוגד.
עד"אוהמר",הסוףעד"העיקרית,הלחימה

כללבררךנותרזהבמצבהאחרון".הכדור
היחירה,מכלאחד)צוותאו(אחדלוחם
קרבדווקאלאואך(התקפיאופיבעלבקרב
פקודהללאלוחםוהואפנים)אלפנים

חייהצלתלמעןדווקאולאומפורשת
אשרעדבמשימה,דבקותמתוךאלאאחרים

נהרג.עצמוהוא
לאחדסווגוהצל"שיםתיאורימרבית
כ-הללו.הטיפוסייםהגבורהמצבימארבעת

אחתלאףהשתבצולאגבורהסיפורי20
בכךמייצגיםוהםהללו,הקבוצותמארבע
חסריומיוחדים,ייחודייםגבורהמעשיאותם

המצביםארבעתשלקיומםאולםהקבלה.
ניתןכיכךעלמעידשתוארו,הטיפוסיים

תנאישלמסוימותתשלובותעללהצביע
מעשהאתיוצריםבהכרחאשרמצבייםקרב

נוצרותכאשראחרות,במליםהגבורה.
מסוימות,מצביותנסיבותהקרבבשדה
גורמותהן-מסוימיםאפיוניםבעלות

שלהופעתןשלגבוהותלהסתברויות
המחקרמסוים.מסוגגבורההתנהגויות

מיוחדותתשלובותכמהעלמצביעהנוכחי
כאלו.מצביותנסיבותשל

המצביהניתוחשגםזאת,עםלציין,יש
הגבורהלתופעתהסברמספקאינועדיין
קרביתסיטואציהאיתרנואםגםבקרב.

עדייןגבורה,מעשהלהוליד""שעתידה
המבצעיהיהמיהניבוי:שאלתקיימת

שלהשילוברק?הגבורהמעשהשלהמסוים
הדב-בראשיתשהוצגוהכללייםהמאפיינים

עםיהרבצל"שים,שזכוהלוחמיםלגבירים
לארבעתשהתייחסוהנסיבתייםהמאפיינים

אתלתתשיכולהואהטיפוסיים,המצבים
יהיהמילשאלה:ביותרהקרובהמענה
מסוי-בנסיבותיבצע,אשרהמסויםהלוחם

עילאי.גבורהמעשהמות

העררת

המצייןמספריסימול-איכות)קבוצת(קב"א1.
רמתסמךעלהחייל,שלהאיכותרמתאת

סי-שלו.והמוטיבציההאינטילגנציהההשכלה,
ל-41.56ביןנעהקב"אמול

ציון-ראשוני)פסיכרטכנידרג(רפ"ר2.
המרביהרפ"רציוןבצה-ל;הנהוגאינטליגנציה

9.הוא
אתהמבטאציון-כללי)דרוגציון(צד"כ3.

טווחהחייל.שללשירותהמוטיבציהרמת
ל-8.40ביןהואהציונים
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