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הלבנוניה"נע"
נודעאירופיכלכלןלבנוןממשלתהזמינהשניםמספרלפני
קווי-עלולהמליץלבנוןשלכלכלתהמבנהאתלסקורכדי

המשק,ענפיכלשלמדוקדקתבדיקהלאחרלעתיד.הפעולה
-נסזהו"בשמרו:רשמיואתהבין-לאומיהמומחהסיכם
הריטוב,כהבאופןמתנהלוהכלהיותלהבינהמצליחואיני
תחפשואלמדי,רבותשאלותתשאלוהיא-שללכםעצתי
כפילהמשיךלותנוהמשק.מצבאתלתקןתנסוואלעצות,
שהוא."

משגשגתהלבנוניתהכלבלהנראיתראשוןממבטוימנם,
ורמתהבריאותרמתוכןהממוצעתרמת-החייםואיתנה.
שלמקומהאלהבכל(במזרח-התיכוןהגבוהותביןהןהחינוך
הזעזועיםעל-אףישראל).שלזהאתרימידהואברשימהלבנון

ושוב1956,בשנתוהאיזורהמדינהאתפקדואשרהמדיניים
מ-1,115שוטפים)במחירים(ההכנסה-הלאומיתגדלהב-1958,
לי"למיליוןל-19521,797בשנתלבנוניותלירותמיליון
השניםבשלושהנשל.7%4שלממוצעגידולכלומר,:ב-1961

היות!לשנהל-10%הממוצעתהעליהשיעורהגיעהאחרונות
המדינהשלהטבעיהריבוישיעורעלבהרבהעולהזהושיעור
הממוצעתשההכנסה-הלאומיתברור-לשנה)12%עד)2%

עדב-1952לנפשלי"למ-930:ניכרבשיעורגדלהלגולגולת
ברמת-36%שלבשיעורעליהדהיינוב-1961,לי"לל-1,265
תעצוממה.*4החיים
ההכנסה-הסתכמה1961,שנתמסוףהחליפיןשיעורלפי

-דולרב-420ב-1961בלבנוןלנפשהממוצעתהלאומית
ומצרים.סוריהירדן,בעיראק,דולר200--130לעומת

נאםימונם

במעגללבנוןאתהמיחדיםדבריםזרני
שלההמורכבהעדתיהמבשהםאלההרידוברות-הערבית,הארצות

כלכלתה.שלה"פיניקי"):לומרכמעטניתן(המיוחדואופיה-
כסרן-אלההםרביםלאאך;הראשןהצדאתלהזכיררגילים
כיוםטיבומהומציאותיתהמנתחים-במאמרוקחצי:1באברהם

תוצאותיהןעללמחר,האפשריותומגמותיוהלבנוניהמשקשל
המזרח-תיסוגיהעולםעםביחסיהוהןהמדיגהבפצםהן-הצפויות

.-ןבלבדהכלכליצחחוםשאנןתוצאות1אותההסובב

כולו.בעולםביותרהליבראליהכלכלימהמשטרנהניתלבנון
ה,,סטטוס-עלבשמירההעיקריתפקידהאתרואההממשלה

כלאיןהלבנוני.הקנס"קיוםהמשךאתמבטיחאשרוק4",
בהיעדרויותרבולטומשטר-המסיםהזר,המטבעעלפיקוח

כמקלטמשמשתשלבנוןמפליאזהאיןעל-כןבקיומו.מאשר
בין-לאומילהוןאידיאלי

וכל-מדינייםמשבריםמפניהבורח
שימשהאשרטנג'ירשלקרנהירידתלאחר-ובמיוחדכליים,.

חלקימכלללבנוןזורםההוןמתחרה.כמקלטלאחרונהעד
מקובה,פעםמקונגו,פעם-השעהלמסיבותבהתאםהתבל,

שורריטשבהןאחרותממדינותאועיראקמסוריה,ולעתים
אי-בטחון.שלתנאים

הגיאב-1956,נחקקאשרהבנקאיים",ה"סודותשלהחוק
בלבנון,הפועליםהבנקיםבמספרמסחררתעליהבעקבותיו

לפניבלבדבנקים12תמועל-05מעלבברעלהשמנינם
גדלוהלבנונייםבבנקיםבמטבע-זרהפקדונותמעטות,שנים
ב-1955לי"למיליוןמ-72

ב-1960.לי"למיליוןל-339עד

הןרבהוןמושכתהלבנוניתהכלכלהשלהחופשיתהאוירה
אשרלבנונייםמהגריםשלוהןהערבייםנסיכי-הנפטשל

מושקעהזרמההוןגדולחלקתולגל."44צאתםמאזהתעשרו
כתוצאהובסביבתה.בבירותבעיקרנכסי-דלא-ניידי,ברכישת

כוללמותרות,בניניבניתבעיקר-הבניהענףמשגשגמכך,
עולהששכרןלדירות-פאררבי-קומות,בתיםשלרבמספר

צריכתכיהעובדהלציוןראויהלחודש.דולר1,000עלאף
ל-160,000מגיעהבלבנוןהמלט

השוהכמות-לשנהטון

האח-בשניםהשתפרהדולרלעומתהלי"לשלה,,חופשי"השער*
בסוףלדולה.לי"לל-3.05ב-1950לדולרלי"למ-3.47ועלהריות
.1961

בערכוזובתקופה,יררהדולרשערכיבעובדהנתחשבאם""
הממוצעתברמת-החייםהעליהשקצביוצאהלסוגית,הלירהלעומת 1כ-56%-יותרעודגדולהיהשוטפים)ובמחיריםבדולרים,(

כוללנפש,מיליוןכ-19611.7בסוףמנתהלבנוןשלאוכלוסיתה'** המועסקיםהלבנוניםמספרמארץ-ישראל.שבאופליטיםכ-100,000 המהגריםמספריל-70,000.מגיעבכווית)בעיקר(בארצות-ערב
בארצותרובם-איש.ל-1,150,000לקרובכיוםמגיע'הלבנוניים דרוס-אמריקה.ובמדיניותוהמערביתהמזרחיתאפריקה

96221;יולי45;,לערכית""

מההכנסותוכן;וכו'בנקאותביטוח,נסיעותלטרנזיט,תיירות,
הבינ-הסיוע;בךו"ללבנונייםממהגריםבעיקר-(מתרומות

1960,בשנתלבנון).שלבהכנסותקטןסעיףמהוהלאומי
אולי"ל,מיליוןל-500בקרובסמיימיצואההכנסותהסתכמו

הסתכמוהפרטיותהתרומותהרגיל.היצואמערךשלושהפי
הגלוי,בסחר-החוץמאשריותרעודלי"ל.מיליוןב-90ב-1960
ככל-תקיניםומדינייםמסחרייםקשריםבקיוםלבנוןתלויה

מדינות-ערבעםהאפשר
ממכירתלהכנסותיההנוגעבכל

שלהנוכחיהמבנהרבה.משמעותזוולעובדה;שירותים
לדגולשהיאלבנוניתממשלהכלמחייבהלבנוניהמשק

הסכ-למערכתהנוגעבכלמירבי,נייטראליזםשלבמדיניות

כבעבר.בהיוההערבי,העולםאתהמפלגיםהתכופיםסוכים
לנוכח(לבנוןשלהעדיןהעדתיהמבנהמחייבכךעלנוסף
הכיתות-האוכלוסיהרובאתמהוהמיכךלגבירבספק

ורעש-מתמידהבהפגנההצורךאתהמוסלמים)אוהנוצריות
למעשה,הערבית.הלאומיותלסיסמאותלבנוןנאמנותשלנית
מס-שפתיים,כתשלוםזונאמנות""להגדירניתן.

שמירהלמען
שלום-הביתעל

גםניתןכךלבנון.שלמקורות-מחיתהועל
המוש-הארסיות,האנטי-ישראליותלהתקפותהרקעאתלהבין

נוצרייםלבנונייםמנהיגיםעל-ידיבפעםפעםמדימעות
ידועיםאלהשמנהיגיםשונים-בעודבין-ערבייםבכנסים
שממלאתהחשובהתפקידאתהיטבהמכיריםמתונים,כאנשים
שלריבונותהעלבשמירהקיומה,עצםעליידיישראל,מדינת
בארצות-הלבנט.הנוצריםשלהמיוחדתעמדתםועללבנון

הערבי,החרםלגבילבנוןעמדתאתלהזכירראויזהבהקשר

ממלאתלבנוןישראל.נגדהליגה-הערביתעל-ידיהמופעל
יודעתמדי-פעם-בפעםכיאם-זהחרםבביצועהשובתפקיד

שה-במידההחרם,תקנותבפירושרבהגמישותלגלותהיא

העמיקההשניםבמרוצתאולם,לבנוניים.לאינטרסיםנוגדחרם

רקלאישראלנגדהכלכלישהחרםהלבנונים,בקרבההכרה
מאפשרזמןשבאותואלאישראל,לכלכלתנזקמסבשהוא
אשרלבנוןשלרביםבענפי-כלכלהרוחהשלכזומירההוא

מכושר-חוששיםהלבנוניםקיימת.היתהלאהחרםאילולא

נמלי-הים-והאויר,השירותים,בשטחיישראלשלההתחרות

גם.כילהניח,מקוםישעל-כןוכף.קבלנותבנקאות,תיירות,
בהמשךבתמיכתםביותרהעקשניםביןהלבנוניםישארובעתיד
בהחמרתו.ואףהחרםקטם

ללבנוןישראלביןהכלכליתהמלחמהעברההאחרונהבשנה
בגיוסביותרפעיליםכשהלבנוניםהאפריקני,למישורגם

הר-בעדלעצורבמאמץומדיניים,כלכלייםערבייםאמצעים

לנצלמשתדלתלבנוןאפריקה.מדינותעםישראלקשריחבת
בכמהבלתרמבוטלבמספרשנמצאוהלבנוניים,המיעוטיםאת

כלנשאולאאלומאמציםכינראה,אולםיאפריקהממדינות
מספרנושלו1962שלהראשוניםבחודשיםאדרבא,פרי.

במערב-אפריקה,חשובותכלכליותמעמדותלבנונים

נפגעתבה,דוגלתשהיאטובה",שכנות"שלהמדיניותאףעל
עליהםאשר-המרוביםהבין-ערבייםמהסכסוכיםלעתיםלבנון
עיראקירדהעםסוריהשלהגבולותשליטה.%ללבנון-אין

האח-בשניםפעמיםעשרותלסירוגיןונפתחיםנסגריםולבנון

בענפי-השירותקוקותלפגועכדיבהישאשרתופעה-רונות

תבי-רקעעלוהמסחר.התיירותהטרנזיט,בשטחיהלבנוניים

כלכלימחרםלהיפגעלבנוןעלולהבכווית,קאסמשלעותיו

רא9-י)י)ב1ת1רת1מ-ייח-ברקע

לכוויית.לבנוןשהעניקההדיפלומטיתההכרהלרגלי-נגדה
ערב,למדינותכווייתשמעניקההמלויתעלוליםגיסא,מאידך
נאותפיצוילשמשהעצמאות")יבורכ,,תשלום(לבנוןכולל

העיראקי.מהחרםשתסבולהפסדכלעלללבנון

המוד-במגמהנעוץהלבנוניהמשקבשבילביותרמדאיגגורם

מידהלעברלצעודהשכנותהערביותהמדינותשלגשת
הלאומני-המדי-כשהשיקולכלכלית,אוטרכיהשלמירבית

קשותנפגעהכךהכלכלי.השיקולעללעתיםמאפילני
המתחריםנמליםפיתוחעל-ידילבנוןדרךתנועת-הטרנזיט

עלבירדן.ועקבהבסוריהוטרטוסלטקיהבגון-ביריתעם
כדאיביריתבנמלהשימושנשאררביםשבמקריםהעובדהאף

המחייביםמיוחדים,חוקיםבירדןוהןבסוריההןחיקקויותר,
1958מאזהסחורות.מירבלגביאלהבנמליהןבלעדישימוש
תנועות-הטרנזיטהקףנמצאבלבנון)מאורעות-הדמיםשנת(

מתמדת.ירידהשלבסימןלבנוןדרך

אחרים,בענפיםגםמתבטאתאוטרכיפיתוחשלתופעהאותה
בתי-הזיקוקסיפקו1958עדהנפט.זיקוקבתעשיתכגון

של
שלרקלאצריכת-הדלקמירבאתובצידון,בטריפולילבנון,
הקימההאחרונותבשניםאולםוסוריה.ירדןשלגםאלאלבנון
בית-זיקוקסוריה

הקימהאשרירדן,גםוכמוהבחומס,משלה,

בתפו-חדהירידהלאחרונהניכרתואמנםבזרקה.מפעלהאת

שוקי-יצוא.חוסרמחמתלבנון,שלבתי-הזיקוקקת

במדינות-ערבהאוטרכיהמגמתשלהשליליתההשפעה
על

השניםבמרוצתחריפותביתרבודאיתורגשהלבנוניהמשק
האחראייםהחוגיםאתמדרבנתזומדאיגהעובדההבאות.
אתלהרחיבבמגמההמשק,מבנהלשינויעצהלטכסבלבנון

196228ימי145,מערכווז""



בתחוםבתנופתהכידועהמצטיינתבישראל,המלטלצריכת
העליה.וקליטתהפיתוח
שלוהפיננסיהמסחרילמרכזהשניםבמרוצתנהפכהבירות

לא-מכברצייןלכלכלהלבנוניפרופסורכולו.המזרח-התיכון

.סוחר:בלבנוןעסקי-מסחרלניהולכאופיניתהבאההדוגמהאת
תוצרתפסנתרים,שלמשלוחברזיליאנילסוחרמכרלבנוני
שניבשלב;מסנגטלטרייםבוטניםשלמטעןתמורתצרפת,

תמורתגרמנית,לחברההבוטניםאתהלבנוניהסוחרמכר
הפסנ-שלהצרפתיליצרןשולמואשראמריקאיים,דולרים

הרויתשהלבנונימובן,המעגל.נסגרכךתרים-ועל-ידי
אתלראותצריךשהיהמבליצד,מכלשמנים""אחוזים
משרדו.מתחוםלצאתאפילואועיניובמוהסחורה

שלחשובוכצומתתיירותכמדכובירותמשמשתכךעלנוסף
תיירים400,000בלבנוןביקרוב-1961הבין-לאומית.התעופה
הוציאואלהתייריםאחרות.ממדינותתייריםו-275,000סוריים

לי"ל.מיליוןכ-110בלבנון
ביותרהגבוההשיעורהואהלבנוניהמשקאתביותרהמאפיין

השירותים.מענפיהנובעבהכנסה-הלאומית.חלקאותושל

-מההכנסה-הלאומיתכל-65%-60%זהשיעורמגיעבלבנון

איתן.משקבעלותבעולםהארצותברוב40%-30%לעומת

בלבנון-מפותחיםאינםוהתעשיההחקלאותענפיזה,לעומת

הטבלהיחסית.נמיכההנהלהכנסה-הלאומיתתרומתםולכן
:4הלבנוניהמשקשלהמיוחד-במינואופיואתמבליטההבאה

הכלכליתהתמונהאףעל
עומדתבכללותה,הורודה
החיוניההכרחבפנילבנון

ב-אובמוקדםלהחליט,

ניכרשינויעלמאוחר,
בר-אם-המשקבמבנה

ל-רפואהלהקדיםצונה

חב-כלכליות,בעיותמכה.
כבדות-ומדיניותרתיות

ובכוח,בפועלמשקל,

הנוכחימהמבנהנובעות
בפר-הלבנוני.המשקשל
השא-נבחנתהבאיםקים

להיותיכולכיצד:לה
לכ-אם,-רעכההמצב

?טובכההואאורה,

בארצות-ערבלבנוןתלות

הערביות.שכנותיהמרובלבנוןשונהשלהסחר-החוץבמבנה
הסתכםחקלאית)תוצרת-בעיקר(הלבנוניהגלויהיצוא
שהסתכםהיבוא,שלכ-17%או-לי"למיליוןב-170ב-1960
אתכוללאינוזהסחר(לי"ל.מיליוןב-1,000שנהבאואה
יצואלהוסיףישהימורהלבבתיסחר-החוזעלהזהב).תנועץ

שוטפים)במחירים.(לבנוןשלההכנפה-הלאומית

ענףה
1961ן1952
לי"ל)בטריליוני(

ן
לי"ל)במיליוני(

1952
באחוזים)(

1961
באחזזימ:(

18.6
12.2
33
3.9

ב26
6.2
10.9
8.0
10.1

100:0

המועסקים
במשק

באחוזים)(
;196בשח

50.0
11.0
8.0
4.0

..05ן
ק..ן
ן

8.0
14.0

100~

חקלאות
תעשיה

בנין
וקשרתחבורה
מסחר

נכסי-דלא-ניידיבנקאות
ממשלה
אחריםשירותים

סה"כ

21633019.2
1552181%8
486943
45684.3
333.46829~
501104.2
ע981948
64

152

מ5
1061809.6

1,789100.0ן1,115

המק-החלוקהביןהמשועתאי-ההתאמהניכרתלעילבטבלה

יוצאכךההכנסה.מקורותחלוקתלביןהמפרנסיהשלצועית
המסחר,מענפימתפרנסיםהמועסקיםשלבלבדאחוזיםש-5

מספקיםאלושענפיםבעוד-ונכסי-דלא-ניידיהבנקאות
ההכנסה-הלאומית.שלאחוזכ-43

..-
הנמו-עלנמנית.בלבנוןהסטטיסטיקהרמתכיכאןלהדגישראוי9

יחסיתהגבוהההתרבותרמתעל-אף-וזאת;במזרח-התיכוןכות
הממשלהשלמהמנעותהנובעתזומתמיההתופעההמדיגה.של

וכן-המשקייםבחייםיתרההתענינותמלגלותאףאומלהתערב,
העלו-סטטיסטייםמהקריםמפגיהנוצריתהעדהשלהמובןeennמן

מפקד-באוכלוסית-לבנון.רובלהיותהטענתהאתבספקלהטמירלים
הנוצריםזכוובושגה,כ-30לפניבלבנוןנערךהאחרוןהאוכלוסין

פרסו-עלבעיקראיפואמתבססיםזהבמאמרהנתוניםקטן.לרוב
שלפרסומיםעלוכןבבירותהאמריקאיתהאוניברסיטהשלמיה

או"ם.מוסדות

ומת-והב,שלויצואיבואובןסמים-משברים,שללא-מבוטל

הרשמייםבנתוניםמופיעיםאינםאשראהרוס,יקרותבות
אולם;החופשיתבלבנוןכמובן,מותרים,ויצואןהזהביבוא(

זהב,שלחופשייבואבדרך-כללמתירותאינןאחרותמדינות
ראשי:בין-לאומימרכזבירותמהוהולכן

בעי-זהב,להברחת

למזרח-הרחוק).מהמערב-קר

יחסיםבקיוםביצוקה)בעיקר(לבנוןתלויהשלהבסחר-החוץ
עלהעולהבמידההשכנותהערביותהארצותעםתקינים

הלבנוניהיצואשלכ-50%אחרת.ארץכלשלמידת-תלותה
מארצותכ-,20%שליבואלארצות-ערב-לעומתמיועדים

ההכנ-על-ידימכוסהלבנוןשלהגדולהמסחריגרעונהאלו.

כגוןשירותים,הסמוי-בצורתהיצוא.סןזר,.ולמטבעסות,
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תוךהחקלאות,פיתוחהמחייבה,דברהלאומי.היצורבסיס
שלניכרתוהרחבה-.המיםמקורותשללותריעילניצול

החדשיםלמפעליםנאותההגנהמתןתוךהמקומית,התעשיה
בתקופההוזמנורביםבין-לאומייםמומחיםמתחרה.יבואנגד

החגי-ההכרזותלמרותאולם,זו.מרוכהעללשבתהאחרונה.
עדנעשוולאכמעטהממשלה,שלהטובותכונותיהעלגיות
הקיים.במצביסודייםשינוייםלקראתמעשייםצעדיםכה

מעגלאתנצייןאםבהחלטמובנתהשלטונותהתמהמהות
מחייבגימאמחד:הלבנוניתהממשלהעומדתבפניוהקסמים
למוטטהשינויעצםעלולגיסא,מאידךאולם;שינויהמצב
מושתת.ה,,נס"שעליהםוהפסיכולוגייםהמשקייםהיסודותאת

כשניגשיםגםונשניתחוזרתוומבוכההלבנונית.הכלכלהשל
שלהמיוחדמאופיןהבביתהחברתית,הבעיהאתלנתח
הלבנוני.המשק

..הפגנתיעושרמולהמוניעוני

היפותהעריםאחתהנהוהחופיים,ההררייםפרבריהעלבירות,
שלה,הנוףביפירקלאמצטיינתהיאבמזרח-התיכוו.ביותר
חיימשגשג,נמלתוססים,ותרבותייםכלכלייםבחייםגםאלא

ומירוצילילהמועדוניללא-ספור,בנקיםפאר,בנינימותרות,
מלאותוחנויותבמכוניות-פארגדושיםרחביםרחובותסוסים,
אשליהאולםתבל.קצוותמכלהאחרונההאופנהבמוצרי

לגולגולת,הממוצעתשההכנסה-הלאומיתלחשובהיאחמורה
ממראההחיצוניתוההתרשמותבלבנון,יחסיתגבוההשהנה
האוכ-כללשלהכלכלימצבהאתנכוחהמשקפותבירות,של

עיר-לגבולותמחוץקצרהבנסיעהדיהלבנונית.לוסיה

כדי-ישראלגבולעםהגובלהכמרילאיזורלמשל,-הבירה

השורריםלאלהרבהבמידההדומיםנחשלותתנאילראות

שבדרום-הכפריםראולאהאחרוןהדורבמשךהפרת.בעמק

שלסדירהאספקהכגון-ממששלשיפורכלכמעטלבנון
אולםוכדומה.כבישי-גישהמי-השקייה,מפעלאומי-שתיה,
יותרהרבהבלבנוןהחברתיהמצבחמורלפחות,אחת,מבחינה

בסוריהוכןמצריםשבעיראק,בעודארצות-ערב.ביתרמאשר
אחראיםעצמםאתרואיםשהםהצבאייםהמשטריםמכריזים
וכלכליחברתיצדקלהגשמתבאשרהעמיםבפניישירות
הרי-מרחיקות-לכתרפורמותביצועעל-ידיהעם,להמוני
זו.בסוגיהיתר-על-המידהמלעסוקהשלטונותנמנעובלבנון

שבידיוהעושרההוןהתרכזותשיעור?זהלפרדוכסהרקעמהו

זהעלבהרבהעולההאוכלוסיהבקרבביותרדקהשכבה
ולנסי-לסעודיתהערביות-פרטהארצותיתרבכלהמקובל

פחותהמונה(שכבת-המיוחסיםמורכבתבלבנוןכויות-הנפט.
אנשי-הגדולים,מהסוהריםבמדינה)המפרנסיםמכללמ-10%

ומ--ומועדוני-הלילהבתי-המלוןבעליוהבנקאים,הבורסה
בפעםפעםמדיהמתחלפיםהמפלגות,שלהעיקרייםהעסקנים
האחוז90יתרלבקרים.חודשיםומתפרקותהקמותבממשלות
ההכנסה-הלאו-עוגת""שלקטן-יחסיתחלקביניהםהמחלקים

הפקידיםהפועלים,החקלאיים,ציבורמכללמורכביםמית,
רקלאאלהחוגיםשלהיחסיהחומרימצבם'ועובדי-המדינה.

בחי-מכמההוחמראףאלא-האחרונותבשניםשופרשלא-

:עיקריותתופעותשתירקעעלוזאתנות._
שלושגשוגםללבנוןהזרההמוןשלהמתמדתהזרימההאשית,

במשקמובהקותאינפלציוניותלתופעותגרמוענפי-השירותים

אוטו-יוקרתוספתאיןבלבנון(המחיהיוקרהעלאתהלבנוני.
המיו-שכבתעלכמובן,השפיעה,לאישראל)כדוגמתמטית,
ההמוניות.בשכבותקשותפגעההיאכיברור,אולםחסים;
1953שביןבתקופהב-24%רקשמנםעלהיוקר-המחיהמדד

באופןה-30בשנותנקבעזהמדדשלהרכבואולם;ל-1960
שלהאמיתיתההאמרהאתמלשקףהוארחוקוללןשרירותי,

שלגלפרץבש-1960היאעובדהבלבנון.הוצאות-המחיה
הכלליתהתסיסההגברתרקעעללבנון,פועליבקרבשביתות

פקידיאלובשביתותהשתתפוהיתרביןהמחיה.יוקרסביב
נמלופועליהמדינהעובדיהטלפונים,חברתעובדיהבנקים,
נשברותעשיתיים,במפעליםאחדותנוספותשביתותבירות.

וג'נדרמריה.משטרהבכוחותשימושלאחררק

הממשלהנאלצההתסיסה,התגברותלנוכח1960,בסוףאולם
בשיעורהשכיריםשלשכרםהעלאתחייבאשרחוקלחוקק

מומחיםעםלהיבעץהממשלההתחייבהכן15%.עד7.5%של
חדשהמדיניותזכלכלית'עללהמליץבמטרהבין-לאומיים,

השכבותלטובת:וחביתיותכלכליות-רפורמותתבטיחאשר
תכנית-פיתוח,ביצועתאפשר-גםהעם-ואשרשלהרחבות
אלהצעדיםהמשק.שלבסיס-היצוראתלהרחיבעל-מנת
הרוחותאתזמניתהרגיעו..

היוםעדאולםהשכיכים,בקרב-
קיימתהמצב.לשינוי.יסלדי.שלבעל-משקלדברשוםנעשהלא'

1960.שנתדוגמתהשביתקת,חידוששלמתמדתסכנה
שלוהרוחני)(החומרימצבואתהמחמירההשניההתופעה

כ"גורםמגדיריםשהכלכלניםממהנובעתלבנוןאזרחירוב
ת-)0("יומרנית"ו"צריכהdemonstration")("effectהראותני"

consumption"t(spicuousלפועלקשההמיוחסים.שכבתשל

הואכאשרהנוכחיבמרבוולהסתפקלהוסיףשכירלפקידאו
באופןמפגיניםוהבנקאי,הסוחרשכניו,אתעיניולנגדרואה

בחיי-מותרות.הגלומותהאפשרויותאתביותרמוחשי

המדינההתערבות-הפתרון
הבעיותלנוכחהלבנוני,המשקשלהנוכחימבנהושינוי

הממ-שלפעילההתערבותבראש-וראשונהמחייבשתיארנו,
קייםהודגש,שכברכפיברם,הכלכלה-הלאומית.בחיישלה.
יסודותאתלערערהקצרבטוהעלולהזושהתערבותחשש
הלאומילמשקיחסישגשוגכיוםהמביאיםהכלכליים,ההייה

האוכלו-רובנחלתמלהיותזהשגשוגרחוקבאמור,אם-כי,(

מנוסללבנוןיהיהלאההיסטוריבטוחכינראהאולםסיה).
-הכלכלהבחייהמדינההתערבותשלכלכלימשטרמלהנהיג
החברתיות.הבעיותולפתרוןהמרינהעצמאותלקידוםכתנאי

במסיםרפורמיותז11עוורד

המסקנהלידיבאוהדבריםמצבאתשבדקוהמומחיםרוב
בשי-בראש-וראשונהלהתבטאצריכההממשלתיתשהפעילות

בנוגעוהן-המכסלהיטליבנוגעהןבמדיניות-המסים,נויים
הארץ.בפניםהצריכהעלומסי-העקיפיןהישיריםלמסים

לשויון-להביאכדירקלאדרושותהמסיםבשטחהרפורמות
כשבילגםאלאהאוכלוסיה,שלהשונותהשכבותביןיתר

תכניות-פי-למימוןהנחוצים_הכספייםהאמצעיםאתלהבטיח

העם.שכבותכלבשבילהממשלתייםהשירותיםולהרחבתתוח
התעשינים,ביןמתמידמאבקבלבנוןקייםהאחרונותבשנים

הסוחריםלביןטתחרה,יבואעלגבוהיםמכסי-מגןהתובעים

24



מדיניותמכס.שלשהואסוגלכלהמתנגדיםוהיבואנים,

ביותריהחזקהלחץלכיווןלותרהיתהכהעדהממשלה

עלהסוחריםשלידםבדרך-כללהיתה-הנדון.ובמקרה
התע-ענףבפניבלתיימבוטלמכשולהיוהזהדברהעליונה.

שה-לציין,ישזהבנידוןהלבנוני.במשקלהתבססותשיה

הטכסטיליבואנילביןהטכסטיליצרניביןהתמידיסכסוך

לבנון.שלהלאומיההוימןלחלקהפך
גביתאתבהרבהלהגבירבצורךקשורהיותרחריפהבעיה

מס-הכנסההלכה-למעשהלהפעילובמיוחדהישירים,המסים

מסי-שלהיחסיחלקםהעלאתאישיות.הכנסותעלפרוגרסיבי

אתלהכשילעלולהבמדינההמיסוימערכתבכללהעקיפין
ההכנסה-שלצודקת-יותרלחלויהלהגיע-המוצהרתהמטרה

ישיריםממסיםההכנסותמהויתהאחרונותבשניםהלאומית.

ממס-ההכנסותואילוהמדינה.הכנסותמכללמ-30%פחות

שיעור-ההבבמותמכללכ-10%רקתופסותבלבדההכבסה

.'בת-זמננו.במדינהביותרנמוך
הסי-ביותרכקלושיםנראיםבלבנוןעתההשורריםבתנאים

השחיתותהמיסוי.במערכתמעשיותרפורמותלהנהגתכויים

המקובלתזועלבהרבהעולההלבנונימנגנוןוהמסיםבקרב
זהנושאשחקראמריקאימומחהאחרות.הערביותבארצות
ביותרמסיםמתשלוםההשתמטותשיעוראתהעריךלאחרונה
ההשתמטותשיעורמגיעהחופשייםהמקצועותבחוגימ-65%.

אדם:טיפוסיתדוגמהצייןהשמורהמומחה90%.כדיעד
בסופו-של-דברשילטלי"ל,100,000בסךמסיםחייבשהיה

מסתבר,לפקיד-השומה,כשוחד15,000ועודמס,לי"ל10,000

מצ-אינםבלבנון,הפועלותזרותחברותוכןהשכירים,שרק

!מס-אמתמתשלוםיתר-על-המידהלהתחמקליחים
בביטולכרוכהלהיותחייבתואמתייעילמס-הכנסהגבית

חשבונותאומרת,זאת-בנקאיים"סודות"שלהנוכחיתהשיטה
שמוכאשרבלבד,מספריםעל-פיהרשומיםבבנקים,סודיים

של
בעל-החשבו

הבנקיםהשלטונות.בפניכמוססודנשאר

רבהוןללבנוןמושכתזוששיטהטוענים
קייםמארצות-חוץ.

והטלתהממוספרים,החשבונותשיטתשביטולסבירחשש
הוןלהבריחעלוליםהבנקים,עלהממשלהשלפיקוח-יתר

הבסיסאתכךעל-ידיולהחליש-לשוייץיתכן-מלבנון

בעל-עסקיכולהנוכחיבמצבהלבנוני.המשקשלהמסורתי

על-ידושולמואשרהוצאות","עלקבלותלהציגלבנוני

באפש-ואיןמספרי";"לחשבוןשוניםשירותיםעבורכביבול

החשבון-המספריכיבכךלהבחיןהממשלתיהפקידשלרותו

עצמו.למגיש-החשבוןלמעשה,שייך,הטמור

?מפנההתחלתן269תקציבהכשיצעף

הממשל-בתקציביםלגולגולתההוצאותשיעורהיה1961עד

רמתלמרותבמזרח-התיכון,ביותרהנמוכיםביןבלבנוןתיים
כדיבהשהיהתופעה-יחסיתהגבוההההכנסה-הלאומית

יתר-על-המידה,מלהיכנסלבנוןממשלתהימנעותאתלשקף

אולםלאוכלוסיה.השירותיםרמתולקידוםמשקיתלפעילות
כימרמזשנת-לוח)(1962לשנתהחדשהממשלתיהתקציב

הארוכהלסדרהמעשיותתוצאותלהיותעלולותסוף-פל-סוף

בתוךהנוקביםולויכוחיםהזרים,המומחיםעםהתיעצויותיל
הוצאותהלבנוני.המשקפנילשינויתכניתהתויתעלהמדינה
בהקציבביליוןל-375ב-1961לי"למיליוןמ-274גדלוהתקציב

מיליוןמ-56גדללפיתוחבוהמוקצבהסכומכאשר-1962
ןמיליוןל-133לי"ל

ההו-מחצית!אחוז237שלשיעור-גידול

המחציתואילוהכבישים,רשתלפיתוחמיועדתהנוספותצאות
נעשהזהמאמץכילציין,ישוהשקאה.מיםלמפעלי-השניה

במסגרת
שע-לי"ל,מיליון405שלבסךארעיתתכנית-חומש

1961.שנתשלהשניהבמחציתלבנוןממשלתהחליטהליה
מיוחדמשרדלבנוןבממשלתהאחרונותבשניםהוקםכיאם

מפעלי-שלהביצועמוסיףשר,הועמדשבראשולפיתוח,

הנוגעים-"הממשלהמשרדיבידילהיותהשוניםהפיתוח

שלכ-25%תופסומשטרה)צבא(תקציב-הבטחוןבדבר".
ההוצאותבמבנהזהשינו"לעומת1962.בתקציבההוצאות
ההכנסותבמבנהמהותישינוילצייןאין-השנהבתקציב

ניצולעלגיניממומןהפיתוחבהוצאותהניכרהגידולשבון.

עברו.משניםשהצטברותקציביות,רזרבות

'.וזיכוהו

ביצועלקראתלחתורלבנוןתיאלץבמאוחראובמוקדם

ממשלתיתהתערבותתחייבאשרוחברתיתכלכליתמדיניות

היום.השוררהמוגזםהכלכליהחופשחשבוןעלהמשק,בחיי

:אלהקוויםלכלולהמשקיפים,רובלדעתחייבת,זומדיניות

הרחבת8
החקלאותפיתוחעל-ידיהלאומיבסיס-היצור

;והתעשיה

שכבות-ביןההכנסה-הלאומיתשלצודקת-יותרחלוקהש4

;השונותהעם

ומאידך-מקורות-פניםעלהכלכליתההישענותהגברת8

בארצות-ערב.הכלכליתהתלותהפחתתגימא,

בנוגעלבנוןלמדיניותבדומה-
והמדיניות,העדתיותלבעיותיה'

לגביגםובזהירות,בעדינותלנהוגלבנוןממשלתחייבת

אתתשמיטפן-והחברתיותהכלכליותבבעיותיה.שפול
אלטרנ-יסודותלהניחשתספיקלפנילרגליהמתחת'הבסיס

בקבי-שביל-הזהבמציאתשלכאובהשאלההיאזאתטיביים.

החיצוניותבסכנותבהתחשבהמתאימים.והקצבהעיתויעת

בלחציםובהתחשבכלכלית,אומדיניתמתלותהנובעות

הממשלהשלשרפיון-יתרלהניחמקוםיש-הפנימיים
והת-המשק,פנילשינויהדרושההדינמיתהיזמהבנטילת

עשוייםמעשים,ללשוןזויזמהב"תרגום"יתרהמהמהות

מושתתתעליהםהיסודותשלרציניערעורלידילהביא

זוסכנהלעומתאךלבנון.שלהמדיניתהלאומיתעצמאותה

הןמדי,מהירהאוחריפהממשלתיתהתערבותאףעלולה

וכל-מדיניתלשואהגס-היאלהביא-בחברהוהןבמשק

אותםאתתבהילאותהרוסכזושהתערבותבמקרהכלית,
היחסיזשגשוגההכלכליאיזונהאתהמבטיחיםהגורמים

במדינהלהשרישסיפקשהיהמבליהמדינה,גילהזובחי

אלטרנטיבי.כלכלימשטר

הממש-עומדתבפניהןומכאן,מכאןסכנותשלזה,עדיןמצב

ודאי-וליועציולעבד-אנ-נאצרהיטבידועהלבנונית,לה

המצ-החתרנותלבנון.שלהשוניםלמנהיגיהמאשרפחותלא

להניחישבלבנון.הבייםשטחיבכלמאודניכרתהנהרית

מצבכללמרבתההיטבלנצלהעת,בבואתדע,מצריםכי
הלבנוניתהממשלהשלמעציתממדיניותכתוצאהשייוצר

הממש-תשכילאסיגידוימיםרקוהכלכלי.החברתיבתחום

בדרכה.הניצבותהרציניותהסכנותמוללעמודהלבנוניתלה

?%י259יוליי54,שמערבות"



האמי'חצ1נננהבורקאטלניטע
ט

מספרות-צבאיתלקחיםהפקתשלהדגמה

פייקעמיגאלרס"נ

אניקמ"ר,ב"מערכות"שנתפרסםהקודםלמאמריבהקשר
השיטהפיעלקרבניתוחשלספרותית""דוגמהכאןמביא

שגםאלאלערך,ומצומצםקצרקרבלתארבחרתיהמוצעת.
מסקנותשלניכרמספרלהסיקניתןזוקטנהדוגמהמתוך
להפיקיהיהאפשרנוסףשבעיוןמשוכנעאניערך.רבות
ערךלהןשאףנוספות,משניותמסקנותזה,קצרקטעמתוך
אחדכאןואנתחאציגשהבאהי,זולשיטהכדוגמהמבוטל.לא
קר-"בספרוהמתואר-קוריאהבחזיתשנערכוהקרבותמן

253.262,עמודיםבקוריאה",בות
באו-המ-17שנמשכהמערכת-קרבותמתוךאחדקרבזהו

על-הנקראבמקוםשנה,אותהבספטמברה-5עד1951גוסט
מתוךרכס-הדמים"."בשםארה"בשל.הצבאבתאוניידי

ב-31שנערךהקרבאתלתארבחרתיוו,מיגרתמירכה

הרגימנטמן1מס'חי"רגדודהשתתףבוואשר1951אוגוסט
.-'ארה"ב.צבאשלהתשיעי

הואכולה,המערכההתחוללהכיבושושלשםרכס-הדמים","
והרכסים773י983.049;-גבעותמשלשהמירכברכס

מזרחית-כמעטהואהרכסשלהכלליכיוונואותן.המחברים
וב--מרשםראה(בערךק"מל-3מגיעואורכומערביתי
חול).שולחןתרגיל
המוצביםרובדוגמת-מרובהביסודיותנחפרכולוהרכס

בתוךרובןמוקמיהצפון-קוריאניםעמדותהצפון-קוריאניים.
צפופהתעלות-קשררשתעל-ידימחוברותשהיומתפורות,

עלהצ.-ק.הגייסותנמצאוהמחפורותבתוךביותר.ויעילה
כעמ-גםשימשוהמחפורותמןכשחלקהכבד,ונשקםציודם

יכולהמחפורתכלארטילריה.דות
כלו-חייל.ל-60מחסהלספקהיתה

מוגניםהיוהצ.-ק.הכוחות-מר
ואש-ארטילריהמפגיעותבהחלט

העמ-כלכן,עליתרמן-האויר.

בעזרתהיטבמוסוותהיוהצ.-ק.דות
כלאתהמכסההסבוכההצמחיה
ניתנוולאכמעטועל-כןהרכם,
לאיכון.כלל
הקרב,מתחילציינתי,שכברכפי
באוגוסטב-31מנתחים,אנואותו
הקרבותלפתיחתכשבועיים1951,
הצגתולצורךהדמים".רכס"על
אשרקטןצותדרושזה,קרבשל
1.:הבאיםהמשתתפיםאתייצג
הגדוד.מפקד2.הצגה".""מנחה

פלוגהמפקד4.קצין-מודיעין.3.
י.לויט.-מחלקהמפקד5.ב/

ן.בורקאט.

ה"הצגה",אתלפתוחעליוהמנחה.עלמוטלהעיקריהתפקיד

בפרופור-הלקחיםאתולהדגישלהעלותחלקיה,ביןלקשר

שלאחרוהויכוחהדיוןאתלהנחותאףעליוהנכונות.ציות
המסקנות.סיכוםעליומוטלוכןההצגה,

הה-מחלקיאחדשבכלמאחרהריהמשתתפים,לשאראשר

צורךכלאיןמשתתפים,משלשהיותרחלקנוטליםלאצגה
נו-טכנייםאמצעיםהענין.להצגתמדריכיםמארבעהביותר

חלקהנםכזוהצגהשלובמקרהרב,ערךלהםאשרספים
פי-(דמייםעםשולחן-חולכלקודםהםממנה,נפרדבלתי

הכוחותשלהמערך-ההתחלייוצגזהשולחן-חולעלגורות).
בהתאםהדמייםיוזזוהקרבתיאורהתפתחותעם,היריבים

המתוארת.להתפתחות
כאמצעילשמשוהיבולהכרחי,לאגםאםנוסף,אמצעי-עזר
מוכנות-מראש,מוקרנות,שיקומיותהןלשולחן-חול,אלטרנטיבי

תוקרנהאלההקרב.סיפורבהתפתחותומצביםמרשמיםשל
ההצגה.מהלךתוך

הקרב
הלירדלויט.-קול.-המג"דקיים1951באוגוסט31ביום:מנחה
שלממוצב-חוץניתנוהמג"דשלהוראותיוקנויות-פקודות.בישום

בדר.גבעהעלטובהתצפיתקיוםשאיפשרמקוםה-38,הרגימנט

:במקוםב-1100שנתייימהיופקודותמקבוצת-פקודותקטעלסלו
גבעהכיבושהנה:1מס'הגדודעלהמוטלתהמשימה:כןגו,ד

מכןלאחרן940גבעהכיבושן2מס'לגדודכאשסיוע;773

רכס-הדמים-"

קיער/)ין,ן,
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983.גבעהלכיווןולהתקדםההצלחהלניצולנכוןלהיותהגדודחייב
שניהלנוהקרבותמןלכולנוהיטבמוכרהשטח:קצין-למודיעין

נקודותמספרואצייןאחזורלהתעדכןכדי;האחרוניםבימיםפה

773.גבעהשלהדרומיבחלקהנמצאהאויבמערךעיקר:השובות

שמתוכןמחפורות-לוחמיםשתינמצאותהיעדשלהמזרחיבחלקו
לדרום--והשגיהלדרוםמוליכההאחת;תעלות-קשרשתייוצאות

הדרומיבקצהמקלעים.ועמדותכוכי-יריהנחפרובתעלותמזרח,

ועמדותתעלותנוספת.מחפורת-הגבעהשל
נמצאות'

במדרוןגם
השלוחה'נוטהבובמקוםהפרסה,בעומקדרום-הגבעה.שלהמערבי

כמוצב-משמשתהיאכילינראהמחפורת.עודנמצאתדרומה

בכלפזורותורמגיםמקלעחוליותעתודה.להחזקתוכמקוםפיקוד

הגבשו-ביןמחסהמוצאותאלינועדהצ.-ק.המערךשמןהשטח

וב-הקודמים,בקרבותוהצלחתו-איתנההאויבשלרוחושיות.

העצמי.לבטחונוהוסיפההקודמות,התקפותינוהדיפת

שהצ.-ק.ליידועומורל..עצמיבטחוןעלל,,בלבל"הפסק:מגער

כוחהערבתישלפיכך-רבותאבידותוסבלוהגונהמנהחטפו""

משהיה.קטןהתנגדותם

שלהפרסהצורתשבגלללהוסיף,רקברצוני:קציןחמוריעין
לזהנוסףהשונים.הגבעהחלקיביןהדדיסיועקיים-היעד

הנוריתשטוחת-מסלולבאשלהסתייעהמוצבשבתוךהצ.-ק.יבולים

שגםאפילוואפשרהיעדשלוצפוןמערבדרום,לכיוין940מגבעה
מזרח.מכיווןהקדמייםלחלקים
-האחריםהכיווניםמכלאויבסיועעללספרהפסק:מג"ד

תיגשזהשברגעכדאיהצר.הממדדרךממזרח,תוקפיםכשאנו

אםתברר-והעיקרנוספים.פרטיםותבררמוצב-החוץ,למפקד

לאוחשובתלולות-מסלול.משימות-אש-סכנההפעילושהצ.-ק.ראו

והיכן,שדות-מוקשיםהימצאותעלמשהויודעיםהסאם-פחות

עצמו.לעניןניגשועכשיוהיעד.של.המזרחיתבחזיתבעיקר

:הוובצורההיעדאתנתקוףאנחנו

בקדמתותיאחזשטח-ההפקראתתטהרראשונה,תנוע-ג'פלוגה
;מזרחמצדהיעד,

ותטהרתמשיךפקודתיולפיג'פלוגהבעקבותתנוע-ב'פלוגה

;ג'מפלוגהבאש-שטוחת-מסלולמסתייעתכשהיאהיעדאת

שלהמזרחיחלקוכיבושאחריב/פלוגהאחריתגוע-א'פלוגה
;940גבעהלכיווןהגבעהלמרגלותותנועצפונהתפנההיעד
DI'D:גבעהלכיבושבסיוע-ישיר-כבדותמרגמותסוללותשתי

יופעלהצורךבמקרהבסיוע-כללי.-בינוניארטילריהגדוד;773

קצין-ילךהפלוגותמןאחתכלעם940.גבעהלכיווןגםזהגדוד

אתי.ישארהמרגמותסוללתמפקד;תצפית-קדמי

היעדכיבושעםכרגיל.-קשר;כאןישארמוצב-הפיקוד:שליטה

773.לגבעההגדודמפקדתאתנעביר

כוחותינוינועוהיעדנכבשלאעודשכללכם,ומזכירחוזראני

הפרסה,לכיווןבהתאםזאת,לאחרמערבה,-אחדבכיווןרק

שמתחתינו.לדרךייעשהפצועיםפינויהמוצבים.שלטיהורםעד

ולאחרהכיבוש,אחרירקייעשההגדודיתלתחנת-האיסוףהפינוי
הפינוי.אתתחילהאאשרשאני

?שאלותישזברורהכל

יחידתאחרילעקובשנתחילולפניהחלה,ההתקדמות:מכחה

אתנסקור-בורקחטי.ללויטננטונצטרף-ההתקפהשלהחוד

1.מס'גדודנקלעאליוהמצב

לאחרהמזרחי,מצדוהיעדלפנימ'כ-250נתקעה""ג'פלוגה

ב'פלוגההגבשושיות.שטחטיהורבשעתכבידותאבידותשסבלה

המג"דפקד1600בשעהא'.פלוגהנעהכשמאחריהבעקבותיה,נעה

עלבהסתערות.ולהמשיךג'פלוגהפניעללחלוףב'פלוגהעל

א'פלוגהעליכולתה.ככלב'לפלוגהבאשלסייעפקדג'פלוגה

באשלהשתמששלאהמג"דפקדהערפלבשלבמקומה.להשארפקד
מחלקותיומפקדיאתאליוקראב'מ"פקרוב.לחיפויארטילריה

זומהלקהמחלקתו.עםראשוןלנועבורקטטלויטגגטעלופקד
והיוהקרב,לפנילמחלקהשהצטרפו16מהםלוחמים22מגתה
הקרביים.ובכשרםברמתםלוקיםואףנסיון-קרביחסרי

בורקאטלויטגנטאלנצטרףהבה-המצבאתשסקרנולאחר

י,,יי"1.44,...",
,

י*.

הקרבזירת

'1962וע''145,מקו-כוו""


