
 על המשפיעיםהגורמים
 לשרתהמוטיבציה
 שלום בעתבמילואים
 מלחמהובעת

 בעת והן רגיעה בעת הן המילואים חיילי של המוטיבציה על משפיעים דומיםגורמים
 יש לכן המוטיבציה. מעודדי הגורמים של עוצמתם גוברת מלחמה בעת אךמלחמה,
 אם גם - יפגעו שלום, בעת המוטיבציה את המורידים הגורמים, אותם כילצפות
 מגורמי שרבים הן הטובות החדשות מלחמה. בעת לשרת במוטיבציה - פחותהבמידה

 המערכת של ויכולתה לחייליהם המפקדים יחס כגון הצבא, בשליטת נמצאיםהמוטיבציה
 המילואים חייל של והאזרחיות הצבאיות מחויבויותיו בין המתחים אתלצמצם

 מבוא""
 הקורא בפני להציג ראשית, מטרות. כמה יש זהלמאמר

 להסביר המנסות המרכזיות, התיאורטיות הגישותאת
 ובצבא הסדיר בצבא לשרת החייל מוטיבצייתאת

 תקפות אלה תיאוריות האם לבחון שנית,המילואים.
 את נבחן לבסוף בישראל. המילואים לצבאגם

 שלו המוטיבציה לעומת שלום בעת החיילמוטיבציית
 מרכזיות: שאלות שתי נשאל זה בהקשר מלחמה.בעת
 על מלחמה למצב רגיעה ממצב המעבר משפיעכיצדד.

 המילואים? חיילי של המוטיבציהרמת
 חייל של המוטיבציה על המשפיעים הגורמיםהאם2.

 על המשפיעים לגורמים זהים רגיעה בעתהמילואים
 השפעתם האם מלחמה? בעת שלוהמוטיבציה
 זהה?היחסית

 המוטיבציה להסבר תיאורטיות גישות""
 ובמילואים הסדיר בצבאלשרת

 הכלכלית-חברתית הגישה'"'
 בין הקשר בבחינת מתמקדת הכלכלית-חברתיתהגישה
 המוטיבציה לבין החייל של הסוציו-דמוגרפייםמאפייניו

 החוקרים מניחים כללי באופן במילואים. לשרתשלו
 מושפעת החייל של המוטיבציה כי זו בגישההדוגלים

 הכנסתו רמת השכלתו, רמת כגון: אישייםממאפיינים
 המשפחתי. ומצבו גילו האחרים, הכלכלייםומאפייניו
 מצביע אמריקניות יחידות בקרב שנעשה מחקרלדוגמא,

 הנשירה לשיעורי ההשכלה רמת בין שלילי קשרעל
 במילים Kirby, 1 .(Grissmer )1988 צבאימשירות
 רבה במידה נטו נמוכה השכלה בעלי חייליםאחרות,
 את לסיים היו אמורים שבו המועד לפני לנשוריותר

 הצער, למרבה גבוהה. השכלה לבעלי בהשוואהשירותם
 אינן האחרים למשתנים ביחס האמפיריותההוכחות
 ,ו"0ק White,) 1 Griffith ווייט שגריפיט בעודעקביות.

 יותר גבוה סיכוי בעלי הם ותיקים חיילים כי מצאו (1991
 (Grissmer וקירבי שגריסמר הרי שירותם, אתלהשלים

1988Kirby, )מאשר מוטיבציה פחות להם יש כי מצאו !ש 
 לצד הרי המשפחתי, למצב באשר יותר. צעיריםלחיילים
 לרווקים כי שמצא ,Griffith (Perry יש ,White. 1991 )מחקר
 מחקר הרי הצבאי, השירות את לעזוב יותר גבוהסיכוי
 לנשואים דווקא כי מצא Kirby) !ש ,Naftel )2000דומה
 מחקר זאת לעומת לשרת. יותר נמוכה מוטיבציהיש

 הלאומי הביטחון לחקר המכון ראש "" בן-דור גבריאל פרופסור""ם:י
 חיפהבאוניברסיטת
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 השפעה שום מצא לא Siebold) (ש ,Lindsay )1999שלישי
 חוסר בצבא. לשרת המוטיבציה על המשפחתי המצבשל

 ההכנסה רמת למשתנה ביחס גם מופיע כזהעקביות
White,)ש! Griffith Perry, 1993; Fugita, ש! Lakhani 
.)1991

 של מעשית לתמיכה זוכה הכלכלית-חברתיתהגישה
 ניתן שבאמצעותו הפשוט האופן בשל רביםגורמים
 ההנחות יישום התיאורטיות. הנחותיה אתליישם

 לפני אדם כוח של מיון תהליכי כוללהתיאורטיות
 את לנבא מאפשרים ואלה ובמהלכו, הצבאיהשירות
 שירותו. במהלך החייל של הצפויים המוטיבציהמאפייני

 הסותרות המחויבויות גישת,"
 המחויבויות בין הקונפליקט רמת על מצביעה זוגישה

 המרכזי הגורם כעל הצבאיות לאלה החייל שלהאזרחיות
 בצבא. לשרת שלו המוטיבציה רמת עלהמשפיע
 מתקיים כאשר כי מניחים זו בגישה הדוגליםהחוקרים

 לחצים )למשל הפרט של אזרחיות מחויבויות ביןביגוד
 נפגמת הצבאיות, מחויבויותיו לבין ובמשפחה(בעבודה
 מצביעים בארה"ב מחקרים לשרת. שלו המוטיבציהרמת
 בת )ובעיקר המשפחה מצד או מעסיקים מצד לחציםכי

 את להפסיק החייל בהחלטת מרכזי מרכיב הםהזוג(
 ,Griffith (Perry !ש ,Kirby 1991; White הצבאישירותו
1996(81., 01 Schum, 2ooo; Naftel, 1 

 קיימת כי השונים המחקרים מצביעים כלליבאופן
 המחויבויות לבין הצבאי לשירות המחויבות ביןזיקה
 הצבאיות המחויבויות כאשר האזרחיים.בחיים

 של המוטיבציה מתחזקת אחד, בקנה עולותוהאזרחיות
 השניים בין קונפליקט קיים כאשר אולם לשרת.החייל

 האזרחיות( המחויבויות למילוי מפריע הצבאי)השירות
 להיפגע. החייל של המוטיבציהצפויה

 האדגוג9"ם הגורמים אשת""
 של והתפקוד המבנה בין קשרים על מצביעה זוגישה
 בשונה לשרת. החייל של המוטיבציה לבין הצבאיהארגון
 במבנהו כי זו גישה מניחה כה עד שהוצגו הגישותמשתי

 להשפיע פוטנציאל יש הצבאי הארגון שלובהתנהלותו
 באופן חייליו. של המוטיבציה על לשלילה( או)לחיוב
 בגישה מרכזיים גורמים שלושה על להצביע ניתןכללי
זו:
 כאשר למפקדיו. החייל בין היחסים מערכתטיבו.

 החייל של לבעיותיו המפקדים של פתיחותקיימת
 שלו המוטיבציה אזי לו, ולהקשיב לסייעונכונות
 ,צזז"ץ(. Griffith ,ש ,White )1991 תעלהלשרת

 ממלא שהוא מהתפקיד החייל של הסיפוקרמת2.
 מלחמת בעת בעיקר שנערכו רבים, מחקריםבצבא.
 ומבין סיפוק מרגיש החייל כאשר כי מצאוהמפרץ,

 לשרת שלו המוטיבציה אזי תפקידו, חשיבותאת
 ,Elig Harris (ש ,Oliver );1991 יותר גבוההתהיה
1995Lakhani, 1978; Hulin, 1 Katberg .(Hom, 

 מערכת קיימת כאשר ליחידה. חבריו עם החייליחסי3.
 אזי החיילים, בין ואינטימית חמה טובה,יחסים

 ניכרת. במידה גדלה לשרת שלהםהמוטיבציה
 מילואים שחייל לכך רבה חשיבות יש הזאתמהסיבה
 ,Katberg Hom יש (,Hulin אורגנית. ביחידהישרת
1995Lakhani, .)1978; 
 מערכות בקרב רב ליישום זוכה הזאת הגישהגם
 המשפיעים הגורמים כי גורסת שהיא משוםצבאיות,

 של שליטתה בתחום כולם נמצאים המוטיבציהעל
 הצבאית.המערכת

 הא"ד"אולוגעים הגורמים אשת(",
 הערכים מערכת בין הקשרים על מצביעה זוגישה

 לשרת. שלו המוטיבציה רמת לבין החייל שלוהאמונות
 הערכים בין יותר רב מתאם שקיים ככל כללי,באופן
 צפויה כך - והצבא המדינה ערכי לבין החייל דוגלשבהם
 זכתה יחסי באופן כי נראה לשרת. שלו המוטיבציהלגדול

 הלאומי הביטחון לדוקר המכוןצוות

 פדהצור עמי""

 קנטי-נסים דפנה""פ

י.(
4י,*  ( 

-.-,2 4 1  

 זידיס ערן""

 ..י.4.י]1

 45 ו 394 מערכיתש



8

 בספרות ביותר המועטה הלב לתשומת הזאתהגישה
 Fugita,) 3! Lakhani ופוגיטה לחני זאת, עםהאקדמית.

 השאר, בין מונעים, המילואים חיילי כי טוענים1993(
 לסייע כרצון המוגדרים פטריוטיים, רגשות על-ידיגם

 המרכזיים והערכים החברה המדינה, למעןולתרום
 מאמר כותבי של קודם במחקר מושתתות. הןשעליהם

 מילואים חיילי בקרב כי מפתיע באופן נמצא ו200( )זה
 לבין המוטיבציה רמת בין שלילי קשר ישבישראל
 סותר זה מפתיע ממצא ומיליטנטיות. לאומניותעמדות
 יותר, ימניות בעמדות דוגל שהחייל ככל כי ההנחהאת
 אחד לשרת. יותר גבוהה מוטיבציה בעל יהיהכך

 בין בהבדלים למצוא ניתן הזה לממצאההסברים
 למוטיבציות שלום בעת החיילים שלהמוטיבציות

 מלחמה. בעתשלהם

 מלחמה ובעת שלום בעת 113טיבציה,((,
 בין הקשר את להבין ניסו מעטים אקדמיים מחקריםרק
 וסוג שלו הפעילות רמת לבין החייל של המוטיבציהרמת

 במוטיבציה הבדלים יש האם דיוק, וליתר שלו,הפעילות
 האקדמי המחקר שלום. עת לעומת מלחמה בעתלשירות
 זמן ובנקודת רגיעה בעיתות ברובו נערך הזהבתחום

 ניסו זאת שבכל המועטים מהמחקרים אולםאחת.
 יש ולסוגה הפעילות לרמת כי עולה הנושא אתלבחון
 במהלך החייל של המוטיבציה על ממש שלהשפעה
שירותו.
 של הוא זה בתחום הראשונים המחקריםאחד
 דעיכת כי העלה שלו המחקר ,Faris). )1995פאריס

 של במוטיבציה לדעיכה במקביל הביאה הקרההמלחמה
 מאוחר שנערכו נוספים מחקרים האמריקנים.החיילים
 בדבר פאריס הגיע שאליה המסקנה את מחזקיםיותר
 או החייל של הצבאית הפעילות רמת בין החיוביהקשר
 שלו. המוטיבציה רמת לבין צבאית לפעילותהסיכוי

 רמת כי מצאו Naftel, 1 (Kirby )2000 ונפטלקירבי
 לפעילות להישלח האמורות יחידות שלהמוטיבציה
 יחידות של המוטיבציה מרמת שלושה פי גבוההמבצעית
 כי נמצא כן כמו בפעילות. להשתתף צפויותשאינן
 מוטיבציה מגלים בלחימה בעבר שהשתתפוחיילים
 השתתפו לא מעולם אשר חיילים מאשר יותרגבוהה
 Abod, 3] Lakhani 2001; "1., 01 .(Kelley )1997בלחימה

 מגמות על המצביעים מחקרים גם קיימיםאולם
 זמן נמשכת המלחמתית כשהפעילות בעיקר -אחרות

 חיילים כי כותבים Kelley) 01 ,.51 2001 ) ועמיתיו קלירב.
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 כתוצאה זוגם מבנות רב זמן במשך המרוחקיםנשואים,
 הנובעת במוטיבציה, מירידה סובלים צבאית,מפעילות
 הזוגית היחסים מערכת של באיכותה לפגיעהמחששם
שלהם.

 לעלייה לצפות ניתן מלחמה בעת כי נראהלסיכום,
 המלחמה אם אולם החיילים, של המוטיבציהברמת
 זאת עם להשתנות. זו מגמה עלולה ממושכת,תהיה
 זמן בנקודת בוצעו האלה המחקרים כל כי לצייןחשוב
 עובדה - מלחמה לזמן שלום זמן בין השוו ולאיחידה
 לכת מרחיקת או גורפת מסקנות הסקת עלהמקשה
 של המוטיבציה על הפעילות אופי של להשפעהבאשר
 במילואים. לשרתהחייל

 המחקו סבנה,,"
 המודדים סקרים שני על מבוסס הנוכחיהמחקר
 הסקר מילואים. חיילי מ-1,000 יותר שלמוטיבציה
 בעת 2000, בפברואר נערך נשאלים, 501 שכללהראשון,
 עדיין השלום תהליך שבה בתקופה ביטחונית,רגיעה
 באופן נמוכה הייתה הפלסטיני הטרור ורמת בשיאו,היה
 במארס נערך נשאלים, 503 שכלל השני, הסקריחסי.
 מתקפת של תחילתה לאחר וחצי שנה כמעט2002,
 של בעיצומה היה כבר צה"ל כאשר הפלסטינית,הטרור
 לפני אך ושומרון, יהודה בשטחי אינטנסיביתפעילות
 מגן". "חומתמבצע

 ממצאים,,,(
 סןצען-דמןגרפ""נדמשתנים

 גבוהות וההשכלה ההכנסה שרמות ככל רגיעה,בעת
 בעת אולם לשרת. המוטיבציה גוברת גם כךיותר,

 על כלל משפיעה אינה ההשכלה רמתמלחמה
 ההכנסה רמת של ההשפעה ואילו החייל, שלהמוטיבציה

 סוציו- גורמים כי היא המרכזית המסקנהקטנה.
 חייל של המוטיבציה רמת על משפיעיםדמוגרפיים
 רגיעה. בעיתות בעיקרהמילואים

 עותרות מד!ךעבועות"((
 חזק שלילי קשר קיים רגיעה בעת וגם מלחמה בעתגם

 רמת לבין החייל של המוטיבציה רמת ביןמאוד
 מתחזק זה שלילי קשר האזרחית. בזירה שלוהמחויבויות

 וריחוק לבית מחוץ ארוכה שהות אז שכן מלחמה,בעת
 בין הקונפליקטים את מחריפים העבודהממקום

 וכמובן הצבאיות למחויבויות האזרחיותהמחויבויות
 המילואים. חייל של המוטיבציה רמת אתמפחיתות

 אוגונ"עם גורעם1(((
 לכידות כי לראות ניתן מלחמה בעת וגם רגיעה בעתגם

 גם כמו ביחידתו המשרתים לשאר החייל ביןוקרבה
 החייל לצורכי הצבאי הארגון של והבנהפתיחות
 לשרת החייל של המוטיבציה רמת אתמגבירות
 הקשר אז מלחמה: בעת מתחזקת זו מגמהבמילואים.

 החייל של המוטיבציה רמת לבין האלה המשתניםבין
 משמעותי. באופןמתחזק

 א"דיאול1ג""ת גורם"מ""
 בעוד עקביות. לא מגמות ישנן האידיאולוגייםבמשתנים
 הפטריוטיות רמת בין חיובי קשר קיים רגיעהשבעת

 בין שלילי קשר קיים הרי במילואים, לשרתלמוטיבציה
 במילואים. לשרת המוטיבציה רמת לבין הלאומנותרמת
 לרמת הפטריוטיות רמת בין הקשר מלחמהבעת

 רמת בין הקשר זאת לעומת מתחזק,המוטיבציה
 יכול לכך הסבר לחלוטין. נעלם למוטיבציההלאומנות
 חיילים מפי הביקורת מלחמה בעת כי בטענהלהימצא

 לשרת שלהם המוטיבציה ורמת דועכת, לאומניםלא
עולה.

 'טשפ*%א,,"וש%,"י%עודול59סואסיות
 *עמ81ן איי עללהמוק,גצ'הגהעגי

altJDE  עלי%י,'יה481 פש*ועות
 בישרכם: החברתי המרכי עםהנדהות
 1,א'%% הטושיבע*ה; אקא טוובמ*5יוה
 פי%-'מג %קיצוניות* מהמרכזריחוק
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 ) ,)י' ': במוטיבציה""

 ומסקנות סינום""
 דמיון נמצא 2000, בפברואר נערך אשר קודם,במחקר

 המילואים חיילי על המשפיעים המוטיבציה גורמי ביןרב
 חיילי על המשפיעים המוטיבציה גורמי לביןבצה"ל
 השוני למרות זאת אחרות. מערביות במדינותמילואים
 והדרישות בישראל המילואים מערך שלבאופיו

 ביקשנו הנוכחי במחקר חייליו. עומדים שבהןהמיוחדות
 חיילי בקרב המוטיבציה גורמי על הידע אתלהרחיב
 שונים: ביטחון מצבי בשני ולהשוותם בצה"להמילואים

 ומלחמה.שלום
 גורמי שישנם כך על מצביעים המחקרממצאי
 גורמים וישנם הביטחוני, מהמצב שמושפעיםמוטיבציה
 עלייה נצפתה ובראשונה בראש ממנו. מושפעיםשאינם
 שלום של ממצב מהמעבר כתוצאה המוטיבציהבמידת
 נצפתה מלחמה בזמן כללי באופן מלחמה. שללמצב

 שבאה המילואים, חיילי בקרב יותר גבוההמוטיבציה
 המוטיבציה מהיגדי אחד לכל בתשובותיהם ביטוילידי

 רבה נכונות הראו המילואים חיילי מזאת, יתרהשנבדקו.
 המילואים בכוחות לשרת להמשיך מלחמה בעתיותר
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 בפרט. השדה וביחידותבכלל
 משבר או מלחמה בשעת מעודדים: ממצאיםאלה
 חיילי בקרב גבוהה מוטיבציה לרמת לצפותניתן

 את למלא ולנכונותם להתגייס לנכונותםהמילואים,
 בין להבדלים זאת, עם יחד מהם. הנדרשותהמשימות

 בעת המוטיבציה לרמת רגיעה בעת המוטיבציהרמת
 המוטיבציה רמת מדאיגים. היבטים גם ישנםמלחמה
 פיפיות: כחרב לפעול עשויה רגיעה בעת יותרהנמוכה
 התאמנו לא אך חירום, בעת שהתגייסו מילואיםחיילי

 במיוחד. נמוכה כשירות להפגין עלולים רגיעה,בעיתות
 באותה המוטיבציה על המשפיעים גורמים גםישנם
 נמצא התקופות בשתי מלחמה. ובעת שלום בעתמידה
 ככל יותר, גבוהה החייל של הכנסתו שרמת ככלכי

 עם שקשריו ככל יחידתו, של הלכידות יותרשחזקה
 פטריוטיות שעמדותיו וככל יותר, טובים ביחידהמפקדיו
 במילואים. לשרת שלו המוטיבציה גם עולה כך -יותר

 מלחמה בעת שנמדדו. המוטיבציה גורמי מכלביותר
 ההשכלה רמת בין הקשר יותר: עוד השפעתםפחתה

 ההכנסה רמת בין הקשר ואילו כליל, נעלםלמוטיבציה
 כללי ובאופן היות ניכרת. במידה הצטמצםלמוטיבציה

 בעת החיילים כלל של המוטיבציה ברמת עלייהנצפתה
 להיחלשות ההסבר כי מניחים אנו איןמלחמה,
 נעוץ המוציו-דמוגרפים הגורמים שלהשפעתם
 אלא יותר, החזקות השכבות של המוטיבציהבהחלשת
 סוציו- ממעמד חיילים בקרב המוטיבציה בחיזוקדווקא
 חלש.אקונומי

 פוגעות אלה - המנוגדות למחויבויותבאשר
 פגיעתן אולם מלחמה, ובימי שלום בימיבמוטיבציה

 מחויבויותיו יותר: הרבה משמעותית מלחמהבעת
 את מלחמה בעת מחלישות החייל שלהמנוגדות
 אותה מחלישות הן מאשר יותר לשרת שלוהמוטיבציה

 ממושך הצבאי השירות כאשר מלחמה, בעת שלום.בעת
 יותר חמור איום יש יותר, רב סיכון בקרבו ונושאיותר
 בעלי חיילים החייל. של האזרחיים האינטרסיםעל

 רווקים. חיילים מאשר יותר זה לאיום חשופיםמשפחות
 יותר חשופים משלהם עסקים בעלי חיילים כןכמו

 איום שנשקף משום לוודאי קרוב - במוטיבציהלפגיעה
 פרנסתם. למקורות יותררב

 עשויות הארגוניים לגורמים בהתייחסדווקא
 האיום ברמת הניכר ההבדל למרות להפתיע.התוצאות
 לחיילי בהשוואה קרביים חיילים מתמודדיםשעימו
 שני בין זה גורם של השפעתו בעוצמת השינוימנהלה,
 זניח. הוא מנהלה( וחיילי קרביים )חיילים החייליםסוגי
 על גם פועלים הלאומי והאיום המשבר שתחושתייתנן
 הלחימה. בחזית מצויים שאינםחיילים

 היחידה של הלכידות רמת ובעיקר ארגוניים,גורמים
 שלום בימי משפיעים המפקדים, של הפתיחותורמת
 בעיתות במיוחד רבה השפעתם אך מלחמה,ובימי

 במידה החייל מסתמך מלחמה בעת כי מתבררמלחמה.
 כאשר אותו. המקיפה הצבאית המערכת על יותררבה

 מעין הופכת הצבאית המערכת ממושך, בגיוסמדובר
 החייל נסמך שעליהן התומכות למערכותתחליף

 הארגוני המנגנון של נאמן שטיפול מכאןבאזרחותו.
 המוטיבציה את ניכרת במידה לשפר עשוי החיילבצורכי
 והיכרות הפיקודי הצוות עם כבוד יחסי לשרת.שלו

 לעלייה ניכרת במידה מוסיפים היחידה חיילי עםאישית
 עם להתמודדותו ומסייעים החייל של המוטיבציהברמת

 המשבר. תקופת של הרביםהלחצים
 בין ההבחנה חשובה האידיאולוגיים, לגורמיםבאשר
 מאפיינים משפיעים שלום בעת ללאומנות.פטריוטיות

 באופן משפיעה שפטריוטיות בעוד מנוגד. באופןאלה
 משפיעות לאומניות שעמדות הרי המוטיבציה, עלחיובי
 פטריוטיות עמדות בין שהקשר בעוד לרעה.עליה

 עמדות בין הקשר וצפוי, ברור נראהלמוטיבציה
 פטריוטיות הסבר. דורש מוטיבציה להעדרלאומניות
 ועם המדינה ערכי עם כהזדהות זה במחקרמוגדרת

 לעשות המילואים מערכת על""
 המתח?ם את לצמצם כדי המיטבאת
 צרכיו לבין הגיוס צורכיבין

 אלה, מתחים הכוייל. שלהאזרחיים
 מתגברים שלום, בעת גםהקיימים

 ועשויים מלדומה בעת יותרעוד
 את למלא האייל עללהכביד

 ""משימותיו

 קרביים חיילים מלחמה בעת והן שלום בעת הן כןכמו
 חיילי של מאלה יותר גבוהות מוטיבציה רמותמפגינים
 לחצי הכוללות מנוגדות, מחויבויות זאת, לעומתמנהלה.
 מידת את מורידות המשפחה, מצד ולחץ ועבודהפרנסה

 בעת והן שלום בעת הן המילואים חיילי שלהמוטיבציה
 המנוגדות שהמחויבויות ככל אחרות! במיליםמלחמה.

 שלו המוטיבציה פוחתת כך יותר, חזקות החיילשל
 בלבד שניים שנבחנו, המוטיבציה גורמי מכללשרת.
 ההשכלה רמת מלחמה: בזמן לא אך שלום בזמןהשפיעו

 לאומניות. ועמדות החיילשל
 בטענה ניכרת במידה איפוא תומכים אלהממצאים

 הגורמים מאותם מושפעת מלחמה בעת המוטיבציהכי
 עוצמת אולם שלום. בעת המוטיבציה עלהמשפיעים
 קרובות לעיתים שונה האלה הגורמים שלהשפעתם

 מלחמה. בעת השפעתם עוצמת לעומת שלוםבעת
 של האישיים )מאפייניו סוציו-דמוגרפייםגורמים
 המועטה ההשפעה כבעלי שלום בעת נמצאוהחייל(
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 פוליטית, כניציות מוגדרת שלאומנות בעודסמליה,
 שתמיכה בעוד הפלסטינית. לבעיה ביחסבמיוחד
 בחברה לקולקטיב קרבה מסמלת פטריוטיותבעמדות

 לאומניות בעמדות קיצונית שתמיכה הריהישראלית,
 המרכז עם הזדהות בחברה. שוליים קבוצותמאפיינת
 ואילו המוטיבציה, את לרוב מגבירה בישראלהחברתי
 במוטיבציה. פוגע )קיצוניות( מהמרכזריחוק

 הדעות חילוקי את לטשטש נהוג מלחמהבעת
 שנויים שאינם מסרים סביב ולהתלכדהפוליטיים
 של במוטיבציה ממש של הבדל אין אז ולכןבמחלוקת,
 מאוחדים כאחד שניהם לאומנים. הלא ושלהלאומנים

 הדעות חילוקי את לנצח. הצורך העיקרית: המטרהסביב
 הניצחון. שלאחר ליוםמשאירים
 מהמחקר: עולות מסקנותשלוש

 חיילי של המוטיבציה על משפיעים דומיםגורמיםו.
 בעת אך מלחמה, בעת והן רגיעה בעת הןהמילואים
 מעודדי הגורמים של עוצמתם גוברתמלחמה

 גבוהים גיוס משיעורי להתעודד אין לכןהמוטיבציה.
 אלא חירום, גיוס בעת מוגברים מוטיבציהומביטויי

 למוטיבציה דווקא הלב תשומת מלוא את לתתיש
 הגורמים אותם כי לצפות יש רגיעה. בעתהנמוכה
 אם )גם יפגעו שלום בעת המוטיבציה אתהמורידים
 מלחמה. בעת השירות במוטיבציית פחותה(במידה
 הכוח תפיסת של מחודשת בחינה דרושה כך עלנוסף

 חדשה מציאות על וביסוסו בישראלהצבאי
 נמוכות הכשרה וברמת אימון ברמתהמתאפיינת

 ממציאות המתחייבות המילואים יחידות שליותר
 שלום. בעת גיוס קשיישל

 לצמצם כדי המיטב את לעשות המילואים מערכתעל2.
 האזרחיים צרכיו לבין הגיוס צורכי בין המתחיםאת
 שלום, בעת גם הקיימים אלה, מתחים החייל.של

 להכביד ועשויים מלחמה בעת יותר עודמתגברים
 בגורמי ממוקד טיפול משימותיו. את למלא החיילעל

 לשירות המוטיבציה את לשפר צפוי אלהמוטיבציה
 לסייע כדי בו יש ולכן מלחמה, בעת והן שלום בעתהן

 המילואים. כוחות של ובתחזוקםבתכנונם
 החברה של בהתייחסותה כי ספק איןלבסוף,3.

 בעשורים מתחוללים הצבאי לשירותהישראלית
 המחקר ממצאי אולם ממש. של שינוייםהאחרונים

 על בהשפעתם פחותים אלה שינויים כי מראיםהזה
 בהשוואה המילואים חיילי שלהמוטיבציה
 הנמצאים פנים-ארגוניים, גורמים שללהשפעתם
 במציאות דווקא הביטחון. מערכת שלבשליטתה
 בגורמים להתמקד המערכת קברניטי על זומשתנה

 שהמגמות בעוד השפעתם. תחתהנמצאים
 דווקא בנקל, לשינוי ניתנות אינן בישראלהחברתיות
 צופנת החדשה למציאות הצבאית המסגרתהתאמת
 הציבור של נכונותו לשימור הפוטנציאל אתבקרבה
 כמו במילואים - הצבאי לשירות להתגייסבישראל
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