
ייוילםוןא..ם.קול.

מדריכי-צבאאימון
הצבא-האזרחישלהידושועםבבריטניהשהתעוררוהבעיותבין
במלאכתםלעסוקמוסיפיםשאנשיוהמתנדב,החילהוא-

וימן-בשבועמספרשעותלאימוניםומקדישיםהיום-יומית,

שבת,
ההדרכה,דרכישיפורבעיתהיאהנכבדותאחת-.
החייל-האזרח.ל4)הקצרזמן-אימוניושליעילניצוללמען

מקרוב,זהעליהןשהוריעולצבא,הדרגותכלשלהשכרבשיעורההעלאות

ימינושלהיעילשהחיילבעובדה,-לבואקצתשאיחרה-הודאהבבחינתהנן

אלהשלתפקידםבעל-מקצוע.שלשכרלתכלאיפואוראויבעל-מקצועהוא
טובהכפויתפקידבעל-מקצוע,להיילהיותועדהציביליהאישלאימוןהאחראים

עםכי;בשירותשניםשבע.בילוהחייליםכשרובהמלחמה,לפניאפילוהיה,

וש5עצמואתמצאבאמת,בר-סמכא,בעל-מקצועלהיותהחיילשלשעתובוא

בעל-חייללעשותוהתפקיד.עודיקשההרילתייל-האזרח,אשרלצבא.מחוץ

הריבכלל,זה,תפקידלבצעבדעתנוישאםלכך.המוקצההקצרבזמןמקצוע

ביותר.היעילותבשיטות-ההורכהלהשתמשחייבים

זוולשאלהשיטות-ההדרכה,גתלשפראפשרותקיימתאםהיא,השאלה
גדוליםשיפוריםנעשוהמלחמהשבמשךלהודותי"גמוחלט.ב"הן"להשיבהנני

והםורבי-דמיון,נועזיםהיולאימוני-השדה,שהוכנסוהחידושיםה.'בכיוון
שהיהצבא,איהופהיבשתבחופיהועלה1(ש"ביום-הדין"כך,לידישהביאו

אולי.

מעולם.במערכה,בריטניהשהעמידהביותר,והמצוידהמאומן

ליקוייםלכמהלבתשומתלעוררזאת,כלעםהיא,הזההמאמרמטרת

נסיון.ובעלמומחה'מורהלכלביותרברוריםשהםההדרכה,בשיטות
נ--שמודיולכך,שגותמעטכהזתמידללמוד,הרנהכהמודרנילחייללויש

דורשזהאיןההוראה,במלאכתמאודלהתמחותחייכים-וסמלים.קצינים
ידותקצרזו,במלאכההתמחהשלאסמלאושקצץלהיוכח,כדיעיון,מעטאלא

ברןבמקלעהשימושאתשמלמדמלנס-קורפורלזה.בתפקידמאודרציניבאופ?
המלמיוהקצעהראדאר,עקרונותאתהמלמדהסמל,למחתילים,אימוניםבמרכז

בתי-אולפנהמורידרכו,לפיאחדכלכולם,)הנסהצבאית,באקדמיהטקטיקה

באחריות,כלל,בדרךנושא,הוראה,מורהעצמוהואשאיןקצין,אפילוצבאיים.

עוקצין-הדבר,רצויובאימקוםומכלמתוקנות,בשיטותהשיקוששיובטחלכך,.

להקיע,ההגיוןמןאיפואנראהורעה.טובההדרכהביןלהבחיןמסוגליהיהמפקד
במלאכתמרוקדקתהדרכהתהיהסמל,אוקציןשלהמוקדםבאימונוהשובשיסוד

ההוראה.
לתפקידיםממוניםקציניםעלהוטלשלפיוקבוע,סידורנודעהמלחמה,לפני

'Dayנ)-נמקיד1(
הכערכת:-לנורמנדיההפלישהליוםהכינויהחס
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3(ת.]4נ(ו-R.W.A..)2ב-
ההוראהבעקרונותשיעוריםקצרזמןבמשךלשמור

בשיעוריםלתפקידיהם.כניסתםלפנילחינוך,הצבאיבית-המדרשבכתליחריטותיה

הוהאהמושתתתשעליהםעקרונות-היסוד,ביסוסרקלהשיגניתןאלהקצרי-ימים

אפשראךמורה,הקציןאתלקצפותיה,זמןתוךהנמנע,מןזההיהמתוקנת.
הזדמנותלוליחןעליהם,ולהרצותנושאיואתלערוךכיצדבעצה,לולעזורהיה

לוישהאםבנפטנו,אומרלגמורוכןהמתחיל"קלאימת-הציבור"אתלהשיג
פרחי-קציניםניצלוודאיוכך.-איןאובהוראה,וענין.להורותטבעיתזיקה

לפלוני-אלמוגי,הקשבהשלמעימותבשעותהברוכיםנפשיים,מיסוריםרבים
ללא'

גה.עניןמעםאךואולילהוראה,זיקהכל

קורפוס-החינוךשלהרגילהעבודתופסקהב-1939,המלחמהשרוץעם

באנשילהשתמשנוסףנסיוןכלנעשהלא.אחרים:תפקידיםעליווהוטלוהצבאי,

כשבית-1942,לנובמברעדהדרכה,לשיטותכמומחיםהצבאיהחינוךקורפוס

הוראתבשיטותהשיעוריםאתלחדשנתבקשבוייקפילדלחינוךהצבאיהאולפנה
קורסיםלערוךוכןקציניםלהכנתהאימוניםביחידתקציני-הדרכהבשביל

נפששכלתהעבודה,זאתואתהלטירונים,אימוןביחידותהדרבהוסמלילקחתני

המלחמה.מראשיתעודלעשותה,הצבאיקורפוס-החיגוךמאנשירבים

הקורסיםנערכובההתקיפהבמרביתהאמור,בית-האולפנהמפקדבתורת

בית-למורילהםניתנהעליהם.הערותאילולהעירלעצמיזכותאנירואההאלה,
'

נסיונותינוהיובאןהסתים.מכלבמוסדות-אימתיםלבקרהזדמנות,כלהחולפנה

מבהילה.במידהגרועההוראהוכןלמופתטובההודאהושםפהמצאנושונים,

לטדריכיםטרומייםקורטימ
הראשייפלמדריכיםקצרקורסלערוךהיהעלינהשהוטלהראשוןהתפקיד

בשוותםבחרדת-מה,זהתפקידעלינוקיבלנוקצינים.להכנתיחידות-האימוניםשל
הארץ,חלקימכללבואשנצטוואלהותיקיםקציניםשלהרגשתםאתבטשנו
שהקורסהוכחמעשה,כדיתוךאולם,"!מלמדיםחבורתשלמרותהומלקבל

מעלהתלמידיםמהערותבהחלט,ונתבררבדבר,הנוגעיםלבלרוחקורתגרם
עקיבלושאמנםגלויה,ביקורתמהםכשביקשנוהקורס,בסיוםהחפשית*מהבמה
זה.קצרקורסבסיעךאפילומשהוא

הקציניםכלשלהרבהמההתלהבותלהתרשםאלאברירהלךהיתהלא

לתפקידים,נבהרורובםלא.אוהדרכתםנכונהאםלדעת,העזהולהיטותםהאלה,

לשמעיאיפהויכלווהםאנשי-הילשלרמותסגולותלהםהיובאשרוכצדק,
שהואאימוןאיזהלהםהיהבלבד,מאודמועטיםבמקריםלפרחי-הקצינים.הפ54-

באותושלהםהקציניםפרחיאתהדריכושהםלודאיוקרובההוראה,במלאכת
רבן.ביתשלתינוקותאוקציניםפרחיבעודם.עצמםהםלמדובואופן,

משהחנים.וחילהמהנדסיםלחיללקדטיםהמלכותיתהצבאיתהאקחה"2(

הקרקעיצבאשללקדטיםהמלכותיהאולפנהבית)?
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קצינים,להבנתיחידות-האימוניםמדריכיבשבילקורסיםשלושהרקערבנו

ליחידות-מדריכיםדרגותושארקציני-ההדרכהלאימוןהועברנוזאתולאחר

צריכיםשהיוהרגשתי,תמידאךהקורפוסים.שלמחידות-אימוןלטירוניםארמון

מיניסטריון-שללאולפני-ההדרכהראשית,מרצנו,כלאתלהקדיש.למלהרשות

ההדרכהלאולפניהשלישית,באיזורי-הפיקודההדרכהלאולפנישגית,המלהמה,

מתפשטותהיוהרינכונות)אלהבבתי-ספרההודאד,שיטותהיולוכיהדיביזיות,של

כולבהצבאבכלבמהרה
לאחרלי,שרשמתיההערותמןכמהשלתוכנןתמציתכאן,להביאהנני
הליקוייםמןכמהלגלותכדיבהןשישלפימה,זמןנמשכולמיתודוקהשהקורסים

ולחזורלשובהעלולמצב-ענינים,עלמרמרתוהןההיא,בתקופההאימוניםבשיטות

עלהאימוןסידוריאתלהשתיתחיובייםצעדיםינקטוכןאםאלאנקלה,על

.נכוהבסיס
-הצבאמררים*

המפקדבקציןדופילמתןיסודהיהלאלי,שגורמנומאלהמקרהבשום

לעתיםיכולתם.במיטבכפוית-טובה,במלאכהעשוכללשבדרךהיחידה,ובמדריכי

ששוכנואימת'יהירותעלשנכפתהדיהרבה,הפיסיתהמבשלהבזכרוניעולהקרובות

קודראכןואיום.רבשאוןעמדבבניןביורקשיר.אובלנקשירעזובותבמשויות

.כחיילים.הרגישהדרכםבראשיתהאנשיםנתנסובוהנסיוןהיהועגום

עלההוראהבמלאכתמספיקאימוןהמדריכיםקיבלומעטיםבמקריםרק
ורב-אחריות.חשובכהלתפקידהדרושההמיתודיקה,להוראתמומחיםית'

בלתן-מתאימיםמדריכיםשלניכראחוזבהכרח,בחלקן,נפלרבות,יחידות-אימת

ראשונים-במעלה,באנשיםהצורך:דברשלקיצורובלתי-רצויים).אףעתים,*

במקומותהובןלאזו,לעבודהבאמת,
מסויימים:.והוששני,

הצבאיהאימוןשמנהל

הנפסליםאתלקבל-הדבריםבריתמיתפניםכלעל-קרובותלעתיםנאלץ,

להתרעםטעםשאיןלהביןהחלוחשבא*שמפקדיעדצבא-השדה,מיחידות

למאמניםעוזריםעצמםהםאיןעודכלכהלכה,נתאמנושלאטירוניםמשלוחיעל

מדריכים.שלזולאיצטלהראוייםאנשיבבמשלוח

תמידיבחומרלקווהקורפוסיותהראשוניותיחידות-האימוניםכלכמעט

שלחפהאיש)30בתמחלקה(ראשוניאימוןליחידתנקבעורשמיבאופןבמדריכים.
הרגעתם,הנוספיםההפקידיםמחמתנצטמצםזהשמספרלאחראולםמדריכים,

רחוקאלעתיםרקמצאתהריר,~חופשותמחלות,ומחמתוליום,בהגמרכמו
-אחד.רק-מאודקרובואולעתיםאיש,ל-30יוחו'משני.מדריכים

ובצירוףניתנוולטירוניםביוםשעות7למעשה,מלמדים,העהמדרימים
לאטירוניםשעלספק,,כלבלביןר4ליוםהדרכיהשעותתשערשומון-הגופני)

העם,שלהאחרונות,שעות~הלימירשתיעברומלטים
אועלת,,כלללאלפתות,'

כשלימותדעתםאתליתןמעולםאומנולאהטירוניםשלשרובםלשבוחאיןכי

אחרילגלות,לחוקר,מענייןנושאזהיורה.ברצינות.ארוכות!למעותמשהועל



שלההנפשיתהרוויהלנקודתאימוניו,שלהשוניםבשלביםאדם,מגיעשעותכמה

מקלע,רובה,הלכותלהורוהאורחא,אגבהמדריך,עלהוטל
רימון-יד,כידון,-

רחוקות.לעתיםאולםאלמנטרית.וטקטיקהאימוני-שדהואומדנת-מרחקים,הבחנה

הוקצולאכן;המחרליוםשיעוריועללעבורהיום,במשךפנויהשעהלומצא
שאפילרישכנעני,לאאישוו.לתכליתלמדריכיםמיוחדיםחדריםהאימוניםבמרכזי

הנמנעמןזהאיןכאלה.בתנאיםארוך,זמןוביעילותלפעוליוכלשבמדריכיםטוב

הדברייזקףהרימונולוגים.מפיק'שפיואבטומטוןלמיןבמהרהייהפךשהוא

יכולתם.במיטבעשוזאתשבכלהללו,המדריכיםשללזכותם

זוהריכללבדרךכיהמונולוגים,לשיטתמספרמליםנקדיש
שאימץהשיטה.

היאזוהאחרונות.שנה?)מאתיםואולי(השניםמאתבמשךושוכללההצבאלו

מתקופתשריד-הפרטים"כ"הרצאתהקודםהדורשללמדריכיםהידועההשיטה

מפישלמדמהלמדוהואביותר,מועטההדרכהמקבלהחיילהיהבההבערות,

בא3אלאחרוץלתלמידנחשבולאפה,געלתרגיליומערכתאתששינןמדריך

הסמוכים.במחוזותהדיושנשמעועדבקולו,להרעיםוידעבמילולו,הצטייןכן

לאמדועלשאול,יצרךישיאךרי"לא,ותוההוראה,מלאכתתהיהכזאפאם

.?שלימותלמכלוללהגיעכדיורמקולים,בגרמפוניםנשתמש

עליהםשכפוהוראהלשיטתהסתגלושהםייאמר,המדריכיםשללזכותם

הבשהמלל,שלימותאתלחשובהטועיםהקצינים,מדירבים'עגודתם.'תנאי
בכל.ויותצרסגולותהזאלה.מושלמת.לקוראהחלקות","הדגמותבצירוף
לוכ?ה71להן.נזקקשהואהסגולות,לכאינןואופופניםבשוםאולםידריך,

לאואמנםטוב,למדריךמודדאינההלימוד,ספרשלהמליםעלבמדויקלחזור

שההדגמהובעודמיושן.בלוכבראלה,בספריםהנדושותהמליצות_'מןמעט

מעריכיםאיןמזה.יותרהרבהדורשתההוראההרימאוד,חשובההמדוקדקת

הדדימגעהייםכןאםאלאיעלוההוראהשאץז~כללכראתאצלע

מדיימלהתלשמתיהוהטוחהמדריךמוחושלבטתמידמ

משהההושעשלמירקתתןהמעשהשכשרץבראה,אצלףמבימםאיןכןכמו
שלרגעמ-50פחותלאאולישויםכל-שהוא,השעמשלרגעיםוחמשה

הלכות.הלומדשהחיילבבטחה,להגידאפשרהמעשה.ךרדעלמיר1פיד
יותוובידיו,נתוןהמקלעשבהםהמעטים,ברגעיםלומדברן,במקלעשימוש

הפגם:עלמאליויעמודזו,עובדהלהעריךשיודעמיהשיעור.משךשארבכלמאשר
לקיים'המנסיםמדריכים,תכופותכהרואהאתהכןפיעלואףקולקטיבי.שבאימון

הישוב.במקלע-ברז..איששלושים)אפילוולעתים(חמשמךעשרשלהתענינותםאת

במקלע,לעסוקעלולטירוןכלבהםהרגעים,שלהמכסימוםאתיראהפשוט

השיעור.רגעי45במשך

י.המרריךשלהפרמטיו'ה

המדריךשלהפרסטיז'השאלתהיאבו,לענותלדעתי,שראוי,אחרענין

בהתאט~בדרגה,מסוימתהעלאהמחייבתהזאתהעבודהלדעתי,האימון.ליחידות
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שאינהבצבא,טוביםמדריכיםלמציאותהנודעתבחשיגותיכירורביםלחשיבותה,

שלוהשכרשהפרסטיז'הבדין,מובחרים.קציני-מטהמציאותשלמזופחותה
למשל,ראוי,זהלעבודהמובחריםאנשיםשימשכובאלה,קהיועבודת-ההדרכה

כשעונדיםמדריך,שלבדעכוששמיםבלתי-הוגן,מבשולזהאיןאםבדבר,לעיין

השבועיתאותםכלבאחריות,לשאתנדרששהואבעודזרועו,עלאחדסרטרק
הקריירהבראשיתהטירון,שלוכידיד,כמדריד,פועלהואבהםאהש~ים
זה.שלהצבאית

רשאי-האבוור-

לומהההשמהוגבתון,החייל,לומדךיאמהשאלה,לרגעדעתנונסיה

ביחידות-האימוהההדרכהתכניותשנבדקובשעהנתגלומשוניםדבריםמיניל3

כלים,מקניכלשלהמכניזםתורתאתללמדמנסיםמדריכיםמצאתאחתלא

מופעלים.אלהכלשלפיוהכלליהעקרוזאתרקלדעתצריכיםהיושהחניכיםנעוד
שנתקלקלהמכניזם,אתולתקןלנסותהאנשיםעלנאסרמקריםלרובכי

בשימוש.

העובדה,אתגילתההשוניםבחיילותהלימוריםנושאישלמדוקדקתבחינה

בולטמגםזהוהרילמרריבים,ספריםאלאלתלמידיםספרי-לימור""נתחברושלא
גרסאיודעאינועדייןשהתיילמגיחים,האמנםשלנרהאימוניםגסידוריביותר
וה14בושיקראספרבידולתתביכלתנושאיןכיהבמידהענייםשהננואוומזוב,

ממנונדרשאולםהרבה,תעדמקנותפטורהחיילהיהעברובימים?עצמו
מאזשבאהההתקדמותמסוימים.במקצועותלזריזות-המעשהעצמולהכשיר

רווחיםהעושיםצבאיים,מו"ליםרקעליהועמדועכשיו,עד.להערכהזכתהלא

אלה,בימיםמאליגהמובןצרכםאתלהםבספקםוהחייל,הקציןחשבוןעלעצומים
דרישהישנהמרובים,בהנושאיםעלידיעותהרבהכהלאנשיםלהקנותצורךגה~יש

חומרשיבילולתכנית-הלימודים,מותאמיםלספרי-שימושא):ודחופהברורה
במיתודיקהספרי-שנמושב);כאחדוהמדריך,התלמידבשבילהנידתהנושאעל

שהםעניינים,לתלמידלהקנותאיךמועילות,והצעותעצותשיכילולמדריכים,
מזהאולםשבשתיהן.חשובההפחותהיא-השניההדרישהבמיוחד:קשים
לרכשןהנדרשיםמתלמידים,אותםבשבילמודפסיםבספריילימודהצורךגמלשנים
גופנית).זריזותמסיגוללהבדיל(טכניותידיעותהרבה

ליסדכשהוחלטנסתיימו,בוייקפילדשנערכוהנ"להמיוחדיםהקורסים

סיבוביםלשםהחיל,סוגיכלבשבילההוראה,שללמיתודיקהמיוחדוהקבוצות
עשוהםמעשיות.הדגמותולתתההוראהשיטותעלליעץהאימון,ביהידוה
וו.לבעיההמפתחזהאיןדאמת.שאליבאבטוחני,אולםדרבני,לפיגאה,משבה

מלאכתאתילמדובולמיתודיקה"עבית-אולפנאבמיןצורךשישמשוכנעמצגי
ביחידות-אימוניםלהוראההמיועדיםאחרותדרגותואנשילקציניםמהוראה

אלהבבתי-ספרשהמדריכיםבהכרח,ואיזוריים.מרכזייםלמדריכים,ובבתי-ספר



מלאכותאתללמודהיתרוןלהםשהיהומנוסים,זריזיםמאומנים,מוריםיהיו
בית-הספון"שלאגףלינראהזהמטעםשנים.כמהבמשךלמעשה,הלכהההוראה,
זהלתכליתביותרהטובכמקוםלחינוך",הצבאי

גדיקותמינילכלרבת-ערךמעבדהגם.לשמשעלוללמיתודיקההאגף
אתראהלעשותויהיהאפשרכזו.מעבדינחוצהכמהדפליגמאןוליתונסיונות.-

ינתןיתחברו)שאמנםתקוה,ואני(לחייליםבספרי-השימושהמקובץשהחומרלכך,
להדרכהמראה-עיניםשלעוראמצעילהימצאהיהיכוללקליטה.קלהבצורה
הרבהעודביבלבד,זהנושטעלטלםמאמרלכתובביתן-פרסיםלרבות(
מקומץלשמשכיהאגףעלולולבסוףהז4באמצעי-עזרהשימושעלללמות.לצבא
ובחינת-הקשיים,רעיונותלחילופיראימים,ומדריכיםלקצינים-מפקדיםיעילמגע

אהדדי.
יערכישאמרתי,מהעלאחזורהבהבהלכה,שלאפניםבדברייגלולבל

נתכוונתיזהקצרבמאמראולםכמעט.ושלימה,מעולההדרכהגםבצבאלמצוא
ביחידותשראיתיהנהוגות,ההוראהבשיתותהליקוייםמןכמהעלאורלהפיץ

ביותר.הגרועיםמהליקוייםשכמהספקליאיןולקצינים.לטירוניםאימונים

לאימון-הניידותהקבוצותויצירוןבוייקפילדשניהלתמהקורמיםכתוצאהתוקנו
יימסהכןאםאלאמחדשיתגלוודאיאלהליקוייםאולם,;ההוראהשלבמיתודיקה

ומנוסים.מאומניםמוריםלידיההוראה,שלהיסודייםבעקרונותהמדריכים,אימון
גדולהבעיהשלקליםראשי-פרקיםרקלתתיכולתיזהקצרבמאמר

במשהרלהסתפקנוכללאושובהרבה,כהללמודחייבימינושלהחיילודוחקת.
ואת;לרשותנוהעומדיפהאמצעיםבתחוםביותרהמשובחתההוראהמןפחות
מטרתהאתוהשיגהאמור,בנושאעניןלעוררזהמאמריועיל

תירי"5ך?1.חן4שיי94?סי?ילידיםט9שיאש-
סר?ה5ס.וכמסלאיס5ר5משר-סילארניסקיסה
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