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רדיקליאיסלאם
ועדהאינתיפאדהמפרוץהחמאס

1993מספטמבראוסלושלהעקרונותהצהרת
והפלסטיניםישראלביןהמדיניוהמשא-ומתן

דבקותהאתהעמידולמעשההלכהלמימושה
חמאס-האיסלאמירו'ההתנגדותתנועת"של
שבמהותה(האידיאולוגית-דתיתבמשנתה-

יסודישינוינוכחבמבחןלפשרה)ניתנתאינה
אלהבנסיבותהפוליטית.במציאותומהיר
עליהכפההתנועהבפנישניצבהאתגר

כבדות-משקלהכרעותוקבלתהתמודדות

עם:אחדבקנהשיעלהבאופן
כדיפעילותה,ודרכיייחודהשמירת*

חופשבידהולקייםלהמשיךשתוכל
הפלסטיניתהרשותמולותמרוןפעולה
הציבור.בקרבמעמדהאתולשמר

למנועבמגמההפנימיתהלכידותהבטחת*
להובילעלולאשרתפקודי-ארגוני,שיתוק
באופןולכרסםלהתפלגויותבהמשך

וביכולתהפוליטיבמעמדהמשמעותי
השפעתה.

-האידיאולוגיתהמסגרת
היסודתפיסות

ההתנגדותתנועת"
אל-מקאומהחרכת'~האיסלאמית"

שמשמעותםחמאס,תיבותבראשי-אל-איסלאמיה"

הזרועהיאאומץ)קנאות,התלהבות,גםהערביתבשפה
המוסלמים",האחים"ארגוןשלהמבצעית-מיליטנטית

מאזושומרוןיהודהובאיזורעזהברצועתפעלאשר

שהתקייםחשאי,בכינוספורמליתנוסדההתנועה1948.

האינתיפאדה)(ההתקוממותפרוץלאחראחדיםימים

אחמדשייח'מנהיגה,שלבביתו1987בדצמברב-וו

הקמתהמועדאתמציינתעצמהוהיאבעזה,יאסין

היום-1987בדצמברב-14מכן,לאחרימיםשלושה

בחתימתה.הראשוןהכרוזאתהפיצהשבו

חריגהבתפיסותיהחמאסביטאהאידיאולוגיתמבחינה

האחים"ארגוןאתשאפיינוהיסוד,מעמדותברורה

ומיידיתעליונהעדיפותהעניקולאאלההמוסלמים".

המסורתיתבגישהודבקופלסטין,לשחרורהצבאילמאבק

קדימהמתןשביסודהפעילותו,ארצותבכלהארגוןשל

והשלטתחינוךעל-ידימבפניםהחברהפנילתיקוןלפעולה
משישובו-מכןלאחרודקאיסלאמי,אורח-חיים

ויקימומקיפאונואותויעוררוהאיסלאם,אלהמוסלמים

להתפנותיהיהאפשר-המאוחדתהאיסלאםמדינתאת

תפיסתאתשאפייןהאידיאולוגיהמהפךבישראל.למאבק

הפונדמנטליסטי",המהמרשםההנחה,מןנבעחמאס

יכולאינוערב,במדינותהקיימתלמציאותהמתאים

ולפיכךזר,ביבושתחתהנתוניםהשטחיםעללחול

הןבו-בזמןמאבקהפעולה:בסדרימהותישינוימתחייב

ישראלנגדוהןהחברהפניולתיקוןהלבבותלהכשרת

ההתקוממות.במסגרת

הפוליטי-טקטיהתמרוןמרחבנמנעבלתישבאורחדומה

דתית,תנועההיותהמתוקףמצומצם,הואחמאסשל

בכלשריעה)(האלוהיתהתוכניתמימושאתהרואה
לגלותיכולהשחמאסאףמרכזי.כיעדהחייםתחומי

עםולהסכיןהסופיהיעדאלבדרךצבר)(נשימהאורך
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המעשהבמבחן
הפלסטיניתלמועצההבחירות

טייכר'ויהושעחכםדוד

זוראייהמזוויתחלופיים.וארגוניהזדהותיומוקדרעיונילהתמידשיכולתההריהיום-יומי,הפוליטיבמעשההגמשה
ל'אמנהכמשקל-נגדהאיסלאמיפ'האמנה"נתפסתמוגבלת,היאלמצויהרצויביןמדירחבפערשלבקיומו

המצעכיהוא,הברורהרושםאטריף.שלהלאומי~'ההיסטוריהניסיוןפוליטיים.לאפיקיםתפנהאםגם

קריהתקופה,רוחאתהיטבהולםחמאסשלהאיסלאמיבמצעהמתאפיינותאלהגםחילוניות,שבמפלגותמלמד

הרדיקלי-פונדמנטליסטיהאיסלאםמגמתהתחזקותואילוהעיקר,הפוליטיקההייתהרדיקלי,אידיאולוגי

האיזור.במדינותהמטרותלקידוםגמישכליהייתההאידיאולוגיה

המבקשותדתיות,שבתנועותבשעהזאתהפוליטיות.

הדתי-האיסלאמיהמימדהפוליטיקהשימשהאדמות,עלישמיים"מלכות"לממש

הישראלי-בסכסוךחשובנדבךהיואיסלאמייםמרכיביםעצמה.התכליתהייתההאידיאולוגיהואילוכאמצעי,

המוניםלגיוסכמכשירשימשוהםשבדרך-כללאלאערבי,מ"רציונל~ץ(הפוליטיהשיקולבתהליךאחרות,במילים

לעומתחמאס,אצלמפותחת.בלתילאומיתתודעהבעליאחדמצדוהיעדיםהערכיםביןהדוקהזיקהמתקיימת
האמוגר)קדתהאיסלאםביןהדתיהעימותהופךזאת,האחר.מהצדמימושםדרכילבין

והמהותיהעיקרילצירוהמסולפת")אהדתהיהדותלביןהסיכון).מימד(עלות-תועלתאומדניזוזיקהבמרכז

ההולךהאש"נעמודאפואהואהאיסלאםהסכסוך.שלהחשיבהובמיוחד-זולעומתהדוגמטיתהחשיבה
-האיסלאמיתההתנגדותתנועת"המחנה:לפנינוקשותה)אתגםכמו(סמכותהאתהשואבתהדתית

רעיונותיה,אתשואבתהיאוממנודרכה,הואהאיסלאםמהערכיםרבהבמידהמדלגת-חייםאלוהיםמדברי

החייםההוויה,אודותעלתפיסותיהואתמושגיהאתבחינהללאהיעדיםמימושלעברישירותומהמטרות

וממנופעולותיה,בכלנסמכתהיאהאיסלאםעלוהאדם.המימדשלעדיפותוהדגשתותוךעלויותשלשיטתית
דרכה".,אתשינחהכדיהשראהמבקשתהיאשיקוליםפניעלמיתרוןהנהנההרוחני,

חומריים-פרגמטיים.

הפלסטיניתהזהותבעיצובהדומיננטיהגורםהואהאידיאולוגיהפרופיל

חמאסשמקרינההמובהקהדתי-איסלאמיהפרופילחרףגםוהואחמאס,שלדרכהובהתווייתעולמהתפיסת
הטקטית-ברמההתנועהשלהתמרוןמרחבעלמשפיע

במהותוכדתיהישראלי-ערביהסכסוךאתתפיסתהוחרף
אימצהלאיסלאם,הזרהלאומיותרעיוןשלילתתוןפוליטית.ברמההטקטיתתובעתחמאסשותפותשלטונית

שליוצאכפועלזאתהפלסטינית.הזהותאתגםחמאסאערף),במוסדותאחוזים40שלייצוגדרשהבעבר(מלאה
שלכתולדההפרטיקולריתהפלסטיניתהזהותהתחזקותבמציאותהתמורהנוכח-האסטרטגיתברמהואילו

לאשחמאסמשוםוגםישראל,מולהממושךהעימותשואפת-הפלסטיניהעםשרוישבהההיסטורית

כחלופהגםאלאבלבדלאעריף,דתיתכחלופהעצמההציגהבייצוגהחילוניאטריףשלמקומואתלתפוסהתנועה
דתיגווןבעלותהןזהבתחוםשתפיסותיהפוליטית,איסלאמיתהלכהמדינתלכונןכדיובהנהגתםהפלסטינים

האיסלאמית.במורשתומעוגנותבפלסטין.
חמאסמגדירהועצמאות"ייחודיות"הכותרתתחתבמכלולגובשוחמאסשלהאידיאולוגיותתפיסותיה

החותרתייחודית,פלסטיניתכ"תנועהבאמנהעצמהאתברצועת1988באוגוסטשפורסמההתנועה,באמנתאחד

חמאסךיטסלפ/2שלשעלכלעלפלסטיןדגלאתלהניףשלהרעיוניתהזהותתעודתלמעשה,הוא,זהמסמךעזה.

אער'ףעלפלגיוכמסגרת-גגמולונועדלייחדאותההתנועה
פלסטיןלגבולותהדתיתשליחותהאתאפואתוחמת

זהותבעלפטריוטי-לאומיכארגוןעצמהאתומזההמסרהפלסטיניהציבורבפניולהציבחילוניתלאומית
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ההתנגדותתנועתשלהפטריוטיות"טריטוריאלית:
מבקשתהיאובכךהלש",3מהדתחלקהיאהאיסלאמית

במסגרתהפלסטיניהפרטיקולריזםאתלמזג
שנקבעכפי-מכךנגזרהאיסלאמית.האוניברסליות

תנועתשלב"גלובליותהדנהבפסקההאמנהבנוסח

שלהסופיניצחונוכי-האיסלאמית"ההתנגדות
האיסלאמיותהתנועותמפגששלתוצאהיהיההאיסלאם

וארץ.ארץבכל
כלהפלסטינילפרטיקולריזםאיןהחמאסבתפיסת

התאמתובמידתתלויכולוכלעצמו;בפניכערךמעמד
אמנתאליו.ביחסמשניתחשיבותבעלוהואלאיסלאם,

הפטריוטיזם-לספקמקוםבענייןמותירהאינהחמאס

האמונהמןחלקהואחמאסשלמבטהמנקודתוטנייה)(
לה.מחוצהקיוםלוואיןהדתית,

אמנתמעניקהההלכתיותתפיסותיהממכלולכמתבקש

בחזקת"שהינהפלסטין,לאדמתמיוחדמעמדחמאס

המתי%'.תחייתשלשעתהבואעדאיסלאמיוקף)(הקדש

ייעודואתהמשנהעסקהבולבצעשאיןוקף,שלנכסככל

שהיא,עסקהבכלאסורהפלסטיןאדמתגםכןהמקורי,

היותמשוםטריטוריאליים.בוויתוריםהכרוךהסדרקרי:

חוקירקלגביהתקפיםהקדש,אדמתכולהפלסטין

ל'שריעה').האיסלאמיתההלכה

נועדהוקףבחזקתהיאפלסטיןשכלהנחרצתהקביעה
זיקהשלתולדהרקאינהאיסלאמיותהכילהדגיש,

אסמכתאגםלהישאלאותרבותית,דתיתהיסטורית,
האיסלאם.חוקיעל-פימוצקהמשפטית

3.3.1996-בירושלים18בקוהחמאסשטעשל

n"wwכלפיהררה
הלאומיותרעיוןכלפיחמאסשלהעקרונייחסה

אטריף.כלפיבגישתהמעשיבמבחןעומדהפלסטינית

שיקוליםשניביןעמדהלפלסחמאסעלזהבנושא

הכירההיאגיסא,מחדהתאמה.ביניהםשאיןעיקריים,

בשטחים.הפלסטיניהציבורבקרבאטו'ףבהשתרשות

אוהקרובהאחאוהאב"כעדותה,נמנים,אש"ףעם
לאחיו,אולאביולהתנכרהמוסלמייוכלכיצדהידיד.

עלהוקםאשיףגיסא,מאידךאולםלידידו?"אולקרובו
החמאסתנועתנחרצתזהרקעועלחילוני,רעיוןבסיס

החילוניתהמדינהרעיוןביןאפשריתפשרהשאיןבדעתה,

פלסטיןבדבר"איסלאמיותחמאסאקסיומתלביןאשויףשל

ובעתיד'.בהווה
מדרךאטד'ףסטהחמאסשלעולמההשקפתעל-פי

וביום"החילונית,המדינהרעיוןאתבאמצוהאיסלאם

חייליונהיהאנוחיים,כדרךהאיסלאםאתשיאמץ...

האויב".אתלהבעירהעתידהאישו,אתהמזיןוהדלק

שהואכפיאעריף,כלפיהעמדהשלהפורמליבניסוח
כריתווצ',גט"לומלתתחמאסאפואנזהרתבאמנה,מופיע

בתפיסותיו,קונצפטואלילמהפךהקריאהבבהירותועולה

חיים".כדרךהאיסלאםאימוץ"קרי

ג'יהאד
בתפיסתמרכזיעיקרוןהואפלסטיןלשחרורהג'יהאד
עלהמוטלתאישיתבגדר"חובההואהאמנהולפיחמאס,

הואואיןהיהודים",בידיפלסטיןכיבושנוכחמוסלמיכל
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מעברציבור.שליחיבאמצעותחובתוידילצאתיכול
רוחשלבאינדוקטרינציהרואהחמאסהאישי,למימד

המעלהמןחינוכימכשירעקרונותיוושלהג'יהאד

הלחימהורוחהאיסלאמיתהתודעהלחיזוקהראשונה

זרים.מסיגיםהמאמיןלשחרורוכן

היהדותכלפיהעמדה
זועלבחריפותהעולההיהודיםכלפיחמאסשלעמדתה

ביןלעיתיםהמבחיניםאחרים,פלסטינייםארגוניםשל
נעדרתכיישותהציונותלביןלגיטימיתכדתהיהדות

עללהצביעניתןזהבהקשרפוליטית.לגיטימיות
ליוםמצפיםהםולפיהןהתנועה,ראשישלהתבטאויות

היהודייה"הסכנה"שלבקיומהכולוהעולםיכירשבו
העולם.מןלהעבירהכדיהנחוציםהאמצעיםאתוינקוט
לכללהבאהליהודים,עמוקהאיבהחדורהחמאסאמנת
הפרוטוקולים"ברוחבוטיםאנטישמייםבניסוחיםביטוי

אתהיהודיםעלחמאסמטילהלמשל,כך,ציוד'.זקנישל
המהפכה(העולנר'רחביבכללמהפכות"האחריות
אין"כיוטוענת,הקומוניסטית)והמהפכההצרפתית

היהודים)של(שאצבעותיהםבליושםפהפורצתמלחמה
היהודיםכיקובעת,היאיותרספציפיובאופןמאחוריי',

העולם.מלחמותשתימאחוריהמניעהכוחהיו
התפיסהעםאחדבקנהעולההיהודיםכלפיזוגישה

החידושאולםהמוסלמים",האחים"שלהמסורתית
כנאצים.בישראלהיהודיםבהגדרתהואחמאסבעמדת
כגוןהאמנה,בנוסחשוניםבמקומותחוזרזהמוטיב
כולם...אתכוללתהיהודיםשלהנאציות"20:בסעיף

הקשוחיםכמובאנשיםנוהגיםהםהנוראייםבמעשיהם
המלחמה'.שבפושעי

פנימיותזיקות-הארגוניהמבנה
ארגונייםמאפייניםבעלכגוףפשלתשחמאסהעובדהחוף

פלסטין-מרכזירעיוןלממשהחותרוהיררכיים,
מתעצבתשבפועלהרי-לנהר"ועדהיםמן"מוסלמית
מרכיביםשלושהביןגומליןמזיקותכתוצאהמדיניותה
השטחים;בתוךמדיניתהנהגהבחסל;הנהגהעיקריים:

שגםוייתכןאל-קסאנר'אל-דיןעזל'גדודיצבאיתזרוע
אחרות).מיליטנטיותקבוצות

שניםהבשילהבחלילחמאסהנהגתשלצמיחתה
והתבלטהבשטחיםהתנועהשקמהלאחראחדות

התפתחותהההתקוממות.במהלךהאלימהבפעילותה
הארגוניתהתשתיתעלדברשלביסודונשענהזוהנהגהשל
עלוכןערבבמדינותהמוסלמינר'האחים"תנועתשל

במערבמוסלמיםריכוזיבקרבהמסורתיתפעילותה
חמאס,פעילישלהשתלבותםובארצות-הברית.אירופה
ההתקוממות,בתקופתמהשטחיםמגורשיםובמיוחד
האיצהבחרתהמוסלמית"האחים"שלהארגוניתבתשתית

לשטחים,מחוץחמאסהנהגתשלהקמתהתהליךאת
הפוליטי-הדרגשהיאמדינית",לשכה"עומדתשבראשה

המדינית"הלשכה"בראש(בתנועה.ביותרהבכירמבצעי

אבו-מוסאד"ראתשהחליףמשעל,ח'אלדכיוםעומד

בולטיםאישיםבארצות-הברית.כעתהעצורמרזוק,
אבראהיםהם:חמאסשלהחוץהנהגתעםהנמניםנוספים
ההסברהמערכתאתהמפעיליםנואל,ומוחמדע'ושה

במדינותהתנועהשלוחותראשיוכןבירדן;והדוברות
ועמאדקנועמוצטפאבלבנון,לידאווימוצטפא-ערב

באיראן).אבו-חמדאןאוסאמהוכןבסוריהאל-עלמי
מתבטאבחצילחמאסהנהגתשלהמרכזיהמאפיין
במידההמסייגתמתפשרת,בלתיאידיאולוגיתבנוקשות

הן-בשטחיםהתנועהשלהתמרוןמרחבאתרבה
המדיניתהכוללת,בגישתהוהןהפלסטיניתלרשותביחסה

נעוצהזודוגמטיתדבקותישראל.כלפיוהאופרטיבית,
האחים"שלוהרעיוניתהארגוניתלתשתיתבזיקתה

הרדיקליהאיסלאםשלמגמותגםהמייצגיםהמוסלמיי',
הפוטרבשטחים,הפעילותממרכזיבריחוקימינו;בן

המופעלתהאילוציםמערכתעםלהתמודדמהצורךאותה
הדומיננטימעמדהאתלהבטיחוברצוןהפנינר';"פעיליעל

התנועהשלהמדיניתההנהגהעלהשפעתהמנופיואת
ההנהגהשלשליטתהעזה.וברצועתושומרוןביהודה
חמאספעילותלמימוןהכספיםהזרמתמערכתעלבחתל

הפיגועים)ומנגנוניחברתית-כלכליתתשתית(בשטחים
שלהפנים""פעיליעםהגומליןביחסיחשובאמצעיהיא

התנועה.

פועלתאינהבשטחיםחמאסשלהמדיניתההנהגה
מאישיםמורכבתאלאארגונית,מבחינהומגובשיציגכגוף

היאהמרכזיתמטרתהשונות.בכירותברמותבולטים
מעמדהאתולהבטיחחמאסשלהחזוןיעדיאתלקדם

התשתיתשלוהרחבהביסוסטיפוח,על-ידיהציבורי
הדתיהפוליטי,בתחומיםבשטחיםהתנועהשלהארגונית

זוהנהגהפעילישלתפקודםלמרותוהחברתי-כלכלי.
למעשההריהפלסטינית,הרשותעםבמגעיםחמאסבייצוג

הרופפת,זיקתהבשלזאתמוגבל.הואהפוליטימשקלם
ובשלבשטחהתנועהשלהמבצעייםלדרגיםבכלל,אם

המכתיבהבחסל,חמאסהנהגתשלהדומיננטימעמדה
שלה.התמרוןמרחבאתרבהבמידה

מיוחדמוסרי-רוחניממעמדנהנההנהגת"הפנים"בקרב
בשניםיאסין.אחמדשייח'וסמלה,חמאסשלמחוללה

מגמותהכלאכותלימביןיאסיןמבטאהאחרונות
התנועה,מתחבטתשבהןהיסודבשאלותפרגמטיות
ומדיניותהפלסטיניתהרשותעםהיחסיםמערכתובמרכזן

לשמרהמבקשותיאסין,שייח'שללעמדותיוהפיגועים.
חברתיתארגונית,וכמערכתפוליטיככוחחמאסאת

בשטחים,המתרקמתלמציאותהסתגלותתוךוכלכלית
המרכיביםנוספים,בולטיםפעיליםרבהבמידהשותפים

מחמודד"רובמרכזם:חמאס,שלהפנים""נבחרתאת
אבו-סיידבחר,אחמדשייח'יאזורי,אבראהיםא-זהאר,

ג'מילעזה;ברצועת-ואחריםהניאאסמעילמסאמח,
סלים,ג'מאלמנצור,ג'מאלביתאווי,תאמדשייח'חמאמי,
ביהודה-ואחריםסלהביעזאםשייח'צדר,טלאלשייח'

ושומרון.
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ומודרךמונהגבשטחיםחמאסשלהפיגועיםמנגנון
ביןזאת,בחליל.התנועההנהגתעל-ידירבהבמידה
אתלחשוףישראלשלמהצלחתהיוצאכפועלהיתר,

בשטחים.אל-קסאם"אל-ז-ןנעזמסגרותשלההתארגנויות
אתלהכתיבוהיכולתהביצועבדרגיהישירההשליטה
השפעה,מנוףבחרקלהנהגהמעניקותזהבתחוםהפעילות
הכרעהבצומתיבמיוחד-לבתמרתיקלעיתיםשהוא

מדיניים.

-המדיניהתהליךאופגר

התמודדותומאפיינישלבים
מדרידועידתועדהאינתיפאדהמפרוץ
1991(רבוטקוא"7891דצמבר(

תחילה-מאורגנתהבלתיההתקוממותפרוץלמן
ושומרוןביהודהגסמכןלאחרקצרוזמןעזהברצועת

במגמההאירועיםתנופתאתלנצלחמאסחתרה-
ולהציבהפלסטיניהציבורבתודעתמעמדהאתלבסס
עיקראתמיקדהלפיכךלאטרף.בר-תחרותכגורםעצמה

לכללבאוהדברהאינתיפאדה,מהלכיבהנעתפעילותה
סדרהפרותבארגוןשעסקואזוריותועדותבהקמתביטוי

הפעילהבבדבדכרוזים.הפצתשלמערכתובמיסוד
לרציחתםאחראיםשהיהפיגועים,לביצועמנגנוןחמאס

בשנתסעדוןואילןסספורטסאביצה"ל,חיילישנישל
.1989

נקודתמסמנים1990(אוקטובר)7הביתהראירועי
במערכתחמאסשלההשתלבותבתהליךתשובהציון

הטרורמפעולותחלקאםגםישראל.נגדהפיגועים
תפקידמילאהשהתנועהספקאיןפרטית,ביוזמהבוצעו
בהוצאתןההלכתיתהכשרותובמתןבעידודבהסתה,חשוב

הפועל.אלהכוחמן
התנועהפעיליבקרבשבוצעוההמונייםהמעצריםגלי

ביכולתהאומנםפגעו1989(מאי1988,ספטמבר(
-לחלוטיןפעילותהאתשיתקולאאךהאופרטיבית,

שטחפעילישלקדריםמהתבססותכתוצאהבעיקר
בירדן.וכןושומרוןוביהודהעזהברצועת

לאתקופהבאותהשנעשומדינייםויוזמותמהלכים
לעיוןאותהשחייבובאופןלחמאס,ממששלאתגרהיו

ממשיתנכונותהייתהשלאמפניוזאתבמשנתה,מחדש
למאמץהקשורבכללאטרףישראלביןמהותיתלהידברות

מדיני.להסדרפתרונותלמצוא
לתפיסותיהבמרץלהטיףלחמאסהיהקלכן,עלאשר

בסיסמאותהציבוראתולשלהבהדתיות-פוליטיות
בישראל.המאבקבסוגייתמתפשרותבלתימיליטנטיות

אפשרותכלהאחריםובפרסומיהבכרוזיהחמאספסלהכך
חוצץויצאהישראלנגדלג'יהאדהטיפהמדיני,לתהליך

הוועידההעצמי,הממשל"שלהכניעהרעיונותנגד
נוטףשמידיהםאלהעםבשלוםודו-קיוםהבינלאומית

1988(.בפברוארמ-ווחמאסכרוז(הטהורים"דם

המדינהמזכירשללניסיונוקונקרטיתבהתייחסות
ספוריםחודשיםמדיניתיוזמהלקדםשולץהאמריקני

אתלהכשילחמאסקראהההתקוממותפרוץלאחר
סיסמאות"באמצעותהבוחרתהאמריקנית"המזימה"
וכמטרייתשלום"תמורתבאדמהנסחרכמו-מזויפות"
אשליה,"הפלסטיניםלפנילהציג-הבינלאומיותהוועידה

מ-5חמאסכרוז(ההתקוממות"אתלחסלוניסיוןמרמה

המועצהשלה-19המושבהתכנסותערב1988(.במרס
חמאספנתה1988בנובמברהפלסטיניתהלאומית

אתהדגישהאש"ף,הנהגתאלמטעמהמיוחדבגילוי-דעת
ישראל,עםכלשהומדיניהסדרלכלללהגיעשלאחובתה
מחפירהבגידהדתית,שבועההפרת"בבחינתשהוא

דחתהגםהיאהאבנים".ילדישלבגבםסכיןותקיעת
גבולותיסודעלישראלעםפשרהכלחד-משמעיבאורח

משנת181האריםעצרתבהחלטתשנקבעו(החלוקה
אלאגבולות,עלאינההציונותנגדהמערכהשכן1947(,
הלאומיתהמועצההתכנסותלאחרוגורל'.קיוםעל"

ו-33(32מס'(כרוזיםשניחמאספרסמההפלסטינית
מר'מבזכותהחלטותיהאתקטיגוריבאורחהשוללים

מדיני.
לקידוםנוספותליוזמותחמאסהתייחסהדומהבאורח

ישראל,שהעלויוזמות-הפלסטיניםעםההסדרתהליך
קבעה,1989(יולי(44מס'בכרוזומצרים.ארצות-הברית

אטונףשלוהדו-שיחישראל)של(הבחירותתוכנית"כי

אתלחסלהיאמטרתםוכלאשליה,הםארה"בעם
דחתה1989(אוקטובר(49מס'בכרוזההתקוממות".

ואתמובארכ"תוננית"אתשמיר,תוכנית"אתחמאס
היתידהכדרךישראלנגדלג'יהאדוקראהבייקףתוכנית"
המוסלמים.בפניהפתוחה

יוזמהכלנגדחמאסתנועתשלהמדיניתעמדתה
היוזמהשלהמוחלטתבשלילהגםהשתקפהמדינית

לאחרישראלי-פלסטיניהסדרתהליךלהנעתהאמריקנית
ץרפמה.5מלחמת

אופללוהסבםועדמדרידמועידת
1993(רבמטפס"ו99ואוקטובר(

שניתןכפינשמרה,המדיניבתחוםחמאסעמדותרציפות

)29מדרידלוועידתבהתייחסותהגםלצפות,היה

לקידוםבמאמץחשובדרךציוןשהייתה1991(,באוקטובר

הועמדהנתכנסהבטרםעודהישראלי-ערבי.לסכסוךהסדר

מטרתהאתהגדירהזעם,בחמתחמאסאותהתקפה
בגילויילרבות-וקראהוירושלים"פלסטיןשמכירת

פלסטינייםאופוזיציהארגוניעםמשותפיםובכרוזיםדעת
איוםשיגורתוךאפשרית,דרךבכללהכשילה-אחרים
הפלסטינית.המשלחתחברישלחייהםעלומפורשישיר
את80(מס'בכרוז(חמאסהוקיעההתכנסותהביום

ההתנגדותאתלבטאוקראההמדומה",השלוםועידת"
בפנייהבשטחים.רצופיםשביתהימיארבעהבקיוםכלפיה
הםכיחמאס,קבעההפלסטיניתהמשלחתלחבריישירה

מצרים,נשיאשלכגורלויהיהוגורלםמעונש,יינקולא

סאדאת.
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לביןישראלביןבוושינגטוןשהתנהלהמשא-ומתן

עקיבבאופןלווהירדנית-פלסטיניתמשותפתמשלחת
קראואלהובפרסומיה.חמאסראשיבתגובותושיטתי

הפלסטיניתהמשלחתולהחזרתהמשא-ומתןלהפסקת
רעיוןעלהסדרלבססלנכונותנחרצתהתנגדותוהביעו

מס'בכרוזעזה.וברצועתושומרוןביהודההאוטונומיה

ניסיון"באוטונומיהחמאסראתה1992(בספטמבר)906
אלהבהסכמתקיימתלעובדההכיבושאתלהפוךישראלי

אתלדחותוקראההפלסטינים"אתלייצגהמתיימרים
בנובמבר)927מס'בכרוזבה.הקשורותהבחירותרעיון
לאמדרידלוועידתשנהבתוםכיחמאס,קבעה1992(
מלבד"מערבולתדבר,למר'מהפלסטינייםהנציגיםהשיגו

ירושלים?ובירתההעצמאיתהמדינההיכןהאוטונומיה.
שאלוושינגטוןד'מדרידצוותשהפיץהכזבתקוותהיכן

שהיאבכךהפלסטיניתהמשלחתאתוהאשיםהכרוז

שלבאיצטלההציוניהכיבוש"אתלעטוףכדיפועלת
לגיטימציי'.

ישראלביןשהמשא-ומתןחמאס,הייתהסבורהאםגם
קיומושעצםהרימהירות,תוצאותיניבלאלפלסטינים

להגברתהןאילוץ,גםואוליתמריץ,בבחינתעבורההיה
אעריף.מולהרעיוניייחודהלחידודוהןהטרורפעולות

בפיגועיחמורהבהסלמהאפואהתאפיינהזותקופה

1992בדצמבראירעובהםשהבולטיםרצחניים,טרור
וחטיפתובעזהסגופיהבצומתצה'עחיילישלושהרצח-

אירועיםסולדנו.נסיםמירבשוטרשלורציחתובלוד

12.1993(1-בראמללההחמאסביוםמפגינים

ישראלממשלתשללהחלטתההרקעהיואלהחמורים
ומיעוטםחמאסאנשירובם(איסלאמייםפעילים415לגרור
באותולבנוןלדרוםהאיסלאמי)הג'יהאדעםמזוהה
בחודשנרשמהאלהבאירועיםבולטתשיאנקודתחודש.
אזרחים16תמאסבפיגועינהרגושבמהלכו1993,מרס

חוליותעל-ידיבוצעואלהפעולותישראלים.צבאואנשי
שהחלואל-קסאם",א-דיןנעזהתנועה,שלהצבאיהאגף
1991.מאמצעהחלזהבכינוילפעול

הפוליטיהמהפךבצלעמד9921בשנתהמדיניהתהליך
הפלסטיניםבקרבשרווחוהברורותוהתחושותבישראל
אפשרותקיימתכישלאחריו,הקצרהזמןבטווח

להסדר.במשא-ומתןדרךפריצתלהשיגמשמעותית
לאכזבהקצרזמןבתוךמקומןאתפינואלותחושות
הפלסטיניתהמשלחתירירשלהצהרותיולאחרולתסכול

סבבבעקבותאל-שאפי,עבדחיידרד'רלמשא-ומתן,
חללאישראלממשלתבעמדתכיהשביעי,השיחות

כךעקבשלום.הסכםהשגתהמאפשרמהותי,שינוי
רצועתתושביבקרבנפשמפחשלקשהאווירהנוצרה
פעילותלהרחבתחמאסלתומכינוחמצעשימשהוזועזה,

תומכיקיימוזובמסגרתוהאינדוקטרינציה.ההסברה
במסגדיםציבורייםהסברהכנסישלשורההתנועה

והציגוהאיסלאמיהממסדראשיהופיעושבהםובמוסדות,
הייתה:שכותרתםבנאומים,המדיניותעמדותיהםאת

והתחליף".האיסלאםעמדת-השלוםתהליך"

.7
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עזה*יחחוהסכםועדהעקרונותמהצהךתהתקדמותבדברהפלסטיניםבקרבשרווחהההערכה

1994(יאמ"3991פטמבך~((למערכתהרקעהייתההמדיניבמשא-ומתןצפויה
שנחתםהעקרונות,הצהרתעללאסירישראלביןההסכםיוליובתחילתיוניבשלהישפרצההאלימההעימותים

חשאימשא-ומתןלאחרבוושינגטון1993בספטמברב-13עזה.רצועתברחביהפתחלפעיליחמאספעיליבין1992

חמאס.אתגםהפתיענורווגיה,בירתבאוסלו,שהתקייםששיגרואיוםמכתבישלשורהבעקבותפרצהזומערכה
מהלכיםשלבעיצומםאזמצויההייתהשהתנועהלזכורישבמכתביםפתח.לפעיליאל-קסאנר'אל-דיןעז"חוליות

מאותכמהגירושבעקבות-מחודשארגונילגיבושפיסיתלפשעחמאסשלהצבאיתהזדועאנשיאיימואלה
לשטחיםוחזרתם1992(דצמבר(לבנוןלדרוםמפעיליהשלכביכול,תוכנינו","חשיפתבעקבותהפתחבאנשי

כשנה.כעבורבאיזור.חמאסבראשילפגועהפתח
ההסכםעלהפורמליתהחתימהלפניאחדיםימיםתנועתכיברור,באופןהמתישהזועימותיםמערכת

מכותרתשעולהכפינוקבת,ביקורתחמאסעליומתחהלכללשבאהמבוטלת,לאמבצעיתמיכולתנהניתחמאס
היאויריחועזהתוכנית"1993(:בספטבמר)1028כרוזלמוקדיהרצועהפניעלוניודםפעיליםבגיוסהןביטוי

עזה"הסכםכיקבעה,חמאסבוגדנית".סכיןתקיעתהתנועהשלהארגוניתהתשתיתבניצולוהןהעימות

כיוטענההכיבורם,שלאחרפן"אלאאינותחילה"ויריחובעזההאיסלאמיתוהאוניברסיטההמסגדיםובמיוחד-
כרוכים:בהסכםהפתח,אנשילטענתאופרטיביים.פעולהכבסיסי-

שלמשטחהאחוזב-20עלוב"עצמימנהל"כינון*גםחמאסלרשותעמדועצמו,ערפאתיאסרובכללם
הישראליהכיבושלחסותנתוןיהיהאשרפלסטין,במגמהמסעודיהאליהשהועברונדיבים,כספייםמשאבים

השטח;עלריבונותחסרויהיהבאיזור.הפתחאחיזתאתלקעקע

3.11993-תחילה"ויריחונעזההסכםנגדהביתבהרהחמאסשלהפגנה
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עלההתנחלויות,ועלירושליםעלפלסטיניויתור*
שטחיםועלעזהוברצועתושומרוןביהודהשטחים
1948"(;ל'אדמותישראלבתחומי

ובציריבגשריםנמשכתביטחוניתישראליתשליטה*
התנועה;
למלחמתולהפיכתההאינתיפאדה"להפסקתמזימה"
הפלסטינים;ביןאחים

וליצורהפלסטיניהעםאתשולללהוליךניסיון*
הפלסטינאי.לעםניצחוןהיאכמהמזימהדימוי

ההסכםאתלהחריםערבממדינותחמאסתבעהלפיכך
המשא-ומתןאתלהפסיקהפלסטיניתלמשלחתוקראה

פלסטיך'.שמכירתלמזימהשותפהלהיותולא

כדיפעולה,מתכונתבמהירותלעצבנדרשהחמאס

בתגובהההסכם.שלהשפעותיועםלהתמודדשתוכל
להםומחוצהבשטחיםחמאסדובריהזדרזוראשונה
העקרונותהצהרתאתכינוהםהסף.עלההסכםאתלדחות
טענופלסטיניים",בעקרונות"ובגידהפומבית"מכירה"
שההכרההדגישוההסכם,אתדוחההפלסטיניהעםשרוב

העםאתמחייבתאינה"לאש"ףישראלביןההדדית
ערפלית.מנהיגותשלבלגיטימיותספקוהטילוהפלסטינאי

המהלכיםעלבפומביהודיעואףחמאסדוברימזאת,יתרה
שיפעלוהיתר,ביןציינו,הםלנקוט.מתכווניםשהם

הפלסטינית",בזירההמדיניתהבריתאת"מסגרתלהרחיב
המתנגדיםנוספיםגורמיםעםהפעולהשיתוףאתהיינו

חבש)(העממית-השמאלחזיתותובראשםלהסכם,
המדינייםהמגעיםאתיגבירוחוואתמה);(והדמוקרטית

אחרים;גורמיםועםסודאןעםסוריה,עםאיראן,עם
הפלסטיניםכלפיותעמולההסברהפעילותימקדו

המזויןהמאבקואתהאינתיפאדהאתויחריפובשטחים
שיימנעוחמאס,דובריהדגישוכןהכבושי'.בתוך"פלסטין

בדרךמאמינהאינהשהתנועהמשוםאזרחיהן:משלחמת
אעויףלהנהגתתגרוםהעממית"שיהפעילותומשוכנעתזו

חלקיטלולאכיהדובריםהבהירוכןכמובה.לחזור
המעבר.בתקופתהפלסטיניהשלטוןלמועצתבבחירות

הבליטההעקרונותהצהרתעלתגובותיהבמכלול

שחרור"האסטרטגית:בעמדתהדבקותהאתחמאס

היחידהמוצאתפיסתה,לפילנהר'.ועדהיםמןפלסטין

היהההסכםשלמימושולסיכוללפעולבידהשנותר

שפלסטיןישראלייםיעדיםנגדטרורפיגועיבהמשךטמון
אתפירטע'ושה,אבראהיםבירדן,חמאסדוברכולה".
בחייליםפגיעה"הפוליטית:תכליתועלוהצביעהטרוריעדי

לערערבמטרההציונית:היישותבעומקכוללובמתנחלים,
לעצירתולהביאישראלראש-ממשלתשלמעמדואת

המשא-ומתן.'

העקרונותהצהרתעלהחתימהלאחרחודשיםכשלושה
המאבקעקרונותאתהלאסיר-לא"סאמח"7ביטאוןניסח

ומתפתחתההולכתהדינמיקהנוכחהתנועהשלהאקטיבי
הממשלמימושלקראתהישראלי-פלסטיניבמשא-ומתן

קובעת,חמאסנוסחתהמעבר.בתקופתהפלסטיניהעצמי
שניעלתתבססיריחםעזההסכם"להכשלתהפעילותבי

בכלהכיבושנגדהג'יהאדקו-הראשון"מרכיבים:
תהיהההתמודדות-והשנינמצא;הואשבומקום

אלהשמהלכיםהאפשרותמחמתופוליטית".עממית
הפלסטיני,הממשלעםלהתנגשותחמאסאתיובילו

הדםלשמירת"חותרתמדיניותהכיהתנועה,הבהירה
שומרתחמאסאולםאחים".מלחמתולמניעתהפלסטיני

הממשלשלטונותאםעצמית,להגנההזכותאתבידה
פגיעה,רדיפה,שלשיטותיפעילו"הפלסטיניהעצמי
לצמצוםחמאסבמדיניותנוסףמרכיבגירושך.אומעצר

הפלסטיניהממשלעםעימותשללהתפתחותוהסיכונים
לפעילותההיעדיםכיהקובעת,בהנחיהביטוילידיבא

החמאסשלתעמולהכרזת

4
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שלא"במקומותיהיוהכיבוטר'כוחות"נגדהתנועהשל
מחוץכלומרלהגיב",העצמיהממשלשלטונותאתיאלצו
הפלסטינית.המשטרהמריכוזיוהרחקלערים
הלשכההודעתדווקאבלטהאלהנחרצותעמדותמול

נתפרשהההודעה1994.'מאפרילחמאסשלהמדינית
הצעתהמשוםפרגמטיות,שלכגילויהתקשורתבכלי

האלה:המרכיביםבסיסעלהבעיהלפתרון
להתייחסבלי(מאדמתנר'מלאהציוניתנסיגה"
ההתנחלויות;ופירוקגיאוגרפית)להגדרה

לבחירתבשטחיםוחופשיותכלליותבחירותעריכת*
והנהגתם;הפלסטיניםנציגי

הפלסטיניתהבעיהעתידעלההחלטהסמכותמסירת*
הנבחרת.ההנהגהבידי
שלנוספותהתבטאויותנלוושאליה-זוהצעה

שלאונשק"שביתת"שלאפשרותבענייןהתנועהיבכירי
ממששלנכונותביטאהלא-ישראלעםאש"הפסקת"

חד-צדדיות,דרישותלמעשההציגהאלאלהידברות,

להסדר.ממשא-ומתןכחלקשלא
מתנגדתהתנועהאיןכיחמאס,הבהירהבהודעתה

לשלוםבכךמתכוונתשאינההדגישהאךהשלום",לעקרון
המדיניההסדרחמאס,לדעתהאויב".ממשלתשמציעה
לכישלון,מראשנועדאוסלוהסכםבסיסעלהמתגבש

אטריףהנהגתשלאכניעההכיבואנישלהנצחה"הואשכן
למדיניותבנוגעוארצות-הברירו".ישראללתכתיבי
במטרותלפגוענועדהזוכיההודעה,הבהירההפיגועים
כיעדהתנועהרואהאותםשאףובמתנחלים,צבאיות
תגובההיוובחדרהבעפולההפיגועיםששנינטען,צבאי.

אזרתיםהריגתועל1994(פברואר(בחברוןהטבחעל
ממדיניותחריגהומהוויםישראלעל-ידיפלסטינים

1994יוני-פיגועלקראתשהצטלמההחמאסשלחוליה

עודאזרחים.נגדמכוונתשאינהחמאס,שלהפיגועים
לבצעלאקרי:(זובחריגהמחדש"לעיין"חמאסהציעה
שלאישראלממשלתהתחייבאםאזרחים),נגדפיגועים
הצהירהזאתעםחמושים.בלתיפלסטיניםבאזרחיםלפגוע

ביעדיםלפגועתמשיךהיאכזהבמקרהגםכיהתנועה,
בהבעתמסתיימתההודעהובמתנחלים.צבאיים

והקרבתהג'יהאדדרךשהמשךחמאסשלהתחייבות
כולה".פלסטיןלשחרורעדהנפש

עקרונותליישוםהמשא-ומתןהמשךאתלשבשבמאמץ
כואבותטרורבפעולותמהלכיהאתחמאסמיקדהאוסלו

צבאיות.מטרותנגדוהןאזרחייםישראלייםיעדיםנגדהן
מצדחריפותתגובות-נגדלגרורהייתהבזאתמגמתה
בהסדרבשטחיםהאונלוסייהתמיכתאתשישמטוישראל,

הקהלדעתואתהאופוזיציהגורמיאתויעודדוהמתרקם
בחברוןהמכפלהבמערתהטבחההסכם.נגדבישראל

הטרור,פעולותלהרחבתוצידוקמנוףחמאסבידיזימן
פעיליהביצעו1994במאיעזה-יריחוהסכםלחתימתועד

שניפיצוץהיובהםשהבולטיםפיגועים,שלשורה
ובחדרהבאפריל))6בעפולהמתאבדיםבידיאוטובוסים

באפריל).)13

הבינייםהסכםועדעזה"יריחומהסכם
1995(רבמטפס*4991מאי(

1994(,במאי)4תחילה"ויריחועזה"הסכםעלהחתימה
סמכויותבעלתפלסטיניתרשותשללכינונהשהביאה
שלראשיתהאתבישרהוביריחו,עזהברצועתשליטה
גםאךהפלסטינים.שלהמדיניבמעמדםיסודיתתמורה

ממששלשינויחוללהלאזאתלכתמרחיקתהתפתחות
חמאס.שלההתמודדותובדרכיהיסודבתפיסות
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הישראלי-ההסדרבהתפתחותהחדשהשלבנוכח

לתמרן-בעברמאשריותר-חמאסנדרשהפלסטיני
ובנגזרותהיסודיותבעמדותהדבקותהמשךבין

כרסוםלגרוםשלאהצורךלביןשלהן,האופרטיביות
להישגיםשציפיותיוהציבור,בקרבבההתמיכהבבסיס

וגברו.הלכוכלכליתולרווחהנוספיםמדיניים

חמאסשלהדבקותכיהוא,הברורהרושםאולם
קיומה,סיבתאתלההמקניםהאידיאולוגיים,בעקרונותיה

כמענהחלופייםרעיונותלעצמהלסגללהאפשרהלא
חמאסשלמתפשרותהבלתיהעמדותהמשתנה.למציאות

הכותרת:אתהנושא(ווומס'בכרוזביטוילידיבאו
התהילהאתונבנהחירותנואתלעצמנונשיבקרדמנו

לאחרבלבדאחתיממהבשטחיםשהופץלאומתנר'),
הרשמיותעמדותיהעלחזרהכרוזההסכם.חתימת

בישראלהפשרותחסרהמאבקהמשךבענייןהמוכרות

הרשותעםמעימותהאפשולבמידתוהימנעות,
אלבכרוזהתייחסהחמאסאחים.וממלחמתהפלסטינית

כיקבעה;הפלסטיניהעםאתמחייבובלתיכבטלההסכם

במקומן;נותרותושההתנחלויותנמשך,למעשההכיבוש

אלאהיהודים",אויבינו"עםיחסיםלנרמלשאיןטענה
הדפהלחיסולו;יחידהכדרךהכיבושמדבמאבקלהמשיך

שהפלשתיניםהישגיםגוזלתהתנועהשהתנהגותהאשמות

דבר,להםנתןלאההסכםכיוטענהבמשא-ומתןהשיגו
הפלסטינים.אתמייצגשאינובוגדהואלוהמסכיםכלוכי

אוסלולהסכמיהתנגדותלהבעתאזכוריוםקבעהכרוז
שהיעדחמאס,קבעהעודובתהלוכות.בעצרותוקהיר

הנהרך;עדמהים"פלסטיןשחרורהואמציגהשהיא

רגליתחתאשוהצתת"ג'יהאדהואלהשגתוהאמצעי
למאמיניו.הניצחוןאתיביאשאללהומובטחהכיבומך,

להמשיךנקראאל-קסאם,גדודיחמאס,שלהצבאיהמנגנון

ההתאבדותפיגועיאתנסעלהעלהוהכרוזפיגועים,לבצע
הנכונהכדרךובחדרהבעפולההתנועהפעילישביצעו
בכיבוש.להילחם

הדגישלג'יהאד,חמאסשלהמוכרתלקריאהמעבר

הפיגועיםשלהעמוקההפסיכולוגיתההשפעהאתהכרוז

להתמודדישראלשליכולתהאיכיבו,נטעןישראל.על

שלאייאוש,מעשילעשותלהגרמהחמאספיגועיעם
חמאס,בשורותבעיקרנרחבים,מעצריםיעדם:אתישיגו
עללחציםלהפעלתארצות-הבריתבעלת-בריתהגיוס

אשרהתנועה.נגדוהסתההפלסטיניםועלערבמדינות
שגישתהודגשהעצמי,הממשלמוסדותעםליחסים

אםבהם,תמיכהתפקודם:לפיתיקבעאליהםחמאס
אתשישרתו"במקרהוהתנגדותלדעתה),(כראוייפעלו

בפרטוהמשטרהבכללוהפלסטיניהשלטוןהכיבושי.

מ"לוחמיימנעושלאוהוזהרוהעםאתלשרתנקראו

עםומתנחלים.צה"לחיילינגדפיגועיםלבצעהקודש"
מעורפלתנותרתתמאסשלהתנהגותהשאלתזאת,

אישלעברנשקתפנהלאלעולם"היאלפרשנות:ונתונה

הישגיאתלהפקיעלאישתתירעא'גםאךעמנר',מבני

הבין-ארגוניים,ליחסיםבהקשרוכבודנו.חירותועמנו,

לגיבוש"תוכניתשיביאדיאלוג,שלקיומועלחמאסבירכה

הגורמיםלכלוקראההכול,עלמוסכמתלאומית"

הצורךאתהדגישההיאבכך.חלקליטולהפלסטיניים

שימושוגינתהאחיי'למלחמתהתנגדותהביעהבאחדות,

וחמולתייםפוליטייםסכסוכיםלפתרוןכאמצעיבנשק

הפלסטינית.בחברה

בראיון,ניתןחמאסשלהעקביותלעמדותיהנוסףחיזוק

המדיניתהלשכהראשאבו-מרווק,מוסאד"רשהעניק

ביוניאל-מוסלמה"פלסטין"חמאסלביטאוןהתנועה,של

התנועהבעמדתחדשאין"כיוקבע,שבאבו-מרזוק1994.
היסודיתועמדתנומאדמתנו...הכיבושלסילוקהחותרת

שישפלסטיניתאדמההיאלנהרעדמהיםשפלסטיןהיא,
התנועהשליעדיהאיןאבו-מרזוק,לדעתלשחררוו'.

להגשימהשישמטרהאלאארוך,לטווחחזוןבבחינת

קבועהאסטרטגיה"שהיאהצבאית,הפעולהבאמצעות
הטקטיקה,הביצוע,דרכי"זאת,עםתשתנה".שלא

מפעולותשתושגבתועלתמותניםוהעיתויהאמצעים

הנזקאתלגרוםבמטרהלפעםמפעםישתנווהםאלה,

נפעללאשבואחדיוםיהיהלאלכיבוש.ביותרהגדול
נגדר/

באופןגובתההטרורלנשקאבו-מרזוקשלמחויבותו

היאבג'יהאדהדבקות"כישקבעו,חמאסבכרוזיקבוע

מ-1206כרוז(חזרי'ממנהשאיןאסטרטגיתבחירה

אסטרטגיהקוהואהכיבושנגדהג'יהאד"וכי1995(,במאי

1995(.באוגוסטמ-17כרוז(
ישראל,נגדהטרורבתחוםהנמשכתלפעילותבמקביל

פיגועיםשלארוכהבשורהביטוילידיזובתקופהשבאה

נחשוןרשששלורציחתוחטיפתובמיוחד:יצוינוביניהם(
על-ידיאוטובוסיםפיצוצי1994;באוקטוברב-14וקסמן

באוקטוברב-19בתל-אביבדיזנגוףברחוב-מתאבדים
באוגוסטו-ב2בירושלים1995,ביוליב-24ברמת-גן1994,

במערכתהנסיבותמכורחמעורבתחמאסהייתה1995(,

ומתגבשתההולכתהפלסטינית,הרשותעםהידברותשל
הייתהזובהידברותמטרתההעצמי.הממשלבשטחי

עםאליםעימותשלהתפתחותולמנועובראשונהבראש
שיבטיחבאופןעימה,ויוונדל'שמודוסולהגיעהרשות

בחברהוהשפעהמשקלבעלכגורםפעילותההמשךאת
עםהארגונית.בתשתיתההפגיעהאתוימנעהפלסטינית

הידברותלמעשה,הכתיבה,האידיאולוגיתהמחויבותזאת,

מעטלאוזאתבלבד,נקודתיאופיבעליבנושאיםבעיקר
לשמורשהקפידהבחר'ל,חמאסהנהגתשלבהנחייתה

ביןבדיאלוגמקום,מכלהתנועה.שלהקבעעמדותעל

העיקרייםפיננסים"מדיוןלחמוקאפשרהיהלאהצדדים

המערךשלומעמדוישראלנגדהפיגועים-חמאסשל
מהותיתבסוגיההדיאלוגממהלךלכך.האחראיהארגוני

סייגיםלהטילנכונותהביעהאומנםחמאסכיעולה,זאת

הייתהזושנכונותאלאי0,הלשהפיגועיםמדיניותעל

לכללהבשילהלאהיאדברשלובסופובזמןמוגבלת

מחייבת.הסבמה

מבכיריאל-והאר,מחמודד"רהעלהזוברוחעמדות

הפסקת"אפשרותמכללוציאהשלאעזה,ברצועתחמאס

יי
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ארבעה;אוחודשייםחודש,למשךישראללביןבינינואש
מכיריםאיננושהרישלום,בתוכניתמדוברלאאולם

חלקכלעללשלוטבזכותהאוקיומהבזכותבישראל,
איסלאמיתמדינההקמתהיאשלנוהאסטרטגיהמפלסטין.

אליו.מגיעשהאיסלאםשטחכלעלהמשתרעתגדולה,

פלסטיןכלבפלסטין,היאבחמאסהראשוניתהתמקדותנו
היםחוףועדהירדןמנהררפית,ועדמראש-הנקרה-

התיכוף.,י

ועדהבינייםהסכםמחתימת
הפלסטיניתלמנעצהלבחירות

1996(ראוני*5991ספטמבר(
למועצההבחירותלקראתחמאסשלעמדותיהעל

הביניים,להסכםמתגובתהללמודהיהאפשרהפלסטינית
בספטמברב-28בוושינגטוןלפלשתיניםישראלביןשנחתם
בחריפותגינה1995אוקטוברלחודשהחמאסכרוז1995.
לו.להתנגדלפלסטיניםוקראההסכםעלהחתימהאת

הסכםכיקבעע'ושה,אבראהיםבירדן,תמאסמנהיג
פלסטין,שלהעצמאותואתהריבונותאתחיסלסאבה

שבעים"ההסכםמתוקףלישראלערפאתהעניקולדבריו
מהאחריותאחוזיםתשעיםהמערבית,מהגדהאחוזים

שלא'."מהמיםשלישיםושנילביטחונה

ההכרעהבצומתיחמאסעמדותשלהעקביותמול
התנועהליעדיביחסעקרוניתשאלהמתעוררתהמדיניים

בסוגייתאעויףעםשלהלמשא-ומתןהקשורבכל
מדיניותלרבותהפלסטינית,למועצהבבחירותהשתלבותה
המשא-ומתןכיהוא,הברורהרושםהתנועה.שלהפיגועים

שיקף1995,בדצמברבקהירשהתקייםהצדדים,בין
בחמאס,הפנים""פעילישלעניינםאתובראשונהבראש

הפלסטינית.הפוליטיתבמערכתלהשתלבדרךשחיפשו
ממהלכיכתוצאהשרוייםהיושבההמצוקהמפאתגםזאת

ביטויישראל.שלהסיכולומפעולותהפלסטיניתהרשות
הלאומיתההצלהמפלגת"בהקמתניתןזולמגמה

פוליטיתארגוניתמסגרתלשמששנועדההאיסלאמית",
היהניתןושבאמצעותהעזה,ברצועתחמאספעילישל

בבחירות.'יהתנועהאתלשלב
נוספתפעםהתחוורההפנים""פעילישלרצונםמול
ששללהבחרץ,חמאסהנהגתשלמתפשרתהבלתיעמדתה

הפלסטיניתלמועצהבבחירותהתנועההשתתפותאת
סיכוםחמאס,שלמבחינתההמאבק.להמשךקראהואף

משמעותו:בבחירותלהשתלבותהבאשרהרשותעםחיובי
עללמעשה,הלכהוויתור,אוסלובהסכמיהכרה*

גםמשתמעתמכךהשלמי'.פלסטין"חזוןמימוש
שלd'etre)(raisonהקיום"שזכותהתכחשות
כלאתלשחררלמטרהלוששםכארגוןהתנועה
איסלאמית.הלכהמדינתבשטחהולהקיםפלסטין

הפלסטיניתהרשותשלהדומיננטיבמעמדההכרה*
בשעהזאתחמאס.שלהפוליטיתובנחיתותה

שימורתוךמלאהלשותפותחותרתשתמאס
האידיאולוגיות-הלכתיות.עמדותיה

לתנועההמקניםהאסטרטגיים,הנכסים""אובדן*
הפיגועיםמערכת-וההשפעההפעולהמנופיאת

כך.עלהמופקדתהארגוניתוהתשתית
נציגיביןהשיחותסבבהסתייםדברשלבסופוואכן,
הבנותהסכםלגבשבידםשעלהבליבקהיר,הצדדים
חללאהבחירותבשאלתהעיקריים.המחלוקתבתחומי
אךאותן,להחריםהמשיכההיאהתנועה:בעמדתשינוי
הבוחרים,ציבורעלעמדתהאתלכפותניסתהלא

כינקבע,ישראלנגדהטרורלסוגייתנרמזתובהתייחסות
עמדה-הרשויו"אתלהביךמעוניינתאינהחמאס"
מפיגועים.להימנעחמאסמצדעקיפהכנכונותשפורשה

והבהירו,זאתפרשנותלדחותהזדרזוהתנועהראשיאולם
הג'יהאד.בדרךלהמשיךבדעתהנחושהחמאסכי

יותרעודשהתחזקההבחירות,להחרמתהקריאהחרף
בינואר)3עיאשיחיאהמהנדסך"שלחיסולובעקבות
השתתפותעזה,ברצועתובמיוחדבהן,נרשמה1996(,
מכךיוצאכפועלפעיליה.ושלחמאסאוהדישלנרחבת
איסלאמייםפעיליםמספרלמועצהלהיבחרהצליחו
ועםהתנועהעםאחרתאוזובמידההמזוהיםזוטרים,
בסיסעלבבחירותהתמודדוואשרהרעיונית,דרכה
אישי.

הבחירותבעקבותחמאס
הפלסטיניתלמועצה

בבחירותרשמיתמהשתתפותחמאסשלהימנעותהלמרות
פלסטיניםשלהעדרם(ייצוגיותןאיעלשמתחהוהביקורת
לחברישקראהואףתוצאותיהן,הטייתועלמהפזורה)
כרוז(אוסלוהסכמילהכשלתלפעולהנבחריםהמועצה
עםההידברותחודשה-1996(בינוארמ-24חמאס
אחדיםימיםשהתקיימובמגעיםהפלסטינית.הרשות
נידונובעזהחמאסלבכיריערפאתביןהבחירותלאחר
וסוגייתהרשותבידישנעצרוהתנועהפעילישחרור

המוניציפליות.בבחירותהשתתפותה
חמאסנציגיביןשהתפתחהההידברותכידומהאולם
הייתהלמועצההבחירותבעקבותהפלסטיניתלרשות
שקיבלהמרשימההתמיכהרקעעלימים.וקצרתשטחית
ההצלחהתנופתאתלנצלביקשהואבבחירותערפאת
מדיניותפוליטיים.פעולהלאפיקיולתיעולהחמאסלריסון
משרדלפתיחתמטעמוהיתרבמתןביטוילכללבאהזאת

ביטאוןשללאור.ולהוצאהבעזהחמאסשלהסברה
בשטחיםחמאסהנהגתי4.םירוצעובשחרורמטעמה
הביעלמשל,כך,פרגמטיות.נימותשלבבאותוגילתה
עזה,ברצועתהתנועהמראשיאל-זהאר,מחמודוער

י5;יניטסלפההשלטוניבממסדחמאסאנשילשילובנכונות
התנועהפעילישרובהדגישמעזה,חמדע'אזיאחר,ופעיל

ישראלנגדהמזויןהמאבקאתזמניתלהפסיקמוכנים
י4.תיטילופבפעילותולהשתלב
המשיכהמקומייםפעיליםשלאלהעמדותלמרות
הפנים""ופעיליהטון,אתלהכתיבבחרץהתנועההנהגת

מאמיףבפאנידבקותםאתוהביעווחזרוהקועםהתיישרו

גןיי
nu1PD3%



וקבעשבבירדן,חמאסנציגנזאל,מוחמדהתנועה.של
התנועה:שלהכוללתהמיליטנטיתהאוריינטציהאת

ביטולקהיהרשות,נגדהאזרחי"הג'יהאד"המשך
נגדהמזוין'הג'יהאד"המשךכדיתוךשלההלגיטימציה

ע'ושה,אבראהיםזועמדהחיזקאחרבניסוחן7.לארשי
השלטוניבממסדלהשתלבחמאסבכוונתאיןכישהבהיר

השוללתהעקרוניתלגישתהבהתאםוזאתהפלסטיני,
המחוקקת."למועצההבחירותואתאוסלוהסכםאת

הבחירווו',מ"אילוץמשוחררתבהיותהאפוא,כך

רצוןמתוךגם(הפיגועיםבמדיניותזמןפסקשהכתיב
הבחירותבקיוםשתמכההאוכלוסייהאתלנכרשלא
ביהודהצה"לשלמחדשהפריסהביצועלאפשרוכדי

וחידשהשבהישראל),שלהסיכולמאמציובשלושומרון
ארבעה(ישראלייםיעדיםנגדהטרורפעולותאתחמאס
1996בפברוארב-25רבי-נפגעיםהתאבדותפיגועי

במרסב-3בירושליםנוספתופעםובאשקלוןבירושלים
החזרה1996(.במארסב-4בתל-אביבמכןולאחר1996
שיקפהשנהכחצישנמשכההפוגהלאחרהג'יהאדלדרך
כמרביבהקודם"'מלחמת"שלמקומהאתמכוליותר

הרדיקליהאיסלאםובתפיסת(חמאסבמשנתמהותי
החניתחודאתמסמליםהתאבדותפיגועישבהבן-זמננו),

חמאסהנהגתשותפיםזולמדיניותהיעד.למימושבדרך
אתבעיןעיןהרואיםב'אעטחים",הטרורותאיבפזורה
שלמבוטלתלאמידהלייחסישזאתלצדהמאבק.שיטת

למוטיבגםחמאסשלהפיגועיםמערכתהנעתעלהשפעה
שיוחסוכאלהאו(ישראליותלפעולותבתגובההנקמה

זהבסיסעלפלסטינים.שללמותםגרמואשרלישראל),
הראירועישמילאוהממריץ,התפקידעללהצביעניתן
המכפלהבמערתהטבחפרשת1990(,אוקטובר(הבית

ינואר(עיאשיחיאהמהנדס""שלוחיסולו1994(פברואר(
בעקבותיהם.חמאסעל-ידישגיזומוהטרורפיגועיעל1996(

?לאןתימאס
הרשות-משתנהבאינטנסיביות-שנוקטתצעדי-הנגד

חמאסשלהטרורפעילותאתלבלוםבמגמההפלסטינית
הפעולהכושראתמשבשיםישראלמצדסיכולמאמציוכן
שלהחזוןיעדילקידוםמרכזימנוףהמשמשהמנגנון,של

הציבור,בקרבהמושרשתאחיזתהזאת,עםהתנועה.
השורהאנשיאתהמאפיינתהאידיאולוגית-דתיתהקנאות

שלהענפההארגוניתוהתשתיתכאחדההנהגהדרגיואת
אפקטיביתהתמודדותמתניםאלהכל-בחרילהתנועה

בשיתוףגםכמווארוך-טווחשיטתיבמאמץחמאסעם
והמימון.הארגוןמקורותל"ייבוטר'בינלאומיפעולה

הפלסטיניתבזירהפוליטיככוחחמאסשלהישרדותה
בזה:זההשלוביםגורמיםשלארוכהבשורהמותנית

והציפיותהמדיניהתהליךשלהתפתחותוכיווני*
הפלסטינית;האוכלוסייהבקרבשייווצרוכלפיו

המוסדותשלהמיסודויכולתהלכידותמידת*
הרשותשלוהחברתיים-כלכלייםהפוליטיים

במדינותהרדיקליהאיסלאםארגונישלהישגיהם*
התיכון.המזרח
מבצעיתתשתיתללאחמאסתיוותרשבהןבנסיבות
ההנהגהשלמעמדהשיתחזקלהניחסביראפקטיבית,
לגיטימיתפוליטית-ציבוריתלפעילותתפנהאשרבשטחים,

מפעילותשעברובמצרים,המוסלמים"האחים"דוגמת(
ובכללגלויה,פוליטיתלפעילותטרוריסטיתמחתרתית

טמוןזהבתרחישגםלפרלמנט).בבחירותהשתתפותזה
לבססתצליחוחמאסהיהלישראל.איומיםפוטנציאל

שלמסיבותואםפוליטיותמסיבותאם-רחבהתמיכה
אתלכבושארוךבתהליךעלולההיא-כלכליתמצוקה
ובכךשלטונית,הכרעהעמדתלכללולהגיעההנהגה
איסלאמיהלכהמשטרשלכינונופוליטיתבדרךלממש
פלסטינית.למרותנתוןשיהיהשטחבכל

הערות
וניתוחהאמנהתרגוםחמאס.באמנתהראשוןהסעיף1.

ומשמעותההאיסלאמיתהאמנהפז,ראובןראה:תכניה,
נתוניםתל-אביב,אוניברסיטתוזווגום,ואשוניעיון-

ואפריקה,התיכוןהמזרחללימודידייןמרכזודיווח,
1988.ספטמבר

חמאס.באמנת7סעיףראה2.

חמאס.באמנת12סעיףראה3.

חמאס.באמנת34,סעיפיםראה4.

וממאימאפרילממרס,75-71חמאסכרוזיזהבענייןראה5.

.1991
1993.באוקטובר27ירדן),(אל-ראי6.
לאוריוצא(1993בדעמבר1015,גיליוןאל-ריסאלה,7.

בבריטניה).
)16.4(אל-סבילהירדנייםבעיתוניםפורסםההודעהנוסח8.

בגיןלירדןישראליותאזהרותלאחרוזאת)17.4(,ואל-ראי
מתחומה.חמאספעילות

חמאס,שלהמדיניתהלשבהראששלדבריולמשל,ראה,9.
19ירדן),(באל-סבילשפורסמוכפיאבו-מרזוק,מוסאורר

1994.באפריל
חמאסשלההצעהטיוטתנוסחאתזהבענייןראה10.

באוגוסט3אל-אוסט,באל-שרקאערץעםהדיאלוגבמסגרת
בבריטניה).לאוריוצא(1995

1995.ביוניוולבנון),(אל-חיאתוו.
1995.בספטמבר27מעריב,12.
המפלגהשלהפורמליתהקמתהעלההכרזהכייצוין13.

1996.במרספורסמה
1996.בינואר29מעריב,זהבענייןראה14.
1996.בינואר29הארץ,15.
1996.בינואר31ראשון,דבר16.
1996.בפברואר14ירדן),(לאל-חדת'ראיון17.
1996.בפברואר15אל-נהאר,18.

ע

*

הפלסטינית;
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המדיניות
הרפובליקות
הזדמנויות

ברית-המועצותהתפרקותבעקבות
שששלוהקמתן

המדינותכיההערכות,רבובשטחהמוסלמיותימדינות
אידיאולוגיותלהשרשתפורייהקרקעתשמשנההחדשות

שלטוניואקום""נוצרכיטענוכךשהעריכומירדיקליות.
מוצאםועקבובקווקז,התיכונהבאסיההחדשותבמדינות
למילויתנאיםנוצרוהאיזורתושבירובשלהמוסלמי
ונוצרההאיסלאם,על-ידימהמדינותבחלקה"חלל"

נוכחותהואתהשפעתהאתלבססלאיראןהזדמנות
המוסלמיותהרפובליקותאתתיארורביםפרשניםבמרחב.
עלטורקיתלהשפעהאיראניתהשפעהביןמאבקכזירת
בסיסעלחברהתהיהזוהאםהחברה:דגםקביעת

?חילוניתלאומיותבסיסעלאוקיצוניאיסלאם

ברית-התפרקותבעקבותכיהתברר,הזמןחלוףעם

המוסלמיותבמדינותשלטוניחלל"נוצרלאהמועצות

שלקיומובזכותובקווקזהתיכונהבאסיההחדשות
אזוריותקבוצותעלהמתבססמסורתי,כוחמבנה

שלטונהאתמוסקבהביססהשעליומבנה-ומשפחתיות
מסורתיכוחמבנהאותוהסובייטית.בתקופהבאיזור

ברית-קריסתאףעלהמשכיותשלרבהמידהעלשומר

מזרחמדינותשללמאמציםבלםומשמשהמועצות
השפעתןאתלייצא-איראןובראשן-תיכוניות
הרביםההישגיםאףעלכיהתברר,כןכמולאיזור.

תיכוניים,מזרחגורמיםשלבאיזורההשפעהבהרחבת

לאמץמעוניינותהחדשותהמדינותאיןאיראן,לרבות
החדשה.עצמאותןאתלבססאלאזר,מודלשום

המזרחמדינותביןההשפעהכיהתבררכן,עליתר
הינההחדשותהמוסלמיותהרפובליקותלביןהתיכון

עלמשפיעותהתיכוןהמזרחמדינותדו-סיטרית:
הןבעתבהאךהחדשות,המוסלמיותהרפובליקות

אלה.ברפובליקותהמתרחשיםמהאירועיםמושפעות
המוסלמיותהמדינותהקמתבעקבותאחרות:במילים

התיכון,המזרחלמדינותהזדמנויותרקלאנוצרוהחדשות

לאומיים,מיעוטיםשלבמיוחד-סיכוניםגםאלא

איראןלעצמאות.שזכועמםמבניעוצמתםאתהשואבים
שכמחציתהעובדהלאורזולתופעהבמיוחדפגיעה

לשלישרבעושביןפרסי,ממוצאאינהמאוכלוסייתה

אזרי.ממוצאהינםמתושביה

המוסלמיותהרפובליקותכלפיאיראןשלמדיניותה

ההתנגשותאתחשפההמדינותחברשלהחדשות
שלהמוצהריםהאידיאולוגייםיעדיהביןהתמידית

כמדינה.שלההאינטרסיםלביןהאיסלאמיתהרפובליקה

ארמניהביןבסכסוךעמדתההיאלכךהבולטתהדוגמא
השליטהעלהמוסלמית-שיעיתאזרבייג'אןלביןהנוצרית

נדיבארמניהבפועללתמוךנוטהאיראןבנגורנו-קרבאך.
עליהשיקשהדמים,בסכסוךטרודהתישארשאזרבייג'אן

ושיהפוךבאירגון,האזריםעבורמשיכהלמקורלהפוך

טהראן.שללתכתיביהיותרלחשופהאותה

יחסיהעליותרמשפיעהלאומיתקרבהכינראה,ככלל

ובקווקזהתיכונהבאסיההאיזורעמיעםאיראןשל

הקבוצותעםמיוחדיםיחסיםלאיראןדתית:קרבהמאשר

המיעוטובניהטג'יקיםדוגמתבאיזור,הפרסיתדוברות

טורקיות).שפותדובריהםהאיזורעמימרבית(הטאליסי

האזרים,עםביותרבעייתייםיחסיםלאיראןזאת,לעומת

שליחסהרקעעלבעיקרכאמור-שיעיםשהינם

ההבחנהבאיראן.המתגורריםזאתקבוצהלבניטהראן
עלמשמעותיבאופןמשפיעהאינהלסוניםשיעיםבין

המוסלמייםהתושביםמרביתבמרחב.האיראניתהפעילות

מכוהניחלקלרבותהקווקז,ושלהתיכונהאסיהשל

עקבלשיעההסונהביןלהבדליםרגישיםאינםהדת,
האיסלאם.עללהםשישהמועטהידע

להרחיבלאיראןשנוצרובהזדמנויותידוןזהמאמר

באסיההחדשותהמוסלמיותבמדינותהשפעתהאת
הנובעיםלשלטונהבאתגריםובקווקז,התיכונה

הצדדיםביןהיחסיםובהשלכותזהבאיזורמהאירועים

רוסיה.ועםארצות-הבריתעםקשריהםעל

או
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כלפיהאיראנית
:מיותהמוס
י,ו.סיכונים

הזדמנויות

המוסלמיותהרפובליקותהפכובעצמאותן,שזנומאז

מאמציםשללמוקדובקווקזהתיכונהבאסיההחדשות

אתלהןרילייצ~'השפעתהאתלהרחיבאיראןמצד

אתמצמצמתזוהתפתחותכילהניחסבירהמהפכה.
המהפכהלייצואאיראןלרשותהעומדיםהמשאבים
התיכון.במזרחלמדינותלמשלאחרים,לאזורים

הינואלהברפובליקותטהראןשלהעיקריההישג

באסיההמוסלמיותלרפובליקותהתשתית.בתחום

היאואיראןהפתוחךליםמוצאאיןובקווקזהתיכונה

משקיעהאיראןסחורות.להעברתנוחמוצאעבורן

שכנותיהעםתשתיתקשריליצורכדרביםמאמצים

בטקסטלפונים.ומערכותכבישיםלרבות-הצפוניות
ההנהגה1996(במאיב)-14חנכהבמשהדשנערךחגיגי

מדינותשלהמנהיגיםכלבהשתתפות-האיראנית

ביןבקטעברזלמסילת-והקווקזהתיכונהאסיה

הקטעטורקמניסטאן).עםבגבול(סאראקסלעירמשהד

זועםבאיראןהברזלמסילותרשתאתמחברהחדש
אתלהגדילתאפשרזוהתפתחותהתיכונה.שבאסיה

הצדדים.ביןוהאנשיםהסחורותמעבר

עםענפיםכלכלייםקשריםלבנותהצליחהאיראן
הסחרשותפותביןוהיאהחדשות,המוסלמיותהמדינות

זאת,עםטורקמניסטאן.ושלאזרבייג'אןשלהעיקריות

ככליטהראןאתמשמשיםאלהקשריםכינראהלא

אסיהשלהמוסלמיםבקרבאיראןכלפיאהדהלבניית

הכלכליתפעילותהשרובמאחרהקווקז,ושלהתיכונה

האיראניוהסיועעסקי,בסיסעלמתנהלתבאיזור

הכלכליתפעילותהאופילכןמוגבל.הצפוניותלשכנותיה

השואפתכמדינהדימויהאתלחזקיכולבאיזוראיראןשל

ןהל.3לסייעולאהאיזורמדינותאתלנצל

איראןעל1995(באפריל(ארצות-הבריתשהטילההחרם

בפרויקטיםלהשתתףאמריקנייםמסחרמגורמימונע

מאיראןנמנעומכךכתוצאהטהראן.מעורבתשבהם

החרםעקבבמרחב.השפעהומנוףפוטנציאלייםרווחים

ביםהעיקרייםהנפטשדותבפיתוחאיראןתשתתףלא

להעבירלאוהוחלטובקזתסטאן),באזרבייג'אן(הכספי

לשווקיםהנפטלהובלתאיראןשלשטחהדרךנפטצינור
גיאוגרפית.מבחינהביותרהנוחהינוזהשנתיבאףבחתל,

כיטורקמניסטאןהכריזהוקזחסטאן,אזרבייג'אןלעומת

לטורקיהאיראןשטחדרךגזצינורלהעבירהחליטה

ננקטוטרםמימוןקשייעקבכיאםבאירופה,ולשווקים
באחרונההסכימוכןכמוהצינור.לבנייתקונקרטייםצעדים

קזחסטאןתספקשבמסגרתוהסדר,עלואיראןקזחסטאן

המופקיםרווחיםתמורתאיראןשלהצפוניותלעריםנפט

אמריקנייםגורמיםהפרסי.מהמפרץשמיוצאאיראנימנפט

אףאיראן.עלהחרםשלהפרהבכךיראולאכיןאיתתו

להמחישכדיאלהבהסכמיםלנפנףאיראןנוהגתכןפיעל

עליה.האמריקניהחרםשלכישלונר'"את

מאמציםטהראןמפנהבעצמאות,הרפובליקותזכומאז

חברותשבהםהאזוריים,הארגוניםלחיזוקמיוחדים
אתהמחזקיםארגונים-המוסלמיותוהמדינותאיראן
המדינות,חברשלהמוסלמיותהמדינותעםקשריה

חברותשבואק"ו),(אזוריפעולהלשיתוףהארגוןובראשם

טורקיה,איראן,אזרבייג'אן,התיכונה,אסיהמדינותכל

חברותשלהרביםהכינוסיםאףעלואפגניסטאן.פקיסטאן

פעולהשיתוףלטפחהצליחשהואנראהלאהארגון

בזכותאולםהבילטרלי.במישורשהתפתחלזהמעבר

מבודדתשאינהלהראותאיראןיכולהופעילותוהארגון
כלכלית.אומדיניתמבחינה

ומדינותהודודוגמתשונות,למדינותמציעהגםאיראן

המוסלמיותהרפובליקותלביןבינןגשרלשמשאירופה,

ברפובליקות,השפעתהאתלחזקבמטרההתיכונהבאסיה

תלויותלהיותלרפובליקותלגרוםכלכליים,ברווחיםלזכות

המדיני.בידודהאתולהפחיתבה

המדינות,חברשלהמוסלמיותהרפובליקותעצמאות

ערביות,לאמוסלמיותמאוכלוסיותבעיקרהמורכבות

שלביטחונהאתחיזקוהמוסלמייםלפורומיםוכניסתן

ישן%ק4
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לאגורמיםשלהייצוגבהםגדלשכןאלה,בגופיםאיראן
ערביים.

חברשלהמוסלמיותהרפובליקותשלעצמאותן
החימוש.בתחוםרבותהזדמנויותלאיראןפתחההמדינות

לחימהלאמצעיפוטנציאלימקורהןאלהרפובליקות
נשקלשיפוצימשומשים),בעיקר(קונוונציונליים
של1995(באפריל(לפינויועדנשק.לייצורולטכנולוגיות

רווחוברוסיהלהשמדהמקזחסטאןהגרעיניהנשק
ראשימכירתעלשדיווחוכתבותהמערביתבעיתונות

כילהניחסבירלאאךלאיראן,מקזחסטאןגרעינייםנפץ

העובדהלאורבמיוחד-זהמסוגהעברהאירעהאכן
עםיחדכאלה.עסקותנגדנאבקהקזחסטאןשממשלת

בקיעחומרשהועברהאפשרותאתלשלולאיןזאת

בעיתונותדווח1995(מאי(באחרונהלאיראן.מקזחסטאן
חומראיראנייםלגורמיםלהבריחניסיוןעלהקזחית

1994בנובמברבקזחסטאן.אורניוםלעיבודממפעלבקיע
פונוובמסגרתוספיר',מבצע"אתארצות-הבריתניהלה
אחדמקזחסטאן.מועשראורניוםשלגדולותכמויות
הגעתואתלמנוע"היהזהמבצעשלהמוצהריםהיעדים

כאיראד'.קיצונייםגורמיםלידי

ובמיוחד-השפעתהאתלהרחיבאיראןשלפעילותה
מאופיינתהמדינותחברשלהמוסלמיםבקרב-הדתית

ואתשלהמעמדהאתלחזקחותרתאיראןרוח.באורך
האיסלאםאתולחזקהפרו-איראנייםהגורמיםשלכוחם

המיידיבטווחהקפדהתוןזאתהארוך.לטווחבמרחב

הקיימיםהמשטריםעםהדו-צדדייםביחסיםלפגועשלא
המשטרדוגמת-מהםאחדיםאשרברפובליקות,
האיראניתהפעילותאתתופסים-באוזבקיסטאן
בה.ונאבקיםוכמאיימתכעוינתבמדינותיהם

באיזורהחתרניתבפעילותהזהירותנוקטתאיראן
היאכאשררקברפובליקותחתרנייםלגורמיםומסייעת
בניסיוןלמשל,מאוד.טוביםלהצליחשסיכוייהמעריכה

התחייהמפלגתשל92'(תליחת-'19סוף(הראשון
זכתהלאהיאבטג'יקיסטאןלשלטוןלעלותהאיסלאמית

שלהיחלשותובעקבותאןמאיראן.ממשיתלתמיכה
בטג'יקיסטאןהאזרחיםמלחמתבשלבדושנבההמשטר

לתמון-היסורב4העיתונותלטענת-איראןהתלה
אלהדיווחיםפיעלהאיסלאמית.הטג'יקיתבאופוזיציה

התחייהממפלגתלמורדיםאמליחהספקתזותמיכהכללה
הכוחותנגד-היתרבין-פועליםאשרהאיסלאמית,

לפיטג'יקיסטאן-אפגניסטאן.גבולעלהשומריםהרוסיים
התחייהמפלגתשלראשיהמרביתהאיראנית,העיתונות

כינראהבאיראן.כיוםמתגורריםהטג'יקיתהאיסלאמית
תוקםהקרוביםשבחודשיםסביריםסיכוייםקיימים
האופוזיציהבהשתתפותבדושנבהקואליציהממשלת

האיסלאמיתהאופוזיציהשלשילובההאיסלאמית.

ואתהשפעתהאתלהרחיבלאיראןיאפשרבשלטון
חשיםהאופוזיציהגורמישכןבטג'יקיסטאן,נוכחותה
בהם.התמיכהעללאיראןלגמולמחויבות

12.7.1989-חומיינילמותה-40ביוםמתאבלותאיראניותנשים
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איראןשלהישגיההאידיאולוגיבמישורזאת,עם
רבים.אינםהמדינותחברשלהמוסלמיותברפובליקות

ובאזרבייג'אןהתיכונהאסיהבמדינותהאוכלוסייהמרבית
טהראן.שלהמהפכניהדתיהמסראתאוהדתאינה

לאיסלאם,חזקקשראומנםישהאיזורתושבילמרבית
היום-יוםבחייחשובמקוםממלאהאיסלאמיוהפולחן

ללאעממי,הינובאיזורהאיסלאםכללבדרךאךשלהם,
סובייטישלטוןשנות70כן,עליתרםייטילופ.5יעדים
מבנהגםכאמור,מהאוכלוסייה.חלקשללחילוןגרמו
חמולות)אזוריות,קבוצות(ברפובליקותהמסורתיהכוח
אףעל-באיזורופוליטיתחברתיתיציבותעלשמר

-ברית-המועצותהתפרקותבעקבותשחלוהשינויים
אידיאולוגייםכוחותשלמובהקתהשפעהנמנעהובכך
ליציבותהמורחבותהמשפחותתורמותכןכמוזרים.

חלקממלאותשהןכךעל-ידיהתיכונהבאסיההסברתית
התמוטטותעםשקרסההרווחה,מדינתשלמתפקידיה

במעברהשינוייםאתמרככותהןזובדרךברית-המועצות.
שוק.לכלכלת

כי11כיוש1
הקמתןבעקבותטהראןעבורשנוצרוההזדמנויותעםיחד
ברית-בשטחיחדשותמוסלמיותמדינותשששל

בראש-אתגריםבפניההוצבוהמועצות-לשעבר
אזריח)בעיקר(לאומיותהקרנתשלהסכנהובראשונה

ראותהמנקודת-נוספותסכנותהצפוניים.חבליהעל
הטורקיתהמערבית,הנוכחותהתגברותהן-איראןשל

השפעתהאתלהרחיבפועלתאיראןלכןוה"ציונית".
נקיטתכדיתוךוהקווקזהתיכונהאסיהמוסלמיבקרב

הגנתית"."מדיניות

ובקווקזהתיכונהבאסיהלאומיותמדינותשלהקמתן
מיעוטיםבניבקרבלאומיתלהתעוררותזרזשימשה
ביותרהחשובהההתפתחותהתיכון.במזרחמוצאמאותו
בקרבהלאומיתהפעילותהתגברותהינהזהבהקשר

מדינההיאאיראןהאזרים.במיווזד-באיראןהמיעוטים
לאממוצאהיאמאוכלוסייתהוכמחציתלאומית,רב

לפעילותפוטנציאליבאופןפגיעההיאזאתמסיבהפרסי.
באזרבייג'אןמאשרבאיראןמתגורריםאזריםיותרבדלנית.

האזריםשלהמדויקהמספרלגבימחלוקתקיימתעצמה.
בעודבמספרם,להמעיטנוטיםהאיראנייםהשלטונות-

נעמספרםכינראהגדולים.למספריםטועניםהאזרים
שלישעדכרבעמהוויםהםולפיכךמיליון,ל-1520בין

איראן.שלמהאוכלוסייה
הייתההעצמאיתאזרבייג'אןשללהקמתהכינראה
קיבלהמאזבאיראן.האזריםשלהלאומיותעלהשפעה

באיראןהאזריהמיעוטבניהחלועצמאותאזרבייג'אן
שנוהגכפיטורקים","במקוםאזרים""עצמםאתלכנות

רקעעלביותרהמשמעותייםהאירועיםאחדהמשטר.
1995(באפריל(שפרצוהאלימותהמהומותהיהלאומי
הידיעותסוכנותלפיאיסלאם-שער.טהראן,שלבפרבר

אזרים.על-ידיבעיקרמאוכלסזהאיזורתוראך',"

בטבריזהפגנותמספרנערכוהאחרונההשנהבמהלך
עלבמחאהאזרית)אוכלוסייתהשמרביתאיראניתעיר(

נערכוההפגנותרובהאזרים.שלאפלייתםועלקיפוחם
גםבאיראןאזריםתוראך',"פיעלטבריז.באוניברסיטת

האזרית.בשפהבמדינהבתי-ספרלהקמתקוראים
הדרמטייםהאירועיםהתרחשוהשנהמאיבמהלך

רקעעלהאזרית.הלאומיותעלייתשלבהקשרביותר
שלגדולותהפגנותאירעוהאיראנילפרלמנטהבחירות

פיעלבאיראן.רביםאזרייםפעיליםונעצרואזרים
התחושהרקעעלפרצוההפגנותבאזרבייג'אן,העיתונות

בבחירות,להשתתףהורשולארביםאזרייםמועמדיםכי
נאלצולאומנייםהיותרהאזרייםמהנבחריםושאחדים
דיווחהכך-להפגנותבתגובהבחירתם.לאחרלהתפטר
האזרייםבחבליםהביטחוןכוחותתוגברו-תוראר'"

דווחגםנעצרו.רביםאיראנייםואזריםאיראן,של
אתוהציגואחדיםמפגיניםלהורגהוציאושהאיראנים
טבריז.ברחובותלראווהגופותיהם
כנראההםהאזריםנגדהמשטרשנוקטהדיכויצעדי
באיראן.אזרינו"בעיה"שללקיומהביותרהמובהקהסימן

האזרי"מ"האיוםחששואתמפגיןבטהראןהמשטר

המורכביםיחסיהעלקשותהשלכותישולכךבתחומו,
איראןלמשל,אזרבייג'אן.עםאיראןשלוהבעייתיים

אלייב,היידראזרבייג'אן,לנשיאלאפשרושובשובסירבה

רפסנג'ניהאשמיאיראן,נשיא
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ב-1992כן,עליתרבאיראן.ביקוריובמהלךבטבריזלבקר

לשניהאיראניאזרבייג'אןמזרחחבלאתטהראןפיצלה
ניתקהובכך-ואורמיהאזרבייג'אןמזרח-חבלים

גדול,ארץחבל-השםמבחינתלפחות-מהגוזרים
אףעלכילציין,ישכןכמואזרים.על-ידיהמיושב

ביןבסכסוךנייטרליותבדברהפומביותהצהרותיה
בארמניה,למעשהאיראןתומכתלארמניהאזרבייג'אן

באמתאילולארמניה.האספקהנתיבעוברובשטחה

יכולההייתההיאלסכסוך,קץלהביאטהראןרצתה

האספקהנתיביחסימתעל-ידירבהבקלותזאתלעשות
שאזרבייג'אןמעוניינתאיראןכינראהאךלארמניה.

להקצותתוכלשלאכדיבמלחמה,טרודהלהיותתמשיך
האיראניים.האזריםבקרבלפעילותמשאבים

באיראןהאזריםבקרבוגובריםהולכיםלאומייםרגשות
באיראן,אחרותלאומיותקבוצותעללהשפיעעשויים

הלאומיתהפעילותכינראהלאוהכורדים.הבלוצ"םדוגמת

המדינהשללפירוקהלהביאמכוונתבאיראןהמתרחשת

אלאאחרות,למדינותממנהחלקיםשללסיפוחאו
אתלהטרידבכוחהכיונראהבמשטר,לשינוילהביא

להחלישו.ואףהמשטר

מהקשריםאיראןחוששתהלאומיתהבעיהעלנוסף
שלהמוסלמיותהרפובליקותביןומתהדקיםההולכים

וישראל,טורקיהובהןהמערב,מדינותלביןהמדינותחבר

שטתןכיחוששתאיראןאלה.קשריםלסכלכדיופועלת
וישראלארצות-הבריתעל-ידיינוצלהחדשותהמדינותשל

נגדה.לפעילות

איראןביןהמוסלמיותהרפובליקות
וארצות"הבריתרוסיהלבין
החדשותהמוסלמיותהרפובליקותלביןאיראןביןהיחסים

שלמיחסיהןמאודמושפעיםלאזרבייג'אןאיראןובין
באותהרוסיה.ועםארצות-הבריתעםאלהרפובליקות

עםהמוסלמיותהרפובליקותשליחסיהןמושפעיםמידה
איראן.עםמיחסיהןרוסיהועםארצות-הברית

באסיהרביםמשותפיםאינטרסיםולרוסיהלאיראן

התבססותלמנועמעוניינותשתיהןובקווקז:התיכונה
רוצותושוויהןבמרחב,ריציוני~'טורקיתמערבית,

כדיבכךרוצהמוסקבהחלשה.תישארשאזרבייג'אן
הביטחוןבתחוםלתכתיביהחשופהתישארשאזרבייג'אן

כדי-צויןשכברכפי-בכךרוצהאיראןוהכלכלה.
האזריםעבורמשיכהמוקדתשמשלאשאזרבייג'אן

אתלהגבירמשותףאינטרסורוסיהלאיראןבאיראן.
אתלהשיגעליהןזהולצורךהכספי,היםשלניצולו

זה.יםעםהגובלותהמדינותשלהסכמתן
שלמפעילותההמערבילפחדשותפהאינהרוסיה
מוסקבהביןטוביםיחסיםהתפתחוהשניםבמשךאיראן.

עםלעבודיכולההיאכיתחושהישולרוסיהטהראן,לבין
הגורמיםשלמהפעילותחוששתרוסיהזאת,לעומתאיראן.

וטורקיהסעודיה,פקיסטאן,-המערביים""המוסלמיים
ובאזרבייג'אן.אסיהבמרכז-

שלבמדיניותהשיקולמהוויםמוסקבהעםקשריה
זאתמסיבההמדינות.בחברהמוסלמיםכלפיאיראן

1986נובמבר-אמריקנייםדגליםשורפיםאיראנייםמפגינים



בתוךהמוסלמיםאתלהתסיסמניסיונותאיואןנמנעת
-לרוסיהמחוץאולםבצ'צ'ניה.למשלעצמה,רוסיה

מרשה-המדינותחברשלהמוסלמיותברפובליקות
אףוהיאבפעילותה,יותרנועזתלהיותאיראןלעצמה
עםישירהלהתנגשותמביאהאשרפעילות,יוזמת

באופוזיציהטהראןשלתמיכתההיאלכךדוגמאמוסקבה.
עלהשומריםהרוסייםבתייליםנאבקתאשרהטג'יקית,

לאפגניסטאן.טג'יקיסטאןביןהגבול

אתממחישבמרחבהרוסי-איראניהפעולהשיתוף
אלהמדינותשתיביןהיחסיםשלהאסטרטגיאופיים

אלה.לקשריםמייחסיםהצדדיםששניהחשיבותואת
עםשלההעקיפיםלקונפליקטיםנותנתאינהרוסיה
עםיחסיהעללהשפיע-בטג'יקיסטאןלמשל-איראן

ליחסיםרבהחשיבותמייחסתשהיאמאחרטהראן,

לא-אסטרטגייםביחסיםמדוברמוסקבהמבחינתאלה.
שקשריהמהסיבהגםאלטהכלכליים,האינטרסיםבגללרק

בתמונתאותהמשאיריםעיראק)ועם(איראןעם
המדינותעםקשריהעקבתיכונית.המזרחהפוליטיקה

להתחשבהמערבנאלץהתיכוןבמזרחה"בעייתיות"
שלזוהתחשבותמוסקבה.שלובעמדותבאינטרסים

תמיכתהאתתגבירשמוסקבהמחששנובעתהמערב
רוסיהאתלנצלהצורךבעתרצוןומתוךבאיראנים

עימם.הידברותכערוץ

בפעילותמשמעותיתעלייהניכרתהאחרונהבשנה
להבתיןוניתןובקווקז,התיכונהבאסיההאמריקנית

האיזור.כלפיוושינגטוןמצדיותרמגובשתבמדיניות
הן-חשובבאיזורמדוברכימההכרהנובעתזומדיניות
התמודדותכזירתוהןהכספיביםוהגזהנפטמצבוריבזכות

נטתהלעצמאותןהראשונותבשניםאיראן.לבלימת
והקווקזהתיכונהאסיהמדינותאתלראותוושינגטון

למריחופשיתידלהואפשרהרוסיהשלהאחוריתכחצר
בזכויותיהןקיצוניבאופןפגעהמוסקבהכאשרגםבאיזור,

רצתהכאשרגםהחדשות.העצמאיותהמדינותשל
ובמיוחדבמרחב,פעיליותרתפקידלמלאוושינגטון

קונגרסעל-ידימאודמוגבלהממשלעצמומצאבקווקז,
כאמור,אךאזריים.אנטיחוקיםחוקקאשרפרו-ארמני,

האיזור.כלפיוושינגטוןבמדיניותתפניתניכרתכשנהזה

ישאיראןעםלקשריהןכימבינותהחדשותהמדינות

מאמציהןבמסגרתהמערב.עםיחסיהןעלמכרעתהשפעה

אזרבייג'אןהצטרפוארצות-הבריתעםיחסיהןאתלשפר

איראן,עלהאמריקנילחרם1995(באפריל(ואוזבקיסטאן

לאלציפיותיהן,בניגודגדול.סיכוןעצמןעלנטלוובכך
עלמשמעותיתגמולואוזבקיסטאןאזרבייג'אןקיבלו

הוזמנולאאפילוהמדינותשתישלנשיאיהןצעדיהן.

למרות-בוושינגטוןמלאיםממלכתייםביקוריםלערוך
וטורקמניסטאןקזחסטאןונשנות.החוזרותהפצרותיהם

לטהראןוהבטיחוהאמריקניהתגמולמהעדרלקחלמדו
אתהידקוואףעליה,החרםאללהצטרףבכוונתןאיןבי

ליחסיהן.פומביונתנוטהראןעםשלהןהפעולהשיתוף
דוגמאכעלזהפעולהשיתוףעללהצביעמיהרהאיראן

עליה.האמריקניהחרםלכישלון

וקזחסטאןטורקמניסטאןלביןאיראןביןההתקרבות
שיתוףאתהגבירההיאובתגובהוושינגטון,אתהדאיגה

וקזחסטאן,טורקמניסטאןהתוצאה:עימן.הפעולה
מוושינגטון.מועדףביחסזכוהרל',הילד"אתששיחקו

נפנוףכיאיפואלמדווהקווקזהתיכונהאסיהמדינות
למשיכתאפקטיביכלילשמשיכולאיראןעםביחסיהן

להןלהביאפרדוקסליובאופןמוושינגטוןתשומת-לב
אמריקניים.ותמיכהסיוע

סיכום
בחברהחדשותהמוסלמיותהרפובליקותשלבעצמאותן
אתלהרחיבאיראןעבורהזדמנויותגלומותהמדינות

מעמדהאתולחזקהחיצונייםקשריהואתהשפעתה

אינןהחדשותהמדינותזאת,עםיתדהמוסלמי.בעולם

שלמקורגםאלאחיצוניות,להשפעותחשופותרק

שלהלאומיתהתודעהעלובמיוחד-איראןעלהשפעה
המדינותלביןאיראןביןההשפעהבה.החייםהמיעוטים

אפואהיאהקווקזושלהתיכונהאסיהשלהמוסלמיות
המהפכה"אתלייצא"ניסיונותיהכדיתוךדו-סיטרית.

עלולותאשרלהשפעות,חשופהאיראןעצמהאתמוצאת
הנוכחית.במתכונתושלההמשטרעללאיים

הערות

קירגיזסטאן,אוזבקיסטאן,קזתסטאן,-התיכונהבאסיה1.
אזרבייג'אן.-בקווקזוטג'יקיסטאן.טורקמניסטאן

סגורה.ימהשהינוהכספי,ליםרק2.

אתהנשאליםרובהגדינובאוזבקיסטאןשנערךבסקר3.
מרחק.ממנהלשמורשכדאיכמדינהאיראן

.4199528,MarchGazeta,Nezavisimia

פרגנהעמקאיזורטג'יקיסטאן,הינםזהלמצבחריגים5. נחצ'יבאןבחבלשאזוריםוייתכןבאוזבקיסטאן'
איסלאמיתפעילותניכרתאלהבאזוריםבאזרבייג'אן.

מדיניות.מטרותבעלת

ן

*

**
ין
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לבנייתאמצעים
בהקשר

אבטא),להלן(אמורלבנייתאמצעים"המושג

MeasuresBuildingConfidenceבאנגליתאו
,(CBM)השבעיםבשנותלראשונהעלה
ביןוהצבאייםהאסטרטגייםהיחסיםבהקשר

השמוניםבשנותהגדולות.המעצמותשתי
הביטחוןיסודגםבוונכללהמושגהורחב

.(security)אפואמוכרהואהיוםוגםמאז
להלן(ואמוףביטחוןלבנייתשאמצעים
SecurityandConfidenceובאנגליתאלקנא),

MeasuresBuilding(4~85)).כפיואכן,י
מקודמועדיףהמורחבהמושגלהלן,שנראה

המזרח-תיכונית.למציאותיותרמתאיםואף

אמוך'"כילהדגיש,ישהדבריםבתחילתכבר

מתייחסאינוואלב"אאבטאשלבהקשר
שיפורטכפיאלא,t(tIUSt)וליושר-לבלנאמנות

מסויםאסטרטגי-צבאישמצבלהערכהלהלן,
קודםקייםשהיההמצבמאשריותריציב

ואליקאאבטאהמושגיםהאלקנא.ליישום
הבין-היחסיםשלבהקשרכאמור,הופיעו,

האסטרטגיותאבלבאירופה,מעצמתיים
מושגיםעל-ידיהמיוצגיםהשוניםוהצעדים

שלבהקשרשונותבצורותקיימיםהיואלה
מטרותב-2.1949החלהישראלי-ערביהסכסוך
הן:זועבודה

לבנייתהאמצעיםמכלולאתולהציגלנתחא.
מפעםשהתקיימואלפנא)(ואמוןביטחון
הסכסוךשלבהקשרבמזרח-התיכוןלפעם

הישראלי-ערבי;
ליצירתם,הנסיבותואתהרקעאתלבדוקב.
אתולעיתיםיציבותםאתפעולתם,אופןאת

;שקיעתם
הפוליטיים-ההקשריםאתלבחוןג.

לקטיגוריותולמיינםנוצרושבהםאסטרטגיים

לוזהיאזובחינהשונים.חתכיםועל-פישונות
סקירהרקעועלכךעלנוסףהעבודה.

ראשוניתבדיקהתיערךזוהיסטורית-אנליטית
שלוםהסדרישלבהקשראפשרייםאלקנאשל

להיכנסבליזאתבעתיד.ישראליים-ערביים
אסתפקבנידון.השונותההצעותלפירוט
ההסדריםשלהכללייםהמתארקוויבבחינת

העקרונייםההבדליםאתואבדוקהמוצעים
אלהלביןעתידייםאלקנאהסדריבין

היום.גםמיושמיםובחלקםבעבר,שהתקיימו
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וביטחוןאמון
הישראלי-ערבי
עברון'יאיר

תיאורטייםוהקשריםהגדרות

התלהאירופיבהקשרלראשונההופיעאביאהמושג
לראשונהויושםהשבעיםשנותשלהראשונהמהמחצית
ולשיתוףלביטחוןהוועידה"של)1975(הלסינקיבהסכמי
ConferenceתandSecurity0-באירופוו'פעולה

Europeתו.(CSCE)Cooperationהלסינקיהסכמי
בתחוםלהסדריםובחלקםהאדםלזכויותבחלקםהתייחסו

הסכםאביא.המושגהופיעשבהקשרםהאסטרטגי-צבאי,
שלהאלקנאבהסכםוהועמקהורחבהלסינקישלהאביא
הושגוכאלהנוספיםהסכמיםב-1986.שטוקהולםועידת
האדיריםהשינוייםכילהוסיף,למותרבו-3.1991ב-1990
הקרה,המלחמהסיום-הבין-מעצמתיתברמה

שינו-ורשהבריתוחיסולברית-המועצותהתפוררות
רביםוהפכוהאירופיהאסטרטגיההקשראתלחלוטין
למיותרים.המוקדמיםהאלב"אמהסדרי
שטוקהולםשלוהאלביאהלסינקישלהאב'אהסדרי
לקדםכדיפתע.למתקפותההסתברותבהפחתתהתמקדו
הצבאייםהתמרוניםהיקףלהגבלתהסדריםגובשוזומטרה
תמרוניםעלמראשולהודעהנאנננוושלורשהבריתשל

צבאייםלמשקיפיםהמאפשריםהסדריםגובשווכןאלה,
האחר.הצדשלבתמרוניםנוכחיםלהיותצדמכל

אתהאלקנא.הסדריאתלהגדירניסושוניםחוקרים
מצמצמתקבוצות:לשתילחלקאפשרהגדרותיהם
האלקנאתוארוהמצמצמתהקבוצהבמחקריומרחיבה.
חרדותלהפחיתשמטרתםהצבאי,בתחוםכהסדרים
אולםבפרט.והתקפות-פתעבכללהתקפותמפניהדדיות
ששקיפות"הצורךבעיקרזובמסגרתהודגשבמערב

(transparency)שבמזרחשעההצבאית,ההתנהגותשל
קבוצתק0תת550)0(.ה"פתיחות"עקרוןאתדווקאהדגישו
שאמצעיםמדגישההאלפנאמושגשלהמרחיבההגדרות

מטרתםאךהצבאי-אסטרטגי,בתחוםעוסקיםאכןאלה
אתלהגבירכךועל-ידיבכללאי-ודאויותלהפחיתהיא

יריבים.שניביןהאסטרטגיתהיציבות
האליקאהסדריהתייחסוהאירופיבהקשרכילהזכיר,יש

בתחוםלצעדיםורקאךהלסינקיבוועידתשנקבעו

שאינםבצעדיםמדוברהיהר,כלומהתפיסתי-קוגניטיבי.
בהשפעתםרקאלאעצמם,הצבאייםהכוחותעלמיושמים

או(הוודאותאתלהגבירכדיתפיסתיים,מנגנוניםעל
על-ידיזאתהיריב.כוונותלגביאי-הוודאות)אתלהפחית

עלמראשהודעותלצורךלמשלתקשורת,ערוציפתיחת
משקיפיםנוכחותעל-ידיוכןצבאיים,תרגיליםקיום

-היריבהצדשלצבאייםבתרגיליםהאחדהצדשלמטעמו
התרגילשמטרתהוודאותאתלחזקהאמורהנוכחות
פתע.מתקפתלהכנתהסוואהאירה

שלרגולציה)(כניהולאלפנאאגדירזהלצורך-חיבור
הצדדיםשלאי-הוודאותשתפחתבאופןצבאיתהתנהגות

של:ההסתברותלגבי
כללי;באופןצבאיתהסלמהא.
מתקפת-פתע;ב.

תת-מלחמתית.אלימהפעילותג.

שלהעצמיהביטחוןאתמגבירהאי-הוודאותהפחתת
כתוצאהלהםלהיגרםהעלוליםלנזקיםבאשרהצדדיםכל

ולקבוע,להכלילאפואניתןהיריב.שלהתקפיתמאלימות
כלשלהעצמיהביטחוןאתלהגבירמיועדיםאלפנאכי

האסטרטגילמצבובאשרלקונפליקטמהצדדיםאחד
באופןתגרלקרואמתכווןעצמוהואאיןעודכלוהצבאי,

המתמשכיםאליקאהסדריזאת,עםהסטטוס-קוו.עלצבאי
זוהצדדים.כלשלהביטחוןאתלשרתחייביםזמןלאורך

בחלקה)אובמלואהסימטרית(מקבילההגברהכןאם
מהצדדים.צדכלשלהחד-צדדיהביטחוןשל

שלמגישותנגזריםאלההסדריםכילציין,המקוםכאן
פתרון"שלולא:management)'(conflict.סכסוכים"ניהול"

באיםשהםלפיזאתתתו0יresolution)'.)00סכסוכים"
במסגרתאסטרטגייםיחסיםולייצבסכסוכיםלמתן

לפתרוןהמכוונתמגישהחלקהםאיןוכשלעצמםהסכסוך,
לפתורהבאיםמדיניים,הסדריםאף-על-פי-כן,הסכסוך.
עליתראלב"א.גםבדרך-כללכולליםחריפים,סכסוכים

ארוכה,תקופהלאורךהמתמשכיםמוצלחים,אלקנאכן,
לסיכוייםבאשרהיריבתפיסתעללהשפיעלעיתיםעשויים
לפתרוןבעקיפיןלתרוםובכךמדיניים,להסדריםלהגיע

המדינהלמדעפרופסור
תל-אביב.באוניברסיטת

מתוךעיבודהואכאןהמאמר
לאורשיצאהזהבשםחוברת
למחקרישטינמץתמיבמרכז
תל-אוניברסיטתשלזם,
1995.אביב,

הסכסון



שונות.בדרכיםלהתבצעיכולצבאיתהתנהגותניהול

לשיפורהמתייחסיםאלב"אא)(:ביןהיאראשונההבחנה

והקמתערוציםפתיחתעל-ידיההדדיתהתקשורת
משחקכלליהםכולליםכןלכך.המיועדיםמנגנונים

כללילמשל,-צבאיתהתנהגותלהגבלתבאשרשונים

אווירית.בפעילותengagement)of(rulesהתנהגות

מסוגיםאיתותיםהעברתהשאר,ביןכוללים,אלהאמצעים

המתייחסיםאלקנאב)(הצבאית.הפעילותוחשיפתשונים

חיץ,אזוריפירוזים,צבאיים:כוחותשלהפיסיתלפריסה

נשקמערכותפריסתעלהגבלותכוחות,דילולאזורי
איודאויותלהפחיתמיועדותאלוקבוצותשתיספציפיות.

הדדיות.וחרדות

סכסוךשלבמצבאלפנאא)(בין:היאשנייההבחנה

למניעתמיועדיםאלובעין.נראהלאשפתרונומתמשך,

הדדיות.מאי-הבנותהנובעותוהסלמותפתעמתקפות

אסטרטגי-פוליטיאקליםליצירתהמכווניםאלפנאב)(

אלקנאג)(שלום.הסדרילקראתהתקדמותבעתנוח

שלום.הסדריבמימושהכרחימרכיבשהם

הסדרילביןאלקנאהסדריביןהיאשלישיתהבחנה

כאמור,עוסקים,אלקנאהסדרינשק.ופירוקנשקבקרת
כלליוניסוחתקשורתמנגנונייצירתתחומים:בשני

הצדדים,שנישלהביטחוןאתלהגבירהמיועדיםהתנהגות,

הצבאיים.הכוחותשלהפיסילניהולהמתייחסיםואמצעים

מתמקדיםנשקופירוקנשקבקרתאמצעיזאת,לעומת

19.2.1987-הדרוזיתלמיליציהאמלביןלתקריותקץלשיםכדיבמערב-ביירותמפטרליםטוריםטיולים
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נשקמערכותכוללבאופןלהגבילומיועדיםבחימוש
המטרהלעיתיםמיתוספתלכךכליל.לפרקןאומסוימות

מצעדילכמהזאת,עםהביטחון.בתקציביקיצוץשל

גםשכןלאלקנא,מקביליםאפקטיםגםישהנשקבקרת

באמצעותהאסטרטגיתהיציבותאתלחזקמיועדיםהם

מבחינת-קיימתועל-כןהצדדים,שלהביטחוןהגברת

הסדריםסוגישניביןחלקיתחפיפה-לפחותהתוצאות

ופירוקנשקבקרתשהסדריבעודואף-על-פי-כן,אלה.

שבהםמצביםלמעט(פורמלייםתמידכמעטהםנשק
אךחד-צדדי,באופןמצמצמיםהסכם,ללאהצדדים,שני

כולליםהאלב'אהרימסוימות),נשקמערכותסימטרי,

המבוססיםהסדריםאולא-פורמלייםמרוביםהסדרים

אילמות.הבנותעל

ביטחון.למשטריאלקנאביןהיארביעיתהבחנה

מושגיתספרותלהתפתחהחלההשמוניםשנותמראשית

הללובינלאומיים".משטרים"שליצירתםעלותיאורטית

בספרותנרחבתלהסכמהשזכתהבהגדרה-הוגדרו
ותהליכיםכלליםעקרונות,נורמות,שלכ"מכלולים-

יחסיאתהמארגניםהשחקנים,ציפיותסביבהמתלכדים

היחסיםשלכלשהובמימדאובחתךמדינותביןהגומלין
הכלכלהבתחוםתחילההופיעהמושגםיימואלניבה".5

הנוגעיםמשטריםלתיאורהושאלוממנוהבינלאומית,

מתייחסתהספרותמדינות.ביןיחסיםשלאחריםלהיבטים

בינלאומיים":ביטחוןמשטרי"שלשונותקטיגוריותלשתי
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פוליטייםאינטרסיםבעלותמדינותביןהסדריםהאחת,

באותהחברותשהןמדינותכגוןמשותפים,ואסטרטגיים

פורמליבדרך-כלליהיההמשטרזה,במקרההגנה.ברית

הדברשכךבוודאי(גבוההמיסודרמתגםויכלולומפורש

ורשה).ובריתנאקיוהגדולותהצבאיותהבריתותלגבי

למכלולמתייחסתהביטחוןמשטרישלהשנייההקטיגוריה

משטרידווקא.בסכסוךהמצויותמדינותביןהסדריםשל

ספציפייםהיבטיםאוהסכסוךאתלמתןנועדואלהביטחון

שונים.מסוגיםהסדריםבאמצעותשלו

שלבמצבביטחוןמשטריכיאקבע,עבודהכהנחת

משילובכתוצאהיתפתחוהשנייה)הקטיגוריה(סכסוך

עלהמגןהגורםשל(חד-צדדיתלהרתעהאלועגבין
מעונייניםהצדדיםשניכאשר(הדדיתאוהסטטוס-קוו)

השילובכאשרנוצרהביטחתמשטרוק-סוטטסה0.בהמשך

הדדיותציפיותדפוסיונוצריםזמן,לאורךמתקייםהזה

שלקיומוכן,עליתרהמשטר.אתיקיימושהצדדים

התנהגותכללימערכותשלבהתפתחותןתלויהמשטר

יותרומובהקיםמפותחיםבמשטריםלבסוף,ותהליכים.

האינטרסיםניסוחעלוישפיעוההתנהגותנורמותיופנמו

אפוא,נראההמעורבים.מהצדדיםאחדכלשלהלאומיים

משךמבחינתהןאותו,הבוניםהמרכיביםמבחינתהןכי

האפשרותמבחינתוהןהביטחוןמשטרמתקייםשבוהזמן

יחידההואהביטחוןמשטר-התנהגותנורמותלהפנמת

מהאלפנא.בהרבהנרחבתאנליטית

הסכסוךשלבהקשרשיושמושונים,אלבהובהסדריעיון
אלה-מהםשאחדיםייתכןכימעלההישראלי-ערבי,

ונוספוזמןלאורךהתקיימוכמכלולים,הצטברואשר

ביטחוןלמשטרילמעשההפכו-מרכיביםעודעליהם

בהסדריםעוסקהנוכחיהדיוןאיןזאת,עםמוגבלים.

אלאבינלאומיים,משטריםשלהמבטמנקודתאלה

כאלב-א.בהםבדיוןמתמקד

ישראלשסוריה
1955-1949ישדאלשסוהה

והשתתפההישראלי-פלסטיניבסכסוךהתערבהסוריה

שלמכלוליםשלושהבגללב-1948לארץ-ישראלבפלישה

סורייםמדינתייםאינטרסיםבהםשהשתלבוסיבות,

כאחד:אידיאולוגיותועמדות

מחויבותהפלסטינית,האוכלוסייהעםאמיץקשרא.

היאזואוכלוסייהלמעשהכיתחושהואףכלפיה

אידיאולוגיתעמדההתלוותהלכךהסורי.מהעםחלק
תיברע-ןאפ.6

צפוןאתלספחימימהמימיםסורירצוןב.
ארץ-ישראל.

למנועניסיון-זוובמסגרתבינערבית,תחרותג.

בארץ-שליטהלעמדתלהגיעעבדאללהמהאמיר

ההשפעהאתלהפוךעבדאללהשלתוכניותיוישראל.

קפיצהלקרשבארץ-ישראל,להשיגשניסההגוברת,

שלטוןתחתהגדולה"בדבר"סוריהתלומולהגשמת

הסורי.למשטרידועותהיוהאשמי

חד-משמעי,באופןהסוריהצבאניגףלא1948במלחמת

לגבולמעברקטניםשטחיםעללהשתלטבידועלהואף
שטחיםעללהשתלטהואגםהצליחצה"להבינלאומי.

בסוריה.מצומצמים

1949באפרילב-5החלהנשקשביתתעלהמשא-ומתן

המגעיםבמהלך%9.1ביוליב-20שנחתםבהסכםוהסתיים

שליטזעים,חוסנישלמטעמוששוגרוהצעות,גםהועלו

הסוריםלסוריה.יישראלביןנפרדשלוםלהסכםסוריה,

חלוקתובעיקרמוגבלותטריטוריאליותתביעותהעלו
לאורכו),האגםבאמצעיעבורהגבולשקובאופןהכינרת

העלתהזהבכיווןנוספותהצעותאותן.דחתהישראלאך
כיאפוא,נראהיותר.מאוחריםבמועדיםגםסוריה

הןישראלעל-ידיהןהנשקשביתתהסכםנתפסבתחילה
כמבואאלאעצמו,בפנילחלוטיןכעומדלאסוריהעל-ידי
על-ידיונתפסהלךהואבהדרגהרקמדיני.להסכםאפשרי

השלום.להסכמיכחלופההצדדיםשני

הצבאיים,המשטריםהתמקדוהמלחמהסיוםלאחר

בניסיונותהמוקדמווקהחמישיםבשנותבסוריהשהתחלפו

השפעתםהגברתאתלמנועוכןמביתמעמדםאתלבסס

סוריה.בתוךעיראק)בעיקר(חיצונייםערבייםגורמיםשל

על-ידינתפסישראלעםהגבוללאורךהיציבותהמשך

הרצוןמעמדם.בביסוסמסייעכגורםאלהמשטרים

הואגםתרםארצות-הבריתעםטוביםיחסיםלקיים

זעיםחוסניליוזמתואףהמתונההסוריתלהתנהגות

העמדהמובנתזהרקעעלישראל.'עםשלוםלהסדר

בשנותיוהנשקשביתתמשטרכלפיהנוחההסורית

הראשונות.

שלושהנכללוסוריהעםהנשקשביתתבהסכם

מרכיבים:

משותפת;נשקשביתתועדתשלהקמתהא.

UNTSO;למנגנוןזיקהיצירתב.

מפורזים.אזוריםכינוןג.

ביעילותהמשותפתהוועדהפעלההראשונותבשנים

בעיותולפתרוןהדדיותתלונותלבירורנוחפורוםויצרה

ההסדריםבוועדהנידונולמשל,כך,שונים.מסוגיםגבול

פינויבדברהסדריםהמפורזים;האזוריםגבולותלסימון

עלמעורבמשטרהכוחהקמתהגבול;לאורךמוקשים

םיבונג.9טוביןהחזרתבדברוהסדריםבנות-יעקבגשר

האחרונה,הרשמיתהישיבההתקיימה1951ביוניב-20

רשמיותבלתיפגישותאולםהמשותפת,הוועדהשל

בנובמברהמ-13החל(מכןלאחרגםהתקיימושלה

ישירותרשמיותלאפגישותהחלוכן,עליתר1951(.

הישראליתהמשלחותביןהארים)נוכחותבלאדהיינו(

הצדדים,שניאתוהטרידוחזרואחדיםנושאיםוהסורית.

פתרון:נמצאאףמהםולבמה

לטיפולבנושא-המפורזיםהאזוריםהסטטוסשל1.

ישירותפגישותעשרהצדדיםביןהתקיימוזה

שעסקו1953(,למאי1952אוקטוברבין(וחשאיות

הסתיימוהןאולםאלו,אזוריםלחלוקתברעיונות

תוצאות.ללא

יי
גג
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ספינות,החזרתהיהפתרון,לושנמצאאחר,נושא2.

לתחוםגרועאווירמזגבשלאובטעותהנכנסות
ב-19האחרת.המדינהשלהטריטוריאלייםהמים

זה.בענייןהסכםנחתם1952בינואר
י0.הליפדהמיחלוקתבענייןהסכםהושג3.

רשמימעמדלהענקתישראלשלהנחרצתהתנגדותה

שלהמדיניהסטטוסעלבדיוניםהמשותפתלוועדה
להחלטתהדברשלבסופוהביאההמפורזיםהאזורים
עםהוועדה.שלהסדירותבפגישותמהשתתפותלהימנע

רשמיותבלתיבפגישותלהשתתףישראלהמשיכהזאת

הוועדה.שלחירוםבמפגשיאו
שביתת-הנשקמשטרשלהפורמלייםהמרכיביםפעילות

UNTSO)המרכיביםפעילותלצדהמשותפת)והוועדה
תרמוהצדדים)ביןהישירותהפגישות(פורמלייםהבלתי
ביןהגבוליחסישלהמורכבתהמערכתלייצוברבות

ראשית,מתמשך.בסכסוךנתוניםבהיותםגםהצדדים,
היהניתןשבעזרתםישירים,תקשורתצינורותכוננו

האישיתברמהאמוןיחסינוצרושנית,בעיות.לפתור
אפשרהצורךבעתשלישית,המשלחות.ביןוהארגונית

פתרוןלשםבוולהיעזרכלשהושלישילצדלפנותהיה
לאוהדרומיהצפוניהאזוריםלפירוזזאת,לעומתבעיות.
לאהםבשטחקטניםבהיותםאלקנא.שלהשפעההייתה
למנועיכלוולאהצדדיםביןמשמעותיחיץאיזורהיוו

לגביהמתמידיםהסכסוכיםכן,עליתרצבאי.חיכוך
ישראלביןהיחסיםלהחרפתדווקאתרמוהמדינימעמדם
מצריםהנשק.עםשביתתבמשטריכמוכאן,גםוסוריה.

כגורםהצבאייםהמערכיםשלשקיפות""השגתירדן,ועם
תפקיד,שוםמילאהלאפתעמתקפותבמניעת

הנשקשביתתמשטרהתמוטטות
לסוריהישראלביןהנשקשביתתמשטרהתמוטטות

כמהלגביקשיםדעותמחילוקיובראשונהבראשנבעה
נושאים:

המפורזים;האזוריםשלהמדינימעמדם

;החולהייבושמפעל
הארצי;המיםמובילמפעל

המפורזים;באזוריםהקרקעניצולזכויות

שלהצפון-מזרחיתבפינההישראליותהדיגזכויות

הכינרת.

וסירבועמדותיהםאתהצדדיםשניהחריפובהדרגה

ונזקקוהמשא-ומתןדרךאתנטשוהםלפשרות.להסכים

מטרותיהם.להשגתכאמצעיצבאיותליוזמותלפעםמפעם

התעלמותםבגללהנראה,ככלנבע,האליםלשלבהמעבר
ההנחהובגללהנשקשביתתמשטרשלהמייצבמהתפקיד

אתלשרתחדלהנשקשביתתשמשטרצדכלשל
שלו.האינטרסים

לאמצע1954סוףביןהמשטרקרסדברשלבסופו

ובתחומיםבפעילותו,המשיןUNTSOאומנם1955.

לאחראףהנשקשביתתועדתפעולותנמשכומסוימים

הצבאיתההתנהגותלריסוןתרומתןאך1967(,עד(מכן

הפסקתהסכםועדמ-1955למעשה,ניכרת.במידהפחתה

פורמלייםאלקנאהסדריהתקיימולאב-1974בגולןהאש

לסוריה.ישראלביןפורמלייםלאאו

הנראה,ככלנבעה,לאהנשקשביתתמשטרקריסת
היחסיםבהקשראוהמעצמתיבהקשרמשינויים

משינוייםכתוצאהבעיקרהתמוטטהמשטרהבינערביים.

כמהעצמן.סוריהושלישראלשלהביטחוןבתפיסות

העיקריותהישראלית;בעמדהלהקשחההביאוסיבות

שסירבהסורית,עקרוניתעמדהשלהתגבשותהשבהן:

להסכםהמובילפרוזדורהנשקשביתתבהסכםלראות

הארצי;המיםלמפעלסוריהשלהתנגדותהשלום;

בישראל,האקטיביסטיתהאסכולהשלהתגבשותה

הישראלי-ערבי.הסכסוךלפתרוןדרךכוחבהפעלתשראתה

הולכתהקשתההזמןבמרוצתניכרההסוריהצדמןגם
יוגוברת.י

י48912"19761"1982בלבנוןישראל"סוהה
במסגרתהתפתחובלבנוןלסוריהישראלביןהיחסים

בכללותוהישראלי-סוריהסכסוךהקשרהקשרים:שני
בלבנון.הפנימיותההתפתחויותוהקשר

לאינטרסבלבנון.ומגווניםנרחביםאינטרסיםלסוריה
הטהור,הביטחוניהמימדממדים:שניהיובלבנוןהישראלי
קשרשלהשיוריוהמימדלבנון,בדרוםבעיקרהמתמקד

המרונית.העדהעם
עלאיימהב-1975,שפרצהבלבנון,האזרחיםמלחמת
אתדחףזהאיוםי3.וזמדינהשללכידותהועלאחדותה
1976,מתחילתשאתביתראךשנה,באותהכברסוריה
ובכללםשונים,באמצעיםלבנוןשללייצובהלפעול
מלתמתשלהראשוניםבשלביםצבאי.כוחהפעלת

המוסלמיותבמיליציותלתמוךסוריהנטתההאזרחים
מתחילתאולםהנוצריות,המיליציותנגדוהפלסטיניות

בגורמיםלתמוךוהתחילהעמדתהאתשינתההיא1976
מהתערבותמנוסאיןכיהיה,נראהשלבבאותוהנוצריים.

שלההצלחותסדרתאתלבלוםכדיסוריתצבאית
חששהסוריהאולםוהפלסטיניות.המוסלמיותהמיליציות
שכןישראלית,בהתנגדותתיתקלצבאיתשהתערבות

פעולת-נגדתגרורכזושהתערבותוהבהירהחזרהישראל

דמשק,ביןמגעיםהתקיימוזאתלמנועכדימצידה.
ישראלהסכימהשבמהלכםוירושלים,וושינגטון

כךשונות.בצורותאותהתיחמהאךהסורית,להתערבות
שהייתההאדומים",הקווים"מערכת1976במרסנקבעה
סוריההסכימהזובמסגרתי4.א"בלאשלמערכתלמעשה

הכוחותהיקףעלשונים:בתחומיםהגבלותשללשורה
הגיאוגרפיהפעולהתחוםעלבלבנון,המתערביםהסוריים
ועללבנוןבשמיהסוריתהאוויריתהפעילותעלשלהם,
זה,אחרוןבתחוםוסוגיו.בלבנוןהסוריהחימושהיקף

טיליבלבנוןתציבלאשסוריהישראלתבעהלמשל,
קרקע-אוויר.

בשינויים-אלולהגבלותבהתאםפעלהאכןסוריה
אפרילותחילתמרסמשלהיבמסגרתןוהפעילה-קלים
התרחבה1976מאימסוףלבנון.בצפוןקטניםכוחות1976

סוריההשתלטהשנהאותהסוףעדהסורית.ההתערבות

24א
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והצליחהלבנוןמרכזעלצבאייםמהלכיםשלבשורה

שהיאתוךהאזרחים,מלחמתאתניכרתבמידהלצמצם

האדומים".הקווים"אתלחצותשלאמקפידה

האדומים"הקווים"מערכתעמדה1981-1977בשנים

נבטיה,משברהתחוללב-1977קשים:מבחניםבכמה
התחוללוב-1979ליטאני,מבצעאתצה"לערךב-1978

שלהאוויריבמרחבלסוריהישראלביןאווירקרבות

האלב"אהסדריזחלה.משברהתחוללבו-1981לבנון,

אלהבאתגריםעמדוהאדומינר'ב"קוויםגלומיםשהיו
הצדדים.לשניחשיבותםואתיציבותםאתוהוכיחו

שלתחילתואתאפשרומוקדמיםתנאיםחמישה
האלב"א:הסדרייצירתתהליך

עקיפהגםאם(משותפתלהבנההגיעוהצדדיםשניא.
היציבותעללשמורהצורךבדברוושינגטון)דרך-

בלבנון.

שנישלהחיונייםהביטחונייםהאינטרסיםאותרוב.

חיוניותאתבהדרגההביןצדשכלונראההצדדים,

האחר.הצדשלהביטחונייםהאינטרסים
פוליטייםאינטרסיםיששלסוריהבכךהכירהישראלג.

לסוריהוחיוניותםחשיבותםוכיבלבנון,נרחבים

אחרות,במיליםבלבנון.ישראלשלאלהעלעולה
עדיפות.לסוריההייתההאינטרסים"מאזן"מבחינת

אתביטלהלאזובעדיפותישראלהכרתזאת,עם
בלבנוןסוריהשלכוונותיהבדברהעמוקיםחשדותיה

מעמדהאתתנצלשסוריההחששותאתביטלהולא

אנטי-ישראליים.מהלכיםביצועלשםבלבנון

מגבלות,הוטלוהסוריהצבאיהפעולהחופשעלד.

ישראל.עלצבאיאיוםיצירתשמנעו

-שלישיצדדרךברורתקשורתערוץהתבססה.
ארצות-הברית.

אף-על-פי
פתעמתקפתמפניהישראלייםשהחששות

הקווים"מערכתהכיפוריסייוםמלחמתלאחרמאודגברו
העיקריתפקידהזה.לצורךנבנתהלאבלבנוןהאדומים"

מהתבססותהנגזרארוך,לטווחאיוםיצירתלמנועהיה
הישראלי.לגבולובסמוךבלבנוןנרחבתסוריתצבאית
נמנע.אכןזהאיום

וגובשהנוצרההאדומים"הקווים"מערכתכיאף
יצחקשלבראשותוהמערךכשממשלת1976,במרוצת

לשלטוןהליכודממשלתעלייתבשלטון,הייתהרבין
ב-1977

הממשלהעליה.ייבלשהולערעורהביאהלא
שצמחהבתועלתלתפקידכניסתהעםהכירההחדשה
תשתיתבסיסעלפעלהאףוהיאבלבנון,מההסדרלישראל
והשתנתההלכהבהדרגהאולםשם.שנוצרההאלב"א
לתפקודהבנוגעהישראליתההנהגהשלהביטחוןתפיסת

שם.הפנימיותההתפתחויותולגביבלבנוןסוריהשל
למלחמתהמניעוהיה1982-1981ב-לשיאוהגיעזהתהליך
הצבאאתגםישראלתקפהשבמהלכה1982(,יוני(שאג

כתוצאהאפואקרסההמערכהבלבנון.הפרוסהסורי
הישראלית.הביטחוןבתפיסתמשינוי

הישדאלי"סוההמדיני"אסטרטגיההקשר
ואילך7985-בלבנון

מלבנוןהישראליתהנסיגהוהשלמתהמלחמהתוםעם
וסוריהישראלחזרו1985ביוניהביטחון)רצועתלמעט(

קודםשהתקיימההאסטרטגייםהיחסיםלמערכת
האינטרסיםבעדיפותוהכירהשבהישראללבנון.למלחמת

1966אוגוסט-סוריתמאששנפגעהבכינרתישואליתמשמרספינת
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בבעיותלהתמקדוהמשיכהבלבנוןהסורייםהמדיניים
מצידהסוריהלבנון.בדרוםשמקורןהשוטףהביטחון
בלבנון,השפעתהובביצורשליטתהבהעמקתהתמקדה

להביאשלאהגולן,רמתכבחזיתמקפידה,שהיאתוך
אתלטפחהמשיכהסוריהאומנםישראל.עםלהסלמה
להחזרתצבאיתאופציהלבנותרצוןמתוךהצבאיתיכולתה

להשיגמהסיכוינואשהלמעשהאךהגולן,עלריבונותה
בעולםבידודהעםיחדזאתישראל.עםאסטרטגי"איזון"
ישראל.נגדצבאימהלךמלנקוטסוריהאתהרתיעוהערבי

הייתהרחבהערביתמלחמתיתקואליציההקמתרק
אךהגולן.ברמתחלקי,אףולוצבאי,הישגלהבטיחיכולה

הסוריהמשטרהעדיףקמה,לאכזוקואליציהעודכל
להסלמהלגרוםהייתהשעלולההתגרות,מכללהימנע
שלפעילותהכן,עליתרישראל.עםביחסיםמחודשת

משאביםהןזהלצורךלהקצותאותהחייבהבלבנוןסוריה
קבלתבתחוםרבהתשומת-לבוהןניכריםצבאיים

מאמץלרכזביכולתהלפגועכדיהיהבכךוגםההחלטות,
ישראל.נגדותכנוניצבאי

יכולתהניכרתבמידהנחלשהשל"גמלחמתבעקבות
סוריהואילובלבנון,המתחוללעללהשפיעישראלשל

השינויאולםזו.במדינההמכריעהחיצונילגורםהפכה
היחסיםשלהעיקרייםהפרמטריםעלהשפיעלאהזה

הוחזרולמעשהכךלסוריה.ישראלביןהישיריםהצבאיים
ביטחון:הסדריארבעהלתוקפם

בדרוםהסוריתהצבאיתלפריסהגיאוגרפיתיחוםא.
לבנון;

לבנון;בשמיסוריתאוויריתפעילותמניעתב.
לבנון;בשמיחופשיתישראליתאוויריתפעילותג.
בלבנון.סורייםקרקע-אווירטילישלפריסתםמניעתד.

הכוחותנעומלבנוןהישראליתהנסיגה.בעקבות
פרוץלפניקיימיםשהיולקוויםעדדרומההסוריים
גיאוגרפימרווחמותיריםשהםתוךב-1982,המלחמה

סוריההישראלית.הביטחוך'רצועת"לביןביניהםניכר
לאואףלבנון,בשמיאווירייםכוחותמהפעלתנמנעהגם

זאתעשתההיאכיאם(בלבנוןקרקע-אווירטיליפרסה
אךב-1985,ישראלית-סוריתאוויריתהתנגשותבעקבות

למצבובניגודזאת,עםשבוע).לאחרזהמצעדהבהחזרה
בתוךטק"אריכוזיסוריהפרסה1981,ל-קודםקייםשהיה

עלבכךוהקשתההלבנוני,לגבולבצמודאךשטחה,
י6.ןונבלשלהמזרחיבאיזורהישראליתהאוויריתהפעילות

כללי"מערכתשליצירתההיאבמיוחדמעניינת
לאיזורמעלהאוויריתהפעילותאתשהסדירההתנהגווו',

פעלוישראלייםמטוסיםוסוריה.לבנוןשביןהגבול
שהצילוםלהניחוישזה,איזורמעלוצילוםביוןבמשימות

בהפעלתהגיבוהסוריםהסורי.מהשטחחלקגםכיסה
לטיסותבמקבילשלהםהאוויריבמרחבאווירייםסיורים

הביאהשאכןרבה,מתיחותיצרהדברהישראליות.
סורייםמטוסיםהופלושבהןאוויריות,להתנגשויות

ישראלביכרההסלמהלמנועכדיהסורי.האוויריבמרחב
מסוימתבמידהולהרחיקהאוויריתפעילותהאתלצמצם

הסורי.יימהגבולהצילוםטיסותאת

סוריהעםהאדומיי'הקווים"שלההסדריםעלנוסף
לשליטתההנתוןביטחוןאיזורלבנוןבדרוםישראליצרה

כך.עלערערהלאסוריהצד'ל).עםיחד(הצבאית
ברצועתהחיזבאללהארגוןשלפעילותוכשהחריפה
צבאיתבפעילותלפעםמפעםישראלהגיבההביטחון,

ריכוזיםעלהאווירמןתקיפותהשאר,ביןשכללה,נרחבת,

המטרותמןאחדותאחרים.ארגוניםושלהחיזבאללהשל
אולםבבקעא.סורייםבסיסיםבקרבתנמצאושהותקפו

למטרותיההארגוןאתפעםלאניצלהסוריהכיאף

לתקוףשלאישראלהקפידהישראל,עםהעימותבמסגרת
בצורותזולהקפדהפומבינתנהואףסוריות,מטרות
הפעילותעלכלשהןמתגובותנמנעהמצידהסוריהשונות.

הישראלית.
וחשבוך'דין"במבצעובמיוחד1992,בשנתפעמיים
בצורההחיזבאללהפעילותעלישראלהגיבהב-1993,
עםלבנון.בדרוםנרחביםבאזוריםופגעהביותרמסיבית

לעיתים)חלקיותהפרותתוך(בדרך-כללנשמרהזאת,

שלפיהסוריה-ישראל-חיזבאללה,המשולשתההבנה
רשאים"החיזבאללההביטחון,ברצועתמחזיקהישראל

ישראלבגליל,לפגועלואסוראךזה,איזורנגדלפעול
לרצועתהסמוכיםחיזבאללהבסיסינגדלהגיברשאית""
ואינהמנגדניצבתסוריהואילובבקעא,וכןהביטחון
תילארשיה.16הפעילותעלמגיבה

ואילך1974-הגולןברמתישראלאסוריה
התנגשויותלפעםמפעםאירעוהחמישיםשנותאמצעלמן

הגבוללאורךהסוריהצבאלביןצה"לביןאלימות

שעליוהארצי",המוביל"הוקםשבהבתקופההבינלאומי.

הירדן,מקורותאתלהטותבניסיונותסוריההגיבה

הצבאות.שניביןקשותאשתקריותושובשובהתחוללו

למשברהמרכזיותהסיבותביןכאמור,הייתה,זוהסלמה

גבולותהתייצבוהימים,ששתמלחמתכשנסתיימה1967.
לאחרהסגול').ל'הקוהגולןרמתבמרומיהפסקת-האש

שהחריפורבות,אשתקריותלאורכופרצושקטשלתקופה

סואץתעלתלאורךשהתנהלהההתשהלמלחמתבמקביל

ש9691)197(.

התשהמלחמתנמשכההכיפוריםיוםמלחמתלאחר

עםשהותווהסוריה,עםהאשהפסקתקולאורךמוגבלת

הביאהכוחותהפרדתהסכםאולםזו.מלחמהשלסיומה

במאי31ב-וסוריהישראלחתמושעליוההסכםלסיומה.

האריםמשקיפימטהשלהודעתועל-ידיהושלם1974

ההסכם)בניסוחשעסקההוועדהבראשישבשנציגו(

י9:הלאההצבאייםהסעיפיםבוונכללו

אש.הפסקתעלהקפדהא.

מרחק-מהייסוגוהישראלייםהכוחותכוחות:הפרדתב.

4!.שכונההקומאחוריויתייצבוהאשהפסקתמקו

האש,הפסקתלקומעבריישארוהסורייםהכוחות

המינהלאתלידיהמקבלתשסוריהתוך8,קושכונה

4!קוביןהיינוהכוחות,הפרדתתחוםשלהאזרחי
אליו.לחזוריוכלוסורייםואזרחיםל-8,

חן%1
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ימוקםל-148הקוויםביןשנוצרהמפורזבאיזורג.

איש.וכ-250,שיכלולו()(ואט)(אריםמשקיפיכוח

ההפרדה)איזוראו(המפורזהאיזורצידימשניד.
מכלשווהבאופןשיחולקק"מ,20בןתחוםיסומן

הגבלתשלהסדריםיחולושבהןרצועות,לשתיצד

ונשק:כוחות

ההפרדה,לאזורהקרובההראשונה,ברצועה1.

וסוריה,ישראלתוכלנהק"מ,10שרוחבה

משתיגדוליהיהשלאכוחלהציבבהתאמה,

ו-36טנקים75חיילים,6,000ובהןחטיבות,

קצר.לטווח122D"Dתותחים

ההפרדה,מאיזוריותרהרחוקההשנייה,ברצועה2.

רשאיםהצדדיםשנייהיוק"מ,10כןגםשרוחבה

שאינוטווחבעליתותחים162היותרלכללהציב

כלשלהקדמייםשהכוחותכך(ק"מ20עלעולה

האחר)הצדשלהארטילריהלטווחמחוץיהיוצד

ע'מ25בתרצועההסוגים.מכלטנקים450וכן

נקייהלהיותחייבתההפרדהקוצידימשני

קרקע-אוויר.מטילי

לטוסרשאיםישראלושלסוריהשלהאווירחילותה.

הצדמןהפרעהללאשלוההפרדהקועדאחדכל

האחר.

שלקפדניביצועעליפקחהאריםמשקיפיכוח1.
ל-15אחתשתיערךביקורתעל-ידיההסכםסעיפי

לפחות.יום

באופןמקויםהגולןברמתהכוחותהפרדתהסכם
היא,לכךהעיקריתהסיבההיום.ועד1974משנתקפדני

הגולן,ברמתבמלחמהמעונייניםאינםהצדדיםששני

אפילולהתחילהעלולהלהסלמההיטבמודעיםוהם

עםנמוכה.ברמהצבאיומחיכוךמוגבלותמהתנגשויות

משקיפיםהמפעילהארים,שלישי,צדגםכמובןקייםזאת

תורמתבשטחונוכחותוההסכם,ביצועעללפיקוחמטעמו

ההסדר.להצלחתמשהוהיאגם

ההפרדההסכםמ-1949,הנשקשביתתכהסכםשלא

להסכםאפשריכמבואהצדדיםשניעל-ידינתפסלא

חיכוךמניעתלצורךאלב"אמסוגכחלופהאלאשלום,

ההסכמיםשניביןנוסףמבניהבדלצבאית.והסלמה

ישירים,ישראליים-סורייםמגעיםמתקיימיםשאיןהוא,

שהוקמההנשקשביתתועדתבמסגרתשהתקיימוכפי
מסוגיםושדריםמידעוהחלפתתלונותבירורלשםב-1949

משותף,מנגנוןבאיןשלילית:תוצאהישזהלדברשונים.

הצדכוונותעליעילהבצורהללמודצדכלמתקשה

התורמיםאישייםמגעיםלהתפתחיכוליםלאוגםהאחד,

איןזאתעםבשטח.המתעוררותבעיותלפתרוןלעתים

שביתתשלהשונותמהוועדותשהניסיוןמכך,להתעלם

היציבות,בקיוםמשותףאינטרסשבהעדרמלמד,גםהנשק

עמדותאתלהקציןהישיריםהמגעיםדווקאעלולים
הצדדים.

מלחמתרקעעלגםבלטהבגולןההסדריםשלהיציבות
בלבנון,בזוזונלחמווסוריהישראלאומנםב-1982.של"ג

הלחימהמןהגולןרמתגזרתאתלנתקהקפידוהןאך

כלנוספת,צבאיעימותלזירתאותהמלהפוךונמנעו

הצבאיתמהעוצמהחששהסוריהשלה.מסיבותיהאחת

עוצמתהאתלהפעילהעדיפהישראלואילוהישראלית,

לבנון.בתוךרקהעודפת

הסיכוןאתבמידת-מההקטיןגםהכוחותהפרדתהסדר

משנהו.עלצדכלשלפתעמתקפתשל
אף-על-פי-כן,

לחלוטין,בוטלהלאשכזולמתקפההסוריהצדיכולת

בולרכזמסוגלהסוריוהצבאצר,הואההפרדהאיזורשכן
עצמושההסדרבליכזאת,למתקפהסדיריםכוחותדי

נותרהסוריתפתעמתקפתמפניההתראהזאת.ימנע

זאת,לעומתישראל.שלהמודיעיןבאמצעיתלויהאפוא

סוריהעלפתעמתקפתלהנחיתישראלשלהאפשרות

עלנשענתישראלכיביותר,מצומצמתונשארההייתה
ועצםגדול,בהיקףמתקפהמימושלצורךמילואיםגיוס
לכוונותבאשרלסוריההתראהבגדרהואהמילואיםגיוס

למתקפה.אפשריותישראליות

אלפנאעלכלליותהערותכמה
מועטה,היאאלב"אעלהספציפיתהתיאורטיתהספרות

הבנתלצורךתיאורטיותתובנותלשאובאפשראולם
בינלאומיים,במשטריםהעוסקתהספרותמתוןהנושא
בכמהבקצרהאדוןלהלןןוחטיב.20במשטריובעיקר
אלו.תובנותלאוראלקנאשלהיבטים

ולקיומם.ביטחוןמשטרישלליצירתםרביםהסבריםיש

הליברליות-הגישותמקבץביןהיאכאןההבחנהעיקר

הגישותהריאליסטיות.הגישותמקבץלביןמוסדיות
ערכיםשלקיומםאתמדגישותהליברליות-מוסדיות

המשךביטחון.משטריליצירתמרכזיכתנאימשותפים
במידהכנשעןזובמסגרתנתפסאלהמשטריםשלקיומם

פורמליים,ולאפורמלייםשונים,מוסדותיצירתעלרבה

תוטלחהה.'1מקבליעל-ידיהתנהגותנורמותהפנמתועל

ועיקרכללהתייחסהלאהטהורההריאליסטיתהגישה

פעולהשיתוףשלקבועיםהסדריםיצירתשללאפשרות
הריאליסטיותהאסטרטגיותארוך.לטווחמדינותבין

הן:כלשהיבינלאומיתבמערכתסדרליצירתהקלסיות

הוגי-דעותמשנדרשויציבה.והרתעההגמוניהכוחות,מאזן

ראוהםהבינלאומיים,המשטריםלענייןריאליסטיים

אחדכלשלהלאומייםבאינטרסיםכמעוגניםאותם
ההחלטות,מקבלישמסיקיםמשעהכלומר,מהשחקנים.

נוצריםאלה,אינטרסיםמשרתתביטחוןמשטדשיצירת

כלליצירתו.המביאיםלהסכמיםהמוקדמיםהתנאים

האינטרסיםאתכמשרתנתפסהביטחוןמשטרעוד

ייתפסהואאםאךלהתקיים,אפואיוסיףהואהלאומיים,

הןהמדינותזו,גישהלפיייעלם.הואלמימושם,כמכשול

לשתףהמוכניםותחרותיים,אנוכייםשחקניםאפוא

הגישות.שלהעשירהמקבץבתוךברירה.בליתרקפעולה

במיוחדרלוונטיותשהןגישות,שתיישהריאליסטיות

הביטחון:משטרילעניין
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(modifiedהמתוןהסטווקטווליזםגישת

.(structuralismהניאו-ריאליסטיתהגישהשלגרסהזו

המערכתמבנהאתהמדגישהתיטסילרוטקורטסה,22או
כגורםאזוריות)בינלאומיותמערכותו/אוהבינלאומית

בכלזו,גישהעל-פיהביטחון.משטרביצירתמרכזי
המכבידיםרבים,אילוציםגלומיםבינמדינתיתמערכת

לעיתיםוהמאלציםהמדינות,שלהפעולהחופשעל

ולהסכמה.עמדותלתיאוםלהגיעהשחקניםאת
להיווצרותמקורבתיאוםרואהןותמה23הסטרוקטורליזם

גםשישגורס,זוגישהשלמרכזיוזרםביטחון,משטרי
משטרשייווצרכדיהגמוניתמעצמהשלבקיומההכרח
שכזה.

אינטרסיםשקיימיםמניחהזותיתלעותה.24הגישה
אתיותרמדגישהאךאנוכיים,שחקניםשלחד-צדדיים

ותיאוםפשרהכילהבין,יכולתםואתהשחקניםנכונות
יותרגבוהיםרווחיםבחובםנושאיםביניהםהתנהגות

שהגישהבעודקונפליקט.מאשריותר)נמוכותעלויותאו(
שנוסחהכפיהניארריאליסטיתוכן(הטהורההריאליסטית

העצמית"העזרה"עקרוןאתמדגישהוולץ),קנתעל-ידי
'help),(selflקרובותלעיתיםכיטוענת,התועלתיתהגישה
כמפלטלהישען,הצורךאתמקטיניםפעולהשיתופי
זה.עיקרוןעלאחרון,

עצמו,הביטחוןבמשטררואההליברלית-מוסדיתהגישה
האנוכיים,הלאומייםמהאינטרסיםמהמתחייבבנפרד
מיסודוובהגברתהשחקנים,התנהגותעלהמשפיעגורם
כלומר,לקיומו.חיזוקמשוםרואההיאזהמשטרשל

המשפיעתלוי,בלתיכמשתנהכאןנתפסעצמוהמשטר
הגישותזאת,לעומתהשחקנים.התנהגותעל

גורםעצמובמשטררואותאינןהקיצוניותהריאליסטיות
על-פיהן,השחקנים.התנהגותעלכלשהיבדרךהמשפיע

מןהחולפותחלקיות,הסכמותשלביטוירקהואהמשטר
באשרהאנונייםהשחקניםתפיסתמשתנהכאשרהעולם

יותרמתונותריאליסטיותגישותבהן.הצפונהלתועלת
הדרךעלהמשפיעגורםעצמוהביטחוןבמשטררואות
החד-האינטרסיםאתומגדיריםמפרשיםהשחקניםשבה

םהלש.25צדדיים

ביחסילרבותהמזרח-תיכונית,במערכתכינראה
מערכתיסדרשהבטיחומכניזמיםכמהפעלוישראל-ערב,

אלההאלימות.ופרציהמלחמותשביןבתקופותחלקי
ולעיתיםהרתעהכוחות,איזוןשלתהליכיםכללואכן

באילוץבעיקר(מעצמות-העלשלהגמונינו""התערבות
מכניזמיםבצדמלתמות).להפסיקהאזורייםהשחקנים

אףשמקצתםאלב"א,הסדריהיואלהריאליסטיינר'"
נבדוקממוסדים.ביטחוןלמשטריהזמןבמרוצתנעשו
הגישותבאמצעות-להסביראפשרמידהבאיזועתה

ולעיתיםקיומםאתיצירתם,את-לעילשהוזכרוהשונות
באזור.השוניםהאלב"אהסדרישלקריסתםאתגם
הסדרישלליצירתםהמקוראתוקריסה:יצירהא.

הסבריםשלבשילובבבירורלאתראפשרהאלב"א
התועלתייםכאשרוניאו-ריאליסטיים,תועלתיים

בסכסוךהשחקניםיותר.רבתוקףבעליהם

דהיינוהיחסית,בתועלתהבחינוהישראלי-ערבי
חלקייםומהבנותמתיאומיםהצפוייםשהרווחים

הדברהצפויה.עלותםעלעוליםהביטחוןבתחום
אחדכלשלמהערכהובראשונהבראשנבע

מהרווחבהרבהגבוהמחירישלמלחמהכימהצדדים,
הגבוללאורךמוגבלתאלימותגםממנה.הצפוי

גבוהה.שעלותהכהתנהגותהמקרים,ברובנתפסה,
רב-מערכתשהיאתיכונית,המזרחהמערכתמבנה

השפיעשונות,ברמותסכסוכיםועתירתקוטבית

יותררביםבמקריםכיאם(היווצרותןעלהואגם
אחרות,במיליםאלקנא.מערכותשלקריסתן)על

הניאו-הגישהשלהעקרונותאחדהתממש

באילוציהרואההסטרוקטורליסטית),או(ריאליסטית
הגורמיםאחדאתבינלאומיותמערכותשלהמבנה

למקרהובהשאלהביטחון,משטרליצירתהעיקריים
שלבידודהלמשל,כך,אלב"א.להסדריגם-שלנו
כפההשבעיםבשנותהבינערביתבמערכתסוריה
משנתהגולןברמתבהסדרלהתמידנכונותעליה
הישראליים-ערביים,אלב"אהסדריכילצייןיש1974.

מנגנון-משנההיוהמערכת,מבנהמאילוצישנבעו

בהקשרבעיקרשפעלוהכוחות,מאזןשללמנגנונים
בהקשרגםחלקיתובמידההבינערביים,היחסים

ובעיקרהמערכת,מבנהאולםישראל-ערב.%יחסישל
גםהיוערב,מדינותביןהמשתניםיחסי-הגומלין

לכיווןמצריםאתשדחפוהמרכזייםהגורמיםבין
בסיניהאלב"אמערכתולחיסולב-1967משבר

שלאחרהיבט1967-1957.בשניםבתוקףשהייתה
לשבורב-1967ירדןאתגםאילץאלהיחסי-גומלין

ישראל.עםלהשהיוהסמויותההבנותאת
מסייעאכןאלב"אשלמיסודהמיסוד:שאלת

עמידותםאתמבטיחאינוכשלעצמואךליציבותם,
שלהביטחונייםהאינטרסיםבתפיסתשינוייםבפני

הזמןבמשךכן,כיהנהבהם.המעורביםהצדדים
הגםהנשק,שביתתהסדריזהאחרבזההתמוטטו

שנותבאמצעפורמליתולהכרהלמיסודשזכו
להתקייםממשיךמ-1974הגולןהסדרהחמישים.

האסטרטגייםהיחסיםמבנהבגללרבהבמידה-
וכןלישראל)הרתעתייתרון(לסוריהישראלבין

הערביות.המדינותבמערכתסוריהשלבידודהבגלל
במסגרתהאלב"איחסישמיסודדומהזאת,לעומת
תפקידממלאאכןהישראלי-מצריהשלוםהסכם
זו.מערכתשלוביציבותהקיומהבהמשךחשוב
בעיקר,(ריאליסטייםהסבריםבצדכיאפואנראה

ותועלתיים)ניאו-ריאליסטייםהסבריםכאמור,
גםחשיבותאלב"א,ישהסדרישללהתקיימותם

ביןנשווהאםאולםההסכמים.שלפורמלילמיסוד
דאזהמיסודורמתהחמישיםבשנותששררהמצב
כינראהלמצרים,ישראלביןהפורמליהשלוםלבין

חשיבותישהאלב"אשלודקדקניפורמלילמיסוד
נרחביםפוליטייםהסדריםשלבמסגרתיותררבה

עצמם.להםמעברהגולשים
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האלב"אשלליציבותםההסבריםאתנבחןאם

נראהשונים,בלחציםועמידותםארוכותלתקופות
זהתוקףבר-תוקף.הואהמוסדיההסברגםכיאפוא
ייכללואלב"אהסדרישיותרככלבעתיד,יגבר

שמעברייתכןפורמליים.שלוםהסכמיבמסגרת
עמוקפסיכולוגיהסברמצויגרידאהמוסדילהסבר
פניעלשהואסטטוס-קווכלמבכריםהצדדיםיותר:

מתבססשהסטטוס-קווככללשינויו.המאמצים
האנרגיהוארגוניות,תפיסתיותשלוחותויוצר

לשינויולהביאכדיההחלטיותממקבליהנדרשת
נרתעיםהחלטותמקבליכןכמויותר.רבההיא

פועלים.הםשבתוכההוודאותאימהגברתבדרך-כלל
צורכיאתלפחותהמספקממוסד,סטטוס-קוו
ודאות.שלהקשריוצרנועד,הואשלשמםהמינימום

כבעלנתפסהואאםגםבסטטוס-קוו,שינוי
בה-בעתנתפסהיחסיים,הרווחיםלהגדלתפוטנציאל

יירתעוועל-כןהוודאות,אירמתאתכמגדילגם
לו.מלהיזקקבדרך-כללההחלטותמקבלי

קיומההמשךמכךוכתוצאהאלב"אמערכתהצלחתג.
שלהרווחיםאתמגדילהשהיאבכךכמובןמותנים

הצפויהעלותואתמפחיתהלפחותאוהשחקנים,
שניכלשהו.ריסוןללאהצבאיהסכסוךהמשךשל

לאאםגםזה,ממצבתועלתלהפיקצריכיםהצדדים
מערכתבכלכיאפואנראהשווה.במידהבהכרח
הצדדיםאתהדוחפתהדדיות,שלמרכיבכלולאלל'א
בהקשרהאלב"אסדריבכלואכן,הלועפ.27לשיתוף

אףהדדיות,שלגורםכלולהיההישראלי-ערבי

1966ביוליב-14האווירחילעל-ידישהופלסורי21"מיג"

התחלקולאהשחקניםשלוהרווחיםשהעלויות
כיאםסימטרי.אושווהבאופןבהכרחביניהם
מעמיקיםכאשרכינראההכרחי,אינוהשוויוןעקרון

מפיקיםשהשחקניםהיחסייםהרווחיםביןהפערים
לחץתחתאלההסדריםיימצאוהאלב"א,מהסדרי

יתמוטטו.דברשלובסופוגובר,
המזרחהמערכתשלהמורכבהמבנהאתהזכרנוכבר

הסדרייצירתשלבכיווןהןהפועלכגורםתינונית
זהבענייןלקריסתם.לחציםשלבכיווןהןאלב"א
המזרחהמערכתאתולהשוותלחזוראוליראוי

וביןמעצמות-העלביןהיחסיםלמערכתתינונית
ורשה.ובריתנאוציוהגדולותהצבאיותהבריתות
וכןאלב"אהסדרישליצירתםהאחרוןבמקרה
שלבקיומההשאר,ביןמותנים,היוקיומםהמשך
לכאורהאומנםיחסית.פשוטהדו-קוטביתמערכת
הושגואלב"אעלושטוקהולםהלסינקיהסכמי
באירופה,פעולהולשיתוףלביטחוןהוועידהבמסגרת
היושהםברוראולםמשתתפים,רבגוףשהיה

המערכתשלקיומהעלדברשלבסופומבוססים
יחסיתבקלותלניהולניתנתכזומערכתהדו-קוטבית.
במזרחבעיקררב-קוטבית,למערכתבהשוואה
ומשתנותמורכבותמערכותקיימותשבוהתיכון,
המעצמותביןפעולהושיתוףסכסוךיחסישלתדיר

האזוריות.
ערבלמדינותישראלביןאלב"אמערכותשליצירתן
דיאדיות,היותןבגללבדיוקהתאפשרההשונות
דו-קוטבית.הייתהמהןאחתשכלמשוםכלומר
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תיכוניתהמזרחהמערכתשלהיותהזאת,לעומת
לחציםהפעלתשלבניווןבדרךכ~פעלהרב-קוטבית

הגורמיםביןוהייתההדיאדייםהאלב"איחסיעל
ן8.םתסירקל.שהביאוהעיקריים

אלב"אמערכותזה,חיבורבתחילתשצויןכפיה.
אחדכלשלהחד-צדדיהביטחוןלהגברתמתייחסות
שאלתהאסטרטגי-צבאי.מצבולגבימהשחקנים

עלולההיאזה.בשלבעדייןמתעוררתאינההאמון
למשטרהופכותאלקנאמערכותכאשרלהתעורר
ונורמותהעקרונותנושאיעוליםאזשכןמלא,ביטחון

הפכוהאלב"אממערכותאחדותואכן,ההתנהגות.
למשטריביטחון.-נוספיםגורמיםעםבשילוב-
עוסקיםנאשרלעלותעלולההאמוןשאלתכאן

השחקניםאחדעריקת""שלהאפשריותבתוצאות_
ההסדרעלויותכלשהובשלבכאשראומההסדרים,

איןעודכלממנו.הצפוייםהרווחיםעלעולות
בהסדר,מרכזילמרכיבהאמוןאתהופכיםהצדדים

עריקהשלהתוצאותמפניעצמםאתמשריינים""הם
האמוןשאלתרווח/עלות.במאזןשינוייםמפניאו

כלשהובשלבלוותרמוכניםהשחקניםכאשרעולה
האחרשהשחקןבציפייהמסויםביטחוןמרכיבעל
היא,האמוןהנחתבעתיד.אומיידהואגםיגיב

אולםהצפויים;הרווחיםאתתגדילשההדדיות
הוויתורצעדאתהעושההשחקןהבינייםבזמן

ותועיגפ.29אתמגדילהראשון
הסכסוךבהקשרהאלב"אהסדרישלקצרהבחינה

איזשהונקטאכןלעיתיםכימראה,הישראלי-ערבי
לאוזוהאחר,בצדאמוןמתןשלאסטרטגיהשחקן
כאשרמזו,יתרההאחר.השחקןשללעריקההביאה
האמוןמרכיבגםנוסףשאליהםהאלקנאהסדרי
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במסדר.המשתתפיםשלבהתנהגותם
ההתנהגותלצדלזהותניתןמסדרבכלכמעטאולם
המפגיניםפרטיםמספרלמשל,אחידות.חוסרגםהאחידה
ביןמוגזמיםרווחיםשפותחתקבוצהבצעידה,מהרישול

ברגעחיוךפניועלשמסתמןאחר,אוזהפרטהשורות,
אלהייחודייםביטוייםוכו'.4רבהרצינותנדרשתשבו
מהתיאוריה,הנגזרהניבויעםאחדבקנהעוליםאינם
הארגוןנורמותביןלהתאמהזהבמצבלצפותישולפיו



מערכתילאבחון
דרורי**ואבישיבודנר'אהודל"ר

שעוסקיםהג'ובניקים"לכלהבזיםמהסיירת,כיתתםבמסדרהנוצרזהאחידותחוסרהחיילים.התנהגותובין

קליני.פסיכולוג'זלזוללהפגיןדווקאעלוליםמסדרים,כמובשטויות"זו.עבודהשלמעניינההוא

להקישניתןבמסדרמהתנהגותםהטקס.בכללימסויםהנוצרהאחידותחוסראתגםלהסבירניתןלטענתנו,
ארגוניפסיכולוג'*

רדסמל.5מחוץגםמשמעתנושאיכלפיזלזולשיגלוהעצמיתהמודעותתיאוריית"באמצעותבמסדר
שלאלההתנהגותייםביטוייםביןהפערכן,עליתרמהקהללהערכתנו,נובע,זהאחידותחוסרהציבורית".

המצופהההתנהגותוביןבמסדרקבוצותשלאופרטיםהמקוםכאןרדסמב.5המשתתפיםמתנהגיםשמולו
הקיימותביחידה.יכולללמדעלדינמיקותחברתיותמהםבהכרחאינוהמסדרמבויםשעבורוהקהלכילהדגיש,

רוג'ר(ה"במא"'המשתתפים.מתנהגיםשמולוהקהל
ההתנהגותביןההבדליםהקודמת,לדוגמאבהמשךלמשל,

הצבריםקבוצתשלההת~הגותלביןהעוליםקבוצתשלחיילימולהבסיס,מפקדמולההצגהאתעושההיחידה)
ביןאפשרייםמתחיםקיוםעלללמדיכוליםהמסדרבעתמפקדים,שלמשמעותיותדמויותמולגםואוליהיחידה
העול,.ת

יום.היוםחייבמהלךהקבוצותשתיליצורמנסההרוטרבדמיונו.המסדרבמהלך

לשינוייםנוגעבמסדרמהתבוננותהמתקבלנוסףמידעהבסיסלמפקדמייחסשהואהציפיותביןמירביתהתאמה

להםלהקנותמכווןשהמסדרהיחידה,עלהעובריםהתנהגותםלארגון,למשמעת)לביןמחייליו(ציפיותלסדר,

מפקדהיחידה).מפקדהתלפתלמשל,(טקסיתמשמעותבמסדרקבוצותאופרטיםאבלבמסדר.החייליםשל
במסדרלהשתמשלתפקידכניסתועםיכולחדשיחידהולנסותאחרבקהלממוקדיםלהיותעתבאותהיכולים
ובאורחנאום)על-ידילמשל(ישירבאורחלהעבירכדיהםשבוקהלאותושללציפיותבהתנהגותםלהגיב

שלומאמיףה"אניאתתנוחה)אולבושעל-ידי(עקיףממוקדים.
יכולותחדשמפקדכלפיהחייליםעמדותגםלחיילים.לאלעין,נראיםואחידותסדרמחייבוהמסדרהואיל
סדראילמשל,(במסדרבהתנהגותםביטוילידילבואשהםכפילהתנהגקבוצותאופרטיםאותםיכולים

עללרמזיכולהמפקד,לדבריכתגובהשמופיעבמסדר,רמוזבאופןעצמםאתלבטאהםמנסיםלפיכךמרגישים.
התמרמרותכלפישינוייםשמנסההמפקדלהכניסליחידה).שבצדקורה,כךהטקס.במהלךפוגעשאינוועקיף,

המסדרבבית-הספרהתבוננותבסיטואצייתבאמצעותשלבהתנהגותםמסוימתשונותגםנוצרתהאחידות

מאפייניעלללמודניתןכיצדכעתיומחשצבאיתלרפואההאחידהההתנהגותרקעעלבמסדר.המשתתפיםהפרטים

הקיימותהדינמיקותאתולאבחןביחידהופרטיםקבוצותוקלהבולטותמקבלתהטקסמכלליקלהחריגהכל
כניסתועםהארגוןעלשעובריםהשינוייםואתביניהםלזיהוי.

חדש.מפקדשלביןהזיקהאתלשקףשנועדטקסהואשמסדרכיוון
כבסיסהשאר,ביןמשמש,צבאיתלרפואהבית-הספרהתנהגותאתלפרש-לדעתנו-ניתןליחידה,הפרטים

הרבהבומתקיימיםכךבשלהרפואה.חילשלייצוגימחוץגםליחידהזיקתםאתכמשקפתבמסדרהחיילים
וידיאו,במצלמתמתועדיםגםשרובםמסדרים,מאודהמסדרים.לרחבת

המודעות"להגברתיעילכאמצעיהיאאףהמתוארתמהםאחדשכלחדשים,עוליםשלקבוצהלדוגמא,

העשיר,המידעאתלהמחישכדיהציבוריוו".יהעצמיתמדמייניםואשרלישראל,ההגנהבצבאחייללהיותגאה

סיטואצייתמניתוחלארגוןביחסלהפיקניתןשאותוהוריהםשלפניהםעלהגאווההבעתאתהמסדרבעת

אנושבוהארגוןמאפיינישלנוסףמתיאורנימנעהמסדר,מהתנהגותםהטקס.כלליעליקפידוברוסיה,שנשארו
המסדר.סיטואצייתבתיאורכעתונתמקדדניםכלעללמסדרמחוץגםשיקפידולהקישניתןבמסדר

תחילתלפנידקות15בבוקר,7:15שעהשישי,יוםוכו').בזמניםעמידההופעה,(משמעתלנושאיהקשור

ברחבהמרוכזההדרכהבסיסשלהסגלכלהמסדר.בניעלהמסדרבעתהחושביםהצברים,קבוצתלעומתם,

*
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שעורךהראשוןהמסדרזהוהמסדרים.מגרששלפני

לתפקידו.נכנסשבועייםלפגישרקהחדש,היחידהמפקד

אחרבזההמסדריםרחבתלפנימתרכזיםהמטהקציני

הסשבוהסדרביןהתאמהקיימתכילגלותמענייןזה.
הםשבולימין,משמאלהסדר,לביןלמסדרמגיעים
הגבוההסטטוסבעליהקצינים(המטה.בדיוניישובים

הסטטוסובעלילמפקד,משמאלהמטהבדיונייושביםיותר

קציןהצבא,בריאותקציןלימינו).-גבוההפחות

הבסיס,מפקדשללימינוהישוביםוהשליש,המבצעים

הקביןאנחנו,מגיעיםאחריהםהמקדימים.ביןהם

מופיעיםאחרינוהינחית".במרכזהישוביםוהפסיכולוג,

יותרקרובהישוביםענפים,ראשיושניהראשיהמדריך

שלמקומונפקדכיהיה,נראהלרגעהמפקד.שללשמאלו

יושבהואשבדיוניםבבסיס,ביותרהגדולהענףראש

השבילקצהאלמבטאך-משמאלו-למפקדבצמוד

האחדלצידובניחותאלוהפוסעבאיש,להבחיןמאפשר

האחר.לצידופוסעהבסיסמפקדכשסגןהמפקד,של

להתחילאמוריםוסגנוהבסיסשמפקדבעובדהבהתחשב

מקומםאתהמטהקציניכלשתפסולאתררקבצעירה

נראההמטה,מקציניאחדהואהנ"להענףוראשברחבה,

רס"רלידהמפקדמתעכבהנהאבלמוזר.מעטהמראה

להצטרףלהספיקענףראשלאותושמאפשרמההבסיס,

שהחלולפניהאחרון,ברגעממשהמטהקצינילשורת

בצעידה.וסגנוהבסיסמפקד

כלעלהיחידהעולההטקסכלליפיועלבהדרגה
המסדרכימכריזוהרוטרהמסדרים,רחבתעלמרכיביה

כילנונדמהלרגעוסגנו.היחידהמפקדלקבלתערוך

מפקדשלההברותודלהמעוברתבשםשמיעתנו:נפגמה
הרחשאחד.משיבושיותרלהכניסהרוטרהצליחהבסיס

קלטואתריםשגםכךעלמעידהתייליםביןשעוברהקל

השיבוש.את

נאלץהקיימותובנסיבותלהימשך,חייבתההצגהאבל

בשמו.מדייקיםכשאיןגםבצעידה,לפתוחהיחידהמפקד
עדהמרחקאתוסגנוהמפקדגומאיםהצופיםכללעיני

למראהלהאמיןלנוקשהלרגעושוב,הטקס.לבימת
מצויהבהצגה"המרכזיהשחקן"שלהכומתהעינינו.

נכונה,רואיםשאנומתבררוהנההראש.עלולאבכותפת

כךעללורומזהחיילים,כלולעיניצעידה,כדיתוךשכן

מהירהבתנועההכומתהאתלהעבירממהרוהמפקדהסגן,

הראש.אלמהכותפת

אתשיבהירנאום,לשאתהיחידהמפקדעומדכעת
אנובניירותיו,מעלעלשהואבעתמהחיילים.ציפיותיו
עלהמסודריםהחיילים,בשורותלכתףמעבראלמביטים

החייליםקבוצתבמיוחדמעניינתשמאחורינו.הרחבה

התיילים,משארמהבמרתקהמגרש,בשוליהממוקמת

הקבוצהבחיילינוסףמבטייחודה.עלהיאשומרתכמו

גםקייםהחייליםשארוביןביניהםהשוניכימלמד

האחדאצלמה.ברישוללבושיםאלהחייליםבהופעה:
מנעלנו;אחתלשרוךשכחאחרהכומתה;עלסמלאין

בהקשב.עומדיםכשאחריםמתוחבדוםעומדהשלישי

מהנוכחיםומבקשבנאומוהבסיסמפקדפותחוהנה

ההרגשה?צבאיבמסדר?ישיבהמצבישיבה.למצבלעבור

עודמתחדדתזוהרגשהנוער.כבתנועתממשהיאשלנו
ציונוחה,"דוגמתמושגיםשזוריםשבוהנאום,למשמעיותר

טירונותסיוםבמסדרטירוניות
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המפקדשלנאומובעתביותו".הטוביםאנחנו"ערכיפק'
מקומהאתהנוקשההצבאיתהטקסיותמפנההחדש

יציאתהעםתיכון.בבית-ספרמסדרהמזכירהלאווירה
הטקסיותחוזרתהמסדרסיוםולקראתהדגלחולייתשל

המסדר.עלומשתלטת
שלכבבואהבמסדרשתוארוהאירועיםאתכעתנבחן
משקףלמסדרהמטהקצינישלהגעתםסדרהארגון.
בארגון.השפעתםהיקףואתמשקלםאתנאמנה

הבסיסמפקדעםשהוזכרהענףראששלהסתודדותו
המטהקצינילשורתהאחרוןברגערקוהצטרפותווסגנו

שהואזה,ענףראשזה.שלשאפתנותואתמשקפת
ההכשרות,והיקףהאדםכוחמבחינתביחידההגדול
האחרים.הענפיםראשימעלשניצבכמיעצמורואה

מפקדמולישירותזהענףראשפועלקרובותלעיתים
זמןכילציין,ראויהמפקד.בסגןלהתחשבמבליהבסיס

המתוארןהמסדרלאחרכשנתים(זועבודהכתיבתלפנימה
סגן.המפקד...תפקידאתזהענףראשקיבל
שלשמואתהרוג'רביטאשבוהמשובשבאופןגם
כניסתולפניעודמקריות.מסתםיותרישהבסיסמפקד

אתלצמצםכוונתועלהחדשהמפקדרמזלתפקיד
גםהקודם.המפקדעל-ידילרוטרשניתנוהסמכויות
מהקפדההתלהבותהחדשהמפקדביטאלאבהתנהגותו

הקודם.מהמפקדשונההיהבכךוגםלבוש,גינוניעל
אתלקבללהתקשותטובותסיבותאפואהיולרוטר
המפקדאתלקבלהרוג'רשלהקושיהחדש.המפקד
ביטאשבוהמשובשבאופןהנראה,ככלהתבטא,החדש

שמו.את
בכותפתהכומתהאתשכה""המפקדכיהעובדה

מהווהגםואוליהלבוש,גינוניכלפיעמדתואתמשקפת
האופןבשלהרהורכלפימבחינתומודעתבלתיתגובה

שמו.אתזהביטאשבוהמשובש
סגלהיאהמסדריםמגרשבקצההחייליםקבוצת
לבסיס.שמחוץבמחנההממוקםלענףהשייכיםמדריכים

מקבליםהםשאיןעלמתלונניםהםזהמיקומםעקב
שממוקמיםאחריםלענפיםהניתניםהשירותיםאותם
חורגים".של"בניםהיאזהבענףהשלטתהתחושהבבסיס.

שלהםמההדרכותחלקנותניםאלהמדריכיםכן,עליתר
כיווןבצריפין.רקולאהארץברחביהמצוייםבבסיסים
קרביות,מאודמיחידותמגיעיםאלהממדריכיםשאחדים
אתולהדגישסיירתשלדימוילעצמםלשמורהםרוצים

עצמםאתרואיםהםשלעומתומהבסיס,נבדלותם
המגרש,בקצהמיקומםלפיכך,השטח.אתכמייצגים

בלבושםהקיימתוה"זריקות"החיילים,משארהרחק
תופסיםהםשבוהאופןעלמלמדיםאלאמקריים,אינם

הענפיםמשארמרחקלשמורשלהםהצורךועלעצמםאת
בבסיס.

הקראתבעתהחייליםלהושבתלהתייחסישלבסוף
במושגיםעשהשהואולשימושהיחידהמפקדשלנאומו

שלרגישותואתמשקףזהצעדנוער.תנועתהמאפיינים
בצדהבסיס.שלכתובותהבלתילנורמותהחדשהמפקד

ובכלליסמליםבריבויהמתבטאותהייצוגיות,הנורמות

גםביחידהקיימתבבסיס,חניכיםכלפיחמוריםמשמעת
שלביחד","שלאווירהנוער:תנועתשלחלוציתאווירה
שלדרכהזוכיאפשרלהשתייר'."שלולהשקיע",לתרום"
שובלהעבירהנדרשיםהמדריכים,אתלפצותהיתידה
למרות-יכוליםהםזובדרךשיעור.מערכיאותםושוב

ליוזמהמקוםשניתןלהרגיש-המשעממתהשגרה
משמשתחלוציותשלזואווירהמצידם.ולחידושיםאישית
שהמפקדהעובדההשחיקה.נגדהפועלממדיץגורם

להערכתנו,מהווה,במסדרזולאווירהמקוםנתןהחדש
עלומעידהאלהכתובותבלתינורמותבמיסודצעד

היחידה.לקיוםחשיבותן
העצמיתהמודעות"אתמגבירהמסדרלסיכום,
מכךכתוצאהבו.המשתתפיםהחייליםשלהציבורית"

שהםהציבוריתהתדמיתפיעלמתנהגיםהמשתתפים
כיצדהומחששתוארהמסדרבאמצעותבה.ממוקדים

לזהותחדש,מפקדשלהניהוליסגנונואתלאבחןניתן
ללמודבארגון,תפקידיםבעליביןהקיימיםכוחמאבקי

ועלבארגוןשונותקבוצותביןהקיימותהדינמיקותעל
בארגון.הקיימתהכלליתהאווירה

ובמיוחד(במסדריםצפייהכימעריכיםהכותבים
כלימהווהקלטות),באמצעותממילאמתועדיםכשהללו
הארגונית"התרבות"ושלהארגוןשלמערכתילאבחון

מפקדעםלעבודהבסיסלשמשויכולהאותוהמאפיינת
בארגון.הלקוחותשארועםהיחידה

ביבליוגרפיה
and5811-.Consiousness)1980(א.י.4יBuss,

Freeman.Francisco:SanAnxiety,80"81
,Scheier,4.,Fefigstienע.א.,,Bussא..4

Self-Consciousness:PrivateandPublic;1975(,(
)08581688JournalofITheory,Assessmentand'

522-527.43,Psychology,)11180מנand
)1984(,B.D.Buchanan,ע.).,ששAgastein,

theandSelf-ConsciousnessPrivateandPublic

Information,501!-RelevantofRecall

Bulletin,PsychologySocialandPersonality
597-595.14,

What)1988(,.קע-אCharna,ץנ811ץ1ת,נ.4.,וש
andPrivatetheofStructureFactorialthe"

'PersonalityScales?Self-ConsciousnessPuplic
314-325.10,Bulletin,PsychologySocialand

Self-PuplicandPrivate)1989(,,.,לNasby,

SelfofArticulationand(Jonsciousness

SocialandPersonalityofJournaiSchema,
117-123.,56Psychology,

SelfPublicCamera,TV)1984(,5.ן4.יKassin,6.

Performance,JurorMockandConciousness,

Psychology,SocialExperimentalofJournal
ן,336-349.20
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מיחשוב

בהתאםהמדינהלהגנתכוחלהפעילהואהצבאשלייעודו
נגזרהצבאשלזהמייעודהמדיני.הדרגשללהחלטותיו

פתרונותלספק"הטכניים:החיילותשלייעודם
שלמקסימליתכשירותשלשמירהעל-ידיאופטימליים...

דגשהחיל...אנשיאתולהכשירהלחימהאמצעיכל
מצוינותאיכות,לחימה,אמצעיזמינותעליהיהעיקרי

ודווקא(הצבאמאמלולגבוהשאחוזסודזהאיןומדידה".'
יכולתוומבחינתטכנולוגיתמבחינהמתקדםהפחות

לעילשצוינהבמטרהעמידהבאחסנה.נמצאהמבצעית)
תוךאלו,לאמצעיםונפרדתרציניתהתייחסותמחייבת
ולחירום.לסדירומשותףמיומןאחיד,מערךעלשמירה

שללאחזקהדווקאלהתייחסברצוניזהבמאמר
מערכותוהאלקטרו-אופטיות.האלקטרוניותהמערכות

:מישוריםבמספרהקיימותהמערכותמשארנבדלותאלו
המערכותשונים:בדרגיםאחזקהמתןיכולתא.

תנאידורשותוהאלקטרו-אופטיותהאלקטרוניות
איןהמכלול.פתיחתמרגעגבוההבדמהמעבדה

החלפתאלאהשדה,בדרגמכלולפתיחתלאפשר
זהאילוץתקין.מכלולוהרכבתהפגוםהמכלול
באיתורומיומנותגבוההיחסיתחלפיםרמתמחייב

ובהחלפתו.הפגוםהמכלול
המכלולאתלפתוחהאיסורעקבמונעת:אחזקהב.

המערכתבבדיקתגבוההמיומנותלפתחהבודקעל
אתלאתרויכולתמותריםפעולהתחומיכולל-

המערכת.כשירותאתולוודאהבעייתיהמכלול
שלפעולותביןברורהחלוקהישנההאחזקהבעולם
שבר.אחזקתשללפעולותמונעתאחזקה

אשרפעולות,שלסדרההינהמונעתאחזקהא.
בסיסעלונעשותתקופתיתבתדירותלרובמבוצעות

היאזואחזקהמטרתוידוע.מוגדרפעולותסדר
זמן.לאורךמסוימתכשירותרמתלוודא

כפגומה.הוכרהאשרמערכתתיקוןהינהשבראחזקתב.
ככשירה.מוגדרתשובהמערכתזופעילותשלבסופה
הינןהאחזקהפעולותרובבאחסנהאשובמערכות

ולאחרתקופתיתבתדירותנבדקהכליהראשון.מהסוג
התקופתיתלביקורתעדלאחסנהמוחזרככשיראישורו

מערןובנייתמיוחדתהיערכותמחייבזהאופיהבאה.
מטרות:למספרהאחזקהנתוניאיסוףשלממוחשב

הבודד,הכליברמתהמערכותאחרפרטנימעקבא.
אחר.אוזהלכליייחודיותבעיותלזהותשיאפשר

מעקב:כליםלמספרמשותפיםמכלוליםאחרמעקבב.
כאשרטכניחקרוביצועניתוחיכולתלנוייתןזה

יידרש.
לחירום.היערכותגנ

גםלמחשבעלינויעילנתוניםבסיסלהקיםמנתעל
תיאורשלרישוםיכלולהמעקבהתיקון.תהליהאת

רישוםועוד.שנצרכוחילוףחלקישלהמדויקת,התקלה
בבואאשרלמהנדסיםטוביםכליםייתןזהופרטנימדויק
מעמיק.תקלהחקריבצעוהצורך)פיועל(העת

עקבגדולה:חשיבותישנההבודדהכליאחרילמעקב
לכלישהנגישותהעובדהעצםובגללהמערכותמורכבות

עםהםהרביםוהממשקיםביותרנמוכההינהבאחסנה
לחזורעלולהמסוימתתקלהמערכות,שלקטןלאמספד

כגון:שונה,תקלהשלסימפטוםלהיותובעצםעצמהעל
הספקתעקבבקביעותנשרפתמסוימתאלקטרוניקהתיבת
בכלהרילב,נשיםלאאםשכנה.ממערכתגבוהיםזרמים
הבדיקהבזמןרקשיקרהדבר(המערכתאתשנדליקפעם

כזהמצבויוחלף.כפגוםיאותרמכלולאותוהתקופתית)
לבצעוישאדומה,נורהלהדליקאמורבודדכליברמת
זה.לכלימערכתיתקלהחקר

פריטאותואחרמעקבשלבתחוםלזלזלאיןשנימצד

הכליםשלהנמוכההזמינותעקבבמערך.הכליםבכל
לנויאפשרגדולותמסותאחרהמעקבתקופתית)בדיקה(
שחוזרותתקלותזיהויעלויקלהנתוניםמאגראתלהגדיל

גבוהה.בתדירותעצמןעל
במיוחד.מורכבלחירוםההיערכותתחום

נפתחיםהםכאשרהכלים,מצבאתלנבאאפשראיךא.
כךואחראחדטכנאיעל-ידינבדקיםבתקופה,פעם

?לאחסנהמוחזרים
אחזקתםלטובתלשרייןישחילוףחלקיכמותאיזוב.

ממערכותשחלקמכךנובעהקושיאלו?כליםשל
רב.זמןסדירהבצורההופעללאאלו

4נ6
349מערכות



האחזקה
ישיסנן

שגרתיים),ובטיפוליםבבדיקותמתגליתשאינהנדירה,אדםבכוחהצורךנוספת:נגזרתישנהזהלתחום
התקלותקצבאחרימסוימת,מערכתהתנהגותאחריאלו.מערכותובתיקוןתקלותבאיתורהמיומןאיכותי,
ועוד.טכנאיםביצועיואחרי(MTBF),לאחזקתמילואיםטכנאיעלמסתמכותהמילואיםיחידות

לשבועוןבראייןקחלרר'הצטיידותלגבירבותהשלכותישנןאלולנתוניםמוגבלהינוהמילואיםימישמספרסודזהאיןהמערכות.
2.1.96.במחנהוהםהמכלולים,כלשלאחזקהולגביחילוףבחלקילביצועעדיפותישנהשנשארובמעטבמשורה,וניתן

הטכנאים.רמתאחרילעקובלמפקדיםמאפשריםהטכניותההשתלמויותבכמותהקיצוץמבצעית.תעסוקה
לטכנאימיוחדיחסלתתצורךישזולפעילותבמקבילבמערכותשמוכנסיםהתכופיםוהשינוייםהשיפוריםלצד

בעליהינםשגרהבזמןאשראלו,אנשיםעלהמילואים.מוביליםאלהכל-לשכחהשגורםהאנושיוהטבעאלה

מוטלתמקצועות,שלטכני,דווקאולאורחב,מגווןנמוכה.שמיומנותםמילואיםטכנאישללמערך
מסוימת,טכניתמיומנותמהםונדרשתרבה,אחריותסדיריםטכנאיםשלהנמוכההנגישותעקבבמקביל,

אימוןביןהחולףהרבבזמןבהתחשבלהשיגהשקשהאשרידעפערינוצריםאלו,למערכותהמעבדותוטננאי
כליםלהםלתתישההשתלמויות.ובמיעוטלאימוןגורמיםליכולתתיקוןואחזקהנמוכהשלהכליםשבאחסון.

עליהםהמוטלאתלבצעלהםיעזרואשרמתאימים,מולשבראחזקת(כאןשמנינוהעיקריותהבעיות
צורךישהממוחשב.המעקבמערךאתלשפרובמקבילבאחסנה)הכליםשלמערכתואחזקתמונעתאחזקה
יתנואשרממליה),(השדהלדרגמומחהמעוכותבפיתוחלתתמנתעלמתאימהוהיערכותתפיסהשינוידורשות

בעיות:למגווןפתרוןצריךהשינוינמוכה.ובעלותביעילותמקסימליתאחזקה
ופתרונה.התקלהבאיתורטכניסיוע1.מישורים:במספרלהתבצע

טכניות.הוראות2.טיפולים.שגרת1.

הפעולות.אחרמעקב3.המעקב.מערך2.
שלאלוודאיששכאלה,שריבמערכותמפתחיםכאשףעודלאיסודי:שינוילעשרצריכההטיפוליםשגרת
אשרשרת,כלייהיואלאהטכני,הגורםעלכמעמסהיפלובכתיבתצורךישתקופתית.בדיקהאלאתקופתי,טיפול
ת"י.ניהולכמודיווידנדיםלוויספקיכולתואתישפרצריךהבדיקותסדרמערכת.לכלחכמותבדיקותסדר

חלקלהיותתהפוךכזומערכתמסוימתתקופהלאחרהמערכותכלאתשיבדוקכךבקפידהמתוכנןלהיות
מעמסה.תהיהולאהעבודהמשגרתאינטגרלישליכולתמתןכולליסודית,בצורה-ממשקיםכולל-

יכולתבעללהיותצריךהבודקבביצועים.ירידהגילוי
ף*4.י48*בדיקתעל-ידיהפגוםהמכלולתתאוהמכלוללאיתור
ש'שי'*'ידעובעלמתוחכמת)817מערכתעםעדיף(המערכת

זאתעםיחדאךולייעל,לשפררצוןשלאלובימיםתקינות.ולווידואלהחלפהמספיק
אתלשפרעלינוומסובכות,מורכבותבמערכותלהצטיידיקלוטאשרממוחשבאחזקהמערךלבנותישבמקביל

רמהשיפורבצדהאפשריות.הדרכיםבכלהאחזקהרמתלאפשר:מנתעלהרלוונטיהמידעכלאתבתוכו
הארגוני,הצדבשיפורמחשבהלהשקיעצורךישטכניתמסטיב).(מסויםמכלולאחרימעקב1.

האחזקה.רמתשיפורשליכולתטמונהבוגםאשרהבודד.הכליאחרימעקב2.
אמד).מעט(מכלולשלסוגאחרימעקב3.
טכנאים.שלביצוערמתאחרמעקב4.

תינתןוחשובות:רבותתפוקותיהיושכזולמערכת
בעיהבושקיימתייתכן(מסויםמכלולאחרימעקביכולת
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ותצורהאיוש
המערכה

להתחילךהזמןהגיעחדש:טנק"שרידן,גנרלשלמכתבו

Armor,של1994ספטמבר-אוקטוברבגיליוןשפורסם
קץאיןעדלהמשיךאפשרשאיבעיתה,תזכורתהיה

אברמס"העיקריהמערכהלטנקובתוספותבשיפורים
כיצדעכשיוכברברצינותלחשובלהתחילושישנ14",

ספקאיןשלנו.העתידיהעיקריהמערכהטנקייראה
וכברכיום,לנושישמהטנקיותרקליהיהזהשטנק

לצמצםרצויאםב-.Armor,רקלאערים,דיוניםהתנהלו
להקטיןכדיבלבדלשנייםמארבעההצוותאנשימספראת

מיגונו.אתולשפרהכלימידותאת

מגרידות'במאמרוהשלגכדוראתהניעניואלמייקסרן

אנשים",שניבןטנקבזכותביותרהטובהטיעוןהוא

וחילופיArmor,של1992מרס-אפרילבגיליוןשפורסם

הטנק"כריסטוף:מתיושלמכתבועדנמשכוהמכתבים

מציאותיחף,לבדיקההזמןהגיע-האנשיםשניבן

שרידןגנרל1993.ספטמבר-אוקטוברבגיליוןשפורסם

גילווידיס,ב"בשללמאמרותשומת-ליבנואתעתהמפנה
חזון-2010לשנתעתידיאמריקניעיקרימערכהטנק"

הכותבצידדובו1994,מאי-יוניבגיליוןשפורסםחדש",

לשנייםהעתידיהטנקשלהצוותאנשימספרבצמצום

המערכותשלנוסףלפיתוחבקשרהערותכמהוהעיר
בטנק.הנכללותהשונות
בשניהובעהכזהלצמצוםרציניתהתנגדותאבל
האחד1994;ספטמבר-אוקטוברבגיליוןשפורסמומכתבים
תתקנואל-שצריךכמופועלארבעהבןצוות"נקרא:
הלאבכיווןצעד-אנשיםשניבןצוות"והאחר:אותנו,
קונוונציונליצוותביןרקליפולצריכההבחירההאםנכוך/

בלבד?אנשיםמשניהמורכבצוותלביןאנשיםארבעהבן
?הרבהלנולהציעיכולאנשיםשלושהבןצוותואולי

העיקריהמערכהלטנקאוטומטימטעןשלהכנסתו
הנבניםלטנקיםגםובאחרונההשבעיםבשנותהסובייטי

הטען,שלתפקידואתלבטלאפשרהוביפןבצרפת
שפורסמוהמכתביםבאחדרקהובעהזהלצעדוהתנגדות
.Armof-מתותחילעבורעתידיםאנואםכן,עליתרב

גדוליםפגזיםשיידולתותחיםמ"מ120בקוטרטנקים

בפגזיםלטפלמסוגליהיהלאשטעןייתכןיותר,עוד

לכורחייהפךאוטומטיומטעןכאלה,וכבדיםגדולים
המציאות.

תשומת-הלב,הופנתההטעןשלתפקידוביטולאחרי

האפשרותואלהתותחןאלגילווידיס,מרעל-ידיהיתרבין

הוטלהזונוספתואחריותהתותח,שלאוטומטיכינוןשל

כמפקדהחיונייםלתפקידיוומעברמעל-המנריקעל
המוצע,לשינויכלליתהתנגדותנשמעההפעםשלו.הכלי

ייתכן"כתב:שבווורפורד,מייג'רשלבמכתבולמשל

במתקןהטעןשלהחלפתואתמכתיבהשהמציאות
ענייןהיאהתותחןשלהחלפתואבלאמין,אוטומטי

שהוספתכך,עללעמודהשכיללאגילווידיסמרשונה.
לאהמשיקעלהמוטלותלדרישותהתותחןשלתפקידיו

אתלהחליףבאההיא-התותחןאתלהחליףבאה
מד"'.גבוהמחירשזהדומניהמנריק.

שהנהגהעובדה,מןהתעלמוכהעדשנערכוהדיונים
שיוטלוהנוספיםמהתפקידיםחלקעצמועללקבליכול

אנשיםשניבןטנקשלשמפקדכשםבדיוקהמשיק,על
אנשיששניכדיהצורך.בשעתהכליאתלנהוגלדעתצריך

בשיתוף-לפעוליוכלו-והנהגהמלפק-אלהצוות

סמוכיםשלשבוחיונישלהם,הטנקבתפעולהדוקפעולה

ניואל,סרןשמציעכפיכתף,אלכתףרצויבתובה,לזהזה

גילווידיס,מרשללמאמרושצורףבאיורשמשורטטוכפי

הדעת,עליתקבלשלאמהבצריח.ביחדאפילואוליאו
בצריח,לבדוישבשהמנפיקהואמורל,שלמסיבותבעיקר

התובה.בקדמתלמטה,יישארהנהגבעוד
העיקריהמערכהשטנקלהניח,מאודסביראומנם
אפשראךבתובה,קבועותצוותמעמדותיתופעלהעתידי

יתפעלוצוותאנשיששניהדעת,עללהעלותזאתבכל

כברנעשהכזהסידורלמעשה,צריח.מעמדותאותו
בשעההחמישימן.בשנותהצרפתיםשלניסיונילשברכב

הטנק,אתנוהגהיהבצריחהצוותאנשימשנישאחד
רקאפשריהיהב-3600צידוד12.בשעהנעולהיההצריח

טכנולוגיהבעזרתשנבחרה.בעמדת-האשנעצרכשהטנק
אוהנהגלפניטלוויזיהצגלהתקיןהיוםאפשרמודרנית
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טנקשל
העתידיהעיקוי

הטנקבתוךולישוןלנוחמהםלאחדשתאפשרכלשהי,יהיומהםאחדשלכלהצוות,אנשישנילפנימוטב "-Armoft,ןנ7עיי:.יש1)11נדזיממה,nlywני,0.יניסגיי':ם,חג:::צממגיצויג:בך::עג:םי2'::7י:ה!
שלהעיקרייםהצוותאנשישנישלהעברתםלמזלנו,מטרותמחפשהשניהצוותאישבעודחלקי,בצידוד
קבועותצוותלעמדותהצריחמןהעיקריהמערכהטנקמכיווןאבלאותן.ומשמידמעסיקואחר-כךבעצמו

ולשחררהטנקאתלנהוגהזדמנותלהםנותנתבתובהתתאיםיאהנוהגשלמנקודת-ראותוהטנק,שלשהתנועה
הנהיגהמתפקידיהתובהבקדמתהיושבהצוותאישאתיוכללאהואשלו,הצגעלרואהשהואמהעםבדיוק
חוזרשהואלפניהטנק,שלהאחוריבחלקוולנוחשלוכדיתוךיורהשחברובשעהגבוההבמהירותלנסוע
להחליףיוכלוהאלההצוותאנשישלושתאםלפעולה.תנועה.

הטנקהעיקריות,הצוותעמדותבשתיתפקידיםביניהםהקיימתהטכנולוגיהעללהישעןאומנםיכולכזהסידור
זמן.לאורךולתפקדלנועמסוגליהיהשלהקדמיחלקואבלשלו,ולבקרההצריחשללבנייתו
אנשישלושתשכלמחייבת,זוחדשהציוותשיטתשניאתלהושיביהיהימוטבמדי,גדוליהיהעדייןהטנק
בטנקהמערכותכלבתפעולשווהבמידהיאומנוהצוותולשפרבתובהקבועותצוותבעמדותביחדהצוותאנשי
בציוותרציפותליצורגםתאפשרהיאאבלשלהם,יותר.קטנהחזיתהצגתעל-ידישלהםהמיגוןאת

מאפשרת.אינה2"ועוד"2שלהציוותששיטתכזאת-

ין::גי:ין:2ןךנ:עגמשלושהשלצחתבשניים,הפעול
מען

מהמשמרתמחציתסייםשכברהאחרת,הצוותבעמדתמערכהבטנקילשימושאוטומטימטעןשלהכנסתו
לאיזורשותףיהיההמערקגםהשעות.שמונהבתשלוהצוותאנשימספראתהקטינהצריחיםבעליעיקריים
לאורךלתפקדלהמשיךשיוכלכדיהצוות,שלהמנוחהבקדמתשלישיצוותבאישצורךישעדייןאבלבצריח,
השניהצוותאישהטנקעליפקדנח,שהואבשעהזמן.בטנקיםזאתלראותאפשרהטנק.אתלנהוגכדיהתובה
הצוותהזוטריםביותרלאהבכירותשלו.רקחבריבדרגתבצרפתגםוכעתבסלובקיהבפולין,ברוסיה,שיוצרו
הטנק.עללפקדיידרשועל-פינבנה778(/](2האמריקניהניסיוניהרכבוביפן.
של"תפעולשיטהואימוץצוותאנשישלושההשארתsXh48,המשורייףהתותחמערכת"גםוכךזו,נוסחה

פעולהכושרלטנקתקנהשלושה"שלצוותבשניים,סדרתי.לייצורבקרובלהיכנסהעומדת
ומטעןצריחבעליבטנקיםמיוםקייםשאינוזמן,לאורךהציוותסידוריאתלשנותניסיוןנעשהלאכהעדאבל

שלהתפעולכלשריכוזלהניחישכך,עלנוסףאוטומטי.24במשךברציפותלפעוללהםולאפשראלהכליםשל
במהירותלשיפוריביאבלבדצוותאנשישניבידיהטנקהסיועמערכת"אתלהוציאזמן,לאורךביממהשעות

להשוותאפשרלקרב.נכנסכשהואהטנקשלהתגובההמדבר/'כלשלונעתלשינהךשסופקהבחיפזוןבמבצע"מגן
אנשי-ארבעתעםאפילואו-שלושתעםזאתעםיתעייפווכולםביתד,בפעילותיימצאוהצוותאנשי
בימינו,עיקרימערכהטנקלתפעולהדרושיםהצוותבמאמרובפרטי-פרטיםשתוארכפישווה,במידההזמן
שונות,צוותבעמדותשוניםתפקידיםמבצעיםשכולםבגיליוןאורראההואשגםליגע",מנוחה"שיימון,סרןשל

ציינושכברכפיטובה.צוותבעבודתמותניתוהצלחתםברצוננוישאםArmor.של1994ספטמבר-אוקטובר
טנקמפקדעלשיוטלעומס-היתרעללהקלאפשרלעיל,לכלכיוםהניתניםלילה,לראייתהאמצעיםאתלנצל
מתפקידיוחלקהטלתעל-ידיהעתידיהעיקריהמערכהשיטהלמצואישביותר,הטובהבצורההצוותאנשי
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במהירותתפקידיםלשנותיכולתועל-ידילצוותחברועל
דבר,שלבסיכומובתובה.וזהותקבועותצוותבעמדות
לתפעלתאפשרהתובהאלהצריחמןהצוותאנשיהעברת

צוותאנשישניבידיהעתידיהעיקריהמערכהטנקאת
בלבד.
אכןצוותאנשיבשניותפעולתתקבל,זוהצעהאם
'Westernאנשישלהדגםמציעמדועכאלה,יתרונותיקנה

,Designשלהטנקוגםקנטה,5עיצובבתחרותשזכה
צוותעמדותשלושלו,שקדםםיקנטל",6הניסוייםשדה"

מכאןלהסיקישהאם?אלהטנקיםשלבתובותזולידזו
מטייק,בתפקידי-כצוותיתפקדוהצוותאנשיששלושת

הנהיגהשאמצעיהעובדהשנוכחאו-ונהגתותחן
שלהפעולהכושריוארךהעמדותשלושבכליימצאו
שהשלישיבשעהבשניים,הפעלהעקבזמןלאורךהטנק
הבקרהאמצעיאתמנתקשלו,הצגיםאתסוגרפשוט
כזהבסידורהיתרונותאחדשלו?בעמדהלישוןוהולך
מפניהטנק,בתוךמקומותלשנותצורךיהיהשלאהוא

המנוחהאחרישלוהמשמרתאתהמתחילצוותשאיש
תתעוררזהבמקרהלעבוד.ויתחילהצגיםאתידליקפשוט
יחזרוצפויהפעולהשלבמקרההאםמסקרנת:שאלה
תותחןמלג'ק,שלכצוותלתפקדהצוותאנשישלושת
תפעולמהירותלטנקיעניקבשנייםתפעולשמאאוונהג,
התפקידים,כלאתביניהםלחלקיוכלואלהששנייםכזאת,
האחוריבחלקווינוחיתבקש,אםרקיעזורהשלישיואילו
?הטנקשל

כמואוטומטי,ומטעןצריחבעלטנקלתפעלאפשר
איששלבהעדרוגםהצרפתי,לקלרק""אוהרוסי7-72
אתדייאלץשאזמפנימומלץ,אינוהדבראבלאחד,צוות

מתפקדחברובעודהתובה,מקדמתלנהוגהצוותמאנשי
זהיופרדוהאנשיםששנימכיווןוכתותחן.כמהג'קבצריח
חלקלהעביריהיהקשההטנק,שלשוניםבחלקיםמזה
למטה,היושבהנהג,אלהמפקדמןהנוספתהמעמסהמן

המערכהטנקשלבמקרהזאת,לעומתהתובה.בקדמת
בעמדותיושביםצוותאנשיכששניהעתידי,העיקרי
ישפיעהעדרומאחור,נחוהשלישיבתובהקבועותצוות
אישעודכלזמן.לאורךהטנקשלהפעולהכושרעלרק

הטנקמיותרים,עיכוביםבלילהצטרףיכולמחליףצוות
הצוותאיששלוהופעתוהיעילות,במלואלפעולימשיך

ברציפות.יוםאחריוםלפעוליכולתואתתחדשהשלישי

צוותאנשישניבידיייעשההטנקשלהתפעולוכלהיות
ייתכןגםבתובה,וזהותקבועותצוותבעמדותבלבד

איששלבתפעולוויילחםהטנקינועחירוםשבשעת
יותר.הרבהנמוכהביעילותכיאםאחד,צוות

בלבדצוותאנשישניבידיעיקרימערכהטנקתפעול
בעלהשוודי5בטנקרבותשניםזהכמובן,לנו,מוכר

נהיגהאמצעיהאנשיםלשנייששבוהקבוע,התותח
המותקנותשלהם,הקבועותהצוותבעמדותובקרת-אש

מאחוריהיושבשלישי,צוותאישגםישזהבטנקבתובה.
המטעןשלפעולתועלמשגיחרקהואאבלחבריו,שני

לאחור.וצופהלאחורנוסעכשהטנקנוהגהאוטומטי,

אחוריתתחמושתקדמי,מנוע
אחוריתוכניסה

ישבובתובה,היושביםצוותאנשישלבסידורבה,עד

במקוםיותראופחותהתובה,בקדמתהצוותאנשי

מירכבהיהכךצריח.בעלרגילבטנקהנהגשתופס

ששניהםלטנקינר',הניסוייםונחשדההתחליפניהמחקר

בתובותלהשתמשעליהםשהיהמפנימאילוץ,סבלו

אברמכון"העיקריהמערכהטנקשלהתובהעלהמבוססות

שלהחלופי,הסידוראולםרוחאמ.7אפואנשארוהמנוע

בעקבותבעיקרגוברת,לתשומחהלבכיוםזוכהקדמי,מנוע
לסיועהיירכבאתשהציעהטלדייף,"חברתשלמאמציה

המשורייך"התותחמערכת"עלבתחרותשלהישיג"אש

ASMבתוכניתיותרכבדלטנקהצעותיהאתוהגישה

ישאלהשבטנקיםאףקדמי.'מנועשלדומהסידורעם

הםפיתה","דמוינמוךבצריחצוותאנשישניעדיין
חלקהאתמנצליםגםאלאקדמי,מנועעםרקלאבנויים
מהתחמושת.ניכרלחלקאחסוןכשטחהתובהשלהאחורי

שללמאמרושצורףבתרשיםלראותאפשרכזאתתצורה

של1994יולי-אוגוסטבגיליוןשהופיעבריליה,פרנק

,Armorג'ודיידימעשהכזה,טנקשלהמצויןובאיור

שלההצעהגיליון.אותושלהשערעלשהופיעהרמון,

הטנק,עיצובבתחרותשזכתהDesign,Westernחברת

אחסוןעםבשילובהחזיתרוחבלכלקדמימנועובה

נוספתדחיפההעניקההטנק,באחורינוספתתחמושת

קדמי.מנועעםלתובותלמעבר

גרמניהמתוצרת2דגםלאופרז""טנק
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הקדמיהמנועבעלהמפורסםהישראליבטנק"מרכבה'
ויציאהכניסהעםמאחורהתחמושתאחסנתמשולבת
שאפשרבזביליםמאוחסניםשהפגזיםמכיווןאחורית.
אנשיזהלמקוםלהכניסניתןעת,בכלמהטנקלהוציאם

לוחמיאפילואושלהםהטנקיםאתלנטוששנאלצוצוות
במקוםשזכהברנט,קדטשלהתכנוןצורך.ישאםחסר,
לשיפורהתובהבאחורימילוטפתחבוללבתחרות,שני

השרידות.

המערכהטנקאתלתפעלאמוריםצוותאנשישניאם
הצוותכשאישבתובה,קבועותמעמדותהעתידיהעיקרי
אתלהאריךכדישמאחורהמנוחהבתאנמצאהשלישי
המנועתאאתלהרחיבאפשרהטנק,שלהפעילוהנושר
תאביןאטומהמחיצהלהתקיןובעיקרהחזית,רוחבלכל

אםגםהטנק.שלדופןעדמדופןהלחימה,לתאהמנוע
לרסיסיםיהיהעדייןהטנק,שלהחזיתשריוןדרךפגזיחדור

על-ידישייעצרולפניהמלוע,רכיביעללהתנפץמקוםדי
לקירורהמשמשהאוויראתשמאחוריו.הפלדהמחיצת
לפלוטאפשרנייחובמצבהטנק,צידימשנילפלוטאפשר
התרמיתהחתימהאתלצמצםכדיבלבדאחדמצדאותו
שיתבררייתכןהצריחמןישירהבראייהבטנקבנהיגהשלו.
שריוןאתיספיק.לאבלבדמעלות8בןקדמיגגשיפועכי
אותולהסיריהיהשאפשרבאופןלהתקיןצריךהזההגג
לחזקישהחלפתםואחריכוח,ספקיהחלפתלאפשרכדי

כבדה.התקפהבפנילעמודשיוכלכדיהיטב,אותו

יותרנוחתחמושמאפשרמאחורתחמושתאחסון
במרכזהמוצבתבקרוסלהפגזיםלהחלפתבהשוואה
כן,עליתרטיפוסיים.רוסייםבטנקיםכמוהתובה,
המאוחסניםהפגזיםאתלפנותניתןחדירהשלבמקרה
פגזיםכמוצורהבאותהולאחורלמעלהמאחור

מערכותכך,עלנוסףפנימי.צריחבסלהמאוחסנים
פנימיים,צריחסליעבורפותחושכברבתחמושת,לטיפול
לטיפולעקרונית,לפחותלהעברה,ניתנותלהיותצריכות

המובאיםפגזיםהתובה.באחוריהנמצאתבתחמושתגם
תאדרךהטנקבתוךיועברוהאחוריהתחמושתממחסן
לחלופין,אוהתותח,שלהמכנסאלבדרכםהלחימה
המצבהלחימה.לתאכלללהיכנסבלילטנקמחוץיועברו

בחלקויימצאהתותחשלשהמכנסכמובן,הוא,האידיאלי
שלאדברהתחמושת,למחסןצמודהטנק,שלהאחורי

גםאלאהטנק,לפניהמזדקרהקנהאורךאתיקטיןרק
בטיחותיתשתהיהחיצונית,תחמושתתנועתיאפשר
לצוות.יותרהרבה

והיציאההכניסהאתרבזמןכברמעריציםהשריונאים
מאפשרזהשסידורבכךומכיריםשב"מרכבה",האחורית
האויב,על-ידילהיראותבליממנוולצאתלטנקלהיכנס
המעברמןחלקאולםמצוינת.חלופיתמילוטדרךושזוהי
אלהלחימהמתאהתחמושת,תאדרךלהיותיהיהחייב

השטחשאלתאתמיידהמעוררדברהאחורית,היציאה
פגזיםלאחסנתהזההשטחאתלנצלאפשרהמבוובז.
חירוםבמצבהטנקמאחוריאותםלהשליךשניתןנוספים,

יותרשהגיונינראהאךלהימלט.לצוותלאפשרבדי

השלישי,הצוותלאישמנוחהבמקוםזהבשטחלהשתמש

אתהמתפעליםהצוותאנשילשניקרוביהיהשראשוכדי

האחורי.הפתחלידיהיוורגליוהטנק,

כסיבההשרידותענייןאתלהעלותאומנםאפשר

זהאךקדמי,מנועעםתובהשלמבנהלאימוץהעיקרית
ישהטנקלקדמתהמנועלהעברתהיחיד.היתרוןאינו

שלהאחוריבחלקהשהתפנההמקוםנוסף:חשוביתרון

התקנתהאםתחמושת.לאחסוןלשמשיכולהתובה
במקוםרקמדורגתלהיותצריכהמאחורויציאהנניסה

מלפנים?המנועלהצבתהנימוקיםברשימתהשלישי

נוכחחשיבותמשנהלובשתאחוריתכניסההתקנת

תהיהאולםהצוות.שרידותעלכיוםוגוברההולךהדגש

העתידיהעיקריהמערכהטנקלתכנוןהסיבהתהיהאשר

הזההמבנהאתשיבססהדברקדמי,מנועשלבתצורה
שהםוהעובדההתובהלתוךהצוותאנשיהעברתיהיה
הטנק.אתלנהוגיוכלו

מלמעלה"וה"מבטהתותחצידוד
המלג'קשל
על-ידייתופעלהעתידיהעיקריהמערכהשטנקלאחו

בתוךקבועותצוותבעמדותהיושביםצוות,אנשישני
אתלמקדצורךיהיהקדמי,מנועבעלטנקשלתובה

ובצידודוהטנקשלהגדולהתותחבמתקוןתשומת-הלב

להגיעביותרהפשוטהאמצעיבאגף.מטרותהעסקתלשם

השוודי5בטנקהנהוגההתצורהאימוץכמובן,הוא,לכך

פעולתעל-ידיכולוהטנקאתלסובבהקבוע:התותחבעל
אחורהאוקדימהאותוולהטותהזחליםשלהדיפרנציאל

להגבהה.אולהנמכהשלוהמבוקרתהמתליםמערכתעל
הטנק,שלהאחוריבחלקויימצאהתותחשלהמכנס
הפגזיםשינועאתשיפשטדברהתחמושת,למחסןסמוך

היחסייםשמקומותיהםמפניהמכנס,אלהמחסןמן
קבועים.יישארו

מהירבצידודחיוניצורךשישהדעה,תתקבלאםאבל

יהיהלאבאגף,דחופותמטרותשלמהירהלהעסקה

השוודי,5הטנקשלבתצורההטנקאתלעצבאפשר
ולא-מאוישמוקטןבצריחהתותחאתלמתקןצורךויהיה

לאצריחשלבמקרהאחר.אוכזהעילימקבעגביעלאו
התובה,מתוךבפגזיםהתותחאתלהזיןצורךיהיהמאויש

אם-מבחוץאוWestern,ול"5ןאמחברתשהציעהכפי
לאקשייםמעוררתזושיטהעלי.מקבעעליותקןהתותח
אחדהתותחאלהפגזיםאתלהריםשישמפנימעטים,

לפשטכדי12לשעההיריאחריהתותחיחזורהאםאחד.
בבלהפגזיםאליויועברוהאםאוהטעינה,תהליךאת
טDES'-19~הטנקשלבעיצובשנעשהכפייימצא,שבומצב

י0?השבעיםבשנותהשוודי

לאבצריחהיטבמוגןיהיהשהתותחהכוונהאם
משקלוגםולפיכךלאויב,הפונההטנקשלהחזיתמאויש,
יותקןהתותחאםזאת,לעומתניכרים.עדייןיהיוהכולל,

לאויב,הנראההמטרהגודלהתובה,מעלמקבעעל
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הרבהקטןיהיהלרכס,מעברהעסקהבשעתבייחוד
יתריותר.פגיעיהיהעצמושהתותחלהניחישאבליותר,

ממנהומזדקרהתובהמעלמותקןשהתותחמשוםכן,על

כפימאוד,בולטתתהיההזאתהצורהבולטת,בצודה

יולי-אוגוסטגיליוןשלהשערעלבאיורלראותשאפשר

טנקאתלהסתירמאודקשהויהיהArmor,של1994

בשדה-הקרב.העתידיהעיקריהמערכה

עלולהמרחוקטעינהשללבעיותומעברמעלאבל

ימשיךעדייןהצוותיותר:עודחמורהבעיהלהתעורר

הרבהמזדקרשהמקבעבעודהתובה,שלהגגמעללצפות
הלאהצריחגבעי,בשטחשבתנועההדבר,פירושמעליה.
שהמקקלפניהאויבלעינייתגלוהעיליהמקבעאומאויש

שמתוארמהאתאזיאבדהמשיקאותו.לראותיובל
לצפותכיכולתלהגדירושניתןמלמעלה',אימבטבדרך-כלל

המנוקיםבטנק.ביותרהגבוהההנקודהמןהכיווניםלכל

שללגגמעלראשיהםאתמוציאיםכשהםלכךהורגלו
וצופיםהמדפיםאתסוגריםכשהםאורגיל,מאוישצריח

כיפתאתהמקיפיםהפריסקופיםאוהתצפיתאשנבידרך

הצריח.

מצריחוידיאומצלמתבאמצעותלצפותאומנםאפשר

צגיםעלהמראהאתולהציגעיליממקבעאומאוישלא

מלמעלה"מבט"להשיגיותרהרבהקשהאבלהצוות,לפני

האלההמקבעיםשלהעליוןמחלקםמצלמהבאמצעות

התובה.ייבתוךלמטה,הצוותבעמדותאותולהציגוגם

אוכזהדגםמוגבלת,בראותלצודד,יכולשהמנופקנכון

לכלולצפותלמנופק"עצמאיתתרמיתמשקפת"שלאחר
לראותיוכללאהואכךכדיתוךאבלשירצה,כיוון

אםגםשלו.הטנקסביבאחרותבגזרותאויבתנועות
אולייותר,רחבהראייהזוויתבעלמכשירלתכנןאפשר
אתנציגכיצדאדם,ראששלהראייהזוויתכמואפילו

אותונקיףלאאםהתובה,בתוךהיושבלמרקקהתמונה
?צגיםשלשלמהבשורה

קסדה",תצוגת"שלשיטהלהנהיגיהיהשצריךייתנן

הצוותשאנשיכדיDesign,Westernחברתשהציעהכפי
במהירותשלהםמלמעלי'י'מבטאתלהפנותיוכלו

אינםהצוותואנשיהיותכיוון.לכלולצפותובטבעיות

הקסדהמערכת"שלהם,הטנקדופנותדרךלצפותיכולים
כל-כךלאותתוכנןלמדיגסהתהיהשלהםהמצב"לחישת

שאישבמקרהכללית.התמצאותעללשמירהכמולדיוק

ניתןבעצמו,אותהלהעסיקוירצהמטרהיזההצוות

התותחממקבעהכינוןתמונתאתשלוהקסדהעללהציג

ההפרדהרמתאםלחלופין,מדויק.כינוןולאפשר
להשתמשהצוותאישעליהיהזאת,תאפשרלאלרזולוציה)

ולירי.מדויקלכינוןשלוהקבועבצג

ישיר,לאמלמעלה"מבט"אומנםייתכןכזאתבצורה

הצוותשאנשיוברוררצון,ישביעלאשהואאפשראך
כשהטנקהתובה,גגמעלישירהלתצפיתלחזורישמחו

הגדולותהמידותועוד,זאתהאויב.עםבמגענמצאאינו

טנקאתיציבועילימקבעשלאומאוישלאצריחשל

ואנשיטקטית,נחיתותבעמדתהעתידיהעיקריהמערכה

להסתירושניתןנמוכה,צדודיתבעלבטנקירצוהצוות

כשהואיונמךהעילישהתותחתהיההתוצאהבקלות.
ה"מבטאתלצוותלהחזירכדיהן-לפעולהדרושאינו

והתותחהגדולים,הממדיםאתלהקטיןכדיוהןמלמעלה"
מעלהצוותשלמלמעלה"ה"מבטלמפלסמעליוגבה

הוצע,כזהוצודד'הרם"מקבעצידוד.בשעתרקהתובה

הטנקשלבתכנוןהשבעיםבשנותבשווריהלמעשה,
,UDES-17מצריח,לבדהיחיד,הפתרוןשזהוונראה

הישירמלמעלה"וה"מבטהתותחשלהצידודלשילוב

בתכליתיותכמובן,נעשה,הדברהרגילבצריחטנק.באותו

נעשוהגדוליםומשקלומידותיואבלרבות,שניםבמשך
העולם.מןלעבורודינונסבלים,בלתי

היבשהכוחותשלוהטכנולוגיההמדעמועצת

הגישההלאומית,המחקרלמועצתהשייכתהאמריקניים,

מחידושיוכמהלאמץשוקליםהאמויקניםמרכבי/"טנק
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אסטרטגיותטננולוגיות-"574121בשם:דו"בזתו
המועצההציעהזהבדריחי1."12-הבמאההיבשהלכוחות
רע'םעללהגדלה,ניתןסובב,תותחמקבעשלתפיסה"

שלאיוריםוהציגהמערבה%',טנק(ישירהבאשהפועל
המוצעהטנקשלשהתותחעולה,האיוריםמןכזה.טנק
כמוהתובה,שלאורכהלכלמרכזיבשקעמותקןיהיהלא

הזחלים.אחדמעלהטנק,שלבצידואלאUDES-17,בטנק
זהלידזהלשבתהצוותאנשישנייוכלוכזאתבתצורה
זהיופרדוולאביחדולפעולבתובההקבועותבעמדות

הקנה,נמצאשבוהתובה,בגגהמרכזיהשקעעל-ידימזה
המקורית.השוודיתבהצעהכמו

עתידי,עיקרימערכהשטנקסיבהשוםשאיןנראה
5הטנקכמויתופעללאוצודו",הרם"במקבעשיצויד
תצורהמהווהוהואמונמך,שלוהתותחכאשרהשוודי

הצוותכאשרהיטב,ומוסתרתהיטבמוגנתקומפקטית,
כזהבמקרההתובה.גגמעלישירותמלמעלה"מביט"
להעסיקכדירקיותרוהפגיעהבולטלמצביוגבההתותח
ויונמך12לשעהשיוחזרלפניבאגף,דחופותמטרות
המכנסאתלמעשהמביאיםכזהבמצבמחדש;לטעינה

מוגבה.מכנסאלפגזיםלשנעבמקוםהתחמושת,אל
התותחאתלהגביהיהיהשניתןבכךטמוןנוסףיתרון

הנחשפתהמטרהכאשררכס,מעלמטרותולהעסיק
צורךיהיהולאמזערי,החשיפהמשךקטנה,תהיהלאויב
ואחורה.קדימההטנקאתלהניע

לאהעתידיהעיקריהמערכהטנקבדברההחלטה
ארבעה,אוצוותאנשישנישלהסוגיהסביברקתוכרע
מערכהטנקיתפעלוכברצוותאנשיששלושהמכיוון

בצורהאוטומטייםומטעניםצריחיםבעליעיקריים
יושביםאנשיםכששנירבות,שניםבמשןרצוןמשביעת
הכוונהאםבתובה.למטה,יושבוהנהגבצריח,למעלה,
לעמדותבושישבוהאנשיםאתולהעבירהצריחאתלבטל

לנהוג,מסוגליםשניהםיהיושםהתובה,בתוךקבועות
העתידיהעיקריהמערכהטנקאתלתפעליהיהאפשר
כדימאחורינוחוהשלישיבלבד,צוותאנשישניעל-ידי
שלרצופהלפעילותהטנקשלהפעולהכושראתלהאריך

זמן.לאורךביממהשעות24
גםבתובהקבועותלעמדותהצוותאנשישניהעברת
המערכהטנקשלהתצורהאתלשנותהזדמנותמעניקה
האחוריבחלקוהתחמושתמחסןאתלמקםהעיקרי:

ויציאהכניסהדלתהתקנתהחזית.רוחבלכלהמנועואת

המעבראתלנצלתאפשרהתובהשלהאחוריבחלקה
השלישי.הצוותלאישמנוחהכמקוםהתחמושתמחסןדרך

לשאלהאזיהפוךהעתידיהעיקריהמערכהטנקחימוש
שלהצידודלשילובביותרהטובההשיטהבחירתשל

כברשנעשהדברהמלג'ק,שלמלמעלה"מבט"עםהתותח
הרגיל.בצריחגדולה,כהובתכליתיותרבות,שניםבמשך
אתמקניםעיליתותחשלוהתצורההשוודי5הטנק

חשבוןעלרקאבלבנפרד,אחתכלהאלה,התכונות
טנקהואשהאחדבעודכן,עליתרהאחרת.התכונה
האחרבשדה-הקרב,בקלותלהסתרהוניתןקומפקטי

התותחשלהעיליהמקבעבגללמוגזמתבמידהבולט

התשובההאםהתובה.מןבולטתבצורההמזדקרשלו,
וצודר',הרם"שלהמקבעבהנהגתטמונהביותרהטובה

על-ידיגםולאחרונהבשוודיהמזמןכברשהוצעכפי

להפעיליהיהאפשרכזהבמקרה?הלאומיתהמחקרמועצת
עד5,הטנקאתכמוהעתידיהעיקריהמערכהטנקאת

כדיויצודדהתותחיוגבהאזהאגף;מןאיוםשיתגלה
המטרה.אתלהעסיק

הערות
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1994.אוגוסט
.4Gtllf'theחןLearnedLessons,"AMC-FAST:מאת
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.398
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103.עמ'פוס,
.81990-1991IArtillery886ArmorI%",כריסטופרמאתמפג

187.עמ'פוס,
לוחמהעלהשניבכנסבהרצאהטלדייך'"חברתשלנציג9.

1994.נובמברבלונדון,שפרד'כנסי"במסגרתמשוריינת
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מונחהחימוש

לשיפורמתמדתשאיפהרצופההטיליםשלההיסטוריה
מלחמתעדשלהם.הפעולהטווחהגדלתתוךדיוקם
רקרצוןמשביעדיוקהושגובמהלכההשנייההעולם

טווחהיהזהבערך).אחדקילומטר(קצריםבטווחים
האששלהפילוסופיהישיר.בנינוןבתותחיםגםהדיוק

באמצעותשטחיםנטרולעלמבוססתהייתההעקיפה
לבינונייםשמעברבטווחיםמטרותלהשמדתאש.ריכוזי
שלגדולותכמויותיריעללהישעןהצבאאנשיעלהיה

מןתקיפותלכךבדומההסיכויים.תורתועלתחמושת
מדויקות"שנקראו"התקפותהפעולותלרבות-האוויר

מטרותיהן.אתלהשיגכדירוויההפצצותחייבו-
יחסית,חדשמונחהואחמ"ם)(מדויקמונחהחימוש
שפותחומונחה,נשקמערכותשלממשפחהחלקהמתאר

שהםלמתקניםכללבדרךמוגבלהמונחה-60.שנותמאז
המשוגרקונוונציונלי,חימוששלהרחבותאוהתאמות
קונוונציונלייםמכליםאוקונוונציונלייםבאמצעים
ומשמשמטוסים)ארטילריות,רקטותמרגמות,תותחים,(
חמ"םהמונחמטרות.סוגיאומוגדרותמטרותלתקיפת

שהתבססומפני(חכמים""לכןקודםשכונוכלי-נשקמקיף
טיפער"חימוששלביצועיואתששיפרוטכניקותעל

על-ידיואםשינוייםעל-ידיאם-חופשיתבנפילה

אואינטליגנטיים""חימושסוגימספרוכןתוספות)
לאחרעצמאיבאופןמטרותלחפשהמסוגליםמבריקים","

בהםלראותעדייןשניתןבתנאיהמטרות,לאיזורשיגורם
ושיפור.חיזוק

עקיפה,באשהנורהעצמאי,ארטילריהפגזלפיכך
ללאהואבשריוןלפגיעהומיועדהסופיבשלבמונחה
ישירבכינוןארוך-טווחנ"טשנשקבעודחנרים,ספק

סופית,להנחיהדומותטכניקותעלהמבוססטממ,ץ),(
איננוייעודי,שיגורמרכברקטהבכוחמשוגראולם
נשקשלהיכולתאתמשפראינוהטמנתךחנר'ם.

המכילהמונחית,פצצהלכך,בדומהקיים.קונוונציונלי
בנפילהרגילהפצצהעלשהורכבובקרההנחיההתקן

איננואוויר-קרקעמונחהטילואילוחמ"ם,היאחופשית,
חמ"ם.

מדויקת,הנחיהבדיוקמהילהגדירצורךישכןכמו
משופרים,חימושסוגיומתרביםהולכיםשכיוםמפני

ואלה(EFP),ניפוץעל-ידישנוצרוראשי-נפץהכוללים
לפגועמסוגליםכאלהראשי-נפץחמ"ם.בדיוקאינם

על-ידימ',100שלממרחקכללבדרךמרחוק,במטרות

מעוצב.מתכתקליעשלקינטיתאנרגיהשלאפקט)(תוצא
המטרהאתהמגלהבמרעוםראש-הנפץאתלחמשניתן
שמותקןכזה,חימושהנוכחיהמאמרלצורךמספיק.בדיוק

לפגועהמונחה(מחמ"םנבדל(SFM),חישהמרעוםבו
למעשה,יותר).קטלניתוצאכלל,בדרךלהשיג,כדיבמטרה

מהחימושחלקבהמשך,שנראהוכפידקה,הבחנהזוהי
חלופותמציעבפיתוחכיוםהנמצאהמשופרהקונוונציונלי

כאחת.לו-.SFMלחמים

חמ"םסוגי
שלאחדיםסוגיםלזהותניתןדלעילההגדרהבמסגרת

החימושולסוגהתפעוללצורתקרבתםלפיחמ"ם
מחליפים.אומשפריםשהםהקונוונציונלי
כלי-נשק,שלזהרחבמגווןמוצג1מס'בתרשים

מהןאחדותבדבים.שפורסמודוגמאותבוומובאות
בשימושכברהנמצאותכאלהובייחוד-רבבפירוטתוארו

מתקדמים.פיתוחבשלביאו
מטרותלתקיפתפותחובתרשיםהמוצגיםכלי-הנשקכל

סיכויילהשיגמובהקצורךיששםהקרקע,עלנקודה""
ערךובעלותמוגנותהןכאלהמטרותגבוהים.פגיעה
גשריםמבוצרים,מוצביםבניינים,בעיקרוכוללותגבוה

ערךבעלותמטרותמשוריין.רכבובייחוד-וכלי-רכב
האויבבידיהמוחזקהשטחבעומקכללבדרךנמצאותרב

מסוגיבאחדהחמושיםמטוסיםבאמצעותומותקפות
גבוההרסכושרבעלתחכמה/מונחית,פצצה-החמים
כלי-רכבבתקיפתביותרהתכליתיהקטלניהמנגנוןמאוד.

מעגליתשגיאה(מאודומדויקיחסיתקטןראש-נפץהוא
הביאהזוודרישהאחד),ממטרקטנהCEPI]מסתברת

באששריוןבתקיפתבעיקרהקשורנוסף,סוגלהיווצרות
כאחת.ועקיפהישירה

א
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חמ"ם)(מדויק

זריםממקורותעובד'וליי
חמים

קופרהד
HOBOS

Paveway'בשימוש
GBU-15

-----

ן-צןןון"ן2ן-'ן2
ןנןןבן 8055

APGM

--
SFM-SFMSFM

-----

מדויקתלתקיפהנשק
נקודהמטרותשל

ן

משוגרמשוגר

מהאווירמהקרקע

עקיפהבאשנשקבכינוןנשק
ארטילריה)(ל'ט)(ישיר

ן
ן

נשק-
מונחהרקטותפצצותרקטותתותחיםמרגמותטנקיםתותחי

10*
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שלבמקריםגםמרכזיתפקידממלאמונחהנשק
ובסוגיםישיר,בכינוןקרקעיתואשמהאווירמשוגרחימוש

לחנר'ם,מונחהחימושביןבפשטותלהבחיןניתןאלה

לאעקיףבכינוןבנשקאולםבהקדמה.הוסברשכברכפי

שלאמפניהנחיה,בטכנולוגיותשימושלכןקודםנעשה
השיגור.בנקודתהחימוששלראשוניכינוןלבצעהיהניתן

עכשיומאפשרעצמאיותהנחיהטכנולוגיותשלפיתוחן

בהנחה(מרוחקותבמטרותסופיתכינוןנקודתלקבוע
המטרות),לאיזורבדייקנותהחימושאתלשגרשניתן

לחמים.הבסיסהןכאלהושיטות

בכינוןאשמהאוויר,משוגר(החמ"םסוגישלושת

מהקרקע)משוגרתעקיפהואשמהקרקעמשוגרתישיר
נוחייחודיים.מאפייניםלהםשישמפניבנפרד,יידונו
היהשהואמכיווןמהאוויר,משוגרבחימושלפתוחיותר

חכמונו"."הנחיהטכניקותשלהגידולקרקע

הנשקיישומי
מהרויומשוגוחיים

שלהמבצעיתלהפעלתועדיםהיינווייטנאםבמלחמת
טלוויזיה,מונחיתפצצההראשון:התבליתיהחמ"ם

AGM-62-"."הפצצהבראשהותקנהזובמערכתוליי
עלננעלתהייתהההנחיהומערכתטלוויזיה,מצלמת
שנשאמהמטוסמשוגרתהייתהשהפצצהלפניהמטרה,
הגאיבעזרתנעשתההשיגורלאחרהפצצהבקרתאותה.

הפצצה.שלהבליסטיהמסלוללתיקוןאירודינמייםזנב
מטרותשלמדויקותבתקיפותבהצלחההופעלהי'וליי
יחסית,עמידות,שהיומטרות-גשריםכמוקרקעיות

שיפוריםמספרבוצעו1963אחרירוויה.הפצצותבפני
ניתנהבמיוחדההנחיה.וביכולתהפצצהשלבראש-הנפץ

ישירהבהתערבותהכינוןאתלשפרלמפעילאפשרות
תקשורתעל-ידיהתאפשרהזוהתערבותהטיסה.בבקרת
המשגר.במטוסטלוויזיהלתצוגתהפצצהביןנתונים
עדנמשךהאמריקני,הציעל-ידישנרכשהה"וליי",ייצור
ה-80.שנותאמצע

בשתיהאמריקניחיל-האווירהצטיידל'ולייבמקביל
משופרתמערכתא5080,:מונחותפצצותשלמערכות
בהנחייתשפעלהPaveway,ומשפחתטלוויזיה,מונחית
אתמאיריםזואחרונהבמערכתלמחצה.פעילהלייזר

קציןבאמצעותגבוההבעוצמהצרהלייזרבקרןהמטרה
מונחיתהפצצהמיוצב.מוטסמזרקוראוקרקעיתצפית

הלייזראנרגייתאחרומעקבחישהעל-ידיהמטרהאל
מהמטרה.המוחזרת

להתאמתערכהבצורתמסופקותהאלההמערכותכל
ע'ג.3601,עלעולהאינושמשקלןקיימות,ברזל"פצצות"

נמוכיםבגבהיםלשיגורנועד'Pavewayשלהאחרוןהדגם
ה-כינמסרהמטוסים.שלפגיעותםאתלהקטיןכדי

Pavewayהיהשרובןיחידות,אלףמ-25ביותריוצר
מדינות.ל-17ליצואמיועד

התקנתםאתכללומונחותלפצצותנוספיםשיפורים
אתלהטילהמאפשרים)12%(,א"אחיפושראשישל

נעילהשלבעקרונותשימושתוךמזג-אוויר,בכלהפצצות
תקשורתבאמצעותמושהיתנעילהשלאושיגורלפני

פצצות.שלזהלסוגטיפוסיתGBU-15הפצצהנתונים.
תוספתכללואלהבמערכותבאחרונהשנעשושיפורים

הלstand-0)מנגד'"השיגורטווחאתלהגדילכדידחףכוח
דוגמתכאלה,פיתוחיםהתמרון.כושראתלשפרכדיאו

חמים,ביןהפערעלמגשריםאכןAGM-123,י'סקיפר"

מהאוויר.המשוגריםמונחיםטיליםלביןלעיל,שהוגדרכפי
לשתייםולפחותדומים,כלי-נשקמפתחותרבותמדינות

מבצעיות.מערכותישכבר-וישראלצרפת-מהן
הצורךהיהמונחותפצצותשללפיתוחןהעיקריהמניע
עיקריות,מטרותלעברמדויקלכיווןהניתןבנשקהמבצעי

השמדתןאבלאחרות,תקיפהצורותמפנימחוסנותשהיו
כפיהיבשה,כוחותשלהפעילותלתוצאותחיוניתהייתה

הטכנולוגייםהחידושיםוייטנאם.ממלחמתללמודשאפשר

ועלוהדרושיםהפתרונותאתסיפקותקופהבאותה
החימושבענףהבשילושכברטכניקותעםאחדבקנה

ומתרחב.ההולךהמונחה
דוגמאלכלולאפשרמהאווירהמשוגרהחימושבתחום

אחרונותמהתפתחויותהסתעפותשהייתהנוספת,אחת
כרימ,81מרלייף"המונחיתהמרגמהבפצצתשנעשו

מרלין'"וראגו-הנפץההנחיהחבילתבהמשך.שתתואר
81רגילהאוויר-קרקערקטתשלראשהעלמותקנים

להעסקתגבוהבמסלולממסוקמשוגרתהרקטהמ"מ.
מערכתחא-80)8(5(.שנגך''ארוכיםבטווחיםשריוןעוצבות

לחימושבדומהבמטחים,לירימיועדתזומרליךה"מדוזה""
ממרגמות.הנורה

מהקרקעהנוריתעקיפהאש
ושלטכניקותשלגדולמגווןסיפקכלי-נשקשלזהסוג

שהעבודהאףאחר,סוגמכליותר-לחשיםיישומים

ניכרחלקסיפקההמונחותהפצצותבתחוםשנעשתה

הטכנולוגית.מהדחיפה

הופנתהוייטנאם,מלחמתאחריה-70,בשנות
עלוגדלההולךולאיוםבאירופהלמבצעיםתשומת-הלב

היהשהדגשאףהסובייטי.השריוןמצדנאנקוכוחות

טמנ"טים(ישירבכינוןהקייםהנשקפיתוחעלעדיין

טנקים),תותחישלומערכותובינונייםארוכיםלטווחים

ורשהבריתשלהמשורייניםהכוחותשלהרבההעוצמה

אתלשפרחייבתשנאנר'וכךעלהצביעהבעומק
והןלאמנעההן-לעומקהאשמערכותשלהתכליתיות

מסורתיבאורחניתןשהיההקדמי,הקרבותלאיזורלסיוע
למדיקטנותהןמשוריינותמטרותהארטילריה.על-ידי

ארוכת-ארטילריהשלהבסיסיוהפיזורהיטב,ומפוזרות

מערכיםנגדשקטלניותהכזה,הואקונוונציונליתטווח

הנחיהביותר.נמוכהבתנועה,מערכיםובייחודמשוריינים,

להבסתכחיוניתאפואנתפסהארטילריהלפגזימדויקת

שלהתפיסהאתשהעלהחדש,מאמץוהחלאלה,כוחות
המונתואכן,יותר.הרבהגבוההתחכוםלרמתחמ"ם

לתקיפתרקקרובותלעיתיםמיוחסמדויק"מונחהחימוש"
שריון.
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עלאומנםהתבססוישירבכינוןהטמנ'שיםמערכות
בדרךהתאימולאאלהאךמורכבות,הנחיהטבנולוגיות

ביןקו-ראייהאיןשבהןעקיפה,אששללמערכותכלל
בכלי-הנשקששימשוהטכניקותמביןהמשגר.לכליהמטרה

הנחיהרקמתאימהנמצאההקודםמהדורהחכמים
אתלהציביהיהשניתןבתנאיבלייזר,פעילה-למחצה

הקרב.לאיזורמספקתבקרבההמטרהלסימוןהציוד
וייטנאם,מתקופתשנלמדוהלקחיםעםבשילובזה,מצב

פגז-כלי-נשקשלחדשסוגלפיתוחקררו-קפיצהשימש
קופרהד"."החמים

למרותבנאופיורחבהאחיזהלוקנהלאה"קופרהד"
וההצטיידותהטוביםהביצועיםהמוצלחות,ההצגות

נראהזה.בחימושבאירופההאמריקניהצבאשלהמלאה
ההנחיהבתפעולהליקוייםהגבוה,מחירוהיולכךשהסיבות

המוגבלתהיכולתובעיקר-בלייזרהפעילה-למחצה
והעדרנמוכים)בענניםבייחוד(קשיםאווירמזגבתנאי

הטכנייםהביצועיםדווקאולאובעומק,לאשהעצמאות

שנעשתהדומהשעבודההיא,הסברהואכןהנשק.של
120מרגמהלפצצתדומההנחיהלהתקנת-בגרמניה

אבלדומות.מסיבותנפסקה-ה"בוסארד"מ"מ,
שלבשלותןאת-ובתכליתיות-הפגיןה"קופרהד'
שיגורשלהקשיםבלחציםלעמודהמסוגלותטכנולוגיות

פעילויותועודדבקירוב)10,0008שלהאצה(מתותח

נוספות.רבות

עצמאיתהנחיההתקנתעלדגשהושםה-70שנותבסוף
הפיתוחרמתמתותחים.משוגרותלמערכותלחלוטין

הצביעהממוזערתאלקטרוניקהושלהנחיהחיישנישל

לעיבודיםאלגוריתמיםהכללתשלייתכנותעלכבר
חימוששלמאודהמצומצמיםבנפחיםביותרמתוחכמים

על-ידיעצמאיתלפעולהלהגיעהיהאפשרמקנה.המשוגר

(mmW),מילימטרייםבגליםמכ"םוטכניקות1214
ולעקובקרקעיותמטרותאוטומטיתלאכןשיאפשרו
מסובכים.קרקעבתוואיגםאחריהן

הםהארטילריהשלהקונוונציונלייםהשיגוראמצעי
מתחומיםאחדובכלומרגמות,תותחיםרקטות,משגרי

נזהחמ"םעצמאי.חמ"םשלתפיסותהתפתחואלה
חימוששלאחרותצורותפניעלמיוחדיתרוןמקנה

הבסיסיהנשקאתבמלואםלנצלמאפשרהואמונחה:

הלוגיסטייםהמתקניםואתהאדםכוחאתהמשגר),(
הגמישותואתהתכליתיותאתולהגבירממילאהקיימים

זועובדהיחסית.נמוכה,בעלותהקיימיםהאמצעיםשל
וכהתאמהכהרחבהחמיםשלהרעיוןאתומדגישהחוזרת

המאמר.בתחילתשהוסברכפיקונוונציונלי,חימוששל
ליישומיםהבאותהדוגמאותהופיעוה"קופרהד"אחרי

מילימטריים:וגלים(121טכנולוגיותשל
נאיתיו,של(MLRS)רב-קנימשגרברקטות.שיגור

מוקשיםשלותת-חימושפצצונותלשיגורתחילהשנועד
בהנחיהראש-נפץלשיגורהשלישיבשלבהורחבפזירים,

מילימטרייםגליםלגילוימל'םשבציורהעתידילטנקהמילימטריים.הגליםבשיטתמטרותיהםעלהמתבייתיםופגזטול

י,ן"

,,
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תתי-לשלושהמתפצלכזהראש-נפץכל(TGW).סופית

המשוגררקטותשלבמטח)4~5~7(סופיתבהנחיהחימוש
ההעסקה,שלהלוגיקהשריון.עוצבותשלריכוזיםמעל
שלהפרטניהמטרותאיכוןושלהפיזורשלהשיגור,של

רמהתושגהתקפהשבכלכךמתוכננתתתי-החימוש
נגדאםובןנייחותמטרותנגדאםביןשחיקה,שלגבוהה
אמנעהלאמצעיהנשקאתההופךדבר-ניידותמטרות
בגליםבסורקמצוידתת-חימושכלמאוד.תכליתי

הרקעעלבמטרותלהבתיןהמסוגלמילימטריים,
כזהנשקזיהוי.דפוסישלמכ"םבטכניקותשמאחוריהן

עוצבותשלהמשוערהמיקוםאתלדעתכמובןמחייב
חשובהתוספתהואהקרביהמודיעיןכךומשוםהשריון,
האמריקני-בריטי-הקונסורציוםהמוצלח.לניצולוביותר

ראש-נפץבפיתוחכיוםעוסקMDTTצרפתי-גרמני

ל-MLRS.סופיתבהנחיה
הוארקטה,על-ידיהמשוגריותר,קצתפשוטחמ"ם

דגםהמנצלפרטי,בריטי-איטלקיפיתוח-י'יוליסס"
(TGMB)סופיתבהנחיהמ'~120מרגמהפצצתשל

רקטהעלמועילכמטעןהנישאתלהלן),ראה(גדיפיף"
רקטהשכלאףמ"מ.122בקוטר30FIROSארטילריה

40נושאהשיגוררכבאחד,מתפצלתת-חימושנושאת
האששעוצמתכךה-'MLRS),עלל-12בהשוואה(רקטות
חמורה.בצורהנפגעתאינההכוללת
שווה-ערךלפיתוחנעשתהרבהעבודהמתותחים.ההגור

הואזהקוטרמ"מ.155תותחעבורל"קופרהי'עצמאי
גדולים,במספריםמצויהואהמערב;צבאותברובהמקובל

בכללשימושמתאימיםוניידותאשקצבטווח,לוויש
קרוב.וסיועמשאמנעה,-הארטילריהתפקידי

ובשוודיהבגרמניהבצרפת,בבריטניה,בארצות-הברית,

הפעילותאבלשונות,מקומיותתוכניותמתנהלות
חמ'ם-נאי'ושלנוספתבתוכניתכעתמתרכזתהעיקרית

הייתכנות.בשלבכעתהנמצא(APGM),עצמאי
APGMמילימטריים,בגליםסורקעלהואגםמבוסס

ה-שלסופיתבהנחיהלראש-הנפץבמורכבותוהדומה

;MLRSניידותמטרותלגילויגבוההיכולתבעלהוא
חלול.במטעןכבדראש-נפץשלמדויקולשיגורונייחות

לראגו-נפץגץחו4)(עצמאיחנל'םביןהעיקריההבדל

שנועדהמבצעיבתפקידהוא(TGW)סופיתבהנחיה
בעומקלאשפוטנציאללהיותאמורהש-APGMאףלהם.

נשקיהיההעיקרישתפקידונראהנ"מ,ואשאמנעה)(
םיק"1וק.על-ידיונצפיתנדרשתהאששבוקרוב,לסיוע

תותחיםמשנימטחי-אשבשיגוריעסקושריוןעוצבות

מסוגליםהמטרותאיכוןשלהאלגוריתמיםכאשרלמשל),(

אחת.במטרהכפולהפגיעהלמנוע
לעיצובגבוההעדיפותניתנההעצמאיהחמיםבתוכנית

היא,המשמעותקונוונציונלית.גיאומטריתבתצורההפגז
שלאבסחרור.הפגזשלבליסטימעוףהתכונות,יתרבין
התותח,בקנההלולייניהחירוקמןהמתנתקקופרהי:"כמו

300שלבמהירותהיריבשעתמסתחררהעצמאיהח~'ם
יוצריםאלהנתונים16,0008.שלתאוצהומקבלהרץ

העדיניםהמרכיביםבאריזתניכריםהנדסייםקשיים

ההנחיהמערכתשלובאלקטרוניקהבסורקיםהנדרשים
עליהם.ובהגנה

עלהעבודהשהופסקהאחריממרגמות.שיגור
התרכזהבלייזר,והמונחההפעיל-למחצהראסוב"ה1"

בטכניקותסופיתבהנחיהמרגמהפצצותעלהעבודה
שליותרמאוחרלדגםשהוצעהשיטהי17.בשיטתביות

והופסקה,בארצות-הבריתב-GAMPנוסתהוו'בוסארד'
השוודית.ה-'STRIXבמערכתמכןלאחרונמשכה
כללבדרךפועלותארטילריותמערכותזאת,עם

טווחמחציתשלגודלבסדרלרובגבוהים,במסלולים
קשותלסבולעלולים12%סורקיםשלוביצועיהםהירי,
ענניםשכבותשלהרבההשכיחותעננים.שכבותעקב

בגליםתכליתיסורקלתכנןהצורךאתעוררהבאירופה
ששידוריםמכיווןהארטילרי,החמ"םלכלמילימטריים

אומענניםמושפעיםשאינםכמעטמילימטרייםבגלים
הייתההבריטיתאירוספייס""חברתפזורים.מגשמים
עבורמילימטרייםבגליםפשוטסורקעלהעבודהחלוצת
81מרלין'"לפצצהבקשרסופיתבהנחיהמרגמהפצצות
מ"מ.

אמצעילחיל-הרגליםלספקנועדהה"מרליך'תוכנית
חדשה,פצצהעל-ידיהושגההמטרהמשוריין.רכבנגדזול

4עדשלבטווחיםבכלי-רכבלפגועייעודיתשתוכננה
רגילות,מ"מו-8182ממרגמותאותהלירותושניתןק"מ,

ובטכניקותבתרגולתהעולם,בכלבשימושהמצויות
במרגמות.ירישלרגילות

מזג-אוויר,לכלוזולפשוטמסורקבנויהההנחיהמערכת

ובראשונהבראששנועדמילימטריים,בגליםהפועל
לוושישםיק"1וק(,שלבתצפית(נעותמטרותלתקיפת
אתלדחוסהצורךנייח.רכבנגדגםמסוימתיכולת
שלהמצומצםבנפחוהאלקטרוניקההחיפושאמצעי

טכנולוגיותאתהיכולתגבולקצהעדמתחה"מרליך'
רכיביםשלייצורםואתאלקטרונייםמעגליםשלהמזעור
שלהפיתוחגבוהים.ו)בכוחותלעמודמסוגליםשיהיו

הוכחו.הביצועשלההיבטיםוכלמאוד,מתקדםהימרליף
משותףלפיתוחגםנוצלהה"מרליד'שלהטכנולוגיה

ה"גריפיך'.-סופיתבהנחיהמ"מ120מרגמהפצצתשל

השווייציתMFAהצרפתית,תומסון-ברנדנו'"החברות
BPD-בריטיש"עםפעולהמשתפותהאיטלקיתו

לתקוףמסוגלתשתהיהמערכתבבנייתאירוספייס"
ביותרהכבדבשריוןהמשוריינותהמטרותאתמלמעלה

ביצועיםבעלויהיהזול,נשקהואה"גריפיך'בשדה-הקרב.
קרוב.התקפיבסיועמועדפותנעותמטרותנגדמעולים

מהקרקעהנוהתישירהאש
לשפרלצורדכללבדרךיוחסההחמ"םבתחוםהפעילות

ירישבהםבטווחיםטנקיםתותחישלביצועיהםאוו

העבודהמדיוקו.מאבדגבוהיםבליסטייםבמסלולים
תותחיםבתחמושתבארצות-הבריתנעשתההראשונית

105D"Dקרןעלרכיבי'"בשיטתבהנתיההןהמופעלת
בלייזר.פעילה-למחצהסופיתלהנחיהבטכניקותוהןלייזר

לשיליילי:1959בשנתכברהחלבארצות-הבריתהפיתוח
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ומנועמ"מ,152מתותחהנורהמונחהנ"טטילשהוא
שהותקןהתותח,מאך.3.5שללמהירותאותומאיץרקטי
בליסטייםפגזיםגםלירותמסוגלשרידך',"מדגםטנקעל

כלי-נשקשלהיפוכםהיאזומטרהכפילותמשניים.
תוכניתכחמ"ם.מסווגאינווה"שיליילה"יותר,מאוחרים

מאימוץלבדהראשונים,לשלביםמעברנמשכהלאזו
בקוטרהאמריקניהצישללטילקופרהד'"שלהטכנולוגיה

Deadeye,בשםידועזהטילמתותח.הנורהאינצ'ים,4.5
ראשונים.ייצורבשלבינמצאוהוא
120מונחיתתחמושתעלעבודהנעשתהמכברלא
בתחילתהנמצאיםפגזיםשנילציוןראוייםלטנקים.מ"מ

בארצות-הברית:פיתוחם

*X-ROD-קינטית,באנרגיהמונחהחודרפגז
ביצועיםלשיפורמעופוכדיתוךרקטיהודףמטעןבעל
ע'מ.ו.2-5עלהעוליםבטווחיםשריוןנגד

*CGMP-מסוקיםלהעסקתרב-תכליתימונחהטיל
חמושיהיהזהשטיללהניחישק"מ.6עדבטווחים

בקוהנחיהשלבטכניקותויונחהנפיץבראש-נפץ
__ראי?ה.
בבריטניה,ראשוניםבשלביםנמצאתדומהעבודה
הבריטיים,הדגמיםאחדכינמסרובגרמניה.בצרפת
GATS)שלראשי-תיבותShell'Antitank:Guided-פגז

ה-שללטכניקותדומותבטכניקותיופעלמונחה)מ'ט
לשריוןהחדירהכושראתלשפרנועדוהואRODנ(-~,
נגדיכולתגםולאפשרהטווחיםבכלקינטיתבאנרגיה
ביותבעלבחימושמחקריםנערכובגרמניהמסוקים.

בטכניקותEPHAG)הקוד:שם(נוימ120לתותחסופי
מחקרשלמצבומהברורלאמילימטריים.גליםאוי12
יקבלכזהעצמאישחימושלהניחישאבלכעת,זה

אילוציםשלפתרונםלאחריותררבהתשומת-לב
שונים.טכנולוגיים

ובקרההנחיהשלאתנולוגיות
זקוקשחמ"םמשתמעמדויקתהנחיההמונחמתוך

ליכולתמעבררגילה,בלתימדויקתהנחיהשחבילת"
נכוןזהאיןאךאחר.מונחהלחימושכללבדרךהמיוחסת
אתלשגריהיהשאפשרהיאהחשובההדרישהבהכרח.
לאקונוונציונלילחימושבניגודמספיק,בדיוקהחשים
סוגלפימשתנותלדיוקהמעשיותהדרישותאבלמונחה,

פצצתעללמשל,המבוססת,מונחיתפצצההחימוש.
כדיבלבדצנועדיוקמצריכהק"ג450במשקלברזל

מעגליתבשגיאהדיהנראהככלקשיחה;מטרהלהשמיד
מרגמהפצצתאולםספורים.מטריםשלק]))(מסתברת
בחלקולפגועצריכיםעצמאיחנר'םאוסופיתבהנחיה
פחותשלמסתברתמעגליתבשגיאהטנקשלהעליון
הרצויה.ההשפעהלהםשתהיהכדיאחד,ממטר

הכללייםהמאפייניםעםאחדבקנהעוליםאלהדברים
מאוד,כבדחימושהיאמונחיתפצצהזה.חימוששל

מוגבל.תמרוןיכולתולההמונחה,החימושלרוביחסית
להיעזרויוכליחסית,זריז,יהיהמ'טחסיםזאתלעומת

השלביםכדיתוךהמכווןנקודתשלמדויקיםבתיקונים
הסופי.הביותשלהאחרונים

האמריקניתמרטיףל"לוקהידרפא"לביןפעולהבשיתוףהמיוצרל'פופאל')ג5~1241-4)-הטול
8-52מפציץעלנישאכשהואהטילנראהבצילום
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בקו-הנחיהטכניקותעללוותרניתןהח"מסוגיברוב
הנחיהטנקיםלתותחיD"Dnשלבמקרהאבלראייה,

אובתכנוןמיוחדיםקשייםמעוררתאינהבקו-ראייה
ביות,בשיטותשימושייעשההמקריםביתרבפיתוח.

הבאים:לסוגיםלחלקניתןאלהואת
פעיל-למחצהלייזר*

א"א)(תת-אדום*

סבילרדיומטרי*
מילימטרייםבגליםפעילמל'ם*

מבצעיתמבחינהיותרמוגבלפעיל-למחצהבלייזרביות
ביותרהשימושישהואאףלעיל,שפורטומהסיבות
להניחבמקום(מוגדרותמטרותשלהעסקתןלהבטחת
שהמערכותלהניחאיןהמטרות).אתלעצמולבחורלחמים

הזאת.הטכניקהאתלפתחימשיכוהחדשות
במטרותגבוההלחדותלהגיעמסוגלותא"אטכניקות

מאפשרותהןמיקרון))12-8יותרארוכיםובגליםנקודה,
בחדותא'~הדמיהעננים.לשכבתמתחתטוביםביצועים
גםאבלמדויקות,ביותבמערכותתנוצל)12%(גבוהה

במערכותמועילתפקידישחמותנקודותלגילוילשיטות
שונים.באורכיםבגליםהפועלות

במעקבמסויםפוטנציאלבהשטמוןסבילה,רדיומטריה
הסביבתייםהתנאיםבכלכהלכהפועלתאינהסופי,

הסבירים.
המועדפת.הטכניקההואמילימטרייםבגליםפעילממש

ש1009שלבתדריםצרותקרנייםלהפיקניתןכיום
קרקעיותמטרותנגדטובהחדותשיאפשרוטאסגגיגהרץ
עננים.דרךוגםמזג-אווירבכלטוביםוביצועיםקטנות

במשדריםהאחרונותבשניםשנעשוהעיקרייםהפיתוחים
שלבמעגליםstate),)50116מוצקבמצברכיביםהכוללים

אתהביאומכ"םאותותשלעיבודובשיטותמיקרוגלי
אמיןמטרותלגילוילהגיעניתןשבהלרמההטננולוגיה

חמים.לתפעולהמתאימיםבטווחים
במגווןהאלההטכניקותאתלשלבשוקליםכיום

קודםשהוזכרווי4)5(החישהבמרעומילמשליישומים,
לאיכוןא'~שלבשילובפועליםאלהמרעומיםלכן.

מילימטרייםבגליםמאודפשוטפעילומנעםחמותנקודות
סורקיםראש-הנפץ.ולהפעלתטנקיםמטרותלאיכון

וגלים(171שלדומהבשילובהפועליםיותר,מתוחכמים
הביצועיםלשיפורבפיתוחכיוםנמצאיםמילימטריים,

רבהגמישותלהשיגכדיובייחודחלים,שלהכלליים
מזג-אווירתנאיועםאמצעי-נגדעםבהתמודדותיותר

קיצוניים.

הנחיהתפקודי
מסוגלת:להיותחייבתעצמאיתביותהנחייתמערכת

מסדות.לחפש*
שלה.הטבעיהרקעעלמטרהלאכן*
בהשישכמטרהאותהלזהותאוהמטרהאתלהכיר.

עניין.

הביות.שלבכלבמשךנבחרתמטרהאחרילעקוב*

החימוש.יפגעשבהתכליתיתמכווןנקודתלקבוע*

המשימותאתמבצעיםמכ"םוגםב-(121סורקגם

והבחירהמאחרים),יותרטובחלקם(מספקתבצורההאלה
ושלמעוףכדיתוךשלבשיקוליםבעיקרמותניתתהיה

המילימטרייםהגליםבשיטתמטרתועלהמתבייתאירוספייסה,בריטיש"מתוצרתגריפיף"מ"מ120מוגמה05
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יתרוןישפעילמכ"םלמערכותאולםתעופה.מסלול
לחשיםמאפשרתזויכולתטיווח.יכולתוהואנוסף,חשוב

הזמןואתהטווחאתהקרקע,מעלהגובהאתלקבוע
וגורמיםהתעופהמסלולגובהאתלעבור,עדייןשצריך
אותולנצלשאפשרלניווטחשובמידעולספקנוספים

4
דיוק.ביתרהתעופהמסלולשלהסופיהשלבלכינוז

אלקטרוניעיבוד

מילימטרייםובגלים(121מערכותשלהעיבודצורכי1

כלשלהמדויקבטיבומותניםשהםאףלמדי,דומיםן
עיבודשלכבדהמעמסהמטילהה-(121שיטתסורק.

המטרהדפוסיעלמידעלשלוףמנתעלהדמיהלצורכין
הגליםשיטתלמעקב;שוניםאלגוריתמיםולעבד

למעקברביםבערוציםעיבודמחייבתהמילימטריים
דפוסישלהאלגוריתמיםאבלפגיעה,וזוויתטווחאחרי
שלעיבודבשיטתמשתמשיםהםאםגם(המטרהזיהוי

רב-עיוןטבלאותעלמבוססיםמלאה)פיזורתבנית
ליישום.קליםוהםממדיות,
מעבדיםעלהמבוססותבמערכותהשימושמקרה,בכל

שללפיתוחןהביאוהמזעורבתחוםוההתקדמותזעיריםן
לעמודהמסוגלותלנשק,מאודזעירותאלקטרוניותערכות

1
השיגור.אוהיריבשעתהנוצרותהעצומותת

המרגמהפצצתעבורשיוצרהכזאת,אלקטרוניתערכה
שקוטרהפצצהבתוךומותקנתלמשל,מרלייף,"המונחית

המכ"ם,שלהעיבודתפקודיכלאתמבצעתמ"מ,81
והבקרה.העצמיהניווט

סופיתהנחיהשלאסטרטגיה

ן
האשבתחוםובייחודחמ"ם,תפעולשלחשובהיבט

עצמאילחיפוששתיקבעהאסטרטגיההואהעקיפה,ן
החימוששהבאנוהדוגמאותבכלולבחירתן.מטרותאחרי

מטרות,שלקבוצותנגדלפעולהובראשונהבראשמתוכנןן
ברקטות,אומתותחיםממרגמות,משוגרשהואבין

בחמ"מיםשימושעל-ידימושגתהכוללתוהתכליתיות
הואשמעליומהשטחקטעמוקצהחמ"םלכלרבים.
לכושרביותרהטובהבצורהשיתאימומטרותיחפש

החימוש.שלהעקבךלטביעתידועהזושיטהשלו.התמרון
לאותהבדיוקזהאחרבזהמשוגרחמ"םכלהיהאילו

מטרהאותהתוקףהיהמהםאחדשכללהניחישנקודה,
והמשימהשלו,העקב"טביעת"בתוךנקודהבאותה
תכליתית.הייתהלאהכללית

חזרהיוצרותמעטותשיגורשיטותרקהמזל,למרבה
השיגור.לדיוקבהתאםיתפזרחמ"םשלומטחזה,מסוג
להשיגיהיהשניתןכךתוכננההסריקהמערכתכךגםאך
שלשלםמערךנגדחמ"םשלממטחהמיטביהתוצאאת

הבאות:הנקודותאתבחשבוןלהביאצורךוישמטרות,
השיגור.מערכתשלהדיוק*

העסקתשלמסויםלתסריטביותרהמתאיםהתכנון
ביותרהמתאיםהתכנוןגםבהכרחיהיהלאמטרות
התכנון.כדיתוךלהתפשרצורךויהיהשונה,לתסריט
ולקבועהשיגורלפניהטיליםאתלתכנתניתןלחלופין,

נתון.לתסריטביותרהמתאימיםההעסקהמרכיביאת
לשנותמסוגלותזעיריםמעבדיםשלמודרניותמערכות

שבעתידלהניחוישבהתאם,המערכתשלהתצורהאת
זו.מעיןמבצעיתגמישותהחפ'מיםיציעו

עתידיותמגמות
מדויקותמונחותפצצותשלהמוצלחהפיתוחבעקבות

השני,הדורמןחמ"םשלפיתוחושעתהגיעהרבות
אשכולל(נ"טלצורכיבעיקר-מארטילריההמשוגר

בשנותלשירותלהיכנסמתוכנניםאלהכלי-נשקניס).
נגדאדירההגנהיכולתיקנווהםהבאה,ובמאההתשעים

גדולים.שריוןריכוזי
בטכנולוגיות,נוספיםמסוימיםלשיפוריםלצפותאפשר

מהאמצעי-נגד,בפניההתגוננותבתחוםלמשלכמו
אתלחזותקשהבינתייםבמוצרים;שיפוריםשיאפשר
להניחשישמפנייותר,עודחכמות""טכניקותשלפיתוחן
נ"טאשלשגרהיכולתשלנוספתבהרחבהשהצורך
למערכותהקייםהחמיםהרחבתמוגבל.יהיהעקיפה
יותר.חשובהפיתוחמגמתכנראהתהיהחדשותשיגור
להבחנהבנוגעמעניינתשאלהמתעוררתזהבעניין

שהוזנרהכפימונחה,נשקלביןחמ"םביןהמדויקת
רקטהעבורשפותחחמ"םלעיל.הראשוניםבסעיפים

נמומנגו""החגממטוסגםלשיגורניתןארטילרית
.MSOWקונוונציונלי,חימוששלהרחבהאיננהכברזו

?חמ"םעדייןזההאםאבל
היוריםלתותחיםחמ"ם-שתוארהשלישיהסוג
טכנולוגיותבעיותבשליחסיתרדוםנשאר-ישירבכינון
הנשקףהאיוםשלהגוברתהחשיבותנפתרו.שטרם
גדולענייןלעוררעשויחמושיםמסוקיםמצדלשריון
בטכניקותכיוםהנעשהוהפיתוחזה,מסוגבנשקיותר
הסביבההטכנית.הדחיפהאתלספקעשויעצמאיותהנחיה

הוביצרשלמהסביבהיותרעודקשהטנקיםתותחישל
הטכנולוגיהשהעברתלהניחאיןכךגםאבלמ"מ,155

רב.קושיתעורר

*

העקב".רביעתגודל*
הסריקה.דפוסי*
החסימים.ביןהמרווחים*

שניהם).אונייחותנעות,(המטרותאיכוןתבחיני*

$1
א9מעוכות



אומקצועיצבא
העצמאותמלחמתבתוםצה"ל

השנייהמההפוגהובמיוחדהעצמאות,מלחמתבמהלך
ומבנהודמותובשאלתציבוריויכוחבארץהתנהלואילך,

למנועמפ"םשלבמאבקהשהשתלבבוויכוח,צה"ל.של
עלהמתמשכתובביקורתההפלמ"חשלפירוקואת

מהשלטון,מפ"םשלהרחקתהועלבן-גוריוןשלמדיניותו
צבאמנוגדות:לכאורהחלופות,שתיבמרכזוהועמדו
לדרכהבהמשךעממיוצבאהבריטילצבאבדומהמקצועי

ועלמבנהועלהעיקריתההשפעהשאלתההגנה.של
פוליטיבוויכוחיותרמאוחרהתגלגלהצה"לשלרוחו

זהוויכוחלצה"ל,מההגנהבמעבדההמשכיותבסוגיית
הוויכוחאולםבנושא.'ההיסטוריהמחקרעלהשפיע
מחדשהארגוןבמהלךלאמץבחרבן-גוריוןשכןמטעה,

אינהוהתוצאההחלופות,משתיעקרונותהצבאשל
מהן.אחתשלבלעדיליישוםכוונהעלמעידה

הפללריח,מטהפירוקרקעעלב-1948,הוויכוחבמוקד

מפ"םהצבא.שלוהפוליטיותהממלכתיותשאלתעמדה

הפועליתהאוריינטציהעללשמורלהמשיךביקשה
אתלשמרמאבקהבמסגרתובפלמ"חבהגנהשהתקיימה
למדינה.מיישובבמעברהפועליםמעמדשלההגמוניה

העובדיםבהסתדרותהמאורגןהפועליםשמעמדמכיוון
כללשלהאמיתייםהאינטרסיםואתהערכיםאתייצג

ביישוב,רובהיההפועליםשלמפלגותומכיווןהחברה,

בשלתיטרקומד.2בלתידרישהבעמדתהמפ"םראתהלא
ביןהפועליםמעמדשלהפוליטיבייצוגהמפלגתיהפיצול
אתלהשאירהם)רקולא(מפ"םנציגידרשולממנםמפא"י

בידיבפרטהצבאועלבכללהמדינהענייניעלהפיקוח
ההגמוניהאתלגלםלטענתם,שהמשיכה,ההסתדרות,

חזןיעקבטעןלמשל,כך,במדינה.הפועליםמעמדשל
באוקטוברב-14ההסתדרותשלהפועלבוועדבוויכות

הפלמ"ת:מטהפירוקעל1948

הזההשולחןשליחלהיותצדיךבן-גוריוןהח'
להשפיעהמשתדלישראל,מדינתבתוךהוועה"פ][

להתאיםהזה,השולתןרוחלפיישראלצבאעל][

מדינותבכלאחידשאיננוצה"ל][הזההארגוןאת

העבריתהפועליםתנועתשללתפיסותיההעולם
ב%'י.

שלהפוליטיאופיואתלשמרמפ"םשלדרישתה
לחינוךאלאמפלגתי,לפלורליזםתביעההייתהלאהצבא

וההכרתי"האידיאיהגורם"ולטיפוחמעמדיתלהכרה

הקומוניסטיתהמפלגהשללפעולתהבדומההתייל,של

האדום.בצבא
מחדשבארגוןבן-גוריוןשלהראשוניםמיעדיואחד

מהמדיניותכחלקפוליטיתמבחינהנטרולוהיההצבאשל

ממלכתייםאידיאליםהמבטאממלכתי,לכלילהופכו
הבלעדיתכפיפותוהחברה.לכלללשיטתו,המשותפים,

נקבעהנידמה'9שלהעליוןהציווילילשלטון"הצבאשל
הפלמ"חמטהפירוקרקלאנגזרושממנוכעקרון-ראשית,

ההסתדרותממרותהצבאניתוקגםאלאויחידותיו,
בו.פוליטיתפעילותכלעלואיסור

הקומבצעאלאואינולממשלהבכולכפוףהצבא
המחוקקמהמוסדמקבלשהואוההוראותהמדיני
הלשממהו.6הכנסתבמדינה:והמבצע

אתצה"לבאמצעותלהבטיחבן-גוריוןביקשזאתעם
ההתיישבותושלהחלוציותשלהאידיאליםהנחלת

במיוחדהאוכלוסייה,לכללהפועליםתנועתשלממורשתה
החדשה.לעלייההיתוךככורבשמשו

אךהמדינה,ביטחוןהואצה"לשלהראשוניייעודו
מרכזגםלשמשהצבאעלהיחיד.תפקידוזהאין

עלוהעולה.הארץילידבישראל,לנוערחלוציחינוך
נועזוברוח,בגוףבריאחלוצי,דורלחנךהצבא
ויוכשרוהגלויותהשבטיםקרעישיאחהונאמן,
מתוךישראלמדינתשלההיסטורייםייעודיהלמילוי
היתוממש.7ומיישבהמולדתכבונהעצמיתהגשמה

בסיסיצירתשלהתפקידאתלצבאהועידבן-גוריון
לאומית:ובתודעהבידעבאוכלוסייהשווה

טירוןלכלהצבאיקנההראשונההשירותבשנת
-וכללייהודיחינוךקיבלולאעבריתיודעשאינו

העברית,ההיסטוריההלשון,ידיעתשלמינימום
היהודיהעםשלמעמדוהארצישראלית,הגיאוגרפיה

וייטעהמדינה,והקמתההתיישבותתולדותבגולה,
וייעודיה:למדינהונאמנותישראלאהבתבליבו
הדדיתעזרהובניינה,הארץיישובגלויות,קיבוץ

$2 349מעיכות-



-עממיצבא
קדישיאלוןפרוש

ממרכיבילאחדושהפךההגנהשלהיסודמעקרונותוהשלוםהצדקהחירות,לשרכיאנושיתואחווה
להיסטוריה,החוג*שההתיישבות-ישראלמדינתשלהביטחוןתורתישראליםנביאישלחזונםלאור
העברית.האוניברסיטההארץ.בהגנתהצבאאתמשלימההעלייהקליטתואתהארץפיתוחאתהגדירבן-גוריון

פולשצבאלשחוקואףלבלוםאפשרכיהתפיסהמהןהחדשה.המדינהשלהמרכזיותהמשימותכשתי
באופןיישובים,שלסטטיתהגנהמערכתבאמצעותשלאבאופןהביטחון,תקציבאתלהגבילהכורחנגזר
והפעלתובעורףהניידהכוחשלריכוזואתהמאפשרלמשימותהצבאמבנהאתולהתאיםלממשן,ביכולתיפגע

הארבעיםשנותבראשיתבהגנהאומצהנגהבהתקפתבן-גוריוןפעלהעצמאותמלחמתבמהלךהלאומיות.
מקורהומדרום.מצפוןלארץ-ישראלהפלישהסכנותלנוכחלהקמתהחלוציותהנוערמתנועותחלקעםבשיתוף
פלישהכנגדבבריטניהשנעשובהכנותהואזותפיסהשלבמסגרתולגרעיניםלהכשרותנפרדצבאישירותמסלול
האזרחיםממלחמתלקחיםעלהסתמנהוזוגרמנית,אתלקבלוסניגוריוהפלמ"חדרישותאתודחההנהתל

החליםבמבנהיושמהזותורהי2.(6391-9391)בספרד-לחלופין-אוהצעיריםהגרעיניםעלהאחריות
שלבתרומתםוהוכחהשדה)וחילמשמרחיל(והחמשרמהשילובשלהצבאלשארכדוגמאלהתקייםלהמשיך
בקרבותהפולשיםהערבייםהצבאותבבלימתהיישוביםעבודהשלבמשטרחלוציתהתיישבותעםגבוההצבאית

שלההפעלהבתורתצה"לבידיאומצועיקריה1948.מאיאךהפלמ"ח,אתפירקבן-גוריוןםינומיאו.9חקלאית
שלהראשונהבמחציתשנוסחהכפיהמרחבית,ההגנהביטחוןשירותבחוקמגיניו.לושהטיפוהעיקרוןאתאימץ
יצחקמבצעיםרמ"חשלבאחריותומטהבעבודת1951האווירוחילהיםחילמחייליחוץחייל,שכלנקבע,תטיס

זהיםהמרחביתההגנהשלעקרונותיהלבסוף,רבין.ייהתמחותרמתהמחייביםמקצועיים,כחיילותשהוגדרו(

כחלק1950ביוליבמאמראלוןיגאלשפרסםלתפיסהשלושהאחרייעבורממושכת),הכשרהותקופתגבוהה
מפ"ם."שלהביטחוןמתורתחקלאית.הכשרהשלחודשיםתשעהטירונותחודשי
והאימוניםהעבודהששילובטענו,וחסידיוהפלמ"חבן-גוריון:אמרבכנסתהחוקעלבוויכוח

קודשובדיעבד1942,שלהנסיבותבתוקףעליושנכפה-הראשונהמכוונתבשורההחקלאיתההכשרהשנת
ורצויתקציביתמבחינהנחוץדקלאערכית,מבחינהמכלהמתקבץהאדם,אבקלגיבושהעם,לבניין
הניע,צבאית.מבחינהפרקטיאףאלאחינוכית,מבחינהקרעילליכודאחת,לאומיתלחטיבההעולם,קצות
מייסדודומה.למסקנההגיעהפלקות,שלהממלכתייורשועבודה,תרבות,לשון,בחישוקיהשבטיםופיזורהגולה

בראשיתקבעמפיג'י,איששומרוני,אליקהנווע,שלהדדית,הכרהמולדת,אהבתהארץ,ידיעתמשק,
1953:יעשהלאהספרביתעתידנו.וחזוןעברנוידיעת
שעברוחיילים,אלפיעםלנוועשהיההניסיוןלאחרשלבגילעוליםניקחכימחייבביטחוננוזאת...
אפשרשנתיים...במשךבמשקיםחקלאיתהכשרהוננחילהשפעה...לקבלמסוגליםשעודם25-18,
סטטיסטייםסיכומיםסמךעלבוודאות,לקבועאת-הארץאתיודעשאינוהארץלבןוגם-להם

העבודהשילובבמבחןעומדהניעכיחיות,ועדויותבסביבהלאומיתלמסגרתאותםונכניסהארץידיעת
עיקרוןכיפקפוק,ללאלומראפשרהצבאי.בשירותבהכרתובלשונו,מאוחדעםנבנהוכךמחנכת...

עולהולכלבישראלצעירלכללהגשמהניתןזהי0.ותואמצעבובארצודבקרוחו,בעוז
ן5.שדחלאומילחינוךכאמצעיהחקלאיתההכשרהראיית

שלהשירותמסלולאתהחילולאוהמטופלבן-גוריוןנוספההפועלים.תנועתממורשתבמלואהאומצהוערכי
הסדירהכוחבנייןשלעקרון-יסודהצבא.כללעלהנח"ללכלחקלאיתהכשרהחובת"הארץ:בנייןשלהתכליתעה

לשטחהמלחמהשלמהירההעברהשתאפשרניידות,היהלהסתערותאוניםאדירמנוףתשמשבישראלונערהנער
הנוילעלבלהטבן-גוריוןהגןבמקבילאולםהאויב.שהיההכלל,אתקיבלבן-גוריוןבהתיישבות,,יחלוצית

$3
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בלעדית,לאכיאםחיונית,וכתרומהמחנכתכמסגרת

החקלאיתלהכשרהאשרי6.הנידמהשלביטחונהלהבטחת
ביטחוןשירותחוקכלשוןהיבשה,כוחותחיילילכל

,tfnPnבכוח-אדם.מחסורבשלושובשובנדחתהזו

הואב-7953,החוקאתליישםניסיוןנעשהלבסוףכאשר
חייליםלעבודתדתייםכנסתחברישלבהתנגדותםנתקל

י7.קספוהוהניסיוןכשר,מטבחבהםשאיןביישובים
כמנוגדשהועמדההגנה,במורשתנוסףמרכזיעיקרון
מקציניי,סדירצבאשלהבחנפתהצבאיתלמורשתבמהותו

אומיןגיל,הבדלללא-אזרחכלשבועממי,צבאהיה
הכשרהיקבל-בנשקלאחוזהמסוגלרפואי,מצב

בן-גוריון:על-ידיהואאףאומץזהעיקרוןמתאימה.
וזקןנערואשה,אישכלולהכשירלוחםעםלחגךרעלינו

מחייהםאותםלעקורמבליהצורךבשעתלהתגונן
אפשרותליצירתשהשאיפהטען,בן-גוריוןי8,םייקשמה

בחוקגולמהחירוםבשעתכולההחברהשללגיוסה
מגויסמצבאהמורכבתבמערכתתששביטחוןשירות
יוצאישלמשתורותוקבע,חובהמשרתישליחסיתקטן
שלהסטטיתומההגנה49גילעדהמשרתיםצבא

היישובים."
מפ"םביןויכוחהתנהלהחמישיםשנותבראשית
שלהנטלועלהסדירהצבאשלגודלועללבךגוריון

שלבהישרדותהמפ"םהכירהזאתעםהביטחון.תקציב
וביחידותהמרחביתבהגנהבנויל,והפלאשההגנהמורשת

שלביטאונההמשמר,בעלסוכמהלמשל,כך,המילואים.
להקמתו:שניםארבעבמלאתהנודעשלדרכומפ"ם,

ההגנהממורשתיניקתובזכותלובאוהחיובייםוכסודותיו
הנוערתנועותעםהאמיציםקשריוובזכותוהפלמ"ח
חטיבתבתיאורנאמרוכןתיצוביקה:"1והתנטההחלוציות
במסורת"ממשיכיםשמפקדיהב-1954,צפוניתמילואים

פקודיהפומעםביחסיהםוהפלמ"חההגנה

היהבן-גוריוןשלהממלכתיתהגישהמקורבנותאחד
ויארגוןההגנהחבריארגוןאתב-1950להקיםהניסיון

בשאלותכפוףועצמאי,כלליביטחוני,-ציבורימתנדבים
אתויבצעהמדינהשלהביטחוןלמוסדותהביטחון
ובפיקוחבפיקודעליושיוטלוהביטחוניותהמשימות

מפקיעאישאב,זיונחוםובראשםהארגון,מקימיצה"ל.
כל"בולכלולביקשובתל-אביב,ההגנהמפקדולשעבר

והיההארגוןבעקרונותשיודהבתנאימישראל,יהודי
והכרהחסותביקשהארגוןבפועלילהגשימםנכון

בעיניהחשידוהוולונטרישאופיונראהאךממלכתיים,
המעורבנגוףהתפתחותואתמנעווהםוהמטכס,בךגוריון
יטילופ,2איוםהיווהשלאהגםביטחון,בענייני

שלמחדשהארגוןבעתהכריעלאבן-גוריוןלסיכום,
הצבאשלהדוגמאביןמהשמאל,מבקריוכטענתצה'ע,
למעשה,בחר,הואההגנה.מורשתלביןהבריטיהסדיר
לעקרתהכפפתםתוךהמקורותמשניעקרונותשלבשילוב

כתכליתוהוגדרהגרידאהביטחוןשמירתהממלכתיות.
ייעדבן-גוריוןצה"ל.שלהבלעדית,לאאךהעיקרית,

בהתהוותןלסייעשנועדונוספים,תפקידיםלצבא
המדינהושלהישראליתהחברהשלובהתגבשותן

54

ובמסלולצה"לשלבמבנהוביטוילידישבאותפקידים
קטןמקצועילצבאהיוםהטועניםחייליו.שלההכשרה
בךגוריוןשייעדהנוספיםהתפקידיםאתלמעשה,שוללים,
היעילותבשאלתשלוויכוחאפוא,הדיןמןלצה"ל.

האחריםתפקידיועלדיוןיקדםהצבאשלהמקצועית
עליהם.לוותריכולותוהחברההמדינההאםהשאלה,ועל

הערות
זמורההוצאתהגנה,לצבאה"הגנה"מןפעיל,מאירראה:1.

עבתלצבאגחניןגלבר,יואב1979;תל-אביב,מודן,ביתן
פירקולמההשל,1986;ירושלים,צבי,בןידהוצאתסדיר,
1986;ותל-אביב,ירושליםשוקן,הוצאתהפלמ"ת,את

בבנייתעיקחיםשלבים-נהיצבאאוסטפלד,זהבה
-הביטחוןמשרדבךגוהון,דודשלבהנהגתוהצבא

1994.תל-אביב,לאור,ההוצאה
המשמר,בעלחזןיעקבשלדבריואתלמשל,ראה,2.

.29.10.1948
ההסתדרות:שלהפועלהוועדישיבותפרטיכללבון,מכון3.

ברל27.5.1948;מפזר"),(יבניאליש'10.5.1948;בן-אהרון,
המדינהקוםשאחריבחודשיםועוד.ו.16-17.6;ששרפטור,
מלבדשוניםביטחוןבנושאילדוןהפועלהוועדהמשיך
הפלשם.שלקיומושאלת

עלבצבא",ונוהגמשטרעלוערעוריםהרהורים",ד'א'4.
21.12.1948.המשמר,

צבאבךגוריון,דודא118491;מפ%",במועצתדבריו5.
46.עמ'1955,תל-אביב,מערכות,הוצאתוביטחון,

עמ'וביטחון,צבא27.10.1949;ודרכה,הצבאמבנהגעל6.
.142-141

140.עמ'וביטחון,צבא7.

הואהפיסקהבסוףהציטוט139.עמ'וביטחון,צבא8.
העצמאות.ממגילת

15.10.1948.המשמר,עלהמגינים",עלנלהגנהלמשל,9.
125.עמ'וביטחון,צבא5.9.1949;בכנסת,דברים10.
126.עמ'וביטחון,צבאוו.
הסוציאליסטשלמשנתוהואנוסףאפשריהשראהמקור12.

ב-1943.בעבריתפורסםמכתביושמבחרז'ורס,ז'ןהצרפתי
זה.לענייןליביתשומתאתשהפנהקדרב"זלפרופ'תודתי

90.תיק1534/52צה"ל,ארכיון13.

7.7.1950המשמר,עלהמדינה-,בהגנתההתיישבות"14.

הוצאתהנחיל,עםארחות-וחרבמגלשומרוני,א'15.
48.עמ,ג3591)1955תל-אביב,מערכות,

עמ'וסיטתון,צבא1952".18;ובכנסת13.11.1948,למשל:16.
,76.320

10.4.1953;16.7.53,3.5.53,30.4.53,המשמר,עלראה:17.
7.5.53.רסב),(2.4.53357,רנז),(30במחנה

עמ'tlnutat,צבא27.10.1949;זדרני,הצבאמבנהגעל18.
.131138

צבא15.8.1949;ביטחון,שירותחוקעלבכנסתבנאום19.
113.עמ'וביטחון,

ואימוניםעבודהשילוב-הנוערבמערכות"אפרים,20.
11.12.1953.המשמר,עלהמולדת",להגנת

16.3.1954.המשמר,עלוהחייל",הקצין"שופטי,שמעון21.

וו,תיקהחוץ,משרדהמדינה,בארכיוןהתכתבותראה22.
2423.מיכל

ע
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מפתחיםבבריטניה
שללחק"במודלים
ר'ממערכות

תלויאוויריותמטרותנגדנשקמערכותשלההרגכושר
מאודקשההמטרה.ושלהנשקשלפרמטריםבהרבה
סוכנותכזו.למערכתהצפוייםהביצועיםשלמודללבנות
לפיתותהפעילותאתמקדמתDERA,בבריטניה,המהזפ
חדשים.בפרויקטיםכתמיכהכאלהמודלים
הניווט,במערכתהתחשבותכולל:הביצועיםמודל
)(11קרבהמרעומיסופי;ביותכוללהנשק,מסלולי
בתת-פגיעהכוללההרג,סוגירדיו);ופסיבי,אקטיבי

(Blast);ההלםגלשלכתוצאההרגובמבנה;מערכות
הפעולה.טווחיהמטרה;רגישותישירה;פגיעה

שלביצועיםלבדוקכדיזהמסוגמודללנצלאפשר
לדוגמה:חדשים,פריטיםלתכנן-ולחלופיןקיים,נשק

ועוד.הפיצוץלאותההשהיהמידתרטרק,מרעום,

הדיגיטליהמיפוי
הנתוניםותקשורת

העתידיהקרבבשדה
פרסמההאמריקניההגנהמשרדמטעםמדעיתועדה
העתידי.הקרבבשדהובמודיעיןבמיפויהעוסקד"ח
החזיתבקווהחייליםשהמפקדיםסבורים,הדליחכותבי
מצבותמונתמלאמידעלהםשיתנובאמצעיםיצוידו

האויב,עלמודיעיןרציף:באופןהקרבשדהעלמעודכנת
נתוניםאוויר,מזגנתוניהידידותיים,הכוחותמיקום

הלוחמים.אלישירותיוזרמואלהכל-תצ"אלוגיסטיים,
כלובוגדולנתוניםבסיסלהקיםהםמציעיםלפיכך

ימייםנתוניםכוללוהטופוגרפיים,הגיאוגרפייםהנתונים
ללחימה.הדרושיםואוויריים
דולרכמיליארד:גדוליםתקציביםאישרכברהפנטגון

כחציועודדיגיטליות,מפותיצירתלשםשניםלשש
להזרמתוטכנולוגיותחיישניםלפיתותדולרמיליארד

דרושמידעשכלהיא,הכוונהבמידע.ולשיתוףהמידע
שלמערךע"יהלחימהבשטחנקודהלכלזמןבכליישלח
וכןושליטה,פיקודשלגלובליומערךמחשביםרשתות
כתשתיתישמשוהדיגיטליהמיפוישלהנתוניםשבסיסי

שיצוידלוחםכלובים.באווירביבשה,הפעילותלכל
המדויקמיקומואתלדעתGPS,בסיועיוכל,במערכת

החימוששלהיעילותתשופרוכןהאויב,מיקוםואת
לאהדיגיטלי.המיפויסמךעללמטרותיושמשוגרהחכם
במידעהשימושוגםנייר,במפותכמעטצורךעודיהיה
יתרחב.מדויקחזותי

האינטרנטרשת
לסייעעלולה

מאגריאלל'פורצים"
ביטחונימידע

הולכותשלהוהפופולריותשהתפוצההאינטרנט,רשת

לתוךלפריצהויעילקלמכשירלהוותעלולהוגוברות,
לאחרונהשבוצעהחדירהרגיש.ביטחונימידעמאגרי

האמריקניהצישלהגבוהבייץשלהמחשובמערכתלתוך

הטמונההסכנהבפניהביטחוןלאנשיהתרעהאותשימשה

האינטרנט.רשתאלרגישותמחשבהשתותשלבהתחברות

אךסודי,מידעמשךלאאומנםהרשתאלשפרץמי
השולטשלה,המרכזיהבקרהאלמנטעדלהגיעהצליח

נאיורט5'(גסוסלהשקרא(תוכנהולשתולכולה,הרשתעל

תוכנההכניסכןכמובעתיד.גםקלהחדירהלושתאפשר

שלהסודיותהסיסמאותאתלגנוב""לושמאפשרת
המשתמשים.

מערךאתלסגורהממוניםנאלצוהחדירהגילויעם
כלאתלשנותאחדים,לימיםמוחלטבאופןהמחשבים
נוספת.חדירהלמקרההתרעהמערךולבנותהסיסמאות

רשתותביןמוחלטבאופןלהפרידשישהוא,הלקח
לחלוטין,מוגנותלהיותשחייבותמבצעיות,מחשבים

רשתותעםבמידעשיתוףשמאפשרותהמידערשתותלבין

אחרות.

זז
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הנחרבהאינטרנטרשתאתהגדיראמריקנימומחה

בשיתוףמאודלהועילעשויההיאאחדמצדפיפיות".

אךהביטחון,מערכתשלמומחיםביןמידעובהחלפת

דבר.מביניע"יולדליפהלפריצהמאודקלההיאשנימצד

זחליליסיורנגמ"ש
בבריטניהמפותח

זחלילי,נגמיששלסיורגרסתמפתחתבריטיתחברה
לפניו.אוהעיקריהטנקיםכוחעםבשילובלפעולשיוכל

הנגשש.ממרכבקצרהותהיהאלומיניוםעשויההתובה
אתחדישבמיגוןלמגןשאפשרבאופןתהיההתובהחזית

25תותחיהיובצריחהמזקיפם.צידיואתהרק"םחזיתכל
ומשגריםעשןעשן/רימונימדוכותD"D,7.62מקלעמ"מ,
הצרית.צידימשניסאף"לטילי

טיליו-4מ"מ25פגזי1,000יכלולהתחמושתמלאי
מנועתכלולהכוחחטיבתידנית).לטעינה(נוספיםקטאר

שלכוללבמשקלאוטומטית.וממסרתלזם550המפתח
לש24שללמשקלהספקיחסיתקבלטון)כ)-23הרקים
מהנגעת.וזריזמהיראפואיהיהוהכלילטון,

ישונהג.תותחןמפקד,-אנשים3יהיוהרכבבצוות

שלהאחוריתהדלתמאחור.רביעיצוותלאישמקום
הסיור.ברכבגםהושארההנגנתם

לאפשרכדימצבריםתוספתוכןמשותפתאב"ךמערכת
השלמותהןמשוכללתקרביידעומערכתמנועללאפעילות

אפשריות.

והואיותר,וחסכונייםיותרהזקיםמנועיומרטיף.לוקהיד"מתוצרתם-כ-130הרקולס""התובלהמטוסשלהחדשהדגם
ביותרהחדישותהאוויוניקהבמערכותמצויד

1%



לתותחניירימאמז
פותחורק"םטנקים בארה"ב

סימולטור)(הדמיהמערכתפיתחהלוקהיד-מרטיף"חברת
וירי.תותחנותולתרגוללאימון

גבוההברמההקרבשדהאתלמתרגלמדמההמערכת
שלתרגולבהומתאפשרלמציאות,זהיםסביבהבתנאי
נייחותמטרותעלויריכינוןאש,נוהלהכוונה,תצפית,
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הגלרובבאםנכון,בתכנוןמייצרים.שהםההלםגל
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ורשתותמשתנים,שלרבמספרמכניסהכאלהבמהירויות
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