
צה"להפגיןהימיםששתבמלחמת

שיטתיכולהמהמדהימהבצורה
-השילושעלהמבוססתפיקוד,
לעשות.-וארגוןמשמעתתכנון,
שלושה-הישראליהכוחעוקר

שצוותודיוויזיונייםמשימהכוחות
למשימותבהתאםשונים,בהרכבים

כוח(עצמאיתוחטיבההמזדמנות,
המצרי.הצבאנגדרוכז-רשף)
אלוףהיההזאתהחזיתמפקד

העורפיתמפקדתוגביש.ישעיהו
העורף,מרחבניהולשבאחריותה(
והיסעים,תנועהבקרתלוגיסטיקה,

בניר-יצחק,הייתהוכדומה)פינוי
המפקדהמטה.ראששלבמיקודו

ב"ליווי"זמנומרביתבילהעצמו
פיעלחטיבה.דרגעדיחידות
במוצבילהימצאהתכווןוחוסינ,1
בהת-ולצמותהיחידות,שלהפיקוד

תחליףאין"לדבריו,מקרוב.פתחות
ולשמיעתהכפוףעונולתוךלהצצה

דיבורו".טון
הדיווחשיטתהייתהלמידעחשובמקור

עםאותוקישרהותיורשתהרגילה:
אתושימשההאוגדות,מפקדישלושת

קשריםצוות;2זהעם.זהלקשרהמפקדים
הקשרלרשתותביממהשעות24האזין

מבר-בכתב;לגבישודיווחהאוגדתיות,
ברדיו-לגבישהועברומהמטכ"לקים

סיוריתוצאותעםיחדפרטי""טלפת
במ-תלויהיהלאגבישאולם,האוויר.
לרש-בעצמושהאזיןרקלאהללו.קורות
ובאחד(הכפיפותהיחידותשלהקשרתות

התרש-לתקןכך,בשלהיה,יכולהמקרים
שנוצרהלחלוטין",מוטעית"מות

טלס-"גםלוהיהאלא7(חטיבהבמפקדת
עלבהתמדהלושדיווחמכוון",קופ

ושלטלשל(הצפוניותבאוגדותהנעשה
זחל"מים,עלצוותיםאלההיויפה).

אחרועקבוהאוגדות,בעקבותשנסעו

העב-באוניברסיטהלהיסטוויהבחוגמרצה-
לאוריצאותחזוקהמלחמהספרובירושלים.רית

אשתקר.מערכותבהוצאת

בשליטהמשבר

קרמלד'וןמרטיןפרופ'

הועסקמטהורובבשטח.ההתפתחויות
בשניהלוך-ושובטסגבישכאשרבכך,

קציניבכמהשלו,בקמ"ןמלווהמסוקים,
הקשר.קציןובסגןמבצעים
כוחותשלהפעלהחזושלאמאחר
תפקידוהסתכםאחת,מאוגדההגדולים

ציריבהקצאתבעיקר,הדרום,פיקודשל

ובהקצאתגזרהגבולותבקביעתתנועה,
טקטיתכנוןהאוגדות.לשלושאווירגיחות

האוגדות,מפקדילשיקולהושארמפורט
ועל-פיאופיועל-פיאיש-אישזאתשעשו

ישיאה.3נסיונו

הדבקותהפכההמאולתר,בקרב
דבקועודכל:המכריעלשיקולבמטרה
קיבלוהםלהם,שהוקצוביעדיםמפקדים

מבלילפעול-המרצהבעצם-עידוד

מהעדמלמעלה,לפקודותלחכות
החלשההתנגדותקורגעבאותושנראה
ביותר.

היוומצע4האלוףשקיבלהחלטות
:נדירותיחסית

הראשוןהיוםליוני,החמישהבצוהרי*
להכ-אישורוקיבלגבישביקשלמערכה,

הזמן.לפניעזהלרצועתרשףכוחאתניס
התעוררהמכן,לאחרמספרשעות*

הלילההתקפתאתלדחותהאםהבעייה

לבוקראבו-עגילהמתחםעלשרוןשל
טעןשרוןאווירי.סיועלאפשרכדיהבא,
סיועבליגםאבו-עגילהאתלכבוששיוכל
שצדק.הוכיחוהמאורעותואכן,אווירי,

ביותרהחשובההחלטת-המפקד*

השניהיוםצוהרילאחרמיידהתקבלה

יעדימשהושגוביוני:בשישהלמערכה,
התמוט-"עלדיווחוהמטכ"להפתיחה,

שפעלההאזנהשרות(המצריםטות"
אתכנראה,יירט,נפלא,זובמערכה

העליוןהמפקדשהוציאהנסיגה,פקודת
עמדגבישעאמר),פילדמרשלהמצרי,

חזי-בפריצהלפתוחהאם-דילמהבפני

יותר,נועזתבתוכניתלנקוטשמאאותית,
המצריהצבאדרךלפרוץעוקפת","

הגידילמעברילפניולהגיעמנתעלהנסוג,
הנסיגהציראתבכךולחסוםוהמיתלה,

עםהתייעצותלאחרהאוייב?שלהיחיד

עלגבישהחליטהקדמית,מפקדתוקציני
נקראוהאוגדותמפקדיהשנייה.האופציה
כלפקודות.וניתנוהוסברהמצבלפגישה.

ביותר.מועטזמןלקחגביש,אומרזה,
עתו-כלב-1967היולאדרוםלפיקוד

עלמהבמידתעצמופיצההואאךדות.
השריוןחטיבותחמשבהקצאתזהמחסור
זקוקותשהיולאוגדותפיקודותחתשהיו
התאפשרהדברזמן.באותויותרלהן
משימהכוחותבעצםהיושהאוגדותמפני

הישענותשלזושיטהתקניים.כוחותיא

עודכללמדיסבירהפנימית""עתודהעל
הבכיר,הפיקודשלסמכותועלערעוראין

קרובות,לעיתיםננקטתהיאשאיןובתנאי
לבל-יגרוםבההשימוש-כןלאשאם

פיקודאלוףנזכר-ב-1967סדר.ואיבול

היוותקשורתשליטהפיקוד,-הדרום

בודאינולדהזואמירהמושלמים.כמעט

אופייהלאורהמערכה.תוצאותבעקבות

צפויהיהניידת,לוחמהשלהמבולבל
תמנעלאכזושלמותשאפילו

אתלמנותישאלוביןהרפתקאות-בשל.
בחולותשהופתעואיתן,אל"משלצנחניו
סיועללאמבולבל,בקרבונלחמורפיח,

הגיעויפהשלכוחותיו;האוגדהממפקד

;אלהעלאלהבאשלפתיחהמדיקרוב
תקיפותעצמוגבישהזמיןביוניבשבעה

לפניספורותדקותלחפן.בירעלאוויר

שלבפיקודו(7חטיבהדיווחהשבוצעו,
שהוציאפקודה;המקוםכיבושעלגונן)
לא-סואץתעלתלפנילעצירה-דיין

אחדאלממנה)שהתעלמואו(הגיעה
שלצנחניומט.דנישרון,שלהמח"טים

שהמטכ"ללפניהמיםקואלהגיעומט

המתרחש.אתהבין
שלב-1956,כברשנראתההנטייה,
משהשלכביטויו(האבירים"ה"סוסים

רסן,כלולשלחמשליטהלהתפרקדיין),
המופרז,העצמיהבטחוןגםוכך;נמשכה
מסימניה.אחדשהיה

ב-1967הישראליתהפיקודלששת

מידהדורשתשריוןלוחמת:רבותמעלות
כפופים.למפקדיםעצמאותשלרבה

עצמםמיקמומפקדיםהדרוםבחזית



והס-במקוםהחלטותקיבלויפנים,הרבה

לאחרשנכתבובעל-פה,פקודותעלתמכו
הממונה.המפקדהעבורכמסמכיםמכן

למדיקטנההייתההשליטהמוטת

דיברורההייתההסמכויותוחלוקת

פני-"בעתודהשימושלאפשרכדיהצורך,
שלאהקפידהדרוםפיקודמית".

הזה;באמצעיהמידהעליתרלהשתמש
מדי.תכופיםשינוייםליצורלאקרי,

לרש-מתמדתהאזנהמלפנים,פיקוד

חידוש(המבוון"וה"טלסקופהקשר,תות
נוצלוכולם-לגביש)שמורותשזכויותיו

מהמפק-שנתבעההעצמאות,עללפיקוח

בגישותנעשההתכנוןהכפופים.דים

ע"ישהודגםכפי(לקצהמקצהשונות

אךלנסיבות;היטבוהותאםוטל)שרון
הרא-היוםאתעברלאהואמקרהבשום

שלהציווינשמרוכךבמערכה,שון
אתרקלכסותהתכנוןשעלמולטקה

ברגעהאוייב.עםהראשונהההתפשות
חסרהלאהסתיים,התכנוןשלשתפקידו

דרג.בשוםתושיה
הצלחתאתשאפשרההפיקודשיטת

שמעצםאיזונים,שלסדרהכללה1967
והש-לקיום,וקשיםעדיניםהםהגדרתם,

השתבשותם.אתראואכןהבאותנים

והכנותתבנון-1973
בזרימהמסתייעכשהואל-1967,1973בין

אמריקאי,וציודנשקשלמאסיווית

ככוחצה"ל,שלהמסורתיאופיוהשתנה
דויצב,5עניאךאדם,בכוחעשירצבאי

יתכןהחומר.לטובתנטהוהאיזון

שובשוזה,פיתאומימגידולשכתוצאה
התחזוקה:שלהסטנדרטים

עצםלציוד,אדםכוחביןהחדשהאיזון
מלחמתמלקחיוכמההכוחותשלגודלם
מהנצחונותשנוצרהרושםובמיוחד(1967

שריון)חטיבותמספרשלהמזהירים
ויכוחיםלאחרבארגון.לשינוייםהביאו
אתקבועאוגדתיארגוןהחליףרבים

השי-נעשהכך1967.שלהמשימהכוחות

יותר,קשהפנימיות""בעתודותמוש

עלפחותלהשפיעיכלוממונותורמות
שנטה(לחי"רשריוןביןהאיזוןהקרב.
שוב,שובש1956(מאזהראשוןלכיוון
פלוגותמחלקות,-משנהכוחותכאשר

שליטהמוטתלטובתקוצצו-וגדודים

והאוגדה.החטיבהלמפקדתיותררחבה
שלהכלליתההזנחהוכןאלהשינויים
טנקיםלטובתממובךחי"רבולל(החי"ר
החטיבהדרגעדהמשנהיחידותאתהפכו

לטפלמסוגלותופחותעצמאיותלפחות

מבקריםועודףקשיםעבודהתנאי-צפירת
המלחמהבחדריהעבודהעלהקשו
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הדו-שהתקשורתבשעההסכנות,במיגוון

נעשתההממונההרמהאלסשרית

לכן.קודםמשהעתהחשובה
כתוצאההגיאוגרפיתההתפשטות

לשינוייםהובילההימיםששתממלחמת

האימו-מתקנימלבד1967,לפנינוספים.

נייד,שדהכוחכולוכמעטהיהצה"לנים
שזירותכיווןמיידלהיערךשיכול

למדיקרובותשלוהחזויותהמלחמה

מתל-המרחקכאשראולםהגיוס.למרכזי

וארבעה,שלושהפיגדללחזיתאביב

וברמת-בסינילהקיםהצורךהתעורר

בסי-מחנות,נרחבים,אימוןאזוריהגולן

כשהכלומפקדות,תחזוקהמתקניסים,
גדלותקשרבמערכותהדדיתקשורים
בהתמדה.והולכות

אשרלביצוריםפתאומישיגעון""
אוהכרחי,נראהלאפאראדוקסלית

קשיםשהיו1967,גבולותלאורךאפשרי,

שלוהנתחאתהוסיףלהגנה,יותרבהרבה
לגמריניידכמעטמכוחצה"ללהפיכת

בהדרגה,התרגלו,מפקדיויותר.לסטטי

ממפקדותמתפקידיהםניכרחלקלבצע

היטב.מצויידותקבועות

הפוכהאופציונליתשליטה
הסטורייםמאוושותעלמשפטחריצת

שהמ-עודומהקל,דברהיהלאמעולם

בשכבהומכוסיםלמדיקרוביםאורעות
משתתפיםומשוא-פנים.מוראשלעבה

נאומיהם,זכרונותיהם,חיים.עדייןרבים
להזכירולא(עיתונאיםעםראיונותיהם

פייוזש0אומריםשישהמלחמה,יומניאת

בשפע.מביךחומריחדיוצרים

*

אירעמהלהביןניסיוןכאןייעשה

:שלבמובן
הפיקוד;מבנה

;התכנוןנוהל
הביצוע.דרך

בתפקיד.חדשהיהגונןשמואלאלוף

שלושתמביןשנייםתחתבעברשרתהוא
מפקדעצמומצאהואשעתההאלופים,

ותיקהיההשלישיהאלוףגםעליהם.

התקשהשהואטבעיאךזההיהממנו.
לאסורהיהיכולהטובבמקרהלפקד:
שמר-כפיאך,אחרת.אוזו,פרועהתכנית

החיוביתסמכותואדן,שלזכרונותיואים

שתכניתחוזרותל"דרישות"הוגבלה

אחתמאוגרהתועברשיחידהאותשונה,
לאחרת.

בכי-עללפקדחייביםשקציניםמצבים

-צבאבכלנמנעיםבלתיהינםמהםרים

שפרשואלופיםשבובצה"ל,ובמיוחד

שלמעמדואךאוגדות.עלפיקודקיבלו
העובדהבשליותרעודקשההיהגונן

בתנ-אמון.מאודמעטבונתןשהרמטב"ל

לכיש-הדרוםחזיתמפקדנידוןאלהאים

שעשה,למשגיםקשרללאמראש,לון
לעיקרון"דוגמהגונןהיההאםקשרללא

אגרנט,ועדתשטענהכפיהפיטרי",
לאחרהממשלהידיעלשמונתה

המחלמה.6

אולםלמדי.גרועהיההפיקודמבנה
השמונהשלהנגדמתקפתתכנוןאופן

יחי-ללאיותר.עודגרועהיהבאוקטובר

הראוימן(האוייבעםבמגעסיורדות
שסופחהסיוריחידתזושהמתהלציין

כלשהו,טכניאמצעיולאשרון,לאוגדת
הפעראתגילתהבמלחמהיותרשמאוחר

נאלצווהשלישית)השניההארמיהבין
באשרתחושותיהםעללסמוךהישראלים

הותנתהתכניתםבאשרהאוייב,למיקום
המצ-שלנ"טהמערכיםעלמדוייקבמידע

גונןעלתכניתואתכפההרמטכ"לרים.
התכנוןאתבידוהשאיראךהמזל,ביש

אתוהכפילהמשיךואחרהמפורט;
ההתא-לאידעתונתןשלאבכךמשגהו

התכניותביןלהיותהעלולותמות

באוק-השמונהשלבבוקרובפניושהוצגו

הקודם.ביוםשנתןההוראותלביןטובר
התכ-אתלשנותפעמחםניסהבתורוגונן

ולחטי-לאוגדהכברשהועברהלאחרנית

לגירסהשיבהעלשסיכםולמרותבות.
גרמוהתכופיםהשינוייםהריהמקורית,
הביקורתכיניראה,זהבמובןלבלבול.

מוצדקתהייתההמלחמהלאחרעליו
בהחלט.
חייביםהיולאכולםאלומשגיםאפילו
התעקשלולאהמתקפה,לבעלוןלהוביל
שניתןמהבאמצעותעליולפקדאלעזר

שליטה"יותר)טובמונחבהיעדר(לכנות

מלחמתבעקבותהפוכה".אופציונלית
עדייןהתחמםכשצה"להימים,ששת

כביבול,מנוצחהבלתיהילתשללאורה

חדשה,פיקודשיטתעלרבותנכתב
שליטה"-ושיכללהמציאש"דדו"

לתתשנועדה-שמהאופציונלית"
תוךכפיפים,למפקדיםסךביתעצמאות

אפשרותלהשומרתהממונהשהמפקדה
שתרצהרגעבכללהתערבאופציה)(
התקד-ציריבשינויכשמדוברבמיוחד(

שיטתמיותרות).אבידותבמניעתאומות,
באוקטוברבשמונהאלעזרשלהפיקוד

לתתבמקום:הפוכהבדיוקהייתה1973
לפיולהתערב,לכפיפיםפעולהחופש

להש-בגונןהאמוןאיאותוהובילהצורך,

המהל-אתלאשרהסמכותאתבידיואיר
להגבילנאלץגונןביותר.החשוביםכים

כללאורךוכךדומה,באופןושרוןאדןאת

קשרלקייםמהםשציפומאחרהקו.
אחדכלבחרעליהם,הממוניםעםמתמיד
זאתלעשותיובלשממנהפיקודעמדת
הייתההדברכשמשמעותאפילועת,בכל

עםמשםקשרליצורהיכולתמניעת
להם.הכפופים
הפוכה,אופציונליתבשיטהפיקוד

הסוםלידהבריטיםאתיותרהזכיר
מאשרהראשונההעולםבמלחמת

שהפעילוכפימודרנית,שריוןלוחמת
היהובכךב-1967,עצמםהישראלים

הרע.כלשורש
הפיקודשרשרתלמעשה,פעלה,כיצד

באוקטובר?בשמונההישראלית
בקשר1430בשעההיהנתקהאל"מ

מסוגלהיהלאאךהישיר),מפקדו(אדןעם
יגורי,לו,הכפוףאתלשמועאולראות

לידהיהאדןלידו.נעשלכאורהאף-על-פי
הית-בשלבמיוחדשנבחראתרזרקור","

העניקלאאךגונן,עםלקשרשנתןרונות

כמוכוחותיועלטובהתצפיתלו
מ"זר-שרון;שלהפיקורמוצבהברגה","

עדיני,שלהתקפתועלשמערקהואקור",

שבוצעה.לאחר
הפיקודבמוצבהיוםבמשךנשארגונן

משוםכנראה,באום-חשיבה,שלו
המקוםהיהזההקשים,הקשרשבתנאי
אמיןקשרלקייםהיהיכולשממנוהיחיד,

בתל-אביב.המטכ"לעם

אלעזררא"לעצמומצאהסולם,בראש
-הממשלה-עליולממוניםמדווח
ההחל-אתלקבלעליושהיזקבזמןבדיוק

לצלוחלאדןהפקודה:לעצמוששמרטות
להנחיתלשרוןוהפקודההתעלהאת

היהשהואהעובדהאוגדתית.התקפה

לקבלצריךהיהבאשרהממשלהבחרר
השיטהכלאתמאירהאלו,החלטות

עוד-הנוספתמשמעותההמוזרה.
רחבעםבמילואיםאלוףעוזרו,(חוליה
וברגע;שלואבנרהלשכה,ראשאוזאבי,

לתווךהייתהצריכהשניהם)-מסויים
השמונהשלהמתקפהכך,גונן.לביןבינו

שלא(אוגדהמפקדע"ינוהלהבאוקטובר
החזיתמפקדאלודיווחמתרחש)מהידע

שידע(לרמטכ"לשדיווחפחות),אףשידע(

שליטהשלבשיטהמשניהם).פחות
הפחותשידעמיהפוכה,אופציונלית

ההחלטותאתשהחליטהואמכולם
מעטאחרינייר,פיסתעל-החיוניות

ממשלה,ישיבתבאמצעמחשבה,מאוד
על-שנייםאואחדמתווךבאמצעות
מאותכמהבמרחקשהתרחשומאורעות,

קילומטרים.
אלעזרשלהפיקודשיטתפיעלאנוסים
לעמודיוכלומהםבמקומותלהישאר

כלעליהם,הממוניםעםמתמידבקשר



עלבלעדיתכמעטנסמךמהמפקדיםאחד
רביםידיעות.להשגתלוהכפופיםדיווחי

התק-קשיימשוםהן-הטעומהדיווחים

שלהמופרזהביטחוןמשוםוהןשורת
אתשניפחוהישראלים,השדהמפקדי

המצ-עםלהםשהיוהקלותההתקלויות

איפואפלאאיןגדולים.נצחונותלכדירים
הקשרלרשתותשהאזינושמפקדים
רקמוטעה.רושםקיבלולהםהכפופות
פעילבאופןהמדווחמכוון",טלסקופ"
להםמסייעהיהלמפקדה,ועצמאי
עמדלאזהאך;לאשורוהמצבעללעמוד

לרשותם.
נבעלאשהכישלוןלציין,הראוימן

טכנולוגיים.באמצעיםממחסורבעיקרו
מערכתלרשותםעמדהטכניתמבחינה
לאלעזרשאיפשרהמאוד,טובהתקשורת

טכנולוגיהברםשפעל.כשםלפעול

עתההמוכנסתזהמסוגיותרמתקדמת
שאפשרבהנחה(בעולםרביםלצבאות
במער-שתעורבומבליאמינה,לעשותה

בודאיפותרתהייתה-אחרות)כות

מיקוםלציוןPADSמערכתבעיות.כמה
בקריאתטעויותחוסכתהייתהוניווט,

לבצעמאפשרתהייתהלאכיאםמפה,
PLRSמערכתאפשריות;בלתימשימות
הייתהאוטומטיולדיווחמיקוםלקביעת

היהוכךרגעבכליחידותלאכןמאפשרת

סוגים;התעלהצליחתאודותהספקנחסך
למחשביםקשוריםחיישניםשלשונים

מרח-או(הקרבשדהעלהצופותבעמדות

מאיחלקלבטלהוויבוליםמעליו)פים

האוייב;מיקוםבדברשהייתההוודאות
שלרבושיפור(משופרתטכנולוגיה
להעניקהייתהעשוייההאלחוט)משמעת

תקשורתיכולתהישראליםלמפקדים
מקום.מכל

מנעהההפוכההאופציונליתהשליטה
כשהדבראףבעיניהם,להשתמשמהם
אלהבכלאיןאולם,אפשרי.והיהנדרש
שדהעלמסולפתהתרשמותלתקןכדי

הנמצאאדם,על-ידיהמועברתהקרב
בחי-רקלמנועמפקדיכולזהאתבשטח.

מידע.שלועצמאיפעילפוש
טכנולו-הכנסתעדלטעוןבכוונתיאין

לאור(ובקרהלשליטהמתוחכמתגיה
נסיוןכליהיהבעולם,ההתפתחות

במדבר),קוראקולמקרה,בכלכן,לעשות
מגבלותטכנולוגיהשלכללהבהיראלא

הקובעהגורםקרובות,לעיתיםמשלה.
בו.השימושאופןאלאהציודסםאיננו
טכנולוגישיתרוןמאחרדיוק,ליתר
במלחמהבמיוחד-נדירדימנריע
קרו-לעיתיםמותנה,ניצחון-ארוכה

בהבנתאלאעדיפה,בטכנולוגיהלאבות,
וביכולתטכנולוגיהכלשלמגבלותיה

עימן.להסתדר
הישראליםשגילוכפיכן,עליתר

-בטכנולוגיהתלותאוקטובר,במלחמת

אשרחולשה,יוצרת-רדיוזה,במקרה
ההזדמנויותלנצלה.יהססלאנבוןאוייב

למורכבותישירביחסגדלותכךלעשות
עצמה.הפיקודמערכתשל

יותרשתהיהאפשרי,בהחלטולבסוף,
לאמריקאיםשקרהכפיטכנולוגיה,מדי

בויטנאם.
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בר-לב,האלוףוסגנו,רביןרא"למזערית.המטכ"ל
מדיתודרכוהם;אחתפעםהדרוםבפיקודביקרו
החלטות.קיבלולאאךהמצב,עלפעם
בחירההאדםכוחעודףאיפשרב-1964כבר5.
השירות.תקופתקיצורלביןסלקטיוויגיוסבין

אתהעדיפוטהוריםצבאייםששיקוליםלמרזת
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