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הנשקפתלסכנהמודעתארה"בהכלכליות.בעיותיהולפתרון

וטכנולוגייתגרעינינשקהמפתחותשלישיעולםממדינותלה
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הקדמה
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המאמרמוקד
הלוחמההואהזה

הפסיכולוגית,

בערוציהמתנהלת
גלוייםהידברות
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לוחמההמנהלת
חכמה,פסיכולוגית

נפשואתתוקפת
הרג-אתהיריב,של

תפי-אתשותיו,

כוונותיו,אתסותיו,

הצהרותיו.את
ההרתעהעידן
מאזשררהראשון

העולםמלחמתסוף
לרפו-ועדהראשונה

הנשיאשלרמות
בברית-גורבצ'וב

גםוזכההמועצות
הואכאשרבמודע,להשתמשמנהיגיכולשבהםהכלים
איןאולםלמלחמה.גלישהמפנייריבואתלהרתיעמתכוון

עיוןללאשלמיםמציעשהואהאסטרטגיוהקוהזההמאמר
שלובפסיכולוגיההספציפייםהמנהיגיםשלבפסיכולוגיה

פסיכולוגיתלוחמהנקיטתשלמקרהבכלההנהגה.קבוצות

ישמיעם"המקומית:בעגהלומרשנהוגכמו-לדעתחשוב

עסק".לנו

שהפונדמנטליזםהיאהמאמרשלהמוצאנקודת
באמונתוהכלולותהמגלומניותכוונותיועלהאסלאמי
לחשיבהוזרמתוחכםיריבהואאותההמלוויםוברגשות
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שלבהקשרקודםפורסםשלאניתוח-פונדמנטליסטי
לבטלבאהאינהזותרומתיפסיכולוגית.לוחמהושלהרתעה

קונוונציונליבניתוחבחשבוןהנלקחיםהגורמיםשאראת
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אדם.לחיי
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מדינה,היריב.הנהגתשלמוצהרותולאמוצהרותעמדותעל

הקרה".המלחמהו"תקופתהאימה"מאזןשלהעידן"לשמות
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נבעישירעימותכדיעדיחסיהןאתלדרדרשלאהמעצמות
ולהפוךשליטהמכלללצאתעלולכזהשעימותמתששן
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ישירה.מלחמהמפניהצדדיםשניאתשהרתיע

וליציבות-אימהלמאזןלהגיעהאמריקניםיוכלוהאם

איראןדוגמתמוסלמיותמדינותעם-אליוהמתלווה
נושאיבליסטייםבטיליםיצטיידושאלהבמקרהועיראק,
להגיעהיהשניתןיאהמקובלתהההטענ?6'7רעינייםגטילים

רציונליתמדיניותשניהלוהסובייטים,מולהדדיתלהרתעה
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מההשלכותלהתרשםשלאעלוליםוהםמשיחי,להט
במיליםגרעיניות.מהלומותחילופישלהקטסטרופליות

פונדמנטליסטים.להרתיעשאי-אפשרהטועניםישאחרות:

פונדמנטליסטיותמדינותגםלהרתיעשניתןגורסזהמאמר
פסיכולוגית.לוחמהבאמצעותובראשונהבראש-

-רמותבשתיכללבדרךמתנהלתפסיכולוגיתלוחמה

מחשבההקדישה"סי-איי-אי"ההנהגה.ורמתהאזרחרמת
התורתיהחומראתוריכזהאזרחברמתלפעילותדווקארבה

נMANUAL8.)1הנקראתבחוברתהזהבתחוםשלו
בעיקרלפנותארצות-הבריתעלהזאת,החוברתעל-פי
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ארצות-הברית.

כיהוכיחוכברמצידםהאסלאמייםהפונדמנטליסטים
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בתוךהאזרחברמתפסיכולוגיתלוחמהלנהלביכולתם
הזאתהלוחמהשלהמרכזיהמוטיבפועלים.הםשבההחברה

כלכלית.ממצוקההסובלותלשכבותשירותיםמתןהוא
והעזרההבריאותהחינוך,בתחוםבשירותיםמדובר

נמנעתהיאאךלתת,הייתהאמורהשהמדינההסוציאלית,
ואי-אדישותבשלאובמשאביםמחסורבשלזאתמלעשות

הפונדמנ-שבוניםהנרחבתהחברתיתהתשתיתאכפתיות.

תמיכתה.ואתהאוכלוסייהאהדתאתלהםמקנהטליסטים
פונההקיצוניהאסלאםגורמישלהפסיכולוגיתהלוחמה

להפוךלשכנעםשניתןמבולבלים,לאינדיווידואליםגם
ובתמורההאסלאם)למעןנפשםאתשמסרומי(ל"שהידים"

הבא.בעולםמנעמיםבחיילזכות
להתאבדשהחליטופרטיםולבלוםלאתרשקשהבעוד

הסוציאליתבתשתיתלהילחםיותרקלהריהדת,למען
מתחרהתשתיתבנייתעל-ידיהפונדמנטליסטיםשבונים
הנזקקות.לשכבותסיועומתן

האזרחברמתהפסיכולוגיתהלוחמהשלזהקצרתיאור
לעשותשפויותמדינותשיכולותהפעולותאתלהראותנועד
שהמנהיגהגיבויאתלהקטיןכדי
וכדימעמולקבליכולאחראיהלא

קבוצותבאמצעותלהרתיעו
עלשמערערותעמו,בתוךאזרחיות
פעילותאולםהתוקפניות.כוונותיו
הפסיכולוגיתוהלוחמהההרתעה
-ההנהגהברמתגםנעשית

מנהיגושמשמיעהצהרותבאמצעות
פעולותובאמצעותהיריבכלפיבסמויאובגלויצדכלשל

חדיש.טילשלשיגורלניסויפרסוםמתןדוגמתעושה,שהוא
ביןהתקשורתשלהדינמיותבדקויותלדוןנועדזהמאמר

ובגורמיםלהרתיערצוןקייםשבובמצביריביםמנהיגים
הכפתור.עלמהלחיצההמרחקעלהמשפיעים
שלהיאהראשונהמבט.נקודותלשלושיתייחסהמאמר
היאהשנייההיריב;כוונותאתלהעריךבבואםכוחותינו
שישבין-מדינתית,הרתעהמערכתהצדמןובוחנתגלובלית

אסלאמיהואמהםשאחדעיקריים,יריביםשניבה
לעצורהמנסהמדינהשלהיאהשלישיתפונדמנטליסטי;

שיאפשרותנאיםליצורוגםתחומיהבתוךלוחמנייםגורמים
הרתעה.לצורכיגרעיניבנשקלהשתמש
העיתויהערכתנקראתהראשונההמבטנקודת
דיאלוגנקראתהשנייההנקודהולכוונותיו;היריבלתוקפנות

השלישיתפונדמנטליסטית;אסלאמיתמדינהעםהרתעה
המבטנקודותשלושהעצמי.לריסוןגורמיםנקראת

הלוחמהבסוגייתשוניםרבדיםלשלושהמתייחסות
לגביהערכותיצירתהשני:ההרתעהבעידןהפסיכולוגית

וריסוןבין-מדינתיתהרתעהמערכתשלהתנהלותההיריב,
הגרעיניבפוטנציאלבאחריותהמטפלתהנהגהשלעצמי
שלה.

ולכוונותיוהיריבלתוקפנותהעיתויהערכת1.
שהםהתפתחות,קווילשנילהתייחסראויזהמסוגבהערכה

האויבשלהכניעהרמתשלהואאחדהתפתחותקואחד.רצף
כמהעדדהיינוהפסיכולוגית,הלוחמהברמתלפעילויות
אותוהרחיקההיאכמהועדאותולהכניעזוהצליחה

משמעותההזהבמובןכניעהתוקפנית.פעילותעלמהחלטות
פירושההיריבשלכזאתכניעהפסיכולוגית.למתקפהכניעה

ביטוילידיבאהוהיאשכנגדהצדשנקטמוצלחתהרתעה
תוקפניות.ומהצהרותמהחלטותבהתרחקות

היריבשלנחישותורמתשלהואהשניההתפתחותקו
נטילתשלמחשבהלקושכבולמנהיגתוקפנית.בצורהלפעול

ושלנימוקיםשללקואימפולסיביות,תגובותושלסיכונים
יותרקשה-אידיוסינקרטיות)(משלופרטיתהתנהלות
ולהפך,שלו.האישיהקובסבכיכבולהואשכןאותו,להרתיע
לפיכךלהשפעה.יותרניתןומתייעץדיאלוגיםשמקייםמנהיג
המנהיגשלפתיחותולרמתגםקשורההנחישותרמת

אתכמובן,תאט,גבוההנחישותרמתאותו.לסובבים
המרתיעותלעמדותיוהכניעהקו-הראשוןהקוהתפתחות

שכנגד.הצדשל
במידהמושפעותתוקפניותעמדות

שישלהניחסבירולכןמרגשות,רבה
אולםמודעים.לאאלמנטיםגםבהן

שלתפקודועל-פיתיעשהההערכה
הגלויה,התנהגותוהיריב,המנהיג

הצהרותיו.ובמיוחדשקיבלההחלטות
שינויכלייחשבכניעהשלצעד

היריב.המנהיגשלבהצהרותיו
המשקלואתהניתוחחשיבותאתלהביןאפשרותאין

אמינותו.אתכןלפנישבוחניםבליהיריבהצהרותשל
נוגעותהיריבלאמינותציוןלתתכדילשאולשניתןהשאלות
כניעהשלקונוקטשהואבין-שלוההצהרותקוליציבות

נוהגהיריבאםלשאולניתןגםתוקפני.קונוקטשהואובין
לבדוקאפשראותן.מבצעשהואלפניכוונותיועללהצהיר

לזהותושניתןפער-מעשיולביןהצהרותיוביןפערקייםאם
לוחמהשלבאמצעיםכתגובהדהיינושערה,מלחמהכהשבת

כדיההצהרותשלהעיתויאתלבדוקניתןגםפסיכולוגית.
מלחמתואתמנהלהואשבהםהאופניםאתלזהות

נסראללה,חסןדוגמתמתרברביריבזהוהאםהפסיכולוגית.
כוונותיועלמוקדמתהודעהבאמצעותהרתעהשיוצר

האםלעוצרו?האחרהצדשלביכולתוזלזולמתוךהתוקפניות
מוצהרתתוקפניתכוונהלכלברצינותשמתכווןזהיריריבזהו

התקיפהביצועלביןהודעתושביןהזמןאתמאודומקצר
ליריבו?תגובהזמןמשאירשלאבאופן

המידהשלהערכהגםכוללהיריבשלאמינותוניתוח
כולל-מוגבלתבלתימלחמהשללסכנהמודעהואשבה

הבנההיריבאצלמאובחנתאםהגרעיני.בפוטנציאלשימוש
זוהריעמו,בניעלכזאתמלחמהשתמיטההרסנותלמידת

שלמאפייןהיאלהסתכןהנכונות
מהצדהפסיכולוגישהלוחםהיריב,

עלולעתמעונייןמאודשמולו
ההותומתקשהאךקיומו,
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הגרעיניבפוטנציאלהמשתמשמרתיע,כלוחםאותומציגה

אתיותר.זהירוכמדינאיפסיכולוגיתלוחמהשללצרכים
בלוחמהעושהשהואהשימושאתהיריב,שלזהירותו

אמינותאתגםכמואחרלוחמהאמצעיכבכלפסיכולוגית

שהואההחלטותמספרשלבסקירהלבדוקניתןהצהרותיו
נמוכהתוקפנותשלברמהגם-עליהןשהצהירלאחרביצע

עללוותראיןגםביצע.שלאההחלטותמספרלעומת-

ולמצבהיריבשלהאישיותיתליציבותובנוגעההערכות
ונשניתחוזרתקריאהשללמצבלהיקלעלאכדיבריאותו

מרתיע""יריבביןהיאהזאתבקטיגוריההאבחנהזאב".זאב"

מממש"."יריבלבין

שהלוחםהיריב,שלמאפייןהיאלניסתכןהנכונות
אךקיומו,עללדעתמעונייןמאודשמולומהצדהפסיכולוגי

נועז","אופזיז""יריבשביןהרחבהרצףעללזהותו.מתקשה

חששן","ליריב

ישזהיר""אומשתהה""

ביניים.אפשרויותאלפי

שלפעילותובניתוחאין
לנבאכדיבעברהיריב

להסתכןנכונותואת

טועןקיסינג'רגםבהווה.
סכנותעלשבחשיבה

בלתילמלחמההגלישה

להפעילישמוגבלת

חדשני,חשיבהסגנון

עלמסתמךשאינו

העבר.נוסחאות
מהומפרטאינוקיסינג'ר

התכוון,שאליוהסגנון

לשינוייםפתוחיםלהיותישובראשונהשבראשנראהאולם

היריב.בתגובת

מנהיגשלהאישיותישסגנונוכךעללסמוךאפשרגם

סגנוןעורו?"כושיהיהפוך"בבחינתהזמןלאורךקבוענשאר
המאוחרתהבגרותבגילאיעקביתוהתנהגותקבועאישיותי

עםבפסיכולוגיה.ידועדברהם-המנהיגיםשלגילאיהם-

לפיכךיתוישיא.9'10לשינוילהביאעשוייםחזקיםלחציםזאת,

ניתוחעלרקלסמוךאיןאולילהסתכןנכונותלנבאבניסיון

מההווההצהרותשלניתוחבתוספתכזהניתוחאךהעבר,של
אמרנוכאילודומה?הדברלמהמשלהתשובה.אתיספקו
שישאמרנולאמחדש.בוקרכלשנבדקתקונספציהשיש

שאיננואמרנולאוגםבלתה,ואיןהחלטיתקונספציה

להיות.יכולוהכולשהיא,קונספציהלכלקשורים

היריבאמינות"שהוזכרוהראשונותהנקודותמשתיכבר
נקודותהרבהלהיותשיכולותלהביןניתןלהסתכן"ו"נכונות

רבצורךגםלהיווצרויכולהיריב,שלבהערכהעיוורות""
בהזדמנויותנאמרשכברכפיהשגה.בטווחשאינובמידע

בקירובלדעתכדיהיריב"שללראשלהיכנסצריך"קודמות,

היאלאויבאמפתיהכךמשוםלעשות.מתכווןהואמהמרבי

לסימפתיה.הכוונהאיןהרתעה.תיתכןלאשבלעדיומרכיב

בלימבטומנקודתהיריבאתלהביןהיכולתהיאאמפתיה

שתשמשאמצעיתובלתיעמוקהלהבנהלהגיעעימו;להסכים

היריב.שלכוונותיובפענוחמנחה

ביותרוהחשוביםהמענייניםהדבריםאחדלמשל,

אצלאולםהאמונה.הואפונדמנטליסטימנהיגשלבפעילותו

האלבכוחתמימהאמונהשלמרכיביםבצדישכזהמנהיגכל
התוקפניתבפעילותענייןובעלתומךגורםהאלובהיות

שימוששלרציונלייםמרכיביםגםהאסלאםלהשלטת

ליצירתעמו,בתוךכוחצבירתשללצרכיםבאמונה

מעמדוולשימוראחרותאסלאמיותמדינותעםקואליציות
יחיד.כשליט

המנהיגשלאישיותובתוךהגומליןמשחקשלהבנה

האליראתביןהמאמין
לצבירתבאלשימושלבין

תוקפנייםולמעשיםכוח

בסיסלהיותאמורה

ביןהקשרלהבנת

איןלמעשיו.הצהרותיו

החופשיהעולםביכולת

שלאמינההערכהלבצע
אסלאמייריב

הבנהללאפונדמנטליסטי

האמונהמשקלשל

ובתהליךבהתנהגותו

כמושלוההחלטותקבלת

להסתכן.בנכונותוגם
אמונהביןהפערניסוח

לבין-ומסוננתסוחפתאםגם-היריבבתפקודתמימה

לדעתיאפשרכוחצבירתשלוהגיונייםרציונלייםאלמנטים

האמצעיםומהםפסיכולוגיתללוחמהפגיעותורמתאת

כשיודעיםלהרתעתו.הדרושיםהמעשייםאוהפסיכולוגיים

לכווןאיךיודעיםגםהיריב,שלהרציונלייםהשיקוליםמהם

עולמואתכשמביניםרציונליים.בכליםפסיכולוגיתלוחמה
שלו.הפגיעותנקודותמהןיודעיםהיריב,שלהרגשי

להעריךהאפשרויותנדונוזהבפרקהראשון:הפרקסיכום

המדינותבמעגלמנהיגשלנטיותיוואתכוונותיואת
אמינותהםשהוזכרוהמרכיביםהאסלאמי-פונדמנטליסטי.

להשתמשניתןשבהוהמידהלהסתכןנכונותוהאסלמי,היריב

כדיהאסלאמיהיריבבתפקודהאמונהשלמשקלהבהבנת

עיוורות""ונקודותחסרותנקודותגםתקףבמידעלמלא

לגביו.בהערכות

פונדמנם*סטיתאפלאמיתמזרנהעםהרתיעהשאלהב2.

בניסיונותהצדמןצופיםשאנולהניחעלינוהזהבשלב

היאמהןשהאחתמדינות,שתיביןשמתנהליםהרתעה

ינ
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שלבעלת-בריתהיאוהאחרתאסלאמית-פונדמנטליסטית
המדינה,שלהתמודדותהאחרעוקביםאנוארצות-הברית.

בפוטנציאלוהמשתמשתל"שפויה",במערבהנחשבת
קבועהאסטרטגיתראייהמתוךהרתעהלצורכישלההגרעיני

במלחמההטמוןוההרסההדדיהסיכוןשלשניםוארוכת
מרכיביםעםקבועההערכהיצרהזומדינהמוגבלת.בלתי

שלוההצהרותהמעשיםהמידע,על-פילעתמעתהמשתנים

כעתלנהלועליההקודם,בפרקשהוגדרכפישכנגד,הצד

אצבעואתולהרחיקלהרתיעשלה:היעדפסיכולוגית.לוחמה

הראשוניםהאמצעיםמהכפתור.הפונדמנטליסטיהמנהיגשל

ברמהמתוחכמיםצעדיםהםלרשותההעומדים
הדיפלומטית.

תסריטכעיןסימולציה,שלבצורהייערךהתהליךניתוח

היאמהןשהאחתמדינות,שתיביןהתרחשות
בקשריהמערביתהיאוהאחרתפונדמנטליסטית-אסלאמית

הדיפלומטית,ברמהמתוחכמיםצעדיםהאסטרטגיים.

לתקוףאמוריםהפסיכולוגית,הלוחמהחזיתאתהמהווים

היאהזאתבהשקפההמוצאנקודתהאמונה.אתכולקודם

שלעוצמתומקורהינהשהאמונה
זוהיאהרכה.בטנוגםאךהאויב,

מאמיניםרבבותהולכיםשבזכותה

זוגםהיאאךהיריב,המנהיגאחרי

באהדתתפגעבהפגיעהשכל
היאצדדים.שניישלאמונהההמונים.

אחדמצדפיפיות.כחרבמתפקדת
תהליךכלוסוחפתעוצמהנותנתהיא

עקבבהישאחרומצדאחר,רגשי
מעשהככלפגיעההיאקטן:אכילס

מעשההיאהאמונהשהריאהבה,

פגיעההיאככזוהאל.עםאהבה

שלחלקבאותולהשפעה.ורגישה
בכוחבכנותהמאמיןהאישיות,

האל,באהבתעצוםצורךישהאלוהי,
אירוע-כלובהוקרתו.שלובשמירה

האל.מצדכדחייהיפורששמד

יהיהשניתןכדיהמעגלים,שניביןאמוןקשרימחייבהזה

מאופייןהאלההמעגליםשניביןהקשרשונים.יעדיםלהשיג

ללאבאמון-לכולומעלחזקיםוברגשותבאהבההואגם
לפגיעה.חשופיםהמעגליםשניביןכאלהאמוןקשריסייג.

באמוןלפגועכדיבהשישבאופןכזהקשרעלהתקפהכל
אתהמקטינהפסיכולוגית,לוחמההיאהמעגליםשניבין

הכפתור.אלתגיערציונליתלארגשיתשמערכתהסיכוי

מסובכותכהאינןהמעגליםשניביןהקשרעלכאלההתקפות
נזכוראםדיראשון.ממבטלחשובהיהשניתןכפי

חלקגםישנוהפונדמנטליסטיהמנהיגשלשבאישיותו
עוצמה,צבירתשללצרכיםהגיוניבאופןבאמונהשמשתמש
התנהלותשלפשוטיםבאמצעיםלהסברניתנתופעילותו

והגיונייםקריםנתוניםשבהןעיתותישכוח.עמדותלעבר

יוכלובלבדהאישיתטובתולמעןהמנהיגשלפעילותולגבי

שלהם.אתלעשות

בקוהרנטיותפגיעהבצדלהיעשותאמורזאתכלאולם

ריקים,ככליםהצגתןכוללהרוחניות,ההזדהותדמויותשל

ההגיוניתההתנהלותאתוסותריםרגשותהמפעילים

ישאחרות,במיליםעוצמה.לרכישת

אצלהפרטייםהאינטרסיםאתלנצל
הקואליציהאתלחזקהיריב,המנהיג

החשיבהאתהמקבליםהגורמיםעם

-והאחראיתההגיוניתהאמריקנית

הנאהלטובותבתמורהגםאולי
המאבקיםניצולבצד-כלכליות

למעגלהרוחניהמעגלביןהפנימיים
אתלהפרכדיהיריבהבמדינההביצועי

ההזדהותדמויותשלהקוהרנטיות
שנישביןבקשריםולפגוםהרוחניות

הפנים-אישיותיבמאבקגםהמעגלים.

-הפונדמנטליסטיהמנהיגאצל

בווהשימושלאלהאהבהביןהמאבק
השימושלביןרגשיסחףלצורכי

יש-כוחעמדותלצבירתבוהרציונלי

החבריםביןבולטהסכמהחוסר

זרזהואהיריבהההנהנהבמעגל
שנועדהאקטיביתלפעילות
חוץאירועיבאמצעותלהרגיע
אתאללהבשםניצחונותוהשנת
מקבליבמעגלהאחדותחוסר

בשמולהשתמשוכדיההחלטות
חבריביןמחודשכ"דבק"האלשל

ההנהבה

כוללתהפונדמנטליסטייםמהמנהיגיםרביםשלהאמונה
מאובדןלאוגםאנושמבנילאאומנם-פחדהרבהגםבתוכה
העוצמהמאובדןהאל,אהבתמאובדןאךמקורבנות,אוחיים
איפואהיאהמערביתהמדינהמטרתמנטישתו.מעניק,שהוא
ביןהקשראתהפסיכולוגיתהלוחמהבאמצעותליצור

יכולהזאתאתהאל.נטישתלביןמוגבלתבלתימלחמה
הצהרותיהמסריה,באמצעותלעשותהמערביתהמדינה

המדינהעםמנהלתשהיאוהעקיפיםהסמוייםוהדיאלוגים
האמונה,לתקיפתביותרהיעילהנשקהפונדמנטליסטית.

הפחד.הואהפסיכולוגית,הלוחמהשלבארסנלהמצוי
אנשישלממעגלבנויהאסלאמי-פונדמנטליסטיהעולם

המבנהההחלטות.אתהמקבליםמנהיגיםשלוממעגלרוח

אתשיחזקדיפלומטי,צעדכליציבות.וחוסרפגיעותהרבה
הקוהרנטיותאתבספקויעמידההגיוניתבחשיבההשימוש

הלוחמה.להגבלתיתרוםהסוחפות,הדמויותשל
בתוךהפנימיהדיאלוגמהולשאלהנכנסיםאנוכאן
שם.לדברמיועםאיךאחרות:במיליםאוהיריבהההנהגה
לחץסמןלהיותאמורהיריבהההנהגהבתוךהדיאלוג
בתהליךייכללהזההלחץסמןהיריבה.המדינהבהערכות
הלוחמהבנושאהטקטיותלהחלטותשקודםהאבחון

האבחוןתהליךבכלל.מבצעייםובנושאיםהפסיכולוגית
הכוחותבאיזוןהפרותעלנתוניםגםלכלולאמורהמתמשך

המעורביםהאישיםביןהשרשרתותגובותההנהגהבתוך
בדבר.

היריבהההנהגהבמעגלהחבריםביןבולטהסכמהחוסר



אלימהפעילותהמקריםברוב-אקטיביתלפעילותזרזהוא

חוץאירועיבאמצעותלהרגיעשנועדה-הראשיהמנהיגשל
במעגלהאחדותחוסראתאללהבשםניצחונותוהשגת
כ"דבק"האלשלבשמולהשתמשוכדיההחלטותמקבלי

ההחלטותמקבלימעגלגםההנהגה.חבריביןמחודש
ובראשונהבראששאמורהחוץ,מדיניותמנהלהאסלמי
המאבקרקעעלבאחרונה,לדוגמא,פנים.בעיותלפתור
המנהיגיצאלשמרנים,הרפורמיסטיםביןהאיראניתבהנהגה
חדש.אטומיכורלרכישתעסקהעלוחתםלרוסיהחאתמי

חיצוניתקואליציהוחיזוקחוץלגורמיפנייהלמעשה,זוהי,
המאבקאתמעמידהזוקואליציהתוקפניות.מגמותעם

ההנהגהבעינישוליבאורמבית
והפתרונותהמקומית,האסלמית

חדיםלהיותעשוייםלהשיוצעו
למדי.קטלנייםגםאךופשוטים,

מצדאלימהלאהסכמה
לסידורהפונדמנטליסטיהמנהיג
תפחיתתחילההפניםענייני

שלחדשמעגלותיצורמכוחו
העוצמהלחלוקתאפשרויות

היריבה.ההנהגהבתוךהיחסית

המנסהשממול,המדינהלרשות
האפשרותאתולהרחיקלהרתיע

לאלוחמהבאמצעישימוששל
איפואעומדותקונוונציונליים,

פעולה:דרכישתי
מערךלשינוילתרום1.

ההנהגהחבריביןהעוצמה
יעדיםלהשגתשיפעלוכךהיריבה,
יעדיםולאמדינתייםפנים

המדינהחשבוןעללוחמניים
היריבה.
כאוס-ההנהגהבתוךמסויםכאוסליצירתלתרום2.

שקוהסיכוןמפאתדקה,אחרדקהצמוד,מעקבשדורש
חוץ.אירועילעברהפנים-מדיניתמתנועתוייצאהפעולה

אפשרחשוב:מאפייןישאללהעםשליחסיםלזכורחשוב
עולהאליוהרגשיתהנאמנותנתון.רגעבכללעזרתולקרוא

החלטותלפיכךרציונליות.מחויבותאוהחלטהכלעל
פנים,בבעיותלטפלהחלטהכמו-כוחבאובדןשכרוכות
אותןלקטולולאפניםבעיותליישבהיאהכוונהאםובמיוחד
אובדןשעםהסיכויאתרגעבאותומעלות-באיבןבעודן
ללוותאללהשובייקראזה,מסוגבמדיניותהכרוךהכוח

כןאםהולךהפונדמנטליסטיהמנהיגלוחמנית.חוץפעולת
בכוחלשימושכאשרמשיכה,מוקדישניבעלתנדנדהעל

חוץ-מדינתייםאקטיםדרךעוצמהצבירתלהעדיףולנטייה

הלוחמהיותר.רבהמשיכההמדינותשלהזהבמעגליש
בעיותשלהמשיכהלכוחלהוסיףמכוונתהפסיכולוגית

מהיזוןלהימנעכדיזאתלדומיננטיות.להופכןבליהפנים

נקודתאלחזרההפונדמנטליסטיהמנהיגאתשיבריחחוזר,
יותרהשכיחהההתנהגותואלהחיצונית,השנייה,המשיכה

עםחיצוניותקואליציותויצירתהעםכלפיבכוחהשימוש-
תוקפניות.כוונות

מעברנוספיםיעדיםישכזאתדיפלומטיתלפעילות
הסוחףהחלקעצמו.היריבהמנהיגשלהפסיכולוגיתלתקיפה
בקלותליצוריכוליםהמשותףהאתניוהבסיסבאמונה

המדינהעלהאיוםאתשירחיבובין-מדינתיות,קואליציות
המוגבלת.המלחמהכלליעלובשמירהבהרתעההמעוניינת

כדאיהאמונהבעזרתליצורהיריבשמנסההקואליציותאת

אצלאחרות.מזוויותלתקוף
להעירכדאיהפוטנציאלייםשותפיו

החלקואתההגיוניתהחשיבהאת
בין-לעוצמההשואףהרציונלי

התלויהכלכליתלעוצמהגםהשאר

לפחותאושלוםשלבתקופות
אי-לוחמה.שלבתקופות

מעונייןהאסלאמיהפונדמנטליזם

קשה,כלכליובמצבבעוניכללבדרך
עלולהשפיעלפעוללוהמאפשרים
אצלריקהכשהבטןאךהאנשים.

נוצריםחלש,והעםכךכלרבים
המנהיגאצלגםאדומיםקווים
להיותרוצההואאיןשכןעצמו,
כשםנחשלת,מדינהשלמנהיג
להיותרוצהאינואיכרששום

חולה.חמורשלהבעלים
להתבצרממשיךהיריבאם

המדינהפונההקיצוניות,בעמדותיו
שותפיואלמולושניצבת

אותומציגההיאהפוטנציאליים.
יכולהשאינהכ"הבטחה-מטרתואתכ"סוחף",אוכ"מפתה"
פנייההחולה".החמור"בהגיוןגםומשתמשתלהתממש"

לשמשיכולההיריבשלהפוטנציאלייםשותפיואלכזאת
אצללגרוםעשוייםאלהעימם.בקשריואמוןפוגמיכצעדים

הראשיהיריבכלפיבאמוןלסדקיםהפוטנציאלייםהשותפים

נגדפסיכולוגיתמלחמההמנהלתהמדינהלהתפכחות.ואף
יריביםביןהאמוןקשריאתאיפואמתקיפהאסלאמייריב

הפשוטההאמתביניהם.האמוןיחסישייפגעובאופן
בלתיבמלחמההטמונהההדדי,ההרססכנתשלה"ירוקה"

אפשרותואיןרגשי,סחףשלבתנאיםבהדילאמוגבלת,
לקחתבליפונדמנטליסטייריב-לתקוףשכןכללא-לדון

מנהיגיםביןהפועלהזה,הרגשיהסחףאתבחשבון
עצמם.לביןאלהמנהיגיםוביןעמיהםלביןאסלאמיים

באמוןהפוגםהמאמץאולםזאת.נביןלאאםתמימיםניחשב
תורםהואוככזהסחף,שלבתנאיםמפריעגורםבוודאיהוא
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אימה.מאזןשלבתנאיםההידרדרותולהאטתלהרתעה
הרציונלייםהמרכיביםדברשלבסופוגברושלנובתסריט
הפסיכולוגיתהלוחמהדהיינוהעוצמה,שימורשלוהשיקולים

המדינות.שתיביןדו-צדדיותשיחותומתנהלותיפה,עלתה
לצאתהכוונותעצירתעללמעשה,מתנהל,המשא-ומתן

בלתילמלחמה

מוגבלת.
נציגיעםלדיאלוג

האסלאמי-המעגל

ישפונדמנטליסטי
הואשכןרבה,חשיבות

אתלהגבירעשוי
המדינות,ביןהאמון

מעניקהואבעיקראך

חלקלהפעלתבמה
העומדיםמהאמצעים

הלוחמהמנהלילרשות
המדינההפסיכולוגית.

אתלהרתיעהבאה
האסלאמיתהמדינה
ממל-אותהולהניא

החייםאתמציגהחמה

מהש-ההימנעותואת

אולםעליון.כערךמדה
זה,אתעושיםאיך

אללהשלכשבשמו
מהלך?כללהצדיקניתן

-הדגשותאלהפנייה
יכוליםשרביםכפי

שלהזהבשלבלשער
הנשקהיא-המאמר

הדיפ-שלהפסיכולוגי

כא-בשיחותלומטיה

היריבה,בהנהגההאדםאהבתאתלעוררשישנאמראםלה.
לאהבההכוונהאיןאולםמעשי.לאב"שמאלץ"ניתפס

הרגישהרגשי,ברובד-השיחותבזמן-למגעאלאממשית,
במהלךכריזמטייםנואמיםהיריב.אצללהשפעהוהניתן

רציונלילהיותיכולאינוהדיאלוגבכך.הצטיינוההיסטוריה

כעוס.דיאלוגלהיותיכולאינוגםהואהמידה.עליתרומעונב
רגשי.דיאלוגלהיותאמורהוא

באישיותופגיערובדאלשבפנייהוהפיתויהחםהרגש

ההתקשרותאתעושיםנציגיושלבאישיותםאוהמנהיגשל
יותר.לאפשריתההדדיתהמחויבותואתיותרלאישית

היאמוגבלתבלתיבמלחמהמפסידיםהצדדיםכלכיההבנה
איזשהועלמוגבלתהסכמהושלהבנהשללקואליציההבסיס

בנימוק,שכלולהפיתויעם-אדומיםקוויםשלמינימום

אובדןגםלמעשההואמדוברשבובהיקףחייםשאובדן

יכוליםאלה-נאמרמהחשובפחותאחרות:במיליםעוצמה.
מהדיפלומטיהוהמוכריםה"מעונבים"הדבריםגםלהיות

הםואםהדברים,נאמריםאיךחשובויותר-הקלסית
האלההרגשותשלקרובבן-דודוקרבה.קשררגש,מעוררים

גםנכללתקרבהבושנוצרתבדיאלוגהמחויבות.רגשהוא
התחייבות.

איפואעומדיםאנו
השיחות,סיוםלפני

הת-בהןשנוצרה

המיני-ברמהחייבות

שאחריהתקופהמלית.
להיותיכולההשיחות

ולמידה.צפייהשל
ודאימתפנההיריב
המדינהפנים.לענייני

מיליטנטיתהפחות

טיפולובאופןצופה
ובמיו-הפנים,בבעיות

מתעניינתהיאחד

שהואבעיותבאותן
מהן.לברוחנוטה

הפנים,בבעיותהחרפה

במנהיגשמעוררות
מגבירהדחייה,היריב

אתשיבקשהסיכוןאת
ויעדיףאללהעזרת

מחוץתוקפניתפעילות
מאמץמאשרלמדינתו
הבעיותאתלפתור

גםניתןושוב,האלה.
לנוסחהלחזורכאן

המ-בתחילתשהוצגה

מהצדשבורצףאמר:
להרתעה.כניעההאחרומהצדלתוקפנותנטייההאחד
מכוחהלהפחיתכללבדרךנוטהפניםבבעיותעיסוקכאמור,

שאינןפנים,בעיותלגביבמיוחדנכוןהדברההרתעה.של
המנהיגעלולכזהבמצבהפונדמנטליסטי.המנהיגעלחביבות

אולםאותו.מרתיעאינודברששוםלחושהפונדמנטליסטי
עשויהמולושניצבתהמדינהעםשיחותניהלשהואהעובדה
צעדיםלנקוטולאמורתעלהיותנטייתואתלהגביר

לעצמהלבנותשלבבאותואמורההאחרתהמדינהתוקפניים.
יורכבהקוהיריב.המנהיגשלפניומועדותלאןשיתארקו

והואהיריב,המנהיגשלהצהרותיועל-פישייקבעומנקודות
העדרואףשונותתלילותברמותוירידותעליותלתארעשוי
שינוי.כל

הצדדיםשינוי.שאיןכךעלהקומצביעשלנובתסריט
הצדההדדית.ההרתעההמשךנובעשמהןשיחותניהלו

מציורחלק-פלשתים"עםנפשיתמות"
קארולספלדפוןשנוריוליוסמאת

בשקמההישגיםהקשיועשייהתי0נטהי0הפחותהמדינה
אוההחמהסיחןהששה)המרבוישהאינטרסמאחראורשהמשבר)!,
התנ01בשאללאותתעלהלבנ1מ,עיקתשלולחהרימונהלפחית
בכחהרת11תהיאה!(ו1כית1ר0להשפר)).בתנאיהיריבאתלנצח
נפשילחצבלהביעחהיריבע1נ0ל1ההחמהלסיוםלמביאכדית1ד1תנ
ייקשך1ת0וללושדהייהפלישתים",עםת01לי'ק01הואשבי

חובבתי!בהקיהמ(ה0ל
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ונאמנותוהעזיםרגשותיובאמצעותמרתיעהפונדמנטליסטי
ביודעובאללה,האמונהאתהכולליםרגשיים,לכללים

באמצעיםלהרתיעויכולתאיןשמולוהמערביתשלמדינה
מייצגיםאנחנושאותההמדינההאחר,הצדרציונליים.
כאחדוהרציונליהרגשיהרובדעלפועלהזאת,בסימולציה

מתוחכמת,פסיכולוגיתלוחמהשלבאמצעיםומרתיע
היריבה.בהנהגההעוצמהמעגליואתהאמונהאתהתוקפת
לצדאיןשובהקצרשלטווחבכךהצלחהנחלוהשיחות

לסמוךאפשראיךאולםההדק.עלללחוץכוונותהמיליטנטי
כך?על

שקיסינג'רהבא,המרכיבאלאותנומביאההזאתהשאלה

תכונתהיאזהירותהצדדים".שלהזהירותרמת"בשםמכנה
ניהול,דפוסיאינטליגנציה,רמתגםשכוללתפנים,רבתאופי

ראויאלהמשתניםנוספים.רביםואלמנטיםתגובהזמן
שקיסינג'רמרכיבזהוריבוים.בשלמתימטיבאופןשינותחו

הקודם.ההרתעהבעידןכבראליוהלבתשומתאתהפנה
במידתלפערהלבתשומתבהפנייתהואכאןהחידוש
כזהפערכשמאובחןהצדדים.שנישנוקטיםהזהירות
כשבאיםלפעולה.הפסיכולוגיתהלוחמהנכנסתבזהירות,
בעיקרהםהנתוניםהצדדים,שלהזהירותרמתאתלהעריך

תהליךלפתחנטייתםההחלטות,ומקבליהמנהיגיםהצהרות

עצמיתבמלכודתלהסתבךנטייתםמילולית,אסקלציהשל

מאופייןהאסלאמיהפונדמנטליזםתוקפניות.הצהרותשל
סכנהמתלהמותבהצהרותישולכןהכבוד,לנושאברגישות

מילה".היאמילהש"אצלימצבהיווצרותשל

זמןלאחראךהצליחו,שהשיחותשלנובסימולציהנניח
-מיליטנטיתהפחותזו-המרתיעההמדינהמתרשמתמה

מעברשחורגותבהצהרותעצמואתלסבךנוטהשהיריב
לאפיקאיפואפונהשמנגדהמדינהבשיחות.שהושגולהבנות
לחושצריךלהסתכןהמוכןרצינייריבלהערכתה,הטקטי.

-אמיתיתיכולתניצבתמולווכילמעשיו,גבולשמציבים

מעוניינתמיליטנטיתהפחותהמדינהבדיבורים.רקולא
כדיבמלחמה.לפתוחלאאךחזקה",אני"לשדראיפוא

שבועיתוי,לבחורעליהמוגבלתבלתימלחמהמפנילהרתיע
עוצמתהאתולהמחישתשובה,תהיהלאשלהליריב

דרכים:בשלושהרתעהתושגבכךקונוונציונליים.באמצעים
לעצורהקונוונציונליתיכולתהאתממחישההמדינה
ממחישהוהיאלהסתכןנכונותהאתממחישההיאתוקפנות,

ישמוגבלת.בלתיממלחמהבמודעלהימנעהעדפתהאת

ולהעבירפוטנציאליתלתוקפנותאמיתיגבוללהציבכדיבכך

כאחד.ומאייםמרגיעמסר
שבובעיתויה"חץ"בטילהניסויהיאלכךמצוינתדוגמא
חילופיאתלנצלעשויעיראקששליטהערכההושמעה

לטובתו.בארה"בהשלטון
להגבלתסייעוהשיחותאחר:תסריטגםלתארניתן
מירוץחזרשהסתיימו,מרגעהתקיימו.עודכלהלוחמה
להישמע.שבוהלוחמניותוההצהרותהקודם,לקצבהחימוש

ומגדירותמשא-ומתן"ינהלולא"כימצהירותהמדינותשתי

כיצדהשאלהונשאלתאלים,עימותפורץכאויב.זואתזו
מוגבלת.תישארשהמלחמהלהבטיח

דעתחינוךדהיינומלמטה","בהרתעהדוגלה"סי-איי-אי"
פעילותגרעינית.לשואההתנגדותשלבכיווןהיריבשלהקהל

ונטיותכוחצבירתלאזןאמורההזאתהחינוכיתהגרילה
היאכזאתפעילותה"סי-איי-אי"בעיניההנהגה.שלהרסניות

סיועממתן-יותראףחשובהואולי-חשובהפחותלא

אופוזיציה.לגורמיבכספיםאובנשק
מריכוזהימנעותנוסף:צעדלנקוטניתןבכך,דיאיןאם

מפניחשששלבמקרההכרחיצעדהואאחדבמקוםכוחות

המדינהזאת.יודעיםהצדדיםשניגרעינית.מלחמה
לאותתכדיכוחותיהבפיזורלהתחיליכולההמרתיעה
בחשבון.נלקחותקונוונציונליותהלאשהכוונות

הישגיםלהשיגעשויהמיליטנטיתהפחותהמדינה

שלההמרכזישהאינטרסמאחראולםהמוגבלת,במלחמה
מוגבל,עימותשללרמהריסונהלפחותאוהלוחמהסיוםהוא
השפלה.בתנאיהיריבאתלנצחבכוונתהשאיןלאותתעליה

לסיוםלהביאכדינקודותבכמהתוותרהיאיכולתהלמרות

מוכןהואשבונפשילמצבלהגיעמהיריבולמנועהלוחמה
למלחמהייאושמתוךלגלושדהיינופלישתים",עםלמות"
המרתיעההמערביתהמדינהחייבתלכןמוגבלת.בלתי

חלקיים.בניצחונותלהסתפקולדעתלפשרותנכונותלהפגין

אינוכברשלושהעםלמצבלהביאופירושוהיריבאתלמוטט

הקונוונציונלייםההרתעהאמצעישבומצב-לוחשוב
הפסיכולוגיתהלוחמהשלהם.מהאפקטיביותמאבדים

להסתפקנכונותעלהצהרותבאמצעותנעשיתהזהבמקרה
חלקיים.ובניצחונותבהישגים
שלאפשריבתסריטדןהזההפרקהשני:הפרקסיכום

גרעיני,פוטנציאלבעלותמדינותשתיביןהרתעהמאבק

המדינהפונדמנטליסטי.אסלאםמדינתהיאמהןשהאחת
וכמיליטנטיתכקיצוניתשהוצגההזאת,הפונדמנטליסטית

לוחמהשלבאמצעיםשתוארבתסריטהותקפהיותר,
טקטיקותשנמנו:האמצעיםביןהרתעה.לצורכיפסיכולוגית

האפשרותאתבחשבוןהלוקחתמתוחכמת,דיפלומטיהשל
הרגשיהרובדאתלעוררגםאךולהפחיד,האמונהאתלתקוף

דו-צדדיות.בשיחותומחויבותקרבהליצורכדיהיריבאצל

קשריאתהתוקפיםאמון,פוגמיצעדיםנקיטתעלגםדובר
ביןהקשריםואתאחרותמדינותעםהפונדמנטליסטיהיריב

כןכמוהביצועית.ההנהגהלמעגלהרוחניתההנהגהמעגל
בהנהגהגורמיםעםאמוןבוניצעדיםנקיטתעלגםדובר

ממלחמהההימנעותשהגיון-נוספותובמדינותהיריבה
מובניםהעוצמהאובדןשלההיגיוןלפחותאומוגבלתבלתי

המנהיגשלבאישיותוהחלקיםשניהוצגולהם.
שללהתנהגותהנוטההרציונלי,החלק-הפונדמנטליסטי

באמצעותולהיסחףלסחוףהנוטההרגשי,והחלקכוח,צבירת
הצדדיםשלהזהירותרמתגםנידונהבאללה.האמונה



מוחלטניצחוןהשגתללאגםהמלחמהסיוםשלוהחשיבות
בלבד.חלקייםהישגיםשלהשגתםלאחראלא

העצמיהריסוןגורמי3.
בנטיותגםלהיאבקמסוגללהיותאמוראמיתיהרתעהמנגנון

בלמיםיצירתעצמו.המרתיעבצדשמקורןהתוקפניות
מנגנוניםשלהטבעיתהנטייהאתלרסןנועדהמובנים

דהיינולפעולה,הביורוקרטי"המודל"אתלקייםמבצעיים
טענותישנןקיים.שהמוצרמשוםרקלפעולה,ללחוץ

עלהגרעיניתהפצצהאתלהטילמהשיקוליםשאחדים
הפועלתהנהגהאחרות,במיליםהזה.מהסוגהיוהירושימה

לנקוטצריכההמלחמהאתלהגבילוכדייריבלהרתיעכדי
גורמיםלשכנעכדיגםפסיכולוגיתלוחמהשלאמצעים
בלתיבמלחמהשניצחוןבתוכה,
בשוםהפסד.למעשההואמוגבלת

עצמי",גול"בכךלראותאיןאופן

מוגבלתבלתימלחמהשכן
שלבפועלקריסהמשמעותה

הפסיכולוגיתהלוחמהושלההרתעה
זה.בכלל

אחדותדרכיםיוצגולהלן
לצורכיהגרעיניתהיכולתלשימור
שמירההיאשבהןהראשונההרתעה.

מעגלמורחבזהעיקרוןלפיהפעולה.שיתוףעקרוןעל
גםומורחבידידותמדינותעםוהקואליציותההתייעצויות

אםההחלטהעצמה.המדינהבתוךההחלטותמקבלימעגל
אחד,אישבידיתהיהשלאהדיןמןהכפתור"עלללחוץ"

שלקואליציהבידיאלאאחת,מדינהבידישלארצויואף
וככליותר,גדולהמחליטיםשמעגלככלהסיבה:מדינות.

הרותההחלטותמתקבלותכךיותר,רחבהשהקואליציה
כלנוסף.דעתלשיקולמקוםיותרוישיותר,לאטהגורל

שתיתקלהראוימןמוגבלתממלחמהחריגהעלהחלטה
האפשריים.הקשייםבמרב

להישמרצריכיםהשפויהההנהגהשלהרחבבמעגל
לקבלתהשותפיםההחלטות.קבלתבתהליךואמוןמשמעת

לפחותאואלהעםאלהמיודדיםלהיותצריכיםההחלטות
במקרההחששקשות.הכרעותשלבזמןאד-הוקאמוןלגלות

מעורבתתהיההקהלשדעתראוילהפך,מהדלפות.אינוזה
החלטותקבלתשלנקי""תהליךעלבשמירההאפשרבמידת
ממניפולציותבעיקרהואכאןהמובעהחששכזה.בנושא

מניפולציותההחלטות.מקבלישלהמעגלבתוךפנימיות
הראוייםראשוכובדכנותמאפשרותואינןבאמוןפוגעות
אינםהדרושיםוהאמוןהמשמעתהגרעיני.בנושאבדיונים
ההחלטות.מקבלישלהמעגללהרחבתבסתירהעומדים
במעגלגםלאבדםואפשררחב,במעגלגםלשומרםאפשר

החלטות.מקבלישלצר
לגביחיוביתהחלטהקבלתעליותרעודלהקשותכדי

מקבליביןלכלולישמוגבלתמלחמהשלהמחסוםפריצת
כלב"ויהיההתהליךעלשישגיחביקורתי,גורםגםההחלטות

לפגיעהחשדשלנושאכלהמוגבלת".המלחמהשלהשמירה
גלוי.לדיוןלעלותצריךהמועצהחבריביןבאמון
משקלישהקהלדעתלחינוךגםלכן,קודםשנרמזכפי

להגבילרצוןמתוךההנהגהעצמהעללשיםשיכולהבריסונים
נבנותשבהןהשנים,במהלךהגרעיני.בנושאעצמהאת

ההנהגהעלההרתעה,ומערךקונוונציונליתהלאהעוצמה
בלתילמלחמהלגלישההמתנגדתקהלדעתלבנותגם

שלהסמכותמקורהואהציבורדמוקרטיתבמדינהמוגבלת.
בלתימלחמהשלהמיועדהקורבןגםוהואהמנהיגים
לתתהמשימההציבורעלגםמוטלתלפיכךמוגבלת.

שלהאפשרותאתולמנועההרתעהלמערכתלגיטימציה
משמשלעיתיםאסון.התרחשות

הנוטהלהנהגהמשקל-נגדהציבור
בשלאם-קיצוניתלאופנסיבהלצאת

גישתהבשלואםחולשתה
המיליטנטית.

משמשתומשפטיתחוזיתהגבלה
נועדההיאהעצמי.לריסוןנוסףעזרכלי

המגזרללחצימשקל-נגדלהיות
במוצרלהשתמשוהיצרניהביורוקרטי

כאלהכאלהצעדיםקיים.שהואמשום
משליםזהנדבךי.היסא1במזרחמתועשותבמדינותבנקטים

קיומונגדוהציבוריתהממסדיתהפסיכולוגיתהלוחמהאת
המנהיגים.באישיותפזיז"אני"של

מנהיגהמוסרי.הגורםהואלהזכירושישנוסףמרסןגורם
באמצעיםהיריבתקיפתכיומביןאדםלחייאדישאינומוסרי

לנתקףהמשדרתגבול,פריצתבבחינתהיאקונוונציונלייםלא
במיליםשלו.קונוונציונליתלאתגובהבחשבוןנלקחהכי

משדרקונוונציונלילאבנשקשימוששעושהמנהיגאחרות,
דומים.באמצעיםתותקףשלואוכלוסייתושגםלכךהסכמה
שלהגבולפריצתבפנימחסוםאיפואמהווההמוסרעקרון

המוגבלת.המלחמה
נוגעאינוהמלחמההגבלתשלהעיקרוןצוין,שכברכפי

גםאלאהמופעלים,ולאמצעיםהעימותלמרחברק
בינייםבהישגילהסתפקלדעתצריכההנהגהלמטרותיו.
הואשבולמצבהיריבאתלדחוקלאכדיחלקייםובהישגים

נפשיתמות"שלהיאלושנותרההיחידהשהאופציהחש
יחסההיאהזההעיקרוןליישוםטובהדוגמאפלישתים".עם
נכנסושאילויודעים,אנוהיוםחוסיין.לסדאםארה"בשל

מפעילחוסייןסדאםהיה1991,בחורףלבגדאדהאמריקנים
ונגדהמערביתהקואליציהכוחותנגדקונוונציונלילאנשק

נמנעיםוהם-אזנמנעוהאמריקניםאבללארשיו.12סעודיה
שלסילוקודהיינושלהם,יעד-העלאתמלהגשים-היוםגם

נראהיותר.צנועיםבינייםביעדיוהסתפקוחוסיין,סדאם
אתהניעקונוונציונליתלאמתגובההחששלאכי

נבנותשבהןהשנים,במהלך
קונוונציונליתהלאהעוצמה

בםההנהגהעלההרתעה,ומערך
המתנגדתקהלדעתלבנות
מוגבלתבלתילמלחמהלבלישה
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לנקוטהמנהיגיםחובתאמת,בזמןמערפלתמדיניותלנקוטעיראקביןהמאזןאתלהפרשלארצונםאלאהאמריקנים,
לכךשמעברההישגיםמכללהתעלםאיןזאת,ובכללאיראן,
לאמריקנים:הזאתהמדיניותשהנחילה
והמוטיבציותשליטה,תחתמצויחוסיין,סדאםיריבם,

ופחותמורכבותיותרנעשוהשמדהנשקלהפעילשלו
איראן.נגדבמלחמהלתגובותיויחסיתאימפולסיביות,

ביטוי,לידיבאחרונהבאהסדאםשלבאימפולסיביותהירידה

לקראתלושיוחסותוכניותהפועלאלמלהוציאנמנעכאשר
נגדמחודשתלמתקפהיציאהובהןבארה"ב,השלטוןחילופי
העצמאיים,שיקוליוסמךעלרקפועלאינוכברסדאםכוויית.

הזאתמהבחינההמערב.תגובתאתבחשבוןלקחתלמדאלא
ולפגועהיריבאתלרסןרקלאהשניםבמשךארה"בהצליחה

לפילפעוללחנכוגםאלאהמקוריות,הטוטליותבמטרותיו

סדאםכעתשנוקטהריסוןהמוגבלת.המלחמהעקרונות
המדיניותלניצחוןטובהודוגמאמרשיםהישגהואחוסיין

ביניים.ביעדיהסתפקותושלהמלחמההגבלתשל
בעלתשפויהשהנהגהעצמית,הגבלהשלנוסףעיקרון
הנכונותהואאמת,בזמןעצמהעללוקחתגרעיניפוטנציאל
במלחמהאמורים?דבריםבמהערפול.עללשמור

אולםראשון,שתוקףלמיגדוליתרוןישקונוונציונלית
לאבנשקשימושנעשהשבהמוגבלת,בלתיבמלחמה

ראשוןשהותקףהצדשכןיתרון,שוםבכךאיןקונוונציונלי,
פחותלאקטלניתשתהיהשנייה",מכה"להנחיתיוכלתמיד
לעשותעומדשהיריבמעריכיםכאשרלכןהראשונה.מזו

ראשוןלירותלאהיאהחוכמהקונוונציונלי,לאבנשקשימוש
עללשמוראלא-מופסדיםייצאושכולםלהבטיחובכך-

היאשמטרתהפסיכולוגית,מלחמהלניהולולנצלוערפול
מכוונתו.היריבאתלהניא

זהירותנוקטתגםעצמהאתלהגבילשמעוניינתהנהגה

ליצורשנועדמכשירהואאיוםמאיימות.הצהרותבהשמעת

איוםאולםהפסיכולוגית.מהלוחמהחלקהואדהיינוהרתעה,
הגבלת-המרכזיתהמטרהאתלשרתשלאעלולמאודתקיף

בלתימלחמהלעברהמצבאתלדרדרודווקא-המלחמה

איפואלזכורעליואיום,משמיעשמנהיגבעתמוגבלת.
ללוחמההידרדרותבפנימחסוםלהיותשצריךבצעדשמדובר

משמיעיםשהםלוודאהמנהיגיםעללכןמוגבלת.בלתי
שהמטרהשמבהיריםאיומיםדהיינוזהירים",איומים"
מלחמהלעברגלישהולאהידרדרותמניעתהיאהסופית

מוגבלת.בלתי
האמצעיםנידונוזהבפרקהשלישי:הפרקסיכום
ומוטיבציהגרעיניתיכולתבידיהכאשרההנהגהשמפעילה
עקרוןנידונוהשארביןמוגבלת.בלתיממלחמהלהימנע
לפיקוחוציבורייםממסדייםבגופיםהצורךהפעולה,שיתוף

עולםהשקפתשלוגיבושהההחלטותקבלתתהליךעל
נוספיםנושאיםאדם.קורבנותלמנועהצורךבדברמוסרית

בזמןהסיכוןעלייתעםמרוסנתהתמודדותלנהללצורךנגעו

השפלתללאמלחמהשבסיוםוהחשיבותבאיומיהםזהירות
היריב.

סיכום
שלהחוכמההיאדו-קרבלפניהידלחיצתשלהחונמה
הידבלחיצתבולטיםדבריםשניהפסיכולוגית.הלוחמה

להכירווהאפשרותהאויבעללאייםהאפשרותהזאת:

מכללהתנערבצורךהתרכזוהזהבמאמרהחידושיםמקרוב.
ולבואהמערביתהעולםהשקפתשלומההיגיוןגאווה

היריבשלנפשועםההיכרותלחיזוקמקסימליתבפתיחות
רגשיים,בתחכומיםגובלהנדרשהאיוםהמאמין.האסלאמי

היריבחינוךלמחויבות.שמביאהקרבהועדמפחדשנעים

היותולמרותאשרמניפולטיבי,חינוךהואהמלחמהלהגבלת

הלוחמההרגליים".דרך"חינוךהואבמיליםמבוטא
אךהטקטיים,האמצעיםאתמחליפהאינההפסיכולוגית
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