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נכללות, לצורך מאמר זה, כחלק מהתורה הצבאית

אבני היסוד של העשייה הצבאית, מטכ“ל 9-תת-02, 2006 )מסמך פנימי   29
בצה“ל(

במקרה של תורות חיליות או מערכיות לרוב לא יהיו תורות כלליות אלא רק תורות   30
תחומיות, שכן תחום התורה החילי או המערכי לא יכול לעמוד באופן עצמאי, 

ובדרך כלל הוא חלק מתורה ראשית של זרוע או אגף, בעיקר בכל הקשור לקרב 
המשולב, המשותף והרב־ממדי

גבי סיבוני, יובל בזק, גל פרל פינקל, “פיתוח חשיבה ביטחונית-צבאית בצה“ל“,   31
עדכן אסטרטגי 21, גיליון 1, אפריל 2018, עמ’ 12
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חשיפה-תקיפה בצבא רוסיה )עמ' 34(
התרגום המילולי הוא "מכלול סיור/איסוף מודיעין-תקיפה", אולם על־מנת להקל   1
על הקורא הישראלי שיניתי ל"כוח חשיפה-תקיפה". על המשמעות של המילה 

Razvedka ולדיון על משמעות המושג בצבא האדום ראו: 
 David M. Glantz, The Fundamentals of Soviet 'Razvedka'  

 )Intelligence/Reconnaissance(, )Kansas: Fort Leavenworth -
Center of Soviet Studies, 1989(, pp. 4-9

Ibid, pp. 9-28  2
Ibid, p. 28. המונח הסובייטי הוא "סיור/מודיעין עם כלי הארטילריה"   3

)Artilleriiskaia instrumental'naia razvedka(, למען הקלה על הקורא 
אשתמש במונח השגור כיום

Ibid, pp. 28-30  4
ריאיון עם פולקובניק בוריס זילברמן, 23 במרס 2020. אני מודה לגברת ג'ניה   5

ברלוביץ' על עזרתה בתרגום דבריו 
 razvedyvatel'naia- ognevaia gruppe  6

 Glantz, 1989, pp. 30-32  7
razvedivatelno-udarnii complex  8

החטיבה הממונעת ה־72, חטיבת הצנחנים ה־79, החטיבות הממוכנות ה־24   9
וה־51 וחלק מרגימנט הכוחות המיוחדים העצמאי השלישי 

המספרים הם רשמיים ולכן יש להתחשב בהם בעירבון מוגבל. יש דיווחים   10
שגדוד של חטיבת הצנחנים ה־79 הושמד במהלך שלוש הדקות הראשונות של 
 Shawn Woodford, "The Russian Artillery Strike That :ההפגזה. ראו

Spooked The U.S. Army", The Dupuy Institute )March 29, 2017(
 Sean Case and Klement Anders, "Putin's Undeclared War Summer  11

 2014 Russian Artillery Strikes against Ukraine" Bellingcat,
)December 21, 2016(, pp. 26-27

גדודי החי"ר הממונע נעים על־גבי BMP )זחלי( או BTR )גלגלי(   12
כל רכב לחימה של חי"ר, זחלי ממשפחת BMP, מצויד במערכת נ"ט מסוג   13

 Grau and Bartles, The Russian Way of :פאגוט או קורנט. להרחבה ראו
 War, )Kansas: Fort Leavenworth   Foreign Military Studies Office,

2016(, pp. 210-220
Ibid, p. 31  14

 Wayne Sylvester, Matt Matthews and Jon H. Moilanen,  15
 "Maneuver Defense: Battalion Tactical Group )BTG(   Tailrod

 Combat Power and Tactics", Red Diamond Vol.10 Issue 4 )October
December 2019(, pp. 19-28

Grau and Bartles, The Russian Way of War, p. 232  16
דומה למושגים "שיבוש" ו"הטרדה" בצה"ל  17

 Lester Grau and Chuck Bartles, "Integration of unmanned aerial  18
systems within Russian artillery", Fires )May-June 2016(, pp. 32-35

 "The Czar of battle: Russian artillery use in Ukraine portends  19
advances", Janes.com )התוספות הן שלי, א"ב( 

 Ibid  20
The Swedish Defence Materiel Administration  21

"BM-21 Grad Multiple launch rocket system", military-today.com  22
 Carl Fischerstrm, "UAS in Ukraine", Sensors Symposium 2016  23

)September 20, 2016(, slide 6
 Lester Grau and Chuck Bartles, The Russian Reconnaissance  24

 Fire Complex Comes of Age )Kansas: Fort Leavenworth, Foreign
Military Studies Office, 2018(, pp. 5-15

 Asymmetric Warfare Group, Russian New Generation Warfare  25
Handbook )January 2017(, p. 12

 Министерство обороны Российской Федерации, "В  26
 Кемеровской области началось учение мотострелков и

 авиации ЦВО с привлечением более 2000 военнослужащих",
 MOD of Russia,  September 5, 2017; Министерство обороны

 Российской Федерации,"Мотострелковая часть в Ростовской
 области приведена. в полную боевую готовность", MOD of

Russia )July 19, 2017(
27  הארמייה הרב־חילית נמצאת תחת פיקוד המרכז של צבא רוסיה 

לפי המקור, בתרגיל השתתפו כאלף חיילים וקצינים, ככמות החיילים בצוות קרב   28
גדודי 

 Министерство обороны Российской Федерации, "На  29
 Юргинском полигоне в Сибири проходит учение с

 мотострелковыми подразделениями 41-й общевойсковой
  армии ЦВО", MOD of Russia )August 9, 2018(

 Министерство обороны Российской Федерации, "Командиров  30
 рот и батарей Амурского объединения ВВО обучат

 взаимодействовать с беспилотной авиацией", MOD of Russia
 )May 16, 2019(; idem, "Расчеты БЛА Западного военного округа

 активно применяют опыт полученный в ходе Сирийского
 конфликта", MOD of Russia )May 11, 2019(

 "Armored Carousels' & 'Tank Trousers': Look Inside Russia's  31
Modern Tank Tactics", Sputink )July 4, 2018(

32  כ־1,500 חיילים וקצינים מהמחוז הצבאי הדרומי של צבא רוסיה 
 Министерство обороны Российской Федерации," Мотострелки  33

גרשון הכהן, “תוכנית הלימודים במכללה לביטחון לאומי – מה צריך ללמוד?“   32
עיונים בביטחון לאומי 14, מרכז המחקר, המכללה לביטחון לאומי, ספטמבר 

2011
ארנון סופר, “תוכנית הלימודים במכללה לביטחון לאומי – מה צריך ללמוד?“   33

תשובה לאלוף גרשון הכהן, עיונים בביטחון לאומי 18, מרכז המחקר, המכללה 
לביטחון לאומי, יוני 2012

34  “הכשרת הקצונה הבכירה בצה“ל“, דוח שנתי 59א )2008(, עמ’ 202
דו“ח הוועדה לבחינת הכשרות הפיקוד הבכיר בצה“ל, וועדת חוץ וביטחון, 2007,   35

עמ’ 14
ראו לדוגמה: נושאי הלימוד בהכשרות הקצונה באחודות בצה“ל, הוראת אמ“ץ-  36

תוה“ד, 21 באוקטובר 2013 ועדכונה ב־3 בינואר 2016 )מסמכים פנימיים 
בצה“ל(

יובל בזק, “צה“ל – הדרך לצבא מקצועי יותר, כיצד להתאים את צה“ל לאתגרי   37
העתיד“, צבא ואסטרטגיה, כרך 1, גיליון 3 )דצמבר 2009(, עמ’ 54-41

מנחה ללימוד תוכני המקצוע הצבאי בהכשרות הקצונה האחודות, אמ“ץ-תוה“ד,   38
2016 )מסמך פנימי בצה“ל(

נושאי הלימוד בהכשרות הקצונה באחודות בצה“ל, הוראת אמ“ץ-תוה“ד, 3   39
בינואר 2016 )מסמך פנימי בצה“ל(

תורת ההדרכה והלמידה הצבאית, מטכ“ל-8-תת-00, אמ“ץ-תוה“ד, 2019, עמ’   40
124 )מסמך פנימי בצה“ל(

“הרמטכ“ל מחייב קצינים לקרוא ספרות מקצועית“, YNET, 16 באוקטובר   41
2019; אור הלר, “צבא הספר: הספרות הצבאית שמחייב הרמטכ“ל את קציניו 

לקרוא“, IsraelDefense, 16 באוקטובר 2019
שם  42
שם   43
שם   44

תורת ההדרכה והלמידה הצבאית, מטכ“ל-8-תת-00, אמ“ץ-תוה“ד, 2019, עמ’   45
124 )מסמך פנימי בצה“ל(

2020 )מסמך  תפיסת ההפעלה לניצחון במעגל ראשון, אמ“ץ-תוה“ד,   46
פנימי בצה“ל(
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המגזר האזרחי בשירות המודרניזציה הצבאית של 
סין: מדיניות "היתוך צבאי-אזרחי" )עמ' 40(

רכיב מרכזי באידיאולוגיה הקומוניסטית הסינית מבית מדרשו של מאו דזה־דונג   1
היה הישענות על הגורם האנושי בחברה, להבדיל מהגורם החומרי )הטכנולוגי(. 
לקראת סוף שנות ה־50 של המאה ה־20 החל מאו לגרוס שפיתוח כלכלי לאומי 

המבוסס על תיעוש ועיור, ברוח מודל הפיתוח הסובייטי, מרחיב פערים חברתיים. 
בהתאם לכך, הוא נקט פעולות להשתית את צמיחתה הכלכלית של סין על 

הנעה המונית של פועלים ואיכרים תוך החלשת הממד המקצועי, וגרם לקריסה 
כלכלית כוללת

 James Mulvenon, Soldiers of Fortune: The Rise and Fall of the    2
 Chinese Military-Business Complex, 1978-1998 )Armonk: M.E.

Sharpe, 2001(, p. 38
 Zuoyue Wang, "The Chinese Developmental :לפירוט בנושא, ראו  3

 State During the Cold War: The Making of The 1956 Twelve-Year
 Science and Technology Plan", History and Technology 31)3(

)2015(, pp. 180-205
במהלך תקופת מאו, כל אחד ממגזרי התעשייה הצבאית )תעשיית החימוש,   4
התעשייה האווירית, תעשיית הטילים, תעשיית הגרעין וכן הלאה( היה כפוף 

למשרד ממשלתי נפרד. הפרדה זו, שלוותה במידור בין־משרדי נוקשה, הובילה 
לכפל השקעות, היעדר תיאום וחוסר יעילות

 China Statistical Yearbook )Beijing: China Statistics Press, various  5
 years(; Stockholm International Peace Research Institute )SIPRI(

Military Expenditure Database
 junmin lianhe  6

junmin ronghe  7
 “Xi Jinping Adds a New Title – Director of the Military and  8

 Civilian Integration Development Committee", BBC, 22 January
2017

 Central Commission for Integrated Military and Civilian  9
Development

 Richard A. Bitzinger, Yoram :של סין, ראו MCF להרחבה בנושא מדיניות  10
 Evron, and Zi Yang, “China’s Military-Civil Fusion Strategy“

)Roundtable(, Asia Policy 16)1( )2021(, pp. 2-64
  China Daily, 5 May 2017    11

 “Guanyu shenbao 2013 nian sheng ji junmin jiehe chanye fazhan  12
 zhuanxiang zijin xiangmu di tongzhi“ [Notice on application
 for provincial military-civilian fusion Industry development

 Funds in 2013], The People’s Government of Hebei Province, 18

אתגרי המודיעין הימי במערכה הא-סימטרית
)עמ' 46(

אלי רוטמן, "זו תהיה 'מלחמת לבנון השלישית': חיזבאללה התחמש באמצעים   1
לפגיעה באסדות הגז", כיכר השבת, 3 בינואר 2018 

https://www.youtube.com/watch?v=qKHnIm2Vxb4  2
אייל פינקו, "לוחמה ימית א־סימטרית", עבודה לשם תואר דוקטור, אוניברסיטת   3

בר־אילן, אוקטובר 2019
שם   4
שם  5

יהונתן דחוח־הלוי, "קצין איראני: לחזבאללה קומנדו ימי", News1 מחלקה   6
ראשונה, 29 ביולי 2006

 Anna Aharonhim, “Hezbollah may use suicide ships in next war.  7
 Former naval officer warns“, The Jerusalem Post, 28 January

2018
יהונתן דחוח־הלוי, 2006  8

אופק איש־מעש, "התרבות האסטרטגית של חזבאללה", מערכות 470 )מרס   9
2017(, עמ' 67-58

 Fathi Ibrahim Bayoud, “Syrian navy trained Hezbollah how to  10
 fire anti-ship Yakhont missiles on Israel: sources“, Zmanlwsl,

March 2018
11  דניאל סיריוטי, "דיווח: לחזבאללה טילי ים-ים להטלת מצור ימי על ישראל", 

ישראל היום, 2 בדצמבר 2014
 Namidi Farzin, “Iran’s Potential Military Reactions to New U.S  12

Sanctions“, Policy Watch

 July 2013; Luan Dalong, “Junmin ronghe zouxiang xin shidai“
 [Military-civil fusion heads for a new era], Center for China
 and Globalization, 8 March 2018; Cyberspace Administration

 of China, “Wangluo xinxi tixi junmin ronghe zhanlüe de sikao“
 [Thinking of the military-civilian fusion strategy of network

 information system], 12 November 2018; “Woguo junmin ronghe
chanye fazhan qingkuang“ [General Situation of China’s Military-

 Civil Fusion’s Industry Development], China High Tech Industry
Herald, 15 April 2019

 Quan jun wuqi zhuangbei caigou xinxi wang [Military weapons  13
 and equipment purchase information network], “Liang bumen

 lianhe fabu 2018 niandu ’junyong jishu zhuan minyong tuiguang
 mulu’ he ’min can jun jishu yu chanpin tuijian mulu’“ [Two

 departments jointly released the 2018 Catalogue of Military
 Technology Transfer to Civilian Use and the Catalogue of

 Civilian Participation in Military Technology and Products], Sina,
4 December 2018

 “Woguo junmin ronghe chanye fazhan qingkuang“  14
 “Zhiyue junmin ronghe lifa zhi wenti fenxi“ [An Analysis of the  15

 Problems Restricting Military-Civilian Fusion’s Legislation],
Xinhuanet, 28 February 2019

מערכת היחסים בין השלטון לחברות הגדולות – ממשלתיות ופרטיות   16
כאחד – מורכבת ודינמית. לעיתים השלטון מכביד את ידו עליהן ולעיתים 

מרחיב את חופש פעולתן. בעת פרסומו של מאמר זה, ניכר שמרחב 
התמרון של חברות בסין נתון בנסיגה.

 “Zenme zuo, keji minqi cai neng zou hao ’canjunlu’“ [How to make  17
 science and technology civilian companies do well in 'joining the

military road'], Zhongguo keji wang, 12 March 2019

 и танкисты ЮВО применили тактику «сквозных атак» в ходе
ДБТУ в Армении", MOD of Russia )September 27, 2019(

 "Артиллерия наращивает мощь Армейские соединения  34
 усиливаются тяжелыми артсистемами",Izvestiya )December

  14, 2017(
 Roger McDermott, "Russia s Network-Centric Warfare  35

 Capability"; Radin, Andrew, Lynn E. Davis, Edward Geist, Eugeniu
 Han, Dara Massicot, Matthew Povlock, Clint Reach, Scott

 Boston, Samuel Charap, William Mackenzie, Katya Migacheva,
 Trevor Johnston, and Austin Long, The Future of the Russian

 Military: Russia's Ground Combat Capabilities and Implications
 for U.S.-Russia Competition, Santa Monica, CA: RAND

Corporation, 2019, pp. 50-52
אמיר בוחבוט, "להקת הרחפנים של צה"ל השתתפו בלחימה בעזה, וחוקי   36

המשחק צפויים להשתנות", וואלה, 5 ביוני 2021 
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80 שנים להקמת הפלמ"ח - מה חיפש הפלמ"ח 
בסוריה? )עמ' 50(

1  כדוגמאות ניתן להביא למשל את התמיכה הבריטית בכוחות לא סדירים בבלקן, 
בורמה ומלאיה ואת התמיכה האמריקנית בפיליפינים ובווייטנאם. כמו כן, 

סוכנים בריטיים פעלו לצד ארגוני המחתרות השונים במערב אירופה 
2  פרפרזה לשורה בשירו של חיים חפר "שיר הסזון", "רבותי ההיסטוריה חוזרת"

3  מאיר פעיל, אברהם זהר ועזריאל רונן, פלמ"ח: פלוגות המחץ של ה"הגנה", 
1949-1941, משרד הביטחון, תל־אביב, 2008, עמ' 18, 20

4  חשוב לציין כי פקודת ההקמה של הפלמ"ח )פקודת חירום מס' 2(, מ־16 במאי 
1941, קובעת במפורש את הקמת הפלמ"ח לנוכח "...ההחמרה במצב הביט־

חון...". מצוטט אצל: פעיל, זהר ורונן, עמ' 18; יואב רגב, פלמ"ח, ארץ-ארץ, כפר 
סבא, 2011, עמ' 27-26

5  ביולי 1937 פרצה מלחמת סין-יפן השנייה, ועד סוף השנה כבשה יפן את רובה 
של צפון סין, ובכלל זה את הערים המרכזיות. עם כניסתה של ארצות־הברית 
למלחמת העולם השנייה לאחר ההתקפה היפנית על פרל הרבור )7 בדצמבר 

1941(, הפכה סין לזירת לחימה נוספת
 Max Boot, Invisible Armies: An Epic History of Guerrilla Warfare  6

 from Ancient Times to the Present, Norton, New York, 2012, pp.
306-312

7  ג'פרי ט' ריצ'לסון, מאה של מרגלים: ביון במאה ה־20, רסלינג, תל־אביב, 
2009, עמ' 185-184 

 Alfred H. Paddock, U.S. Army Special Warfare: Its Origins,  8
Lawrence, Kansas, 2002, pp. 25-26

9  דפוס פעולה זה, של ביצוע מבצעים חשאיים במדינות אויב, מצא את המשך 
ביטויו בארגון ה־CIA, שהוקם בכפיפות לדרג המדיני. ראו: טים ויינר, מורשת 

של אפר: ההיסטוריה של סוכנות הביון האמריקנית – CIA, רסלינג, תל־אביב, 
2009, עמ' 43-41

 David W. Hogan, U.S. Army Special;194-190 '10  ריצ'לסון, 2009, עמ
 Operations in World War II, Center of Military History,

Washington D.C, 1992, pp. 47-58
 Mark Moyar, Oppose Any Foe: The Rise of America's Special  11

 Operations Forces, Basic Books, New York, 2017(, p. 83; John J.
 Tierney, Chasing Ghosts: Unconventional Warfare in American

History, Potomac Books, Washington D.C 2006, pp. 215-216
 Joseph Royo, "Special Operations in Operation OVERLORD", in:  12

 Robert M. Toguchi and Michael E. Krivdo )eds.(, The Competitive
 Advantage: Historical Case Studies of Special Operations Forces

 in Large-Scale Combat Operations, Army University Press, Fort
 Leavenworth 2019, pp. 131-147

13  אנשי "הנודדת" השתלבו ביחידה שנקראה "המשמר הנע" והייתה הזרוע 
־הניידת של משטרת היישובים העבריים אך בפועל הייתה כפופה לארגון "ההג

נה". המשמר הנע מנה כמה עשרות אנשים בלבד
14  פיטר יאנג, מלחמת העולם 1945-1939, מערכות, תל־אביב, 1969, עמ' 85-84
15  יעקב שמעוני, מדינות ערב: פרקי היסטוריה מדינית, עם עובד, תל־אביב, 1990, 
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