
מנהיגות
איילוןאברהםמיל')(תא"ל

מוסכמת.הגדרהלואיןואף-על-פי-כןבולדוןשמרביםמושגהיאמנהיגות
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הלאוסהביטחוןמשוואת"בעזרתהגדרה

מינוי),בכוח(מפקדשלהתכונותלימוכרות

מלידה)כישוריםבכוח(מנהיגידע),בכוח(מנהל

נוטהאניאבלצבאית).גאונותבכוח(ומצביא

קריטריוניםלפיומצביאיםמנהיגיםלשפוט

חתכים:בשנינוספים

מורה.-מנהיג-לוחם-אדםא.

בכוחשנוספותכונות-מלידהתכונותב.
ניסיון.בכוחשנוספותכונות-לימוד

לדעתי,שהופך,מההאלההקריטריוניםמבין

הםרעהו,עללנעלהאחדמצביאאומנהיג

ולאחרונהלראשונהשנמנוקריטריוניםאותם
מלידה,ותכונותיוהאדםטיבכלומר:בכל"חתר.

רקלאמוערךהואמידהובאיזוניסיונומידת
וכמופתדרךכמורהאלאמצביא,אוכמנהיג

בתכונותמזלזלשאנימכךלהביןאיןבהתנהגותו.

שאפשרמאמיןאניאדרבה:לימוד,בכוחשנוספו
כיצדלמשל,צבאייםבקורסיםללמוד,וצריך

וכיצדתקשורתלנצלכיצדלשלוט,כיצדלפקד,

לימדחייניסיוןאךמודיעין;ולמצותלהפיק

להיותאולייכולאדםבןשאיננושמיאותי

שלאאמיתי,מנהיגלהיותיכולאינואךלוחם

יכולמלידה,תכונותשחסרומימורה;עללדבר

שלמנהיגיהיהלאלעולםאךדעתלהוסיףאולי

מדובראםזאת,לעומתמורה.לאובוודאיממש

גםשהםמצביאים,אומנהיגים,ביןבהשוואה
וגםאדםבניגםמלידה,טובותתכונותבעלי
בעינייהיהכגביניהםהנישא-וניסיוןידעבעלי

להנהיגרקלאובכוחויותרגדולשניסיונוזה

בדרךומופתמורהלשמשגםאלאולהצביא

התנהגותו.

הואילהשמש,תחתחדששאיןמאחר

משתניםהצבאיתהדוקטרינהועמהוהטכנולוגיה

המנהיגשלהיסודיותהתכונותבעודהזמן,צירעל

משהמימיוקיימותשרירותנשארותוהמצביא
בהנמקתלפתוחבחרתי-ימינוועדויהושע

משההשניים:ביןשישווהאירועבניתוחדברי
מעבדיםוהפכםממצריםישראלבניאתשהוציא

עתידםאתלהםוחזהחוקיםלהםנתןללוחמים,

אתשכבשכמצביא,בעיקרשנודענוןבןויהושע

משה.שלחזונואתוהגשיםהארץ

הואשניהםשביןשהיחסאומריםחכמינו
משוםיהושע),(לירחמשה)(שמששביןכיחס

ביניהםהשוניהאםיהושע.עלהקריןשמשה

ביןמהותייםהבדליםהיוהאםזה?רקהוא

דרךשמאאושלהם?המנהיגותיותהתכונות

קומבינציותעלבהתבססשלהם,ההתנהגות

זוהיאהתנאים,על-פילהםשסיגלוהתבונות
אחדכלשלהיחודיתהמנהיגותאתשאפיינה

מהם?
לאחר-בהרצאתומונטגומרי,פילדמרשל

כיקבע,-ונפוליוןקרומוולמשה,ביןשהשווה

המנהיגותבתחוםשלושתםאתשאקייןמה

להלהיב,כושרעצמי,ביטחוןלשלוט,רצוןהוא:

טבעוהכרתפתרוןלהולמצואבעיהלנתחכושר

האדם.

משה,שלהמאפיינותתכונותיואלההאמנם

מאשריותרונביאכמחוקקעלינוהמקובל
המסופראתונלמדנחזורהבה-כמצביא?

על-ידיחונךשהואמספרהתנ"ךבתנ"ך.עליו

למעמדשייךשהיהאף-על-פימצרית,נסיכה
טובים.והשכלהחינוךלוניתנוכלומר,העבדים.

ופטריוטצדקרודףהיהשהואמגלהגםהתנ"ך

אתשהפךבכךזאתפתרמשהפה.כבדאךגדול,
למעיןיהושעואתחוץשרלמעיןאהרוןאחיו

לעצמו.השאירהביטחוןשרותואתרמטמ'ל,
היתהלאלפניושעמדההעיקריתהבעיה

היהשקשהשלו,.עמואלאהחיצונייםאויביו

לוחם.לעםעבדיםמעםלהפכו

לכבושכשרשהעםלמשהדומההיהכאשר

לממשכדי.אותה.לתורמרגליםשלחארץ,לו

מכלאחדמרגלמשהבחרהאחדות,עקרוןאת

הארץאתמרוהםמרגלים.12הכל,ובסךשבט

ארץגםאךודבש,חלבזבתארץשהיאומצאו
היתההמלצתםענקים.ואנשיהבצורותשעריה

בגללהנכספתהארץאתלכבושלנסותשלא
משבטכלב-מהםשנייםלמעטכוחות,יחסי

עלה"שאמרו:-אפריםמשבטויהושעיהודה

נוכל'.ויכולנעלה

העםהמוניאבלמאוד,מאוכזבהיהמשה

חסריהיוהםהמרגלים.רובכדעתסברו

מהידעמשהעבדים.שלדורהיוכימוטיוואציה

ארוז'במנהיגיביניהםשוניםמנהיגיםידעושלא

מוטיוואציהשבליוהואוייטנאםבמלחמת

עלמלחמה.לנהלאי-אפשרלאומיוקונסנסוס

דורוקםהעבדיםדורמתאשרעדהמתיןכן

יהושע,מופקדהיהשעליהםלוחמים,שלחדש

במדבר.העמלקיםנגדבלחימהעצמוהוכיתומאז

יורשהכמצביא,זכוראינומשהכאמור,כיאם

הגישהאביהיההארטלידלולאשהואלומרלי

הארץאתלכבושניתןלאכימשנוכסהעקיפה.
לוחמיואתהניעלצפון,מדרוםישירה,בגישה

לכיבושחיונייםארץחבליכבשלירדן,ממזרח

בשבילהתנאיםאתויצרלמערבממזרחהארץ

יהושע.

הירדןאתלחצותממשהנמנערצונולמרות

וישהיהזקןלאישחזונואתולהגשיםמערבה
יורשואתלבחורהזכותלוהיתהאבלרוטציה"),

יהושע.-

בתחילתושימשממשההרבהצעירהיהיהושע

ממנולמדשהואספקכלאיןכמשרתו.דרכו

מנאצר,סאדאתשלמדוכפיולרע,לטוברבות

מבן-גוריון.ודייןופרסמפסןגולדה

בצילושחישיהושע,הדברטבעיהאמור,בשל

עליווהיהלנעליולהיכנסהתקשהמשה,של

עשהיהושעמשלו.מנהיגותיתתדמיתלבנות

ובכישרוןמסאדאת)מהריותר(מאודמהרזאת

ב-800טסוסוןאתהקדיםיהושעלדוגמה:רב.

אויבלנצחהואהמצביאותששיאברעיוןשנה,

יהושעכבשיריחואתמקוםמכלקרב.ללא
הקדימושמרגליואחריפסיכולוג"',ב"תרגיל

המורל.אבדותושביהללוחמיהכילווסיפרו

העיעלבהתקפתויהושענכשלזאת,לעומת
לא-נכוןמידעבגללהיום)שלרמאללהעל-יד(

להקצותשקיבלועצהחולשתהעללושנמסר
בלבד.חלקיכוחלכיבושה
לוהיהלאאךוהתאבל.בטעותוהכיריהושע

חיפשהואאדרבה,ברבים.בהלהודותהכוח

ממנוהעםדעתאתלהסיחכדילעזאזל,שעיר

המפראיששלדינומהלהדגישכדיגםואפשר

בטעותושהודהקטןאישבעכן,המדוברמשמעת.
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זהבקומץכסף,קצת(אפסישלללקיחת-

רקלאכךעלושילם-האיסורלמרותואדרת)
ומקנהו.משפחתובניבחייגםאלאשלו,בחייו

המורלאתלהחזירכדישפטיםבהםעשולמעשה

שלתדמיתואתלקייםוכדיהמוטיוואציהואת
אותושהאכילוהקשאתבלעהואלאהמנהיג:

כוחבשליחתאשםהואולאהמודיעיןאנשי
ילדיוהמסכן,עכןאלאלהתקפה,מספיקבלתי

וחמורו...שורוואפילו
אמתלקחילהפיקיהושעידעזאתעםיחד
הואהעיעלהשנייהלהתקפהאותם.וליישם

עליתרהדרוש.מןלמעלהאוליגדול,כוחריכז

אישרהואהמוטיוואציהאתלחזקכדיכן,

שלל.לקחתכלומר,עכן,עלשאסרמהללוחמים
היהשלוהרעיוןטובה.תוכניתבנהגםיהושע

מפתיע,מכיווןהעירלכיבושבכוננותמארבלשים

על-ידילחומותמחוץאלמגיניהאתולמשוך

הכוחעיקרשלונסיגהכושלתהתקפהביום
הישיר.בפיקודו

הצליחה,ההונאהבהצלחה:בוצעהרעיון

עצמוומצאהנסוגיםאחרילרדוףהתפתההאויב

לעירשחדרהמארבעל-ידיבקנה,כמולפות,
והפןהנסיגהאתשהפסיקהכוחעיקרועל-ידי

לרודף.

ריכוזהיתההכנענים,הארץ,תושביתשובת

מלכיםמספרשלצבאיתקואליציהבהקמתכוח
הגבעונים).מעשה(בריתובקשתכניעהועל-ידי

פתיון"יהושעבלעשובהעי,במקרהכמו

כישולללהוליכוהצליחוהגבעוניםמודיעינל'.

המערבית,ישראלמארץלאמרחוק,באיםהם

הםכךעלישראל.בניעםבריתלכרותוזכו

שעלוהמלכים,קואליצייתעל-ידימידנענשו
למלחמה.עליהם

והואיהושעלעזרתהגבעוניםפנולהםבצר

כךכללאזאתעשההואלדעתי,איכזב.לא

שרצהמתוךאלאאותו,שהונוהגבעוניםמאהבת

מעסיקההמלכיםקואליצייתעודהזדמנות:לנצל

ינועהואהגבעונים,לענישתבהכנותעצמהאת

אותם.ויפתיעלוחמיועםבלילה

קואליצייתאתהפתיעיהושעועשה.אמר

לוהיהלאאךכללית,למנוסהוגרםהמלכים
ההצלחהאתלנצלרצההואבכך.די

עוזרשאלוהיםמאחרתום.עדבהולהתמיד

לבקשתנענההואלעצמם,העוזריםלאלה
אילון"בעמקוירחדוםבגבעוןשמש"יהושע;

הכרעהלהשיגכדיהדרוש,הזמןאתלוונתן-

קלאוזביצית).(מושלמת

ומכאןהתמ'כיהאירווו'ריניתוחהסיפורכאןעד

אותהנעשההכיצדויהושע.משהביןלהשוואה
ה"חתכים"לפיהאם-מידה?אמותאילוולפי

בן"פחותהיהיהושעכיהמלמדיםשמניתי,
התכונותלפיהאם?ממשהמורה""ופחותאדם"
תכונותלפיהאם?מונטגומריפילדמרשלשמנה

כישרוןיושר,כמו:בספרות,המופיעותאחרות

כושראישית,דוגמהמקצועיות,חזק,ואופי

סבל,כושרניהול,יכולתדעת,שיקולהבנה,

ועצמאות,יוזמהרוח,קורעצמי,ביטחוןלב,אומץ
להסתכנותנכונותוהשפעה,הידברותיכולת

באחריות?ונשיאה

סטטיסטית""השוואההיאהמקובלתהדרך

האפשרככלמלאהרשימהעל-פיהאישים,שניבין

רעהו.עלהאחדעלהבמהשתצביעתכונות,של

יותרמלאההרשימהשתהיהככלפלא:זהוראה

לביןובינםליהושעמשהביןההבדליםיהיוכן

ימינו,ועדמימיהםאחרים,היסטורייםאישים

מזהזהשוניםהםאיןשכןיותר.קטנים
מזהזהשוניםשהםמידהבאותהבתכונותיהם

הקומבינציההפעלתבדרךכלומרבהתנהגותם,

המצוייםשהצבעיםכמו(תכונותיהםשל

שוניםציירים,המשמשיםשונותבקופסאות

שהללוהצבעוניתהקומבינציהמאשרפחות
מהם).להפיקיכולים

שתכונותאף-על-פיכילהוסיףברצונילזה
משהימימאזמהפכניתהשתנולאהמנהיג
אותהמביןשאניכפי-המנהיגותויהושע,

בעולמנו:שינוייםחלוכיהשתנתה,-

התפתחותשנזכירדי(בתנאיםשינוייםא.
שלשונהקומבינציההמחייביםטכנולוגית)

פעולה.ודרךתכונות

השמה-המנהיגותבתפישתשינוייםב.
קבוצההתנהגותפרט,מניעעלדגשיותר

המחייבים-המנהיגוביןבינהוהיחס

בכוחמאשריותרשכנועבכוחשליטה
כפייה.

המחייבים-בחברההצבאבמעמדשינוייםג.

וכו'.לצרכיהמפקדיוהסתגלותאת

איזוןהמחייבים-עצמובצבאשינוייםד.

ומקצועיותוכמותאיכותביןיותרנכון

יותר.רבה

המחייבים-הצבאבתפקידישינוייםה.

פחותלאוהרתעההתרעהעלדגששימת

מתןעללדברשלאהכרעה,עלמאשר

התכוננות,(למוכנותיותררבהלבתשומת

ונכונות).כוננות

הגדרותגםמחייביםהאלההשינוייםכל
ובעקבותיהןומלחמהלאומיביטחוןשלחדשות

מנהיגות.שלחדשההגדרהאף

להגדירשהציעטל,ישראללאלוףבניגוד
ב"מערכוודשהתפרסםבמאמהו-לאומיביטחון

הלאומיהקיוםכ"הבטחת-1983בפברואר

שבעיניהגדרהחיוניים",אינטרסיםעלוהגנה
הגדרהמציעאניהלאומי,הביטחוןמטרתהיא

למהותו,.
כדלקמן:

איזוןקייםשבומצבהואלאומיביטחון
סביר:

משוואתמרכיבימכנהשאנימהביןא.

מקבלימערכתכלומר:הלאומי,הביטחון

שהיאלרשותםהעומדתהיכולתההחלטות;

במוכנותנו;מוכפלים""פוטנציאליתעוצמה

אתלהגשיםמתכווניםהםשבוהרעיון

רעיון,אותושלהביצועוכושרמטרתם

הבעיהאתלתאוםהחייבתמטרתם,לבין

סיכונים(והאתגרהתנאיםואתלפתרון

בפניהם.הניצבוכו')וסיכויים

הביטחוןמשוואת"מכנהשאנימהביןב.
שבהההיסטוריון"המגמה"לביןהלאומל',

לעתיד)ההווהדרךהעברמן(נעההיא

ובינ-אזוריתפנימית,(ה"סביבות"ולבין

איזוןבלישכןעליה.המשפיעותלאומית).

לביןובינההמשוואהבתוךשכזהסביר
ביטחוןלדעתיאיןווביבס"הו1"ה"מגמה"

לאומי.

מציעאנישלמעלה,ההגדרהעלבהסתמן

קונפליקטהיאמלחמהכיולומרלהוסיףשלא
רצוןשינויהיאשמטרתהצבאייםכוחותבין

מלחמהלהגדיראלאקלאוזביץ),כמאמר(היריב
כלעללאומיביטחוןמשוואותביןכקונפליקט
חשובמהם,אחדרקהואשהצבאמרכיביהן,

שלפניםהמלחמה,שמטרתגםמכאןשיהיה.ככל
בימינו,מאשריותראויברצוןלשנותבכוחההיה

המשוואהמאזןאתלשנותבעיקרהיא
על-ידירקלאוזאת,שלו.הלאומיתהביטחונית

האמצעיםבכלאלאצבאי,ב"כוחשימוש
שבנמצא".

ויותריותרנוטיםוצבאייםאזרחייםמנהיגים

משמע,;בהתאםולהתנהגאלהבדבריםלהודות
התכונותשלהעדיפותוסדרהמנהיגותהגדרת

שיפור.לעבורחייביםבה,הקשורות
בקיצור:(למנהיגותמשופרתהגדרההצעתי

אבקשועתהוהשפעה)תנאיםהיוצרתהתנהגות
סדראתלקבועלדעתייששבהבדרךלהתרכז
הצעתיבה.הקשורותהתכונותשלהעדיפות

כרצוןמקרינו","תכונותרשימתעודלאפשוטה:
לשרתכדילמנהיגנדרשותתכונותאלאכותבה,

הלאומיהביטחוןמשוואת""ממרכיביאחדכל

והאסטרטגיה.

ברצוניזו,הצעהלפיאלהתכונותאציגבטרם
מהותואתרואהאניכיצדפירוטביתרלהסביר

לפיבפרט,צבאיומנהיגבכללמנהיגשל
עליהם.רמזתישכברה"חתכים"

שתכונותיובן-אדםכלקודםלהיותצריךמנהיג

כאדםעליהן.וגוברותהרעותעלעולותהטובית
ומורשתה;תרבותהחברתה,מארצו,מושפעהוא

תכונותיואתלוהמקנהתורשתועללדברשלא

נמוכהמוכנותבעליהיוהאמריקאייםוהעםהצבא*

הפוטנציאליתעוצמתםולכןוייטנאםבמלחמת
ביכולתםמלאביטוילידיבאהלאהאדירה

הריאלית.
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תוספתאלותכונותעלמוסיףהואהטבעיות.
ובעזרתוספציפיתכלליתהשכלהבעזרתנכבדה
מיוחדתחשיבותמייחסאנישלטיבוניסיון,

לחימה;בעתאורגיעהבעתניסיוןלהמחשה:(
שלניסיוןאומשה;שללצדויהושעשלניסיונו
יסודי).בבית-ספרמנהלשללצדומורה
טובבאדם,דילאמנהיג-צבאי,שיהיהכדי
השכלהבעללוחםלהיותחייבהואשיהיה.ככל

להיותפוטנציאלבעלהואמצטייןלוחםוניסיון.
רצוןלושיהיהצריךכזהשיהיהכדיאבלמנהיג,
קורסבהצלחהבגומרוקצינים.לקורסלצאת

לאאךמינוי,שקיבללמפקדהקציןהופךזה,
היודעמנהללהיותגםחייבהואבימינולמנהיג.
להדריךהיודעומורהמשאביםולמצותלארגן
אתלהניעלדעתהואצריךבעיקראנשיו.את

כךולהתנהגתכונותיואתלמצותכלומראנשיו,
למרותמטרהלהגשיםעליהםלהשפיעשיוכל

תנאיםיוצראומנצלשהואתוךהקשיים,כל
זאת.שיבטיחו

שלצירוףהואצבאישמנהיגלמדיםנמצאנו
מנהלמפקד-מניע,מפקד-ממונה,לוחם,אדם,
תכונותיואתלתזמןלדעתהאמור-ומורה

השפעה.ותיצורתנאיםשתכשירבדרךולהתנהג
זאת,לעשותהצבאיהמנהיגמצליחתמידלא
פיקוד,(ה-31(ואמצעיהמטהבעזרתאפילו

שרקכךעללדברשלאומודיעין);בקרהשליטה,
באותההמורה.לדרגתמגיעהואנדירותלעתים
האזרחיהמנהיגמגיענדירותלעתיםרקמידה
משה.שלוהנביאהמחוקקלדרגת
ה"מגמהרעיוןבעזרתלהצביע,המקוםזה

הביטחוןמשוואת"נעהשעליהההיסטורית",
עלבולטיםהוגי-דיעותאמרואשרעלהלאומי",
האזרחי:המנהיגסוגיית

הרבההיודעזההואשמנהיגאמראסלמון
העברלקחיאתלמדכלומר:מאחרים,יותר
ההיסטורית.המגמהשל

היודעאדםהואשמנהיגאמרמקיאוולי
למטרותיוה11הומצבהיסטוריתמגמהלנצל

האישיות.
מגמההמגשיםאדםהואשמנהיגאמרהגל

עתידית.היסטורית
שלתוצרשהואאמרוואנגלסמרקסואילו
ובעתיד.בהווהבעבר,היסטוריתמגמה

עסקושהםאלאכולם.-צודק?מהםמי
צבאיבמנהיגאובמצביא,ולאלאומי,במנהיג
אסטרטגי."כלומרבכיר,

:רגלייםשלושיששלאסטרטגיהלומרמקובל
לכך.הדרושיםואמצעיםלהגשמתורעיוןיעד,

תנאים,ביותר:חשובהרביעיתרגללדעתי,ישנה,
אסטרטגיה.לממשאי-אפשרתנאיםבלישנן

יידעשהמנהיגמחייביםהםהסיכוי.ואתהסיכון
רעשים,ולאאותותלשמועעצים,ולאיערלראות

הזדמנות.ולנצלבאילוציםלהתחשב
שיהלוםיעדקביעתהיאלאתגרהתשובה

החייבהמנהיג,שלהבולטתחובתוזואותו.
לאמצעיםהתאמהואגבבבירורהיעדאתלהגדיר
שבידו.
להגותהמנהיגחייבהיעדאתלהגשיםכדי
ענייןאותם.יצוראוהתנאים,אתשינצלרעיון
דמיוןובעליצירתישיהיההמנהיגאתמחייבזה

המלחמה.אמנותאתויידע
לטפחללעתהמנהיגצריךהרעיוןלהגשמת

ביןלהיותמחייבווזההאמצעים,אתולנצל
ניהולית.יכולתבעלהיתר

כושראתולהפעיללוודאהמנהיגחייבבעיקר
דרךלנקוטמחייבוזהענייןאנשיו.שלהביצוע

תנאיםויצירתניצוליכולתלושתקנההתנהגות
ואמונההתקפיתרוחבאנשיושיפיחווהשפעה
חופשמגבלותעללהתגברכדיזאתבניצחון.
שיהיהמצדםהדורשיםואי-ודאות,חיכוךפעולה,
יוזמהומאפשרגמישאךבמטרתודבקהמנהיג
לו.לכפופים

חלקיתולופירטתישבהןהאחרונות,בשורות
עלבעצםהצבעתיהצבאי,המנהיגתכונותאת

אלהתכונותלמנותאפשרשבאמצעותההדרך
תרומתןלפיאותןלקבועאלאמקרי,בסדרלא

הישימותהאסטרטגיה,שלהרגלייםלארבע
שני,מצדהלאומי.הביטחוןמשוואתלמרכיבי

המנהיגים,סוגישללסוגייהתשובהגתתילא
אחד.מעוראינםשכידוע

צבאיים:מנהיגיםסוגישנירואהאניבהכללה
סמנותי-פורמלי.מנהיגא.

מניע-משפיע.מנהיגב.
משמעתעלדגששםהסמכותי-הפורמליהמנהיג

בצורכיפעםלאפוגעהואוהעונש.החוקבכוח
המוטיוואציה.אתכךעל-ידיומורידהפרט

ליצורשואףהמניע-המשפיעהמנהיגלעומתו
אתומגביריםהמורלאתהמחזקיםתנאים

הלכידות.ואתהמוטיוואציה
המניע-המשפיע.המנהיגמועדףבציץ
אנשיובוודאיהחובה,אנשישלנו,הלוחמים

מפקדעליהםמקבליםאינםהמילואים,
כוחו.אתשהראהלאחראלאסמכותי-פורמלי,

מפקד".לשחק"בצה"לאי-אפשר
לקציניםצבאיתאקדמיהבצה"ללנואין
גדלשלנוהקציןפוינט.וסטבנוסחזוטרים
מנהיגעלבדברישהצגתיבדרךלמעלה,מלמטה
בפרט:צבאיומנהיגבכלל

כישורים.בעלאדםהוא8
ביחידתו.מהטוביםלוחםהוא*

בחובה.שירותושנותשלושעלשנה
וקציניםלמ"כיםקורסיםשעבראדםהוא*

שונותהשתלמויותקשות,שדרישותיהם
ידערקלאלושהקנותפקידיםושורת
אלא:וניסיון

והחלטה.חשיבההבנה,כושרא.
קוראאנילה-התנהגותדרךב.

לנצללוהמאפשרת-מנהיגות
עלולהשפיערצוייםתנאיםוליצור
סבירה.מטרהלממשאנשיו

קרבית,מנהיגותלהפגיןשחונךאדםהוא*
דוגמההמהווההתנהגותדרךשפירושה
ו'אחרי"הוא:שסמלהאישית

כלביו.לפניהנעלציידשאבוישאמרמיאמר
לפניולאאחרינעיםהםכלבים.אינםחיילים
דורששאינומהמהםדורששאיננוקרבימנהיג

ולמרבהבצה"להדבריםפנימקוםמכלכךמעצמו.
צה"למנפגעיכ-30%מאוד:גבוההמחירהצער

במלחמתמנפגעיוכו-25%הכיפוריםיוםבמלחמת
מפקדים.היולבנון
ביןקונפליקטהיאשמלחמההדברנכוןאם
אשמיםומפקדיוצה"להריבלבד,מזויניםכוחות

מטרתןמלואאתהשיגולאאלושמלאמות
וייטנאםשמלחמתאשמיםומפקדיוארהטוצבא-
הגדרותיתתקבלנהאםאבלהצליחה.לא

יימצאוולמלחמה,לאומילביטחוןהמוצעות
לכך.פרטנוספיםאשמים

והצבאי)האזרחי(המנהיגחייבזאת,לעומת
הלאומיהביטחוןבמשוואתמקומואתלהבין
אחתזומרכיביה.לכלשלוהגומליןזיקתואת

לאהמנהוגותשהגדרתמציעשאנילכךהסיבות
להגשיםאדםבניעללהשפעהרקתתייחס
בכללכך,תנאיםוליצירתלניצולגםאלאמטרה,
והרמותהאסטרטגיההלאומי,הביטחוןמרכיבי

אניכןלה.שמתחתוהטקטיתהאופרטיווית
פעולה.כדרךמנהיגותלהגדירכזכור,מציע,

להוסיףיברצוניזולהצעהשהבאתילנימוקים
שמנהיגיםלא-פעםאירענוסף.נימוקלסיום,

אחתמבחןבתקופתהצליחווצבאייםאזרחיים
שינויחלהאם?נשתנהמהבשנייה.מאשריותר

ההתנהגותבדרךחלהשוני!לא-?בתכונותיהם
פחותקומבינציהשלבהפעלהכלומר,שלהם,
למנהיגיםאפשרהשלאתכונותיהם,שלמוצלחת

להגשמתטוביםתנאיםליצוראולנצלאלה
זאת.לעשותאחריםעלולהשפיעסבירהמטרה
תועיללאמתאימיםתנאיםבלילזכור:וזאת

תנאיםייווצרוולאינוצלולאובלעדיההשפעה
משותפתמאוזנת,ברורה,מטרהלהגשמת
ומוסכמת.

והוסיףקציןלהיותשהחליטאדםהוא*אתהאתגר,אתהיתרביןיוצריםתנאים
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