
חכם-המלחמהכתבהלוגיסטיקה,

המע-האמנות"היאז'ומיני,הצרפתי

והזרמתצבאות...הזזתשלשית

ויי-פילדמרשלאליהם".האספקה

הלוגיס-מהווהשלעיתיםהעיר,זל

מ"נושאאחוזיםתשעיםטיקה

רשליההחשמןואילוהמלחמה",

הלוגיסטי-חשיבותרבהכהכיאמר

נהר-יותררבים"צבאות"כיעדקה,

מאשרואי-סדר,מחסורמחמתסו

נפוליוןהאויב".ממאמציכתוצאה

שהבע-והעיר,יותרעודלכתהרחיק

בתנועתהכרוכותהמתימטיותיות

ללייב-אולניוטוןמתאימות"צבאות

ההיס-נטתהכן,פיעלאףניץ".

מעובדהלהתעלםהצבאיתטוריה

לאסטר-ספריםמאהוהקדישהזו,

ה-ספרכללעומתוטקטיקהטגיה

הםמאודמעטיםבלוגיסטיקה.עוסק
בלו-העוסקיםהכללייםהחיבורים

מס-משלמיםכאשרוגםגיסטיקה,

דלהאיזכורזה,לנושאשפתיים
מקו-לדוגמה,המקרים.ברובמאוד,

לה"נפוליוןשליכולתוכילהניחבל

בשטחהמצוימןחייליואתאכיל

הגורמיםאחדהייתהעברו,שבו

זועובדהאבללהצלחתו,החשובים
החוקריםמןאישה3עדהניעהלא

ההסד"אתהפרטיםלפרטילבדוק

ניידתעירלהאכיללושאפשרוריס

אותהמדרבןבעודונפש,200,000בת
ש-למרותביום.ק"מ25להתקדם

האס-בעיותעלכתבורביםמחברים

לתבוסתגרמורביםשלטענתפקה,
טרחלאאל-עלמיין,במערכתרומל
לר-עמדומשאיותכמהלחקוראיש

ומהיאפריקה"קורפוס"שלשותו

אלהמשאיותשיכלוהאספקהכמות
קשהנתון."זמןבתוךלמרחקלשאת
הלוגיס-נושאהוזנחכהמדועלהבין

כלגדולהחשיבותבעלשהואטיקה

לחובתזאת.זקףהחוקריםאחדכך.

הםההיסטוריוניםשרובהעובדה
ה-יוצאישגםמאחראבלאזרחים,

בנושאעסקולאהספריםכותביצבא

הנושאכילהסיקיותרסבירזה,
השןמדי*וטכנייבשנחשבהלוגיסטי

לה-יכולההסיבהזואכןאםאלה

היאעובדהאבללויכוח,נתונהיות

אולהתקדםיכולאינומצביאששום

לת-ויתחת(1להישארלאאף(לסגת

להתיש,אולמחוץלהתגחן,אוקוף

תחילהלוודאבלילאגוף,אולפרוץ

ליום.קלוריות3,500יקבלושאנשיו

הו-18ה-17המאות

שעס-סופריםנטוה-17,המאהשלהימאז

ההיס-אתלחלקהלוגיסטיקהבבעיותקו

הראשונה,תקופות.לארבעשלהטוריה

היובההמחסנים",לוחמת"שלהתקופה

כשםהאספקה",ל"טבורמרותקיםצבאות

נפול-שלב"רוחולידל-הארםשהתבטא

גרמוהאספקה,ושיירות'המחסניםיון".
משדושיטתייםאיטייםלהיותלמבצעים

השלל"לוחמת"באהזותקופהובעקבות

מ-להשתחרריכלוהצרפתיםנפוליון.של

הקיסרשחיילימשוםאםהאספקה,כבלי

מהפכניתהתלהבותחדוריםהיוהצרפתי

אי-שללמבצעיםנשלחוכאשרערקוולא
האוכלו-שצפיפותמפניואםסוף-אספקה,

במחסני-הצורךאתביטלהבאירופהסיה

היהיכולהצרפתיהצבא:מסורבליםצבא
ולשנותעבר,שבובשטחהמצוימןלחיות

שנעשתהכךכדיעדהמלחמהפניאת
קלאוז-פוןכדברילגמרי",שונהמכשיר"

ביץ.

היה,הלוגיסטיקהבהתפחתותהבאהשלב

שהיהמולטקה,בתקופתזה,פירושלאור

במסילות-יעילשימוששעשההראשון

בש-לכוחותיואספקהלהזריםכדיהברזל,

מסילות-הברזלבנושא(ו-1866.1878נים

מלחמת-האזרחיםאתגםכאןלהזכיריש

הרכבותאחרי1865-1861(.האמריקנית,

המבצעיםאתשאפשרוהמששות,באו

מלחמת-העולםשלהנרחבים,הניידים,

לאהזההיוםעצםעדכיאםהשניה,
ול-יותרעודלכתלהרחיקהצעותישמו

הצב-שלמערכות-האספקהכלאתבסס

רב.כושר-עבירותבעליכלי-רכבעלאות

לוגיסטייםשגורמיםתמימי-דעים,הכל

אךבעתיד.גדוליםמבצעיםלבלוםעלולים

לעשותאפשראםלנו,יגלההעתידרק

הנר-נפוליון,מתקופתלבדבנדון.משהו

הלו-התפתחותאיפואנחשבהכחריג,אית

ויו-יותרבעיקרו.רצוףכתהליךגיסטיקה

להעברתמתוחכמיםכלי-רכבהופעלוזר
הולכיםלמרחקיםהגדליםהולכיםמטענים

זורציפותיותר.רבהבמהירותוגדלים,

אחדבר-סמכאעל-ידיהפחותלכלמוצגת
ב-הרואהבריטניקה")ב"אנציקלופדיה(

מולט-על-ידישהוצגהה"דרגים"מערכת

מןהמחסן-על-גלגליםשלשיכלול"קה

לב-הנוכחיהחיבורמטרתה-18".המאה

הממצההזאת,ההנחהנכונהכמהעדדוק

הת-תהיהאםהוזנח.בושהמחקרנושא

להתפת-אחרפירושנציעשלילית,שובה

מכליותראוליתרםאשרהגורםשלחותו

ה-ההיסטוריהשללעיצובהאחרגורם

צבאית.

אחדיםשלקצרהבבחינהנפתחכךלשם

בתול-הנוגעיםהמסורתייםהרעיונותמן

ש-גרס:הראשוןהרעיוןהלוגיסטיקה.דות

זומסיבהנשענו,ה-18במאההצבאות

מחסניםעלמוחלטבאופןכמעטאחרת,או

הבסיס.מןאספקהדהיינו,שיירות,ועל

בהבתקופהמעיקרה.מופרכתזוהנחה
עללחיות"עצמההמלחמהמטרתהייתה

הדיבוראתהרחיבהאלההשורותכותב.
שלהלוגיסטיקהבעיות"במאמרוזהבנושא
ב"מערכות",אורשראהאפריקה",קורפוס
245.מס'גליון
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לתביעותינו,שייכנעעדהאויב"השבון

ורקאךבמלחמהלפתוחהיהאפשרובה
השכן,חשבוןעלהצבאאתלהאכילכדי

עלהמחשבהלעצםמגחכיםהיובוודאי
איןכן,כמוהבסיס.מןהכללהביאהמאמץ

הייתהעתבאותההלוחמהכילהנחהשחר

בביזהשתעסוקמכדיתרבותיתאואנושית

לובואהשלהביזהפשיטותלראיה,(מכה?

האוכלו-צפיפותכאשרגםמאלבורו).או

בת-הגיעהשאליהלרמההגיעהלאסיה

ברובבה,היהדייותר,מאוחרתקופה
בת-היהעודכלצבאלהאכילהמקומות,

נזקקאיש60,000בןצבאלדוגמה,נועה.
ומצאו,חישבוליום.לחםמנותל-90,000

צפיפותקמח.טונות600לזהשנדרשו

שהיא(רבועלמילנפש54בתאוכלוסים

עצמואתשקייםבאיזורמאוד),נמוכה
ל-בהחלטמספקתהייתההמזון,מבחינת

אםבתנועה.היהעודכלכזה,צבאקיום

יותרלאצרךכיום,ק"מ15הצבאהתקדם

ק"מ8המצויהמלאימןאחוזיםמעשרה

לחשבאפשרהדרך.צידימשניצדבכל
מר-לסוסים.המספואבדברדומהחישוב

שלבמעלההראשוןהנציגדה-זאקס,של
מסעי-המל-אתתיארה-18,המאהלוחמת

פולשהצבאהיהראונית,:זובדרךחמה

ש-אחרימחנה.שםומקיםהאויבלשטה

מ-הלקוחביטוי(שם"שהיהמהכלאכל"

עלוחזרמחנהואתפירקהגדיל),פרידריך
הקר-היוזובלוחמהאחר.במקוםהתהליך

לאכול,היההעיקרבהחלט.מקרייםבות
מהאויב.מזוןלמנוע:מזהויותר

הת-שלהטכנולוגייםבאמצעיםבהתחשב

שלההספקהלבעתתפתרוןהיהלאקופה,
ההואהזמןבניהבסיס.מןהצבא,צרכיכל

כלבההכירוולמעשה,זובעובדההכירו
עדממונעיםהלאהצבאותשלהמפקדים
מאחראותה.לפתורכללניסוולאל-1914,

נשחתיםאומתכליםהמזוןמצרכישכוב
לסוסיםוממשאנכון,שימוראוקירורבלי

בכ-אלאלמרחוקלטלטלומכדימסורבל

המצ-לחםלאפייתקמחהיהקטנות,מויות

המחס-מןסדירבאורחשהובאהיחידרך

כלל,בדרךהושג,השארכלשבעורף.נים

מאליו,מובןהשטח.מןתמיד,לאכיאם
שלאהצבאמאספקתאחוזיםשתשעים

מבצ-עליותרהשפיעולתעודתה,הגיעה

אבלשהגיעו,האחוזיםעשרתמאשרעיו
הצבאייםההיסטוריוניםמןאחוזיםתשעים

זו.מעובדההתעלמו

הכ-שמהמדועהשאלה,איפוא,נשאלת,

אופיינידגשה-18,במאההצבאיתתיבה

איזה?ושיירותמחסניםארגוןעלכךכל
לובואה,חולללוגיסטישידוד-מערכות

ל%דוגמהזורפורמהשימשהומדוע

כיהיא,לכךהתשובה1האחריםהצבאות

מצ-מחסנים,-לובואהשאירגןהמערכת

נועדהלאשיירות,דרגים,כלליים,בורים

בשדה-הפועלצבאשלצרכיואתלמלא

מצור.במבצעיהעוסקצבאאלאהמערכה,
הכרוכהומהמתימטיקהשהעיר,מיהיה(

ל-מעברהייתהבתנועהלכוחותבהספקה

בי-ההיא).בתקופההמפקדיםשלהשגתם

בתנועהצבאכדלהלן:הבעיההייתהסודה,
זמןבמשךנייחצבא;לאכולהיהיכול
מצורמבצעיתתכךמשוםרעב.היהניכר,

הנצוריםביןמירוץהו-17ה-16במאות

אתתרגישוןיכלהמי;עליהםהצריםובין
קולעתדוגמהלרשותו.העומדיםהמצרכים

וביןואלנשטייןביןבעימותמוצאיםאנו

כאשרב-1632,בפירת,אדולפוסגוסטאבוס

אשרהמלך,אתאילץבאספקהמחסור
ההס-אמנותקידוםאתלומייחסיםרבים

לאן.חשובולאבתנועה,להתמידפקה,

רבים,במקריםהיה,שלנצוריםמאתר

המ-אתלהשמידוגםמראש,להצטיידזמן

מובטחהניצחוןהיהתמידלאבסביבה,צוי
שלהרפורמותשלמטרתןלמטילי-המצור.

לח-נוטיםשרביםכפיהייתה,לאלובואה

הנשדותולהגדלתהטווחלהארכתשוב,

המטרה:הואנהפוךהמלך.צבאותשל
להיותיוכלוכוחותשאותםלוודאהייתה

יעדם.להשיגכדיהצורךדירבומןנייחים

לצבאותההספקהבעייתאתפתרלובואה

כא-זמנו,שלהמסורתמיטבלפיבתנועה

שתוכלוממהחיו":למפקדיםהורהשר
גדול.חידושזההיהלאאךבדרך".למצוא

בלנ-אלממאסטריכטמאלבוהונעכאשר

אלכה?טראסבירגטאלארדכשנעהיים,
אלמטירולאויגןשעברשעהבאוואריה,

הגדולפרידריךשביצעבשעהאוטורינו,
נדרשולאהרבים,האסטרטגייםמסעיואת

שגישרושיירות-אספקהאומחסניםלהם

האלההמסעותבכלהחזית.לביןבינם

ב-שמצאומהאתובהמותאנשיםאכלו

אולם,בתשלום.ואםבהפקעהאםשטח,
בלולפעולהיהיכוללאמאלבורואפילו

וכאשרליל,עלמצורשםכאשרמחסנים
לספקההאבסבורגיהקיסרבידעלהלא

אויגןהנסיךנאלץהנייחים,לכוחותיומזון

אהד.ניידמסע-מלחמההפחותלתללבצע
ששםלמצורההספקהארגוןכילציין,יש

~aeיותרהרבההיהלילעלמארלבורו

המסעאתשניהללכוחההספקהמהזרמת

הגאווהלראיה,1784.בשנתהמפורסם

ש-באנדרטת-הניצחוןזההישגמוצגשבה

ב'אנגליה.בלנהייםבארמון

הנפוליוניתהלוחמה

במאההלוחמהשלהמכורתיתהתמונה
לבע-כל-כךמרותקיםצבאותמראהה-18

ולשיי-למחסניםהבסיס,מןההספקהיות

מבצעיםלבצעמסוגליםאינםשכמעטרות,

שחר.חסרתזותמונהוממושכים.מהירים
כמינפוליוןשללתדמיתוגםרגלייםאין

ההספקה,מנושאלבבקשיחותשהתעלם
וכמצביאמבצעיים,שיקוליםלקדםכדי

שהתקיימוכיווןכנפייםפרשושכוחותיו

לראותנהגובזמנובשטח.שמצאוממה

מיסודו,שונהמשהוהנפוליוניתבלוחמה
קל-(להקדםאוררמכלרדיקאלי,שינוי

המלחמה").אל"נפוליוןאתכינהאוזביץ

ול-דיפעראתלצמצםנטההחדישהמחקר

שלווהאסטרטגיההטקטיקהכיהוכיח

ישירותנבעואחריםרביםנושאיםועוד

התחוםמכך,כתוצאהקודמים.ממודלים
מחוללבנפוליוןלראותממשיכיםבוהיחיד

הלוגיסטי-תחוםהואמהפכניות,תמורות

נחקרהלאשהבעיהנוספת,ראיהזוהיקה.
הצורך.די

הלוגיסטיהצדאתהזניחלאלעתידהקיסר

המוקדמיםבמסעותיולאאףהמלחמה,של

שלו,המטהלראשאמרהואלראיה,ביותר.
מסע(זהבכלביותרהגדולש"תפקידך

לדאוגיהיהב-1799(באיטליההמלחמה
המובןכדברנרתמו,זולמטרהלאספקה".

שאפשרהטכנייםהאמצעיםכלמאליו,
בהמות-עגלות,:הדעתעללהעלותם'היה

המזחלותואפילוז'נבה,באגםסירותמשא,

איןכן,כמועץ.מגזעישניבנוהמפורסמות

קיצץנפוליוןכירביםשללטענתםיסוד

שלוהאספקהשייהתאתתחילהבכוונה

שיירותלעומתבששיםבטלהשהייתהעד

עמדהכאשרב-1805,אויביו.שלהאספקה
הפורהבשטחלפעולהגדולה"הארמיה"

מע-הייתהוהדאנהבה,הריינוסשביןמאוד

בדיוק,דומההקיסרשהעמידהתובלהרכת

אתששירתהלזוהכוחות,לכמותיחסית
מסענפתחשבוהחיפזוןהאוסטרי.אויבו

ההכננת,כלהשלמתאתמנעזהמלחמה

אירגןכאורראחר-כך,תוקנהזונקודהאך

שטראס-ביןענקיתתובלהמערכתהקיסר

היהלאהצרפתיהצבאמינכן.וביןבורג

בו-1807המסורתיות,השיטותמןמרוצה

הצבאיים-לגמריהתובלהגדודיאתאירגן

התפתחוכברב,-1812בעגלם.הראשונים

1979,29ינואר267,מערכות"



רכב,כליאלפיבעלאדירלארגוןאלה
היותה,לאלרוסיההפלישהואנשים.מוסים
כיאות.הוכנהשלאהרפתקהועיקר,כלל
המ-ההספקהמנגנוןעל-ידינתמכההיא
למעשה,אז.עדהעולםשידעביותרקיף
שבסופוכל-כך,מסורבלזהמנגנוןהיה
לפיכך,שלו.משקלותחתקרסדברשל

בפ-במלחמהחדורהרוחהפלחלאנפוליון

פרימי-לוגיסטיתמערכתאלחזרהנותו
כימעידיםחידושיולפיכך,יותר.טיבית
זה,בתחוםבני-זמנולפניהרבההתקדם

אכןנפוליוןהאחרים.התחומיםברובכמו
להס-נורמליתכשיטהבהפקעותהשתכהי

בזאתכיראינואבלשלו,הצבאצרכיפקת
כו-הרחיקואםקודמיו.בעקבותהלךרק

קוד-מכליותרהזה,הנוהגבמימושחותיו
החייליםשלמעצמאותםהדברנבעמיהם,
ב-מאירגונםהצרפתית,המהפכהבני

כיאותמאורגןגוףשלומקיומוקורפוס""
שמשימתםו"ספקים",סוכני-מלחמה""של

אתלספקכדיאמצעיכללנקוטהייתה
ב-הטמונותהמגבלותאבלהצבא.צרכי

כמצ-לעולם.נשתנולאמקומיתהספקה
תמידנקלענפוליוןגםלושקדמוביאים

ב-רבזמןלהישארנאלץכאשרלקשיים,

:מצורשםכאשרלדוגמה,אחד.מקום
;אילםלידב-1805;מנטואהאצלב-1796
על'ו-1805בנובמברלובאו.כאיב-1809

מב-שביןבהפוגהההספקהקשייהיולים
לאלץאוסטרליץ,למערכתשקדמוצעים
מןולהסתלקמחנהואתלפרקהק~סראת

במצוקהשרוייםאויביוהיואילוליהשטח,
ולאלקיסר,המזלשיחקממצרקתו.גדולה
בקר-מצורמבצעיהרבהלנהלעליוהיה
היושכוחותיוהסביר,עצמוהואשלו.יירה

ולהמשיךמצורלנתקהצורךדיגדולים
בתנועה.

]-__--נפוליוןאחרי

החו-כלהכירוהמהפכנית,התקופהאחרי
להאכילבצורךהגדוליםהצבאייםגים

ש-שמהגדולים,מודרנייםצבאותאפילו
גאוןשבלינתחוורמהרהעדבשטח.מצוי

לומרעתרקלנפוליון,שלקומתובשיעור
הפועל.אלז'אתלהוציאמאשרזאת

להתחילהצבאותכלנאלצומכך,כתוצאה
ל-שמטרתונאות,לוגיסטימנגנוןבבניית
ביותרהמפורסםהניסיוןבשדה.האכילם
אחריהפרוסי.הדרגיםמערךהיהבארגון,
ההספקהבארגוןמהפירכישלוןשנכשלו

רפורמותשלשורהנערכהע-8481-ב184,
הוקצההראשונהבפעם1860-1853.בין

תקני,ארגוןבעלתובלהגדודקורפוסלכל
הכרהלאותמאומנים.סגלואנשימטהעם

לזרועהתובלהכוחותהפכובחשיבותם,
והיהקרבמדילבשוהםהצבא.מזרועות

ראשי.חילקציןלהם
1871-1870במלחמתושוב1866במלחמת

אף-חרוץ.כישלוןהללוההסדריםנחלו
סאדובהאלשלזיהמנבהלשהמרחקעל-פי
כהצפיפותנוצרהבלבד,ק"מכ-100הוא
ירודה,כההייתהומשמעת-התנועהרבה,

ההספקהמןנותקוהלוחמיםשהכוחות
שנערכהאחרירקאליהםהגיעהוזושלהם

מלחמה,באותהביותרהגדולההמערכה
הפרוסיםהעמיקוכאשרניצחון'בהוהושג
ב-שמצאוממתח"והםלמוראביה,לחדור

מערכתכלללהםהייתהלאכאילושטת,
המלחמהשלהמהירסיומהורקתרבלה,

המאוכלסבשטחהכוחותמןמצוקהמנע
בדלילות.
הפרוסיםפלשוכאשרב-1870,לזה,בדומה
ש-ממהורקאךכמעטחיוהםלצרפת,

נשתבשהשרעה,שיטתבגללבשטה.מצאו
מסעשהחללפניכולוהתובלהמגיען

לאחרעדכנועלהושבולאהמלחמה,
הו-אבל,בסדאן.הצרפתיהצבאשהושמד

הפרוסיםידעולאהארץ,שללעושרהדות
אצלנבלמולאעודכלגדולים,קשיים
מ-במסעםולאמץ,עלבמצורמבצר.

אורליאן,אלמלורייןאופריסאלמדאן
ביותר.הגדוליםהקשייםמןהגרמניםסבלו
כיעדגדוליםכההקשייםהיופריסמול

שלעיר-הבירהעלמצורשהטילהצב'א
הצבאיותמפעולותיולחדולנאלץהאויב
חד-במשךמזוןלאיסוףכמכונהולפעול
ברכבת.אספקהשהובאהעדשיים,

בהערכתמאודעדהגזימורביםחוקרים
מילאהאכןזועצמה.הרכבתשלחשיבותה

המהירהגיוסאתואיפשרהחיוני,תפקיד
אבלהללו.מסעי-המלחמהלשנישקדם
פעלושהכוחותעדתפקידהקטןכךאחר

ב-1866בנמצא.הרכבתהייתהלאכאילו

מ-עלוהצפיפותהרכבות,ארגוןנשתבש
שהרכבתקשה,כהנעשתההברזלסילות

לש-עדשהראתפקידכללמלאיכלהלא
ב-1870המלחמה.מסעשלהסופייםלביו

הצר-והמבצריםכושלניהוליחדיוחברו
מ-המוחותנותקובומצבויצרופתיים,

הגבולאתחצובוהרגעמןראשי-המסילה
פריס.עלהמצורשההלאהריהבלזמןועד
ההספקהבשיטותבהתחשבבכך,תימה.אין

הרבההתועלתאתמצאושהגרמניםשלהם,
ואילוהנייחים,במבצעיהםברכבתביותר

שלהניידיםהשלביםעלהרכבתהשפעת
מולטקהמאוד.קטנההייתההמלחמהמסע

טובניזוןבצרפתהירמנישהצבאהתפאר,
עלאףבהיסטוריה.אחרצבאמכליותר
שסופריםגדולים,כההקשייםהיוכן,פי

באפשרותספקהטילוחשוביםצבאיים
ש-ממהמודרנימיליוניםצבאלהאכיל

1870ביןהוקםכךמשוםבשטח.מצוי
האמצ-אבלאדיר.אספקהמנגנוןל-1914

ל-ההספקה,לרשותשעמדוהטכנייםעים

כןועלנשתנולאטקטקת,תובלהצורך
לעמודיכוליםאלההסדריםהיואםספק

במיוחדסבירהזוהנחההמלחמה.במבחן
הכוחותמןדרשהשליפןשתכניתמאחר

בהרבהחרגואשרדרישות,המתקדמים
ב-1870-אוב-1866שנעשתמהמכל

רתו-וכמגלותלדרושהיהאי-אפשר1871.

הכב-התובלהפלוגות"שללסוסים,מות
וביןהבסיסיםביןלנועתוכלנהדות",

אף-ביום.ק"מ30המתקדמיםהחיילים
לקחיםלהפיקהיהיכולששליפןעל-פי
להת-העדיףהואהקודמות,המלהמותמשתי

הו-בתכניתוכללופשוטזומסכנהעלם

שימצאוממה'להתקייםהחייליםשעלראה,
לאהצעיר,מולטקהבתפקיד,יורשובשטה.

הוראהונתןזה,קלמפתרוןמרוצההיה
שמנ-העלה,המחקרהנושא.את.לחקור

סיכוייקלושיםהלוגיסטיתהראותקודת
שליפן.תכניתשלההצלחה
פלוגות-התו-חששותיו.נתאמת'וב-1914

ועיקר.כלליעילותהיולאהכבדותבלה
המלחמה,מסעבתחילתמאחורנשארוהן

להדביקסיכוישלצללהןהיהלאולעולם
המארנהמערכתלאחרעדהגייסותאת

להת-גרםלאזהמחדלהאן.אלוהנסיגה

בעי-המארנה,אלהגרמניהמסעמוטטות

שליפןצדקראשית,:סיבותמשתיקר
הצבאאתלהאכיליהיהשאפשרבתחזיתו,

שיבץמולטקהשניתבשטח.שיהיהממה
אפ-ואכןממונעות.תובלהפלוגותבצבא

לאאם-כיהחיילים,אתלהאכילהיהשר
תח-להזריםגםהיהואפשרהסוסים.את

היהאפשראי'אם-כילחזית,מושת
אל-אבלאחרים.דבריםהרבהלדחוף""
וישל'נצח,להימשךיכלולאכאלהתורים
מנצחיםהגרמניםהיושאילולהנחהיסוד

נב-התקדמותםהייתההמארנה,במערכת

שהעיקרייםלוגיסטיים,קשייםבגלללמת
ה-שהיקתםהסוסים,תשישותהיובהם

ואי-הממונעים,כלי-הרכבשלעצומה
הצרכים.אחרלמלאהרכבותשל,יכולתן
נשתנוהאלה,הדבריםכלשהתרחצנושעה
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ש,

שבשנתייםכך,כדיעדעצמההמלחמהפני

וחסר-תקדיםחדשצביוןלהניתןהבאות

אתוהמספואהמזוןהיוו1914עדלגמרי.
הצר-פלצבאות.שלמצריכתםחלק-הארי

כל-כך,פעוטיםיחסית,היו,האחריםכים

עליהם.מפורטיםמספריםללקטשקשה

לתתעשויוובאן,עלהמבוססהבא,החישוב

מתחילתשצבאנניחהזה.הנושאעלמושג

לכבוששמטרתומצורהטילה-18המאה

נורומבצעים,שלבחודשחזק.מבצר

פגזי-ארטי-ו-16,000כדורי-רובה60,000

אםהקליברים).מכלתותחים)130לריה

קילוגרםהיהכדורי-רובה24שלמשקלם

פגז-תותחשלהממוצעהמשקלואםאחד,

שלהכוללשהמשקלמסתברק"ג,חציהיה
אינווובאןטונות.ל-132הגיעהתחמושת

המעורביםהחייליםמספרעלדברכותב

ב-40,000שמדוברנניחאבלזה.במצור

ל-1,600המצורבחודשנזקקואזיחיילים.

ממשקלעשרהמפייותר-אספקהטונות
ל-20,000המספואאתנוסיףאםהתחמושת.

פחותתפסההתחמושתכיניווכחסוסים,
האספקה.מכללאחוזיםמשני

אךגס,אומדןאלאאינודלעילההישוב
המזוןלעומתהתחמושתצריכתשלסביר,

אימידע,בהיעדרמצור.בשעתוהמספוא

למבצעי-שדה,דומההישובלחשבאפשר

במבצעיםהתחמושתשאחוזסביראבל

בעוב-בהתחשביותר,עודנמוךהיהאלה

לאולעיתיםקרב,ניטשיוםבכלשלשדה
שבועותבמשךאחתיריהלאאףנוהתה

פגז-עימולקחהגדולפרידריךרצופים.

100שנמשךמלחמהבמסעליום,אהדתותה
מסעי-מלחמהנערכוה-17במאה(ימים.

מצור,בשעתאפילובלבד).ימים100בני

%ש4ש
שלאיב~~א

מארבעהגיותריירהשתותחהעריכו

ה-המערכהלדוגמה,ביום.פגזיםחמישה

שטוע-פיעלאףבורודינו.שלמאודעזה

כדורי-רובהמיליון1.4שםנורוכינים

הצבאידיעלפגזי-ארטילריה,ו-60,000
אותהשלהכוללהמשקלהיההצרפתי,

טו-373שהם321,ועוד52-תחמושת

מכמותבהרבהקטןעדייןזהמספרנות.

הגדולה"הארמיה"שצרכהוהמספואהמזון

טו-600שהם400,ועוד200:םו2באותו

אנשים,133,000שםהיולצרפתים(נות.

אניתותחים.ו-587פרשים,29,500בהם

מספרוזה-סוסים40,000לפיחישבתי

הגדו-במערכה,אפילומשמע,מאוד).קטן

ששהשנמשךבמסע-מלחמהביותרלה
והמספוא,המזוןצריכתעלתהחודשים,
חרףהאחרים,הצרכיםכלעלניכרבשיעור

שלי-שניאיבדוכברשהצרפתיםהעובדה

לדרך.יצאואיתהמהכמותשים
הס-להזריםהיהאי-אפשרכאלהבתנאים

לאוהמצב-הבסיסמןסדירהפקה

כלי-לשימוששהוכנסולאחראףנשתנה

בשנותהבריח,נטעניהראשוניםהנשק
כלהיהב-1866ה-19.המאהשלה-60

משבעהיותרלאיורהפרוסירובה-מחט
שהיוכדורים183לעומתביום,כדורים

החי"ר,חיילשלהגבבתרמילנישאים

האור-התובלהובאמצעיהגדודיתבעגלה

ירהסאדובהבמערכת,(הקורפוס.שלגניים

בלבד).אחדכדורבממוצע,רובה-מחט,כל
עלהלא1871,לינואר1870ספטמברבין

עלחייל,כלשירהכדורי-הרובהממוצע
וצרי-199היההארטילריהפגזימספר56.

המלאיאתמחדשלמלאחייבהזוכה

בחמשתאחתפעםעימו,הקורפוסשהוליך

י'
.1א..4

-=.*.

1..

1870שאחריאף-על-פיהמסע.חודשי
שלשהתפתחותםברורלהיותהיהצריך
אתבמהרהתשנההירימהיריהנשקכלי

איש-צבאעדייןהיהיכולהזה,המצב

ב-הצבאשצרכיב-1897לכתובמפורסם

בטליםוכדומה,ציודביגוד,תחמושת,

קור-ומספוא.במזוןצרכיולעומתבשישים

מזוןטונות130ב-1914,צרךגרמניפוס

היובדיוקמהלנוידועלאביום.ומספוא

יותרשהיויתכןלאאבלהאחרים,צרכיו

מבוססזהחישוב(הזאת.הכמותמשליש
בריטיים).מקורותעםהשוואהעל

:_._____.___._______חפרות,לוחמת

שינויחלהחפרותלוחמתהחלהכאשר

כמותעלתהב-1916כברבמצב.קיצוני

כדיבריטיתלדיביזיהשנדרשהההספקה

לה.שנדרשהשתזוןכמותעללהילחם,
שבסוףעדהפערגדלהבאותבשנים

לאהמזוןהיווההשניהמלתמ,ת-העולם
מכללאחוזיםעשרשניםעדמשמונהיותר

ארמיה.שלההספקה

ציוד-מלחמהשלבצריכההעצוםהגידול

הגידוללהיפך,החפרות.מלוחמתנבעלא

החפרות.ללוחמתהישירההסיבההיההזה

המבצ-שקפאולפני1914,בספטמבראף

לתח-הדרישהעלתההמערג,בחזיתעים

שהצבאכזה,בשיעורהתחזיותעלמושת
1,000בןהמלאיסוףאלהגיעהגרמני
מתחי-שבועותשישהבתוךלקנה,כדורים

וה-הצרפתיהצבאגםמעשי-האיבה.לת

בקצבתחמושתםאתכילוהבריטיצבא

כיעדהמתכננים,מאומדניכךכלשחרג

גברולאאשרמיכבריםשלעוורהנתגלעה
ה-עםאחדות.שניםכעבוראלאעליהם

4

,...י

ן,

1)19791יתאר267,מערכות""



לחל-רבהדרישהבאהלתחמושתדרישה

שמני-סיכהמגוון,ציודתחלופות,פים,

המודרנית,הלוחמההגהנהסוף-סוףודלק.

צר-מילויוהמחייבתמכונותעלהמבוססת

שובע.יודעיםשאינםכיהן

קשהבתנאים,האינסופייםההבדליםבגלל

הגידול,שיעורעלמדויקיםמספריםללקט

עלמושגיתנוכדלהלןהמספריםאבל

בהר-הלוגיסטית.המהפכהשלמשמעותה

ושקדמהימיםעשרשמונהשנמשכהעשה

מיליון4.3הבריטיםירוהסום,למערכת

כוחותשירוהכמותמן125פי:פגזים

בגטיסבורג.המערכהימיבשלושההצפון

השתמשוהאזרחיםמלחמתשנותבארבע

אבק-טונותב-5,000--6,000בדרום

הגיעבלבדאחדבחודשואילושריפה,

במל-הברית,בארצותהשריפהאבקייצור

אר-פיגדולהלכמותהשניה,העולםחמת

אמריקניתדיביזיהצרכהב.-1944בעה.

בכמותדיהיהב-1911ליום.טונות675

אר-במשךדיביזיותשלושלקייםכדיזו

בריטיקורפוסצרךב-1914ימים.בעה

שתיכללוקורפוסליום,טונות170

מ-אחת.פרשיםודיביזייתחי"רדיביזיות

הצרכיםגדלושנהשלושיםשבתוךכאן,

היהלאשבינתייםכלאחרשנים-עשר.פי

וה-לסוסים,מספואבהספקתצורךעוד

ההספקהשלחלק-האריאתהיווהמספוא
אתלהעריךקלממונעים,לאבצבאו'ת
ה-שלהלוגיסטיקהבצרביהגידולשיעור

המודרני.צבא

:הדרושהההספקהמכמותיותרחשוב
עודאפשראיומספוא,ממזוןלהבדיל

בשטח".שנמצאממה"הצרכיםאתלאלתר

מהלטקה,ימיועדגוסטאבוסמימיכיראינו

בתנועה,להתקייםלצבאותיותרקלהיה
הייתהאחדבמקוםממושכתשהותואילו

מסורבליםבהסדריםכללבדרךכרוכה

עדבעינונשארזהמצבלובואה.נוסח

החייליםשלסבלותיהםלראיה,:1914

בחו-אנטיורפן.עלמצורששמוהגרמנים

אפשרכעתהמצב.נשתנההבאיםדשים
צבאואילונייח,צבאשלצרכיולספקהיה

במח-אלאברעב,לאמסתכן,היהמתקדם

לפעוליוכללאשבלעדםצרכיםאותםסור

הו-עםקשרכללזההיהלאלוחם.ככוח

הא-הכל,ככלותאחרייותר.רבהמאניות

דומותבשיטותכוחותיואתשליפןכיל

נטלוב-1941גםואלנשטיין.שנקטלאלה
אחו-חמישיםבברית-המועצותהגרמנים

ולא-חיובההארץמןמצרכיהםזים

הלוגיסטיהמנגנוןעלרבהבמידההקלו

שבינתייםמשוםלעייפה,העמוסשלהם,

יח-המזון,מןהכהגמעותכלכמעטניטלה

ב-(בציוד-מלחמה.הגדוליםלצרכיםסית

הגרמניםחיומוסקבה,אלההתקדמותשל

מאחרבשטח).שמצאוממהורקאךכמעט

אפשראיהחדשיםההספקהצרכישאת
לה-היהצריךאלאבשטח,להמקיעהיה

נו-שבעורף,הבסיסיםמןהרףללאביאם

ללוחמתהמבצעיםכלהפכובומצבצר

בעבר.אותהשהבינוכפימצור,

ענק,בצעדיגדלוהצבאותשצרכיבעוד

התובלה.בתחוםנאותהתשובהנמצאהלא

מאודעדשהתפתחההממונעת,התובלה

בחיתוליהעדייןהייתההמלחמה,במרוצת
שליפןתכניתאתלהגשיםכדיב-1914.

אר-חכהושללרשותןמשאמת500עמדו

חיי-מיליון1.5שירתובהןגרמניות,מיות

רבבותעמדושנהשלושיםכעבורלים.
עגלותדומה.כוחשללרשותומשאיות

הצר-אתלמלאיכלולאלסוסיםרתומות

המצרךאתהיווהשהמספואהגםכים,

לצרפתמאנגליהשהובאביותרהמסורבל

היחידהטכניהאמצעידבנלחמה.בשנות

הגדולותהדרישותאחרלמלאהיהשיכול

אינההרכבתאבלהרכבת.הייתהמאוד,עד

במהי-מסילותלהניחאי-אפשרגמישה,

מאוד.אותהמגבילהוהטופוגראפיהרות,
תגלההדשותמסילותהנחתמזו,יתירה

והעובדהמראש.אחדיםחודשיםמתקפה
בכושר-התובלהשולטיםטכנייםשגורמים

להעריךלאויבמאפשרתהמסילות,של

המתוכננת.המתקפההיקףאתגסההערכה
הצר-הפריסהאתמולטקההעריךב-1870

הצרפ-הרכבותבמפתעיוןעל-ידיפתית

רכבתמסילותלהניחהיהאפשראיתית.
במת-הצלחהלניצולמספקת,במהירות

קפה.
המע-בחזיתהמתקפותכלמכך,כתוצאה

בקירוב.כך,נראול-19151918ביןרב

גזרהכללבדרךבגזרה,לבחורהיהצריך

היהאפשראומסילה,קוויהרבההיובה

ואחר-כךקווי-מסילה,ב"הירותלבנות

תהליךאלה,בקוויםואספקהכותיתלרכז

היהולפיכךמסודר,זמניםלוחשלטבו

אלפימארתהאויב.מעינילהסתירוקשה

בלבדהפגזיםשקלובסוםציוד;טונות

הוטלוברכבות,הועברוטונות,107,000

להוליכןהיהאי-אפשרושובבתחנות,

המתקפה,החלהכאשראחורה.אוקדימה

אתלהזריםהיהאפשראיפריצה,והושגה

מכתשיהמשובץהשטחפניעלההספקה

זירהמיןהייתההסופיתהתוצאהפגזים.

הצדדיםשניירועליהענקית,אליפטית

לאובההכרלבליהאדמהשנטחנהעד
מכונותאובהמותאנשים,להתקייםיכלו
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לאדברששוםוחומר,קל.משוריינותלא
הזירהשלפאתיהאלשם.לנועהיהיכול

קווישלעצומותרשתותהוליכוהזאת

האסטרטגיהומסובכים.מורנביםתחבורה

במידההלוגיסטיקה,שלעודףלסרחהייתה

תקופהבכלמאשרגדולהיותרהרבה

קודמת.

השניהמלחמת-העולםאחרי

בכמותמנועי,ברכבצבאותשיציודם

הראשונה,העולםמלחמתאחריגדולה,
למבצעיםהניידותאתמהבמידתהחזיר

להםהעניקלאכיטוכןאניאךצבאחם,

במאהלקודמיהםכוהיההפעולהתופשאת
חשיבותנודעתלאנפוליון.ובתקופתה-18

האסטרטגיתהתנועהמהירותאםלשאלה,

חוקרהאחרונות.השניםבמאתייםגדלה

האס-המסעותמהירותכיטעןיוסטוןכמו

ואילוניכר,בשיעורגדלהלאטרטגיים

להנחה,שחראיןכיהאמיןהארסלידל

במלחמת-ממוכניםכוחותשלשההתקדמות

ראוידמיוןדומההייתההשניההעולם

לעו-קודמות.בתקועתלהתקדמותלציון

משוםזועבנושאלדיוןמקוםישזאת,מת
תובלהאמצעישלוהטווחשהמהירות
צה4על-ידיניכרתבמידהקוזזומודרניים

זמנת.בניצבאותשצורכיםהעצומהריכה
מהלהחליטקלשלאהככבדהמזו,יתירה

כלאתבספקמעמידהמה,עםלהשוות
הללו.החישובים

היאהזאתהבעיהאלשתרפוריהגישה

ה-שלהמוחלטתהמהירותאתלהציבלא

שלהמהירותלעומתזמננובניצבאות

לראותלהשתדלאםכיקודמים,צבאות
מירבאתלמצואהםיבוליםמידהבאיזו

באמצעותשלהם,התיאורטיהפוטנציאל
לרשותם.העומדיםהטכנולוגייםהאמצעים

הגורםהשפעתאתלמדודאחר,לשון

שהמהי-מסתברהחיכוך.כך,כלהחמקמק

במאהצבאותשלהמירביתהרצופהרות
צעידתומהירותקמ"ש,5ההתהה-18

ק"מ25לעבוריכלוושלפעמיםאדם,של

אושבועייםבמשךביום
של'ושה

שבועות
יכו-1:5,שלזהיחסעםבהשוואהרצופים.

ב-לנועזחליים,חד"סים,רכבכלילים

צבא,ערםאבלקמ"ש,25במהירותקלות

אחרישרדףהבריטיהלהב"כוח"'לאאף

קצבלקייםהצליחלאבמנצ'וריה,היפנים

יותיבמשךביוםק"מ120שלהתקדמות

רצופים.ימיםשלושהאומיומיים

אסטרטגיתשהמעותנגרעתלאכךמשום

לאפשרותהטקטי)במסמורכןלא(רבה

במ-לנועמודרניתמשוריינתדיביזיהשל

ביום.ק"מ250לעבורקמ"ש,או25הירות

לדחוףאשיראםהיאהשאלהזאת,תחת

כזה,בקצבשמתקדמתלדיביזיהאספקה

יכולהזושאלהעליומיים.אויוםעבור

בלבד.אחתתשובהלהיות

באמ-היא,בעיהאותהלבחוןאחרתדרך

הקריטי",המרחק"שנקראמהצעות

כוחותשיכוליםהמירביהמרחקדהיינו

הבסיסמליעילסיועלקבלועדחןלתבור,

תלויהזותפיסהנתון.כלי-רכבבעזרת

מצבהאויב,אופי:גורמיםשלרבבמספר
מדויקת.אינהרעל-כןוהאקלים,הדרכים

תיאורטיתבחינהמאלפתכן,פיעלאף

וכעשויהעגלהניקחאםעלזה.המבוססת

סו-לארבעהושרתומהאחתטונהלהוביל

מספואק"ג10אוכלמהםאחדשכלסים,
זועגלהשיכולההמירביהמרחקביום,

-הואמטענהכלאתשתכלהלפנילעשות

בוריקב)מ"ק058(ק"ג1,000אק"מ30
quA"p

ל-ינוצלואחוזיםמ-22יותרשלאסביר

חמישהבתכממאיתזאת,לעומתמעשה.

עמוסההשניה,העולםממלחמתטונות

ק"מ,8,000לתבוריכולהבלגד,דלק

מטענה.כלאתשתצרוךלפניבקירוב,

אחוזיםמעשרהסתרנוציולאלמעשות

מכאן,באירופה.כלשהומלחסהבמסע

ומ-איטייםהיולאה-18המאהשצבאות

הישגיםהשיגוהםלמחסניהם.רותקים

בני-הצבאותמהישגיטוביםיותרהרבה

התיאורטיותהמגבלותעםבהשוואהזמננו,

מפ-זהאיןלרשותם.שעמדוהאמצעיםשל

אנושיתמכונה,בכלשהחיכוךמשוםתיע,

חלקיה.למספרישרביחסגדלמיכאנית,או

לחוקמצוינתדוגמהזוהיאחרות,במלים

וקטנה.ההולכתהתמורה

מודרניתלוחמה

ההת-כלוחרףאלה,בעובדותבהתחשב

מאזהשניםבשלושיםהטכניותפתחויות

לדעתי,אפשר,איהשניה,העולםמלחמת

ניידיםמבצעיםשלשמהירותםלצמת

לעין.הנראהבעתידדרמאטיבשיעורתגדל

אידיאלייםבתנאיםשפועלצבאאפילו

ושמפתיעאוויריתמעליונותשנהנהכמעט,

יותרלעבוריכולאינושניה,מדרגהיריב
ששתמלחמתלראיה,ביום.ק"ממ-65

מןשצבאמזה,שמסיקמיאבלהימים.
מסוכנת",במידהמעשן"1944שלהדגם

ב-הלוגיסטיקההתפתחותאתמביןאינו

לכלמעלשמאופינתכהתפתחותזו,מאה

שלוהטווחשהמהירותהעובדהעל-ידי
הכמו-על-ידיקוזזוחדשיםאמצעי-תובלה

היום.שנדרשותאספקה,שלהעצומותיות

אמצעי-תובלהמחר,לשירות,הוכנסאילו

ל-ינוצלללא-תקדים,ויעיללגמריחדש

התיאורטימכושרוקטןתלקרקמעשה

והטווחהמהירותעלוהשפעתוהמירבי,

נכוןאםקטנה.תהיהניידיםמבצעיםשל
היחידהשהדרךמסתברדלעיל,הניתוח

הצרי-אתלקצץהיאהניידותאתלהגדיל

נתוניעלבהסתמךדרסטי.קיצוץכה,

קורשה,ומלחמתהשניההעולםמלחמת

טונות30~1תצרוךשדיביזיהלמדיםאנו
ו-450תחמושתטונות200מזהביום,

הנו-הטונות430ושמני-סיכה.דלקטונות

ותחלופות,חלפיםוביגוד,במזוןהןתרות
מגוון.וצמדהנדסהחומרי

ה-אולי?זובאספקהקיצוץאפשריהאם

ניתןשלאהוא,לציינושישהראשוןדבר

כהמטרהטלתעל-ידיהבעיהאתלפתור
באופייםבהתחשבהחיילים.עלספרטני

ההולכתבמורכבותמודרניים,צבאותשל

יותרלהעלותםובנטיהציודםשלוגדלה

אי-גלגלים,עלבמקוםזחלים,עלויותר

כמויותאתלהקטיןהנראה,ככלאפשר,

הטללמעשה,רהחלפים.השמניםהדלק,

שלהרבההרסניתהמזה.ההפךעלמרמז

יהיהשתמידפירושההמודרנית,המלחמה

הציודכמותתחלופות.שלבזרםצורך

ב-ניכר,בשיעורכהנתנההדרושההנדסי

זהבתחוםגםאבלהשטח,לפניהתאם

לפחותולאליותר,היאהכלליתהמגמה
ציוד.

לאח-הובעוזהבנושאהתחמושת.נותרת

בעקבותמשמעותית,לתמורהתקוותרונה
מדוי-מונחים,ופגזיםטיליםשלהפיתוח

ב-לפגועהיכוליםמרחוק,ומבוקריםקים

כדיבהםישולפיכךהראשוןבירימטרה

לב-הדרושההתחמושתכמותאתלהקטין

בזהי-להתייחסישגחונה.משימהכלצע

לאפשרויותבנוגענלהבותתחזיותאלרות

הראשון.גנדורהפוגעבנשקהטמונות
יהיהקרבשלבתנאיםמטרותשלזיהוין

במטווח,מאשרקשהיותרהרבהמן-הסתם

תקוזזבוודאימטרה,שתזוההלאחרוגם
חלקלכדיהאלהכלי-הנשקשליעילותם

ב-הפגיעהסיכויישלאחוזיםמ-90קטן

וזאתהפרסומים,מדבריםעליהםמטרה
ופעולת-נגדמכניפגםאנוש,טעותבגין

האויב.מצד

היחי-המלחמהעל-ידימחוזקתזומסקנה

אלה,נשקבכלישימושנעשהבהדה
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הכי-יוםלמלחמתהכוונהניכר.בשיעור
המש-שההיבטלטעוןאפשראמנם,פורים'
וכיוצאטיליםפריסתשלביותרמעותי
שלהמטחיםהיומלחמהבאותהבזה

מטחיםאותם-נ"טוטיליםנ"מטילים
ולהשמידישראלימטוסלהפילשנדרשו

היההאומדנים,אחדע'ל-פיישראלי.טנק
ש-מטוסיםוביןשנורוטיליםביןהיחס

שלהעצומותמידותיוואילו80:1,הופלו
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כיוםנמצאיםהשניהפיועלמספקת,בכמות
כלומרבינוניים.קציניםמעטלאבצה"ל
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ולחלקםיותרושכובדנתחלחלקםמלית.
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מלה-פוסקאינוהצעירהקצין:למעלהמבס
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