
 שלהפסיכולוגיה
 המבצעיתהפעילות

השגרתית
 להתקבצותה. עד מתעצבת המשימה שבו יחסית, מהיר תהליך שקורה לומר ניתן נתונה משימהבבל

 מבצעית דריכות תוך לפעול הלוחמים של היכולת על רבות השלכות בעל הוא הזההתהליך

 פקר-רינת מאיה ורס"ן ויינר אריאלרס"ן

 שוב מדגישים האחרונות השנים של המבצעייםהאירועים
 הפעילות של השונים בהיבטים העת כל לעסוק הצורךאת

 המתבצעות מבצעיות משימות אותן - השגרתיתהמבצעית
 כוחות אותם על-ידי נתונה בגזרה משתנה ולא קבועבאופן
 בעמדות, שמירה קבועים, מחסומים איוש זמן:לאורך
 בעין שהיו אלה דוגמת אירועים וכו'. קבועה ניידתפעילות
 לסוגיות הלב תשומת את שוב מפנים עריקי ובעיןיברודי
 סטנדרטים משימות, הוצאת תהליכיכמו:

 הרגלים המבצעים, הכוחות שלמבצעיים
 מנגנוני קטנים, כוחות שלמבצעיים
 הקטנות המשימות עלהשליטה
 ערנות הגזרות, בכל קבע דרךהמבוצעות
 בדרג המבצעי התכנון מבצעית,ודריכות
 מכרעת חשיבות יש האלה שלנושאים ספק אין ועוד.הזוטר

 לאור היתר בין בשטח, הכוחות של הפעילותלהצלחת
 רוב את תופסות האלה השגרתיות שהמשימותהעובדה
 מאשר יותר )הרבה בשטח המבצעית הפעילות שלהנפח

 באופן כי נראה כך על נוסף יזומות(. התקפיותמשימות
 או לכישלון ביותר הרב הפוטנציאל בהן טמוןפרדוקסלי
 נפגעים. עםלאירועים

 המבצעיות המשימות את לבחון ננסה הבאיםבעמודים
 את ולנתחהשגרתיות
 הפסיכו-התהליכים
 החברתייםלוגיים,

 המרכזייםוהארגוניים
 במשימותהמתקיימים

 הזאת במסגרתהאלה.
 של רמות שתיננתח

 למשימותהתייחסות
 תעסוק הראשונההאלה:

 הקבועיםבמאפיינים
 על המשפיעיםובנתונים

 למשימותההתייחסות
 ביצוען; אופן ועלהאלה

 האלה המשימות של הביצוע באופן תעסוקהשנייה
 נטען השאר בין בהן. המתרחשים הפסיכולוגייםובתהליכים

 על המשפיעים ברורים מאפיינים יש האלה למשימותכי
 אלה מובהק; לוחמני מרכיב ללא משימות אלהאופיין:
 גם אלה אמיתי; פח"ע לאירוע נמוך סיכוי בעלותמשימות
 המצבים להגדרת בנוגע בהירות חוסר לגביהן שקייםמשימות
 במשימות אפוא מדובר להם. הנכונה ולתגובההמבצעיים

 הוא והקוגניטיבי( )הפיזי שלהןשהמרחב
 המובילה המקצועית, המוסכמה למדי.צר
 המשימות על ומשפיעה הארגוני השיחאת

 בהתמחות צורך שיש גורסתהשגרתיות,
 כיצד נראה אנחנו גזרתית.ובהתמקצעות

 שבו האופן וכן לעיל שנמנו המאפייניםכל
 מפקדים המובילים תנאים יוצרים מתבצעותהמשימות
 תהליך - במשימות "הירדמות" של לתהליךולוחמים
 הדריכות את לחלוטין( כמעט מבטל אף )ולעיתיםהמפחית
 כיוונים כמה נציע לבסוף בפעילות. שלהםהמבצעית

 ניתן שדרכם כאן, המועלים ההיבטים עםלהתמודדות
 בצורה ביצועה אופן ועל המשימה מאפייני עללהשפיע
 הלוחמות. היחידות של הקרבית היעילות אתשתגביר

 שבוצעו ראיונות של רבות עשרות על מבוססהמאמר
 עיון על הזוטר, בדרג ומפקדים לוחמים בקרב איו"שבמרחב

 תצפיות כמה ועל מבצעיים אירועים ובתחקיריבמסמכים
 האלה השגרה משימות של הביצוע אופן אחרי עקבנושבהן
 למוצבים מסביב שמירה ובעמדות במחסומים)בעיקר

 הבנות ועל עבודות על מבוסס הוא כן כמווליישובים(.
 ליחידות בנוגע אחרים מקצוע ולאנשי לנו שישקודמות
 המתקיימת המבצעית ולפעילות ולפיקוד ללחימהלוחמות,

 ושפל". "גאות אירועי החלומאז

 השגרתיות המבצעיות המשימותמאפייני
 המשימות של מרכזיים מאפיינים כמה על נצביע הזהבחלק

 ועל איו"ש במרחב שמבוצעות והקבועותהשגרתיות
 כאמור, עליהן. וחושבים אליהן מתייחסים שבהםהאופנים

 השגרתיותהמשימות
 של הנפח רוב אתתופסות
 בשטח המבצעיתהפעילות

 אריאלויינר -ן
 ן איוש - צבאי פסיכולוגן ן -
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 לא השפעה יש להלן המובאים למאפיינים כי לשערניתן
 להלן הזאת. הפעילות מתבצעת שבו האופן עלמבוטלת

 האלה: השגרה פעולות של המרכזייםהמאפיינים

 מיקודי קשבהעדר
 זוכות אינן האלה השגרה משימות כי לומר ניתןבהכללה
 להיקפן ביחס שלא בוודאי הדרגים(, )בכל רב פיקודילקשב
 די נתון. מרחב בכל המתקיימת המבצעית הפעילות כלבסך

 השטח ברמת המפקדים של הזמנים לוחות אחרלעקוב
 להיווכח כדי מ"פים( מסוימת ובמידה מג"דים)מח"טים,
 אחרים: פעילות לאפיקי ברובם מופנים והזמןשהקשב
 קבוצת תוכניות, )אישורי ההתקפית המבצעיתהפעילות
 מפקדים )ביקורי הממונות הרמות עם פגישות וכו'(,פקודות
 כנסי בגזרה, בכירים מפקדים סיורי בגזרה, ביחידותבכירים
 היחידה של שוטף ניהול וכו'(, הפיקוד רמות בכלמפקדים
 )בעיקר הכוח בבניין הן ותפעולה המג"דים( ברמת)בעיקר
 הפעילות לתפעול הקשור בכל והן אדם( כוח בנושאיטיפול

 שאינן משימות כולל היחידה של השוטף הניהולהמבצעית.
 ממלאות שהן אף בלו"ז, רשומות לא אף ולעיתים"נספרות"

 מזון או ביוב בבעיות טיפול כגון לפעולות היא הכוונהאותו.
 בבעייתם מדובר אם גם רב, קשב להן מקצה )שהמג"דבמוצב
 נגד של ב"בריתה" ביקור הסמג"ד(, ושל המפקדה מ"פשל

:;הכזמונו

 שיוצאת פלוגה להובלת משאיות להשיג ניסיוןהתחזוקה,
 הפיקודי הקשב מופנה שכאשר לקבוע אפוא ניתן וכו'.לאימון

 נוהלי-פרוצדורלי: אופי בעיקר לובש הוא השגרה,למשימות
 שדורשות כפי בעמדות נמצאים המשימה תיקיהאם

 חשובים, דברים אלה וכו'. נקיות? העמדות האםהפקודות?
 שיחה יותר: הרבה חשובים דברים חשבון על באים הםאך
 המשימה של משותפת הבנה ליצור כדי המבצעים הכוחותעם
 מקרים של וניתוח דיון המשימה, תרגול ביצועה, אופןושל

 שבלוניים תדרוכים )במקום אמיתיות תגובות ושלאמיתיים
 משימה(. כל לפני עצמם עלהחוזרים

 במשימה לוחמנותהעדר
 אחת לא מאוכזבים השגרה פעילות את המבצעיםהלוחמים

 לקלוע להסתער, - להילחם שלמדו לוחמיםמהמשימות.
 מתקנים. מאבטחים עצמם את מוצאים - לתמרןבמטרות,
 מוצאים לילה בכל מבוקשים עם להתמודד ששאפולוחמים

 שמירות מונוטוניות: כלל בדרך שהן בפעילויות עצמםאת
 לוחמים כך: זאת לתאר ניתן בבוטות מחסומים.ואיוש

 משפחות של תנועה לווסת נדרשים אויב להשמידשהוכשרו
 שעומדת האישה אם להחלטה ולהגיע במחסוםפלסטיניות

 מוסתרים התפוחה שבבטנה או בהריון באמת היאמולם
 כך, על נוסף גדול. הוא הציפיות משבר לכן לחימה.אמצעי
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 שמתקשים פעילות ותאבי אקטיביים לוחמיםישנם
 )ספק ופסיבית סטטית פעילות עם פסיכולוגיתלהתמודד

 להחזיק יכולים בכיתה שלם שיעור לשבת שהתקשו מיאם
 סטטית(. שמירה בעמדת שעות שמונהמעמד

 כוללת השגרתית המבצעית שהפעילות להביןחשוב
 חייל למשל, החיילים. בערנות הפוגעות תת-פעולותהרבה
 להיות יכול אינו מעבר אישורי ובוחן רכב וכלי אנשיםשבודק

 מלאה. בדריכות.מבצעית הזמןכל

 עצחו על שחוזר מעולהדמום
 משתנות ולא קבועות הן השגרתיות המבצעיותהמשימות

 הכוח, הרכב המרחב, האלה, המשימות של הקרב)נוהל
 כל לאורך כמעט זהים נשארים והנהלים המשימותהגדרת
 פה, בעל נלמדים המשימה מרכיבי כל למעשה,הדרך(.

 קושי. שום ללא אותם לדקלם יכולים והלוחמיםוהמפקדים
 - מכך כתוצאה ואולי - כך עלנוסף

 בתכנון כרוכות אינן האלההמשימות
 חשיבה מהלכי המחייב אמיתי,מבצעי
 התחושות אחת הביצוע. פרטי עלפעילים
 היא והלוחמים המפקדים בדברישבלטו
 )על המשימה על שליטה להםשאין

 שיקרה מה על ובעיקר ביצועה עלתכנונה,
 עד במשימה, וקבוע נתון כך כל הכולבה(.
 הידועה לתבנית לשנותה. אפשרות שאין התחושה נוצרתכי

 - הקרבי הביצוע טיב על פסיכולוגיות השלכות ישמראש
 בהמשך. שיפורטוהשלכות

 צר משימהמרחב
 פיזי-גיאוגרפי במרחב לרוב מתבצעות השגרתיותהמשימות
 השמירה, עמדת מרחב המחסום, )מרחב מאוד וצרמצומצם

 של הניתוח רוחב על השלכות לכך יש המוגדר(. הסיורציר
 הנדרש לזמן המשימה, את המבצע החייל של אוהמפקד
 לומר ניתן ועוד. המרחב עם אינטימית היכרותלהשגת

 תמיד כמעט מובילה מצומצמתשמשימה
 מצומצמות. ולחשיבהלפעולה

atllJ1oלאירועים קטנים 
מבצעיים
 ממש של מבצעי אירוע שיתפתחהסינוי
 הגזרה( "מוקפצת" שבגינו שווא אירוע)גם
 קטן הוא נתון זמן בפרק נתונה משימהבכל

 כלל בדרך קורים לא המשימות ברובביותר.
 מצד מיוחד קשב המחייבים חריגיםדברים

 מודעים כמובן המבצעים הכוחותהחיילים.
 למשימות לכך בהתאם ומתייחסיםלכך

 שלהם.השגרה

 המצבים בהגדרתקושי
 שבמשימההמבצעיים

 שהן בכך מתאפיינות השגרהמשימות
 מוגדרים, לא מבצעיים מצביםמייצרות
 פעולה איזו בהם להחליט מאודשקשה

 אותו לבדוק האם במחסום? רכב להעביר האםלנקוט:
 שנשמעים רעשים בגלל שלמה גזרה "להקפיץ" האםלעומק?
 לגדר שמתקרב בנער לירות האם השמירה? עמדתבסביבת

 מקצת רק כמובן ואלה חשוד? מעצר לנוהל מגיבולא
 ובעמדות. במחסומים החיילים נתקלים שבהןהדילמות
 להעביר המפקדים שמנסים הברורות ההנחיות שגםמכיוון
 המקרים מגוון כל את לכסות יכולות אינן בשטחלחיילים
 למצבי המקצועי-צבאי המענה בפניהם, לעמודשעלולים
 בשטח ומהלוחם מהמפקד הדרישה הוא האלההביניים
 הבנה מחייבת דעת שיקול הפעלת דעת. שיקוללהפעיל
 שלאורה המטרה של - מזה יותר ועוד המשימה, שלעמוקה

 הזוטר והמפקד שהחייל רוצה היה הצבא המשימה.מתבצעת
 שהמח"ט כפי החלטות ויקבלו יפעלו המשימה אתשמבצעים

 אולם במקומם. היו אילו ומחליטים פועלים היו המג"דאו
 - גבוהה כך כל ברמה והכשרות אימונים ידיעתנו,למיטב

 בשום מתקיימים לא - לבנותם שניתןהגם
 בתדריך )לא המשימה הכנת בתהליךשלב
 כאמור, תמיד, שכמעט בתחקיר,ולא

 ואפילו להם, שקדמו לאלה זהיםנשארים
 המקרים שברוב ותגובות, מקרים בדיונילא
 של רחב טווח מכסים ולא דליםהם

 במשימות מדובר כאשראפשרויות
 להודות צריך כך על נוסףהשגרתיות(.

 החייל של הסוציאליזציה מתמקדת ההכשרה בשלבשכבר
 הלוחם בין העבודה וחלוקת פקודות, שימלא בכךבעיקר
 ואילו באחריות, ונושא חושב המפקד ברורה: היאלמפקד
 החייל של ההכשרה תהליך אחרות, במילים מבצע.הלוחם
 מגלם ביותר( המעצבים גם )ולכן, ביותר המוקדמיםבשלבים
 מנוגדת כמעט בצורה אותו שמכשירות יסוד הנחותבתוכו
 השגרתיות. המבצעיות במשימות ממנו המצופהלזו

 המשימות של נתססתאפקטיביות
 שמאחורי ההיגיון את להבין הלוחמים מתקשים אחתלא

 המבצעיתפעילות
 הרבה כוללתהשנרתית

 הפוגעותתת-פעולות
 החייליםבערנות



 להיקרא זוכות מועטות לא ומשימות הספציפית,המשימה
 מרכזיות: סיבות שתי לכך יש מונפצות". "משימותבלשונם
 את ללוחמים להסביר המפקדים מקפידים תמיד לאראשית,
 תוצאה היא אם למשל הרחב, במובנה המשימהמשמעות

 קבע, של משימות ישנן שנית, מסוימת. התרעהשל
 לחיילים לגרום שעלול מה - מסוימות בנסיבותשמתבטלות

 אם לדוגמה: מלכתחילה. נחוצות היו הן אםלתהות
 זה אולי מחסום, להוריד אפשר הביתה יוצאתכשמחלקה

 הכרחי? ממש אינו הזה שהמחסוםסימן

 הפעילות על מוחשי תגמולהעדר
 ולרוב הילה חסרות - הגדול ברובן - השגרתיותהמשימות

 אם וגם בהצלחה, מסתיימות הן אם גם מתוגמלות, לאגם
 רואים לא לרוב ברורה: לכך הסיבה רב. מאמץ בהןהושקע
 קשה כלל בדרך האלה. המשימות של המבצעי ההישגאת

 מנע מחסום כיצד להראות אולהוכיח
 של השני הצד המדינה. בעורף גדולפיגוע
 עוברות תמיד שכמעט הוא המטבעאותו

 תקלות וללא בשלום האלההמשימות
 כשלים בהן היו אם גם -מיוחדות
 במילים אחרים. או כאלהמקצועיים
 לא איכותי ממש לא ביצוע גםאחרות,
 ברור לא לכן מבצעי. לכישלון בהכרחיביא
 את להשקיע עליהם מדוע לחייליםאולי
 כאשר משימה, בכל האנרגיותמיטב

 מפקדים מאלצת הזאת ההחלשה לה. הניתןהלוגיסטי
 בעיות של ולפתרונות לתיאומים מאוד רב זמןלהקדיש
 הם מכך כתוצאה אדם. ובכוח באמצעים ממחסורהנובעות
 עצמן. המשימות לביצוע קשב פחות להפנותיכולים

 חזקים כוחות למעשה, הם, כאן שנסקרוהמאפיינים
 ובאופנים בצורות הזוטר המפקד ועל הלוחם עלהפועלים
 בראש המשימה. לביצוע ניגשים שהם לפני עודשונים

 שגרה תודעת יוצרים האלה המאפיינים כי ניכרובראשונה
 לצאת מתכוננים שהם לפני עוד המפקד ואצל החיילאצל

 ההתכוננות על משפיעה הזאת התודעה ספק וללאלמשימה,
 בהמשך. נעמוד שעליהם ביצועה, אופן ועללמשימה
 את מדמיין בהכרח לא למשימה שיוצא חייללהערכתנו,
 אך היתקלות, על "מפנטז" שהוא )ייתכן האויב עםהמפגש

 אחרות, במילים שלו(. במשמרת תקרה שזו מאמין באמתלא
 משימה של אלא לחימה, משימת של לא היא החיילתודעת

 שהחייל רוצה היההצבא
 שמבצעים הזוטרוהמפקד

 ויקבלו יפעלו המשימהאת
 או שהמח"ט כפיהחלטות
 פועלים היוהמג"ד
 במקומם היו אילו,מחליטים

 הבידוק. או האבטחה בתחוםשגרתית
 מוחשיים סימנים שישנם העובדהאפילו
 )הוא לחימה במשימת החייל להיותשונים
 וכד'( הראש על קסדה חובש נשק,נושא
 אחרת, תודעה ליצור מצליחהאינה

 הנוצרת השגרה תודעת יותר.לוחמנית
 הלחימה, לתודעת בסתירהעומדת
 - במשימה החייל את תלווה כישמצפים
 מבצעית בדריכות שיהיהדהיינו

 - וכד' תגובה, מהיר ערני,מקסימלית,
 תבוצע אם גם באסון תסתיים שהיא הסיכוייםמועטים
 יד.כלאחר

 המשימות את המבצעים הכוחותמאסייני
 מיומנים הפחות ללוחמים דווקא ניתנות רבות שגרהמשימות
 ישקיעו בגדוד המסלול פלוגות למשל, כך, המסגרת.באותה
 בעוד קבועות, ובעמדות במחסומים שלהן הסד"כ מיטבאת

 היזומות". המשימות "פלוגת תמיד תהיה הוותיקהשהפלוגה
 את שממלאים ותיקים למצוא מאוד קשה אחרות:במילים
 את תמיד כמעט שולחים האלה למשימות השגרה.משימות
 ברור: מסר עולה הזאת מההתנהלות יותר. הצעיריםהחיילים
 להשקיע יש שבהן המשימות בהכרח לא הן השגרהמשימות

 ומנאן איכותיות, מספיק משימות לא הן הלוחמים, מיטבאת
 חשובות. פחות שהןגם

 המשימה "מעטסת"חולשת
 מחסור של במציאות תמיד כמעט מבוצעות השגרהמשימות
 בטיפולים, או מקולקלים ה"סופה" רכבי לביצוען:במשאבים

 לביצוע חיילים די אין חלופיים, רכב כלי במקומם ניתניםולא
 למוצבים מסודר באופן להגיע קושי יש המשימות,כל

 שק"ם עיתונים, )אוכל, מוראל" "מגבירי מוצרים עםולעמדות
 מבצעית פעילות מתבצעת כאשר זאת, לעומתוכו'(.

 להעמיד כדי לוגיסטי מאמץ ריכוז אליה מתלווההתקפית,
 והמפקדים המבצע, להצלחת הדרושים האמצעים כלאת

 המשימות הזה. בעניין מהעיסוק יותר מעטמשוחררים
 משימות פני על אמצעים של פיזור מחייבותהשגרתיות

 המענה את נתונה משימה בכל שמחליש מה - רבותקטנות

 מבצעי אירוע לכל נכון מבצעי מענה לתת לו שיאפשרבאופן
 להתפתח.שעלול

 התמחות לעומת מרחבית גזרתיתהתמחות
 מקומיתחשיחת~ת

 שגרתיות מבצעיות משימות ומבוצעות מאורגנות שבוהאופן
 ומתפתחות שהולכות מקצועיות ממוסנמות ומושפעמבוסס

 מההתנסות כתוצאה בשטח מקובעות( גם)ולעיתים
 שבקרב היא המרכזית טענתנו הכוהות, שלהשוטפת
 הנכונה ההתנהלות שלפיה התפיסה התקבעההמפקדים
 קבועות, בגזרות זמן לאורך שוהות שהמסגרות היאביותר
 הכוחות. של גזרתית" "התמחות משיגות הן הזאת בדרךשכן

 של הפיקוד רמות כל על מקובלת נראה, כך הזאת,המוסכמה
 ניתן, הדבר כאשר מיושמת, גם ולכן הטקטיותהיחידות
 גורף.באופן

 מעניינים ממצאים כמה עולים שערכנו הראיונותמתוך
 פער על מעיד הזה בהקשר העיקרי הממצא הזה.בתחום
 תהליך השונות. הרמות בין הגזרתית ההתמחותבתפיסת

 לכנותו נוהגים שכאמור כאן, המתוארההתמקצעות
 הקצינים )בעיקר מפקדים על-ידי נתפס גזרתית","התמחות
 השגרתיות. המשימות את המבצעים והמפקדיםהחיילים על-ידי ונתפס נחווה שהוא מכפי יותר הרבה כארוךשבהם(
 מהפער נובע לחיילים המפקדים בין שהפער לשערניתן
 שדרוש הגזרתית ההתמחות תהליך של אורכו ביןשקיים
 ולוחמים מ"כים אצל התהליך אותו של אורכו לביןלקצינים
 מהקבוצות(. אחת לכל הייחודיים המשימות מאפייני)בגלל

 רוב את דווקא מבצעים שהקצינים לומר ניתןבהכללה
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 המאפיין קבועות. ואינן קרקע" "צמודות שאינןהמשימות
 במסגרת )בסיורים, תנועה הוא משימותיהם שלהמרכזי
 לקצינים במוצבים(. עבודה יזומות, פעילויותהחפ"ק,
 אכן יותר גזרתי או מרחבי אופי בעלות משימותהמבצעים
 מנת על פעילות ושל שהייה של יותר ארוכה תקופהנדרשת
 שהקצינים משום זאת המדוברת. הגזרתית להתמחותלהגיע

 עמוקה היכרות למידת נדרשים סטטית לא פעילותהמבצעים
 ומילוט הגעה נתיבי פועלים: הם שבה הגזרה מאפייניעם

 רחבים שטח בתאי תורפה נקודות מפגעים, שלאפשריים
 ולעבוד להכיר יכולות השכנות, הגזרות עם היכרותיחסית,
 ביישובים, )אזרחים בגזרה חבירים או קבועים גורמיםמול

 זאת לכל נדרשים הם חבירים(. אורגניים לא כוחותשב"כ,
 זמן דורשים אלה כל מיטבית. בצורה ולתפקד לפעול מנתעל
 הצורך בשל הן המתאפשרת מבצעית דריכות מייצריםוגם

 אופי בגלל והן מורכבים תהליכים ויותר פרטים יותרללמוד
 גיוון תנועה, אקטיביות, ופעולה חשיבה הכוללהפעילות
 לחייל חסרים אלה כל עצמה. בפעילות מסוימתושליטה
 יכולת שום לו ואין השמירה, בעמדת או במחסוםהעומד
 להחליט או פעילותו עללשלוט
 אך נדרש הוא לה. הנוגעותהחלטות

 ואין ולשמור, ערני לעמודורק
 לעצור, סיור, נתיב לשנותבאפשרותו

 ההתמחות וכד'. לסייר מהרכב,לרדת
 מרחבית היא הקצינים שלהגזרתית
 היא החיילים של וזובמהותה,
 ומקומית. סטטיתמשימתית,
 היא המרחבית הגזרתיתההתמחות
 של מזה יותר הרבה איטיתהליך

 המקומית. המשימתיתההתמחות
 עם בהתמודדות יותר הרבה גדול קושי שלחיילים גםמנאן

 שהם המרכזיות המשימות של ה"מרדימים"מאפייניה
מבצעים.

 המבצעית במעילות ה"היוזמות"תהליך
השגרתית
 המבצעית המשימה של ביצועה על יותר צרהבהתבוננות
 על מפקד, על העובר תהליך לתאר שניתן נראההשגרתית

 שגרתית מבצעית פעילות המקיימת לוחמת מסגרת ועלחייל
 יחידה של בכניסה לראות ניתן שלנו הניתוח לצורכיוקבועה.
 לומד לגזרה הנכנס הכוח התהליך. תחילת את לגזרהכלשהי
 את שעוזב הכוח עם הנערכת החפיפה מתוך המשימהאת

 הרכב על המשימה, על המפקדים עוברים בחפיפההגזרה.
 המשימה. ביצוע של השונים ההיבטים ועל השטח עלהכוח,
 תהליך קיימו לא הם שוחחנו שאיתם המפקדים רובלטענת
 ניתוח ושל הגדרתה של המשימה, של מחדש תכנוןשל

 וקיים מוכן כבר המשימה תיק ולמעשה השטח, שלעצמאי
 ארוך פעולות סדר למרות האלה. מהמשימות אחתבכל

 בהן אין כי נראה לגזרה הכניסה עם לבצע נדרשתשיחידה
 המשימות על הכוחות, פריסת על פעילה חשיבה שלמהלך

 למשימות הנוגע בכל האפשריים המענים ועלהמבוצעות
 המפקדים מטענות להבין שניתן מה זה השוטפות.המבצעיות
 שוחחנו.שאיתם

 ונוצרת הולכת המשימה של הראשונים הביצועיםבמהלך
 תודעתית( )סכימה שלמה תבנית והמפקדים החייליםבראשי
 על שחוזרים המשימה של השונים המרכיבים אתהכוללת
 התנועה דפוסי ונלמדים הולכים כך קבוע. באופןעצמם

 קבועים רכב כלי שעות, באילו עוברים אנשים )אילובמחסום
 משתנים(י ולא קבועים אישיים וסיפורים אנשיםשעוברים,
 השונות בשעות טיפוסיים )רעשים השמירה עמדתסביבת
 תנועות סביבה, נקודה לכל מהעמדה טווחים היום,של

 של הגיאוגרפי המרחב "התנהגות" ובכלל, במרחב(רגילות
 תנועה מתחילה מתי מתעוררים, תושבים )מתיהמשימה
 הסכימה ועוד(. תנועה, עומס צפוי מתי כלשהו, לכפרמחוץ

 ועקרונות מושגים קטגוריות, מגדירה הזאתהתודעתית
 האלה התבניות אחד, מצד המשימה. של לדינמיקהמארגנים

 ולמפקד לחייל מאפשרות שהן מאחר לחלוטין,פונקציונליות
 ואת לבדוק מי את אפקטיבית: בצורה לפעול איךלהחליט

 מתי וחריג, חשוד נראה משהו מתי במחסום, לבדוק לאמי
 בשל נפצים או חי ירי הם העמדה בסביבת הנשמעיםהקולות
 אפקט האלה לתבניות יש זאת עם יחד הסמוך. בכפרהחג

 את מפחיתות הן כלומרמרדים,
 של המבצעית הערנות ואתהדריכות
 עושים הזמן, חלוף עם למעשה,הכוח.

 אוטומטי באופן ושוב שובהלוחמים
 כתוצאה קבועות. פעולות שלסדרה
 מדווחים עצמה המשימה במהלךמכך

 בדקות דריכות ועל ערנות עלהלוחמים
 יחסית - מאוד מהר אולםהראשונות,

 - שעות( )8 משמרת של סבירלזמן
 ומתמסמסת. הזאת הדריכותהולכת
 חוזרת שהמשימה שככל לב לשיםכדאי

 ופוחת הדריכות זמן הולך כך יותר, רב פעמים מספר עצמהעל
 הירידה שגרה. של ולהתנהגויות לתודעה מקומו אתומפנה
 בשלושה מתבטאת הכוחות של המבצעית ובדריכותבערנות
 עיקריים:אופנים

 חש המשימה את המבצע הכוח הכוח. של עצמיביטחון1.
 הסכימה שמתגבשת ככל ביטחון של וגוברת הולכתמידה

 המשימה. שלהתודעתית
 בסכימה המתרחשים המינוריים לשינויים הקשבמידת2.

 הולכת מתהווה( מבצעי לאירוע האות להיות)שעלולים
 ויציבה מגובשת התודעתית שהסכימה ככלופוחתת
יותר.

 בשינויים מבחינים כאשר גם לעיתים, השטח."אינוס"3.
 עצמי שכנוע של מהיר תהליך מתקיים במרחב,הקורים
 כלומר הידועות, הקטגוריות לתוך השינוי אתשמכניס
 המשימה. בסביבת מהמוכר כחלק מתפרשיםהאותות
 עם "התיידדות" לכנותו שניתן תהליך מתקייםלמעשה
 הרכבה, של המשימה, של מעמיקה היכרות כלומרהמשימה,

 והמפקדים שהלוחם כזה באופן מאפייניה ושל מרחבהשל
 - בגזרה שלהם ההתמקצעות במידת ואמון ביטחוןחשים
 המבצעית. בדריכות לירידה הדרגתי באופן שגורםמה

 דיווחי מתוך עולה כך - עצומה במהירות קורה הזההתהליך
 ידיעתנו שלמיטב לציין ראוי שביצענו. ומהתצפיותהלוחמים

 והדריכות הערנות בעיית את היטב מכירים שהמפקדיםאף

 ומבוצעות מאורגנות שבוהאופן
 שגרתיות מבצעיותמשימות
 ממוסנמות ומושפעמבוסם

 שהולכותמקצועיות
 כתוצאה בשטחומתפתחות
 של השוטפתמההתנסות

הכוחות



 החוזר הביצוע של מוקדמים בשלבים כבר הדועכתהמבצעית
 )במסגרת ושיטתי מסודר מובנה, תכנון אין המשימות,של

 מענה. לכך לתת כדי המשימות( של המבצעיהתכנון
 פן יש הקבועות המשימות ועם הגזרה עםל"התיידדות"

 הצורך על מדברים רבות פעמים מהותיות: השלכות בעלנוסף
 נדירות זאת ולעומת הכוח, של השגרה" ו"בשבירתב"רענון"
 את גם "לשבור" הצורך על מדברים שבהן הפעמיםמאוד
 הכוח שחיקת עם להתמודדות הדרכים אחת המשימה.שגרת
 אך כוחות. בין משימות ו/או גזרות החלפת באמצעותהיא

 מביאה אינה נתונות משימות לביצוע הכוחות ביןרוטציה
 תמיד כמעט כאמור, הנשארת, עצמה, במשימהלשינויים
 לאורך בגזרה פעילות המבצעים חיילים כן, על יתרקבועה.
 רוטציה מתבצעת אם גם קבועות משימות לאותן חוזריםזמן

 שמחייב מסוים, "מרדים" אפקט יש לכך גם ותכופה.מלאה
 חילופי לקיים רק לא ניתן שבו לאופן מחשבהלהקדיש
 במשימה שינויים לקיים גם אלא נתונה, במסגרתמשימות
 של מחדש אקטיבי בלימוד הצורך שייווצר כך נתוןבמרחב
 אלה כל ושונה. מחודשת תודעתית סכימה וביצירתהמשימה

 המגבירים אקטיביים פעולה מהלכיהם
 השלכה גם לכך יש כמובן,מבצעית.
 שגרת את לומד האויב טהורה:מבצעית
 הכוח האם מתעניין בהכרח )ולאהמשימה
 לשריון( או לגולני לצנחנים, שייךהמבצע
 בה, הקבועים הפעולה דפוסי אתומאתר
 מבצעיות. תורפה לנקודות הופכיםואלה

 על להצביע החובה כמובן ישנהלבסוף
 איחורים של בשטח הרווחתהתרבות
 ונתווית ידועה שהיא המשמרות,בהחלפת
 תורמת הלוחמים, על-ידייום-יום
 המשימה. חשיבות על מצביעה ואף בקרבם קשותלתחושות
 המשמרות לחילופי המאחר כוח שאותו ולקוות לשער)ניתן
 בהקשר התקפי(. למבצע שנקבעה ה"ש" לשעת מאחר היהלא
 מיחס רק נובעת אינה האיחורים תרבות כי לציין ראויהזה

 התפעוליות מהבעיות גם אלא שגרתיות למשימותהלוחמים
 להשיג הקושי לכן: קודם שהוזכר הפלוגות דרג אתהפוקדות

 מפקדים ההחלפה, לביצוע הלוחמים את שיסיערכב
 להוציא כדי בזמן מתפנים ולא שונות במשימותשעסוקים

 ועוד. השגרה משימות את הפועלאל

 ומסקנותפיכום
 מראש הידועה הכרוניקה את לנתח ניסינו הנוכחיבמאמר
 קשים לאירועים להוביל שיכולה השגרה, משימות של)אולי(
 בשל והמפקדים הלוחמים בקרב מתמשך לתסכול גםכמו

 שלהן. הביצוע ואופן אליהן ההתייחסותאופיין,
 איו"ש במרחב כלשהי שגרתית משימה על ממוקדבמבט
 ניתן סיור( ביצוע או במוצב שמירה עמדת או מחסום)איוש
 ונראה עצמם, על שחוזרים משותפים מכנים כמהלראות
 המשימה ראשית, הכוחות: תפקוד על השלכות להםשיש
 חשיבה של פעיל מהלך שום מתקיים לא ולכן מראש,נתונה
 תהליך שנית, אותה; המבצעים על-ידי המשימה תכנוןושל

 המאפיינים בו וחסרים משתנה, אינו המשימההוצאת
 הצורך המרחב, )לימוד קרב נוהל של והממריציםהמעוררים

 מגבירים אלה כל המשימה. מבצעי בין משותפת שפהביצירת
 להניח סביר כן, לפני לנאמר ובהמשך לבסוף, ודריכות(.ערנות
 ממשמרת המשימה ביצוע באופן משמעותי שוני יהיהשלא

 הם אם )גם ביניהם המתחלפים כוחות בין אולמשמרת
 נתונה משימה בכל לכן לחלוטין(. שונות ליחידותשייכים
 המשימה שבו יחסית, מהיר תהליך שקורה לומרניתן

 וכן שלה המימוש באופן בפועל להתקבעותה עדמתעצבת
 במילים או אותה המבצעים והמפקדים הלוחמיםבתודעת
 הזה התהליך עליה. חושבים המפקדים שבו באופןאחרות:
 תוך לפעול הלוחמים של היכולת על רבות השלכות בעלהוא

 מהם הנדרש המבצעי ההישג את ולהשיג מבצעיתדריכות
 נתונה. שגרתית משימהבכל

 מאפשר השגרה משימות כלל על יותר מעט מרוחקמבט
 עוד מראש, ישנן השגרתית המבצעית שלפעילותלהבחין
 מאפיינים כמה נתונה, למשימה והיציאה התכנוןלפני

 מקומן ואת אליהן ההתייחסות את לגמרי כמעטהמכתיבים
 הכוחות, של הכללית הפעילות בתמונת האלה המשימותשל

 הם אלה בחלקם מתבצעות. הן שבו האופן את מכךוכנגזרת
 העדר הפעילות, )סטטיות המשימה, של מבנייםמאפיינים

 תגמול העדר שבמשימה,הלוחמנות
 של המוחלטות חוסר לפעילות,מוחשי
 והקושי יוצרת שהיא המבצעייםהמצבים
 ומוכתבות חד-משמעיות החלטותלקבל
 בחלקם והנחיות(; פקודות על-ידימראש
 מההתייחסות הנובעים מאפיינים הםאלה
 כאלה לסוגים המפקדים ושל המערכתשל
 מועט, פיקודי קשב )הפניית משימותשל

 צעירים כוחות על האלה המשימותהטלת
 מאפיינים אלה בחלקם מנוסים(. פחותאו

 הכוחות כי עד שגרתיות כה המשימות מהיותהנובעים
 כלשהו תהליך שמתקיים בלי אוטומטי באופן אליהןנכנסים

 המאפיינים מקרה, בכל "מדוקלמת"(. )היערכות לימודשל
 באופן ביצועה ועל המשימה הוויית על משפיעיםהאלה
 ניתן שבו האופן ועל עליהם הדעת את לתת ומומלץמהותי,
 של ובביצוע באופי שינוי ליצור מנת על עליהםלהשפיע
 ונגיעה טיפול ספק, ללא השגרתית. המבצעיתהפעילות
 עשויים הנכון בכיוון האלה מהמאפיינים ביותר אובאחד
 והלא השליליים צדדיה על המשימתית ההוויה אתלשנות

 הבעייתיים הפתיחה מתנאי שאחד לציין ראויפונקציונליים.
 שלו המרכזיות למרות - במאמר בהרחבה עסקנו לאשבו
 שהמשימות העובדה הוא - השגרה ממשימות גדולבחלק

 כי ספק אין לנו אזרחית. אוכלוסייה בנוכחותמתבצעות
 המשימות ביצוע אופן על קריטית השפעה יש הזהלמאפיין

 בהן. המתרחשים התהליכיםועל
 שיח את לזהות מאפשר הפעילות על יותר כללימבט-על
 למוסכמות התשתית שהוא הדומיננטי,המפקדים
 כי נראה איו"ש. במרחב הלחימה את המובילותהמקצועיות

 הצורך על מדברת ביותר הדומיננטיות המוסכמותאחת
 הבחנה וללא גורף באופן המתורגמת גזרתית,בהתמחות
 אלה ובין נכונה הזאת הקביעה שלגביהם הדרגים ביןמספקת
 שלגביהם ושגרתית(, סטטית בפעילות העוסקים)הדרגים
 וירידה אתגר העדר שעמום, פירושה הגזרתיתההתמחות

 ודריכותערנות

 כאשר בםלעיתים,
 הקורים בשינוייםמבחינים
 תהליך מתקייםבמרחב,
 עצמי שכנוע שלמהיר
 לתוך השינוי אתשמכנים

 הידועותהקטגוריות
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 הזאת המוסכמה כשבבסיס המבצעית, ובערנותבדריכות
 מקצוענות. פירושה שהתמחות התפיסהעומדת

 היא המפקדים בשיח למנות ניתן שאותה נוספתמוסכמה
 למזער יאפשר בהן ושליטה המשימות של פרוצדורלישניהול
 הסיכוניםאת

 הטמוני"
 ללמוד, אפשר הזאת הנקודה על בהן.

 המשימות ביצוע את מפקדים בוחנים שבו מהאופןלמשל,
 תיק קיימים האם מבצעיים: כישלונות לאחר גם ולרובבשגרה
 מוסכמה וכו'. נקייה העמדה האם טווחים? וכרטיסמשימה
 חשיבות של מקודשת הכמעט הקפיסה היא אחרתרווחת

 הכוח של קבוע הרכב להערכתנו, הכוחות. שלהאורגניות
 אפקט לו ויש משתנה, ולא שמיקבע נוסף ממדמוסיף

 לגרוע בלי - המשימה את המבצע הכוח על"מרדים"
 אחרים. ובתחומים בהיבטים לאורגניות שישמהיתרונות
 כיווני כמה על לחשוב ניתן לעיל האמור סמךעל

 פעם נזנחים אך ומוכרים ידועים ככולם שרובםהתמודדות,
 במאמר שנסקרו המרכזיות הסיבות בשל לרוב - פעםאחר
 הבאים: באפיקים להיות יכולים האלה הכיווניםהזה.
 למבצע. המתכנן בין הזהות עקרון של ושיטתי מלא יישוםי4

 המשימה את רב בפירוט לתכנן המפקד על להטיליש
 בשיתוף לבצע עליו התכנון את שלו. הכוח עלשמטילים
 יכול קבוע מחסום גם המשימה. את המבצעיםהלוחמים
 מדי ועוד( בו הכוח במיקום במיקומו, )באופיו,להשתנות

 הזוטר המפקד בדרג שלו מחודש תכנון על-ידייום
 )המבצע.

 לנאמר בהמשך המשימה. תצורת של יומי בסיס על שינוי*י
 את לשנות במחסום, הבטונדות את להזיז ניתןלעיל

 האבטחה עמדת את לשנות הסלקטור, עמדת שלהמיקום
 חלופית פעילות ולקיים מחסום להוקיד המחסום,של

 נוספות ופעולות אלה כל דומה. מבצעי הישגשתשיג
 המבצע הכוח את מאלצות הדעת על להעלותשניתן
 הסתגלות ושל "תרגלות של תהליך מחדשלהפעיל
 הכוח. דריכות את מגביר שכאמור תהליך -למשימה

 שמשמעותו המשימות של המבצעי בתכנון סעיף הכללת41
 מדובר מבצעית. ערנות ועם דריכות עםהתמודדות
 לשמר מנת על לנקוט שיש הפעולות של פרטניבתכנון

 ביצוע במהלך מבצעית וערנותדריכות
המשימה.

 בכל המפקדים על מנטליים.אימונים*
 תרחישים ניתוחי פקודיהם עם לקייםהרמות
 על להעלות שניתן שונים מבצעיים מצביםשל

 לא אליהם שבנוגע שונות, במשימותהדעת
 אחד ברור מענה וההנחיות הפקודותנותנות
 כאלה מבצעיים מצבים של קיומםלפעולה.

 כל כמעט של ביותר מרכזי מאפייןהוא
 תרחישים ניתוחי איו"ש. במרחבהמשימות

 האפשרי התגובות רפרטואר את ירחיבוכאלה
 מגוון ואת לוחמים ושל מפקדיםשל

 מצבי נוכח בפועל מפעילים שהםהשיקולים
 אופייניים כך הכל הרב-משמעייםהביניים
 הסטטיות.לעמדות

 ברמת רבות פעולות על לחשובניתן
 והפלוגה:הלוחמים

 מיציאה ולא יציאות בין משימות של רוטציה להנהיג*4
 פעילות, ימי )14 3:14 עושה לוחם אם )כלומר,ליציאה

 יום 14 לו יש חופשה(, ימי שלושה באיםשאחריהם
 ישנה לא והוא המשימות, כל בין לעבור צריך הואשבהם
 מהבית(. חזרתו עם רקמשימה

 המבצעי התכנון את המ"מים ועל המ"כים על להטיל*י
 והדריכות הערנות בעיית עם יצירתי באופן להתמודדכדי

המבצעית.
 הכוונה תרגילי של מראש מתוכנן שילוב על לחשוב*4

 תצפית. בעמדת אובעמדה
 בעמדות. חיילים עם שיחות סבב לקיים מפקדים לחייב*4
 שמירה. עמדת על תצפית משימת להטיל*4
 משתנות. בשעות שמירה בעמדות אכילה להתיר*4
 כדי תוך השמירה עמדות את השומרים בין להחליף*4

משמרת.
 שבהן מתות בשעות מחסום ליד דו-צדדי תרגיל לקיים*4

 במחסום. תנועהאין

 האלה למשימות מתמיד קשב להפנות יש הכולמעל*
 בחינה תאפשר קשב הפזילת המבצעימלאוהן:ולכוחות
 הכוחות מסוגלות ,ושל ,המשימות לחיצות שלמתמדת
 ,' ; .. : אותן.בהצלחה.לבצע
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