
aw~יעההפתעה
מוכשהוארקלא

ביחלק

הקודם:החלקתקציר
אשר(החדשהנשקאתלהפעילכדאימתי
מרכיבבאובדןולהסתכןנחשף),טרם

?בוגלוםאשרההונאהאוההפתעה
במלחמת-נגד-טיליםנשק(אחדותדוגמאות

בריטניהשלכפולים"תווכניםלבנון,
מתוחכםשימושהשנייה,במלחמת-העולם

ששת-מלחמתערבמילואיםשיחרורבנוהל
מאמרשלהראשוןבחלקוניתנוועוד)הימים,

זו.שאלהשלחשיבותהאתוהבהירו-זה
וכמישחקאפשריתתועלתשלשיקוליםהובאו

כלומרריביוי',"שיקלול(עלותושלהקובייה")
שמיועדיםהעתידית),התועלתהפחתתחישוב
למשךהראויסף-ההפעלהבקביעתלסייע

החוקרהגיעכיצדוהוסבר,-ההפתעה
להימנעראוישלו:למסקנהאקסלרודרוברט

אתולשלםהמיוחד,המשאבשלמחשיפתו
יופיעאשרעד-השוטפתהאחזקהמחיר

הגבוה,הסגוליהערךבעלהנדיר,האירוע
ההפתעה.בנשקשימוששיצדיק

שיקלול

השיקולים,ממערכתאקסלרודשמפיקהעיקריים,הלקחים

הם:

הפתעהמשאבחשיפתלמניעתסבלנותדרושהא.

עת;בטרם

כזאת,סבלנותמעודדתאינההבירוקראטיתהמערכהב.

המיוחדות;מיגבלותיהעקב

המקריםעל-פידקלאלהיבחןצריךמודיעינימקורג.

גםאלאבמבחן,אמינותועמדהשבהםהקודמים
מונתשהיהמהעל-פיכלומר,ה"קופוחו';גודלעל-פי

הללו;המקריםמןאחדבכלכף-המאזנייםעל

תמידשהתאמתוהיריב,לגבימודיעיןהערכותד.

בתקופתלפתעלהכזיבעלולאתרגילות","בתקופות

יוצא-דופן;משבר

בפניתריסבהכרחאינואמצעי-המודיעיןשיפורה.

האמצעים,עושרבשלשדווקאייתכןוהפתעה.הונאה

בפח.ליפוליותרקליהיה
לתנאיםאקסלרחקשלהמודל(השיקוליםמערכתיישום

שלבאי-התממשותשמקורםקשיים,מעלהקונקרטיים

הבסיסיות:ההנחותמןחלק

גודלמהולו,שברורלפניילהחליטהשחקןעלא.
היקופה";

אופיע;%גודלעלמשפיעהעצמהההחלטהלפעמים,ב.

תלוייםהמערכתוקבועיהומוגניים,אינםהאירועיםג.

מששעהבמלחמה,פתחמיהשאלה,למשל:בהם.

ביניהם;היחסועל-התועלתועלהמחירעל

היאריצ'ארדסוןשמצאההתפלגותהאםברור,לאד.

נשקבחשיפתהקשורותהחלטהלבעיותאופיינית

המיטבישסף-ההפעלהלכךסימניםישהפתעה.

כזאת.מהתפלגותשמתחייבתבמידהגבוהאינו

הפתעהבשק
אחתהיאהפתעהנשקשלחשיפתועיתויבעיית
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להשתמשבחרהואבמאמרו.אקסלרודשמביאההמחשות
מוזרה.נראיתהזווהדוגמא-המזרח-התיכוןמןבדוגמא
סוריהבשמיקרבות-אוויר,נערכורבמטפס.1973בחודש
חיל-שלמטוסים13הופלושבהםהים-התיכון,ומעל

מזכירהואבלבד);תריסרמצייןאקסלרוד(הסוריהאוויר
אלהקרבותבמהלךהפעילולאשהסוריםידועה,עובדה

המדינהברחבישהציבוהחדשותסוללות-הטיליםאת
שלאהיתהמההפעלהההימנעותמטרתכיואומר

אוקטוברמתקפתלפניהיינובטרם-עת,אותןלחשוף
הדבריםשלזהתיאוראחרי-כן.שבועותשלושהשנפתחה
אחדות:תמיהותמעורר

קרקע-אווירטיליסוללותלשלבאפשרכיצדא.
ומטוסיםשסוללותלהניח,מקובלבקרבות-אוויר?

הפעלהמכל-מקום,גיזרה;באותהלפעוליכוליםאינם
אםלקבוע:ניתןכךמשוםומסובכת.קשהכזו

לקרבות-אוויר,מטוסיהםאתלהכניסבחרוהסורים

טילילהפעילהאפשרותעלממילאויתרוהם
מערכה.באותהישראלשלמטוסיהנגדקרקע-אוויר

פריסתןאופןאו(בסוריההסוללותשלקיומןב.
כל-הפתעההיווהלא1973(בספטמברהמרחבית

היהולא-לישראלידועיםהיוהנתוניםעיקר.
עלהאשאתלנצורהסורים,מבחינתהיגיון,אפוא
זה.רקע

אשרמצרים,שללאלהדומותהיובסוריההסוללותג.
ביצועיהןואחריה.מלחמת-ההתשהבסוףהופעלו

טעםהיהלאזומבחינהוגם-מוכריםאפואהיו
לסוריה.אקסלרודשמייחסההונאה,בתמרון

שלהסוללותבפריסתלישראלהפתעותהיואםד.
מלחמתפתיחתעםבהפעלתןליתר-דיוק,-סוריה

בניידותןקשורהדברהיה-יום-הכיפורים
הפעלתןלהסתירה.טרחואכןשהסוריםהמבצעית,

לפניחודשסוריה,שמיעלבהגנההסוללותשל
זה.בענייןדברחושפתהיתהלאהמלחמה,

עמיתאילןד"ר

היציבמודיעין
האחרות),הדוגמאותוכן(העיקרייםוהלקחיםהמסקנות

מתחוםכולםלקוחיםאקסלרוד,שלבמערכת-השיקולים
מתוךוהשיקוליםהמושגיםאתאפואננצלהמודיעין.

המוטעיתהדוגמאאתלא-הזההחוקרשלעבודתו
היריב.מודיעיןבנושאלדיוןרלוואנטייםשהם-

מערכותבסדרתנתוניםואדום,כחוליריבים,שני
השיגהכחולאמצעי-לחימה.במהלכןומפעיליםצבאיות

והאדוםחדש,אמצעירכישה)אועצמיפיתותבאמצעות(
האמצעישהפעלתלכך,סבירותקיימתכך.עליודעאינו

באותההכחול,שלמצבואתניכרתבמידהתשפרהחדש
אתילמדשהאדוםחששקייםאך-יופעלשבהמערכה

האמצעייעילותאתשיפחיתוצעדיםוינקוטהלקח,

השיקוליםהםמההשאלה:הבאות.במערכותהחדש

להפעילעליומתילהחליט,בבואולשקולהכחולשצריך

שברשותו.ההפתעהאמצעיאת

לשדה-הקרב,המוכנסחדש,אמצעי-לחימהכללא

האופייניתהבעייתיותאתומעורר-זולהגדרהמתאים

החדשיםהאמצעיםהפמההאדום,יודעלא-אתתלה.

מאמץעושהאינוגםוזה-האחרון-הכחולשברשות
הצדדים,שניאצלאי-ודאותלהיותיכולהלהסתירם.מיוחד

לאעודכל-החדשיםהאמצעיםשלהאפקטיוויותלגבי

להיותיכולהאדוםזו,ומבחינה-בשדה-הקרבנבחנו

שבמקרהבכך,הואההבדלהראשונה.במערכהמופתע

שאם-החדשהאמצעלהצלחתתנאיההפתעהאיןזה

קיומו.דבראתברביםמגלההאדוםהיהלאכן,לא
אבלרבה;השפעהבעלתלהיותיכולהההפתעהבדיעבד,

לקייםכדיבה,השימושאתידחהשהכחוללהניחאין

תוקף.ביתראותה
המבצעיתביעילותירידהצפויהלאשבהםמקריםגםיש

עקבאולקחיםהפקתבגללחדש,אמצעי-לחימהשל
עדייןיכולאלהבמקריםהיריב.על-ידיאמצעי-נגדפיתוח

הפתעהליצורכדילהפעלה,עדבאי-חשיפההיגיוןלהיות
פועל-יוצאשהיאההפעלה,לדחייתסיבהאיןאבלוהלם;

סיבותלהיותכמובןיכולותעצמו.האמצעימתכונות
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מירוץמהתהוותאומהסלמההחששכגוןלדחייה,אחרות
חימוש.

הגלעיניתהפצצה
תוכנית"שלקיומהדבראתהאמריקאיםהסתירומדוע

במלחמת-גרעינית)פצצהלפיתוחהתוכנית(מנהאטף

מחששהנראה)ככל(נבעהאחתסיבה?השנייההעולם
להםייוודעאםמקביל,מאמץיעשושהגרמנים

שנייה,סיבהגבוהה.עדיפותלנושאנותניםשהאמריקאים
מדעיידעהצטברשבתוכניתהיאבקודמת,הקשורה
היריב,לידיזהממידעחלקהגיעאילורב;וטכנולוגי
בקיצור-דרךזוכההיריבהיהמודיעיז,ממאמציכתוצאה

מעינירקלאהנושאאתלהסתירחייבזהשיקולניכר.
בעלות-הברית.שלמעיניהןגםאלאהיריבים

הפצצהשלשהאפקטיוויותלחשושמקוםהיההאם
שהיריבמשוםלראשונה,שתופעללאחרתרד,הגרעינית

בשלילה.כךעללענותשישה,דומ?מפניהלהתגונןילמד
בחובה,נושאתשהפצצהההרסגודלשהופגןלפניגם

זובעיהאמצעי-נגד.שלהאפשרותאתלשלולהיהאפשר
ההפעלה.עיתויעלבהחלטההפרקעלאפואעמדהלא

היוהאמיתית,עוצמתהאתהפצצהמפתתיידעואילו
הנימוק:ההפעלה;אתלדחותלמדינאיםלהציעיכולים

לאההרסניהנשקואם-למעשההוכרעההמלחמה
ברשותרקיעמודשהואלכךניכרתסבירותתהיהייחשף,

יופעלאםזאת,לעומתהבאה.במלחמהארצות-הברית
והדברלהשיגו,גדוליםמאמציםהאחריםגםיעשו-

ארצות-הבריתשלהלאומיביטחונהעללרעהישפיע

בעתיד.
הזמן.בנסיבותסבירים,נראיםאינםכאלהשיקולים
גדולים.קורבנותותבעהבעיצומה,היתהעדייןהמלחמה

לאואוליחדש,סדריכוןהניצחוןשלאחדהדגשההיתה
לעתידהאוייבוהרסניות.גדולותכהמלחמותעודתהיינה

טכנולוגיתמבחינהמפגראזנדאה-ברית-המועצות-
בסיכומו-של-דבר,מנהאטף."מסוגלמבצעובלתי-מסוגל

;ההפעלהלדחייתאסטראטגייםנימוקיםאפואנמצאולא
מתאימההפתעה,כנשקהגרעינית,הפצצהאיןכךומשום
אקסלרוד.שמציעלדגם

הכימיהנשק
כימינשקפיתחהגרמניההשנייה,מלחמת-העולםערב

כברהופעלכחימוש,גז,גז-עצבים.חדש:מסוגקטלני
מפניולהתגונןלמדואבלהראשונה;במלחמת-העולם

במידהירדהשלווהאפקטיוויותובגדי-מגן,מסכותעל-ידי
יותרהרבהומסוכןפעילהיההחדשהאמצעיניכרת.
אפשרהראשונה;במלחמת-העולםהשתמשושבהםמאלה
-דרמאטיתתהיהבשדה-הקרבשהשפעתולהניח,היה

אמצעי-הגנה.יפותחולאעודכל-מכרעתאףואולי
ז'נבה,אמנתעל-פיאסורהיהבגזהמלחמתיהשימוש
בשלילהאליוהתייחסההעולםמדינותבכלודעת-הקהל

החימושאתלהפעילאפואהזדרזהלאגרמניהובתיעוב.
היאבלעדיו.גםנצחונותנחלשצבאהזמןכלשברשותה,

הפוליטיתרגישותובגללהןהנושא,אתהסתירה
בכיווןילכולאשבעלות-הבריתכדיוהןוהתקשורתית

לפיתוחשיביאמידעלמנועחשובהיהכמו-כןדומה.
הולכיםשיריביהםחששוהגרמניםאבלאמצעי-נגד.

לרוסיםויחסו-ההסתרהעל-אףבעקבותיהם,
היתהלאשלמעשהגז-עצבים,ייצוריכולתולאמריקאים

קיימת.
השתנההגרמניםשלהצבאימצבם1942,סוףלמן
ממשיתסכנהשנשקפתלהם,ברורהיהב-1943כברלרעה;

הקטלניהנשקאתהפעילולאמדועולמדינה.למשטר
הפלישהאתלהדוףבניסיוןלא-ברשותםשהיה

הסובייטיהצבאאתלעצורבניסיוןלאואףלנורמאנדיה,
הכירולאבעלות-הברית?גרמניהלעברומתקדםההולך

שגרמניהחששואך-אמצעי-לחימהבתורגז-העצביםאת
שעשתהכפיהישן,הסוגמןבמלחמת-גזתפתח

אזהרהלגרמניההעבירוהןהראשונה.במלחמת-העולם
בעלות-הבריתבשדה-הקרב,גזתפעילהיאאםתקיפה:
הגרמניםגרמניה.עריעלמאסיביותגזבהפצצותיפתחו
הפעילולאהמלחמה,סוףועד-התוצאותמןחששו

ברשותם.שהיהההפתעהנשקאת
אקסלרוד.שללדגםאפואמתאיםאינוזהמקרהגם

במלחמת-העולםהגזנשקאתלהפעילשלאההחלטה,

אקסלרודדןשבוהסוגמןמשיקוליםנבעהלאהשנייה,
עליון,במבחןנתונההיתהגרמניהכיהיהברורשהרי-

חמורמשברלמעןהחשיפהאתלדחותמקוםהיהולא
וממעשה-מתגובת-נגדהחששהיההקובעהשיקוליותר.

הכף.אתשהכריעוהואנקמה,
?הראשונהבמלחמת-העולםבגזהשימושלגביומה

באפרילב-22כזה.שימוששתיכננוהראשוניםהיוהגרמנים
אותווהזרימו-גז-כלורשלמיכליםפיתחוהם1915,
שמכונה"קרבממהכחלקנעשהזההאוייב;עמדותלעבר
ביוזמהכנראהנעשתהזוראשונההפעלההשנ"'.איפר

ההכנותנעשוולאפרימיטיווי,היההציודמקומית;
קמהבעלות-הבריתבקרבההצלחה.לניצולהטאקטיות

מעמדותיהםברחווהקנדייםהצרפתייםהכוחותבהלה,
בצדגםקילומטרים.כמהלאורךנפרצהוהחזית-

שהגזעדהרבה,עשולאהםהתוצאה;מןנדהמוהגרמני
אחרכןלעמדותיהם.חזרוהנמלטיםוהכוחות-התנדף
בהרעשותבעיקרבגז,להשתמשהצדדיםשניהחלו

ושניהם-התותחים)לפגזיהוכנסהגז(ארטילריות
השיקולים,מערכתאיןזהבמקרהגםמפניו.להתגונןלמדו

הלכה-למעשה.מתקיימתאקסלרוד,מצביעשעליה

הטנקעידןתחילת
הראשונה,במלחמת-העולםהטנק,אתפיתחוהבריטים

לגדרות-התילמענהלתתיועדהואהפתעה;נשקבתור

הסיבותהמסתער.החל'רעלהקשושכההמקלעים,ולאש
הקודמים:במקריםשהיכרנולאלהדומותהיולהסתרה
יגיעהנושאאםדומים,אמצעיםיפתחשהאוייבהחשש
השימושבעתמרביתהפתעהלקייםוהרצון-לידיעתו
הפרוייקט,עלאחראישהזההבריטיהקציןהמבצעי.



אתלהפעילאיןמקבלי-ההחלטות:אתהזהירסווינטון,
הפעלהשיאפשרמספיק,להיקףיגיעשייצורולפניהטנק

הוכנסוהטנקיםהתקבלה:לאהמלצתומאסיבית.מבצעית
הןונכשלו,-קטנותבקבוצותפעמים,כמהלשימוש,

מארטילריהשנפגעומשוםוהןנמוכהטכניתאמינותבשל
ישיר.בכינון

כוחלהפעילניסיוןלראשונהנעשה1917בנובמבר
בעלות-הבחתשיזמובהתקפהבמספר),כ)-340ניכרטנקים

הפתעה,הושגהאכןהראשוןבשלבקאמברי.בגזרת
בעלות-הבריתרבים;במקומותנפרץוקו-הינדנבורג

הישגהיהזההאוייב.שטחלעומקק"מכחמישההתקדמו
הבאיםבשלביםאולםההם.הימיםבתנאיבלתי-מצוי,

גםואוליכוחות-עתודה,חוסרבגללההצלחה,נבלמה
רחבהבגיזרההפריצהמאמץנעשהשמלכתחילהמשום
:הפתעההםגםוהשיגולהתקפת-נגד,יצאוהגרמניםמדי.
ליליתהסתננותעל-ידיבעלות-הבריתקוויאתפרצוהם

לכוחותהדרךאתפתחואשרקטנים,חי"רכוחותשל
החזיתחזרהבסופו-של-דברשחר.עםשהגיעוהעיקריים

לאהטנקיםהפעלתהקודם.הקובקירבתוהתייצבה
אסטראטגי.הישגכלהביאה

מוקדמתהיתהבקאמבריהטנקיםהפעלתהנראה,ככל
דרכיגיבושמבחינתוהןשנצבר,הכוחמבחינתהן-מדי

החדש,האמצעיאתלהכירלמדאכןהיריבבו.השימוש

מבחינההוחמץ,המבצעיההפתעהאפקטבו.הצטיידואף

על-ידיהוכרעההמלחמהבסופו-של-דבר,אסטראטגית;

הטנקשלהאמיתיתהמבצעיתמשמעותואחרים.גורמים

הבאה.העולמיתבמלחמהרקהורגשה

הבזקמלחמת
המבוססתבמלחמת-בזק,והפעלתוהניידכוה-השריוןבניין
נשקאתהיווהאוייב,שטחלעומקמהירהפריצהעל

מלחמת-העולםבתחילתהגרמניהצבאשלההפתעה
מלחמת-הבזק;תורתאתהסתירהלאגרמניההשנייה.
רב,פירסוםלהנתנההנאציתמכונת-התעמולהלהיפך:
שאלתבעלות-הברית.אצלוחולשהפחדלזרועבמגמה
שמלחמת-הבזקהיהברורכיהפרק,עלעמדהלאהעיתוי

המהממותהתוצאותעל-אףהראשונה.בהזדמנותתופעל
בעלות-מצאולאב-1939,לפוליןהגרמניתפלישהשלה

קורבןנפלהצרפתהחדשה,לשיטההולםמענההברית
מכוחותיה.המספרית)העוצמהמבחינת(נחותשהיהלכוח

מלחמתלהפעילבעלות-הבריתגםלמדוהמלחמהבמהלך
הודותגרמניהאתהכריעוובסופו-של-דברניידת,שריון

והכמותי.האסטראטגיליתרונן
השימושיחד:גםהעולמיותהמלחמותמשתיהלקח,

ולשיקוליםלתנאיםמתאיםאינוהפתעה,כנשקבטנק,
שוליאףאוליחלקי,באופןאלא-אקסלרודשמציג

במקצת.

המוץפולמוס
בסרטי-ניירשימוש-מוי'"הפעלתשלהרעיוןאת

המכיםמערכישנישלפעולתםלשיבושמתכת,מצופים

ההגנה-האוויחתאתמשמשיםאשרהאש)ובקרתהחיפוש(

שנותבסוףכברבריטיםמדעניםהעלו-היריבשל
צ'רוול)לורדאחר-כךשנקראמי(לינדמןפרופ'ה-30.

המבצעיתלהפעלתוהתנגדאבל-המוץפיתוחאתעודד
לפיקח-המפציציםסיועלהוותמיועדהיהכאשרב)-1942(,
נימוקובגרמניה.אסטראטגיותבהפצצותשעסקהבריטי
השיטהאתתחשוףהמוץהפעלתהיה:לינדמןשלהעיקרי
התוצאהלהפעילה;הםגםימהרואשרהגרמנים,בפני
עלגרמניהשלמפציציהשמהוויםהאיוםהחמרתתהיה

עלשהגנוהיירוט,מטוסישכן-בלילהבעיקרבריטניה,
קרקעית.מפ"םבקרתשלבשליטתהבלילהפעלובריטניה,
באוויר,גרמניהשלההתקפיתיכולתהנחלשהב-1943

בעלות-הבריתשלהאסטראטגיותההפצצותעוצמתואילו

שלהמרכזינימוקואיבדאלהבתנאיםמאוד.גברה
באפריל,לראשונההופעלוהמוץ-תוקפואתלינדמן
דרמאטישיפורתוךהמבורג,העירעלההפצצהבמהלך

ת0יי,5[.19601המפציציםבהישרדות
לספרובנספחהסיפוראתהביאאשרסנאו,לדברי

ההיסטוריהמאוד:שונהגירסאגםישוממשלה",מדע"
דוחותשעל-פיאומרתהמפציציםפיקודשלהרשמית
כברהמוץפעולתעקרונותאתידעוהגרמניםהמודיעין,

כלמשוללהיהלינדמןשלנימוקוועל-כן,-ב-1942
שנאמר.בעתכברתוקף

עלהגרמניםידעואםלהקשות:אפשרזו,עמדהכנגד
בשמימפציציהםלהבטחתאותוהפעילולאמדועהמוץ,

לינדמן,כמוחששו,שהםמאודייתכןבלילה?בריטניה
ההגנה-בעיותאתתחמירהבריטיםבפניהמוץשחשיפת
שמלמדותכמו-ומכל-מקוםשלהם-עצמם.האווירית
אינהתיאורטיתידיעה-זהבפרקהאחרותהדוגמאות

מבצעי.ללקחדומה
שנישקיימיםהיא,זומדוגמאלהסיקשניתןהמסקנה

התשיפה:בנושאחששותמיני
אתיקטינואשרנגד,צעדיינקוטשהאוייבהחששא.

שנחשף;האמליחשלהאפקטיוויות
אותוויפעילדומהאמל"חיפתחשהאוייבהחששב.

לטובתו.
ואילואוניברסאלי,תוקףבעלהואהראשוןהחשש

המלחמות.שלהדינאמייםהמבצעייםבתנאיםתלויהשני
האיום,הצדדים;ביןסימטריהאיןמסויימים,במצבים

חמוראזלהיותיכולהאוייב,על-ידיהאמצעיהעתקתשל
משמעותיתהיאזונקודהבלתי-רלוואנטי.להיפך,או-

ביטוילידיבאהואינהלחשיפה,המיטביהעיתוילקביעת
אקסלרוד.שלהמושגיםובמערכתבניתוח

ימייםטילים
המלחמההתפתחההשנייהמלחמת-העולםשלאחרבשנים

הפעםהיתהזולברית-המועצות.ארצות-הבריתביןהקרה

היהיריבתהעלארצות-הבריתשלשיתרונההראשונה,

גרעיני,בנשקשהחזיקההיחידההיתההיאמאוד:בולט

בימים.ששלטאדירמלחמתיובציארוכי-טווחבמפציצים
מובהקת,הגנתיתאסטראטגיהאזנקטהברית-המועצות

341מערכות
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סירות-הטיליםאתהאמריקאיהצימוללהציבובתרה

היהאפשרמצומצמים,במשאביםגםוהזולות.הקטנות
ולאיים-כאלהסירות-טיליםשלניכרתבכמותלהצטייד

ויקרות.גדולותנושאות-מטוסיםעלבאמצעותן

ברית-להשתנות.החלהמאזןה-50,שנותבסוף

טיליםבפיתוחארצות-הבריתאתהקדימההמועצות
רבי-עוצמה;גרעינייםבראשי-חץמצויידיםביךיבשתיים,

שקראוגדולות,ספינות-מלחמהלבנותהחלהגםהיא
סידות-הטיליםבימים.ארצות-הבריתשלשליטתהעלתיגר

ערב.מדינותכולללבעלי-ברית,אזהועברו
המשחתתאתמצריתסירת-טיליםתקפהב-1967
המבצעיתהחשיפההיתהזואותה.והטביעהאילה","

המבצעיים.כישוריהםושלים-יםטילישלהראשונה

מערביותומדינותישראללבוא:איחרולאהתוצאות

השירות,מןהישנותספינות-המלחמהאתהוציאואחרות
לנתחישכיצדשונים.מדגמיםבספינות-טיליםוהצסיידו

?הפתעהנשקחשיפתשלמנקודת-המבטהתהליך,את
ובידיהסובייטיםבידיסירות-הטילים,שלקיומן
פרטיםידועיםהיוכמו-כןסוד.בחזקתהיהלאהערבים,
הטבעתאף-על-פי-כן,ביצועיהם.ועלהטיליםעלכלליים

על-הצבאיתבמחשבהמפנהחוללהאילת""המשחתת

הימית.הזירהאודות
המתינו,אילוב-1967?לפעולהמצריםבחרומדוע
-יום-הכיפוריםבמלחמתימילהישגזוכיםשהיוייתכן

נעוצהשהתשובהכנראהתבוסה.נחלוזאת,במקוםאך
ששת-מלחמתלאחרמצריםשלהקשההמדיניבמצבה

המשחתתוהטבעתלהישגים,זקוקהיהצבאההימים.
אורך-רוחלדרושהיהקשהנכבד.הישגהיתההישראלית

אותהראוכלודאישהמצריםעתידה,למלחמהוהמתנה
זודוגמאמכל-מקום,בלתי-ממשי.כמשהוימיםבאותם
שבהןאלהמכליותראקסלרודשללדגםקרובהנראית
כה.עדעסקנו

ביםהאלקטרוניתהמלחמה
,שמילאוהסובייטיות,לסירות-הטיליםהישראליהמענה

בכינוישנודעמקוריים-יםטילהיהערב,מדינותצייאת
הטיליםשלהטווחלמחציתרקהגיעזהטילשבריאלי/

שהערביםחששקיקכןוהיה-מדגם,מטיקכרהסובייטיים
שיתקפוכךעל-ידיהעתידה,במלחמהימיתעליונותישיגו

שלהן.הנשקלטווחמחוץהישראליותספינות-הטיליםאת
היתה,ימיםבאותםישראללהשאימצההטאקטיקה

כדי-המהירותבמלואהיריבספינותעבראללנוע
קדימההתנועהגבריאל"."הטילשלהירילטווחלהגיע
שלהתורפהנקודתאתוהיוותהבלתי-מאובטחת,היתה
בכךתלויההיתההניצחוןהשגתהישראלי.הימיהכוח

תוכלנהאשרעדתיפגענה,לאהישראליותשהספינות
באש.לפתוח
נקודת-התורפהאתלנצלהיהצדיךזאת,להשיגכדי

הטילביןקשרהעדרארון-הטווח:הסובייטיהטילשל
חייב"להחליטףהטילהיהשבגללוהמשגדת,הספינהלבין

בדרכיםלהטעיהזמינותו;עצמובכוחותהחלטותיוכלאת

חשובאלקטרוניחף.לנוהמה'הכוללבשםשנודעושונות,
לוחמהיכולתשלקיומהעצםאתבסודלשמורהיה

הטכנייםפרטיהואתהישראליבציאלקטרונית
משלואמצעיםינקוטשהאוייבחששהיהכיוהמבצעיים,

מתיעדוהבילבול.ההטעיהמפניטיליואתלחסןכדי
יתקוףאשרעדבתשובה:ספקהיהלא?ההסתרהתימשך
;אנשיםעשרותשבויקר,כליהיאספינת-מלחמההאוייב.
בליאשלספוגלהלהניחאי-אפשרואופןפניםבשום

פגיעה.למנועכדיהכללעשות
הלילותבשנייום-הכיפורים.במלחמתהיההמבחן
הצדדיםשנישבהםימיים,קרבותהתקיימוהראשונים

ברית-המועצות)מתוצרת(הטיליםזה.עלזהטיליםירו

שירההטיליםואילוכולם,החטיאוהערבימהצדשגורו
המצבשהובררלאחראוייב.ספינותוהטביעופגעוצה"ל

ונמנעובנמליהםומצריםסוריהצייהסתגרולאשורו,
ישראל.עםאשממגע

אתלשפרוינסוהלקחאתיפיקוהערביםכיהיה,ברור
המלחמהבעתיד,כאחד.וההתקפיתההגנתיתיכולתם
תשבלאישראלאםגם-יותרקשהלהיותעלולה

שלכושרןאתותחזקתשכללאלאבחיבוק-ידיים,
הלוחמהיכולתחשיפתספק:איןאף-על-פריכן,ספינותיה.

מוצדקת;היתהיום-הכיפוריםבמלחמתהאלקטרונית
היתקלותשלבמקרהגםהספינותעללהגןהיהצריך
היתקלותהיתהאילומלחמה-רבתי,בגדרשאינהימית

המלחמה.לפנימתרחשתכזו

הצתתיהמטנשק
יועדהשריוןחסר.נגדנשקכמערכתבמקורופותחהטנק

לפריצתיועדוהזחליםהמקלעים;אשבפנילעמידה
המקלעים,החפירות;תצייתאתלאפשרוכדיגדרות-התיל,

האוייב.בהיילילפגיעהיועדועצמו,הטנקעלהמוצבים

נגדלנשקוהפךייעודואתהטנקשינהבהדרגהאולם
יועדהשריוןמעתה,היריב.שלהטנקים-בני-מינו

אשאשרארוכים,טנקים;פגזיחדירתלמנועואףלעכב
חדשה,בעיהנוצרהלפיכךאליהם.מגיעהאינההמקלעים

ואחרכךברית-המועצותעל-ידיתחילה-פותחוכאשר
מטר2,000שללטווחצוותייםנ"טטילי-במערבגם

והמסוגליםחררחייליעל-ידילמטרההמונחיםויותר,

זה,לאיוםמענהאיןעצמולטנקולהשמידו.בטנקלפגוע
ארטילריה-אחריםכוחותשללסיועםזקוקוהוא
וחתר.
להםמצאלאהטנקאשראיומים,הופיעובעברגם
מטווחגדולשלהשהטווחישיר,בכינוןארטילריה:מענה
כמשמידישהתגלובינוני,בקוטרתותחיםהטנקים;תותחי
מצויידחתרהשנייה;במלחמת-העולםיעיליםטנקים

בהםופוגעמארבלטנקיםהטומןקצרטווח,נ"טבחימוש
הקרבתורתלפיתוחהביאואלהאיומיםהאגפים.מן

וארטילריהוחל'רשריוןבמשולבמופעליםשבוהמשולב,
שיפוריםיעיל.הואנגדםאשרהאיומים,כלפיכל-אחד-

-ובטווח-האשבניידותבשריון,-בטנקיםשבוצעו
שאינםהאיומים,להחלשתהו-60ה-50בשנותהביאו



המשולב.הקרבשלחשיבותוולצימצוםשריון,איומי

התמונה,אתשובשינתההצוותייםינץהטיליםהכנסת
ליושנה.המשולבהקרבעטרתאתוהחזירה

בטיליהצטיידותםעובדתאתהסתירולאהמצרים
לביןששת-הימיםמלחמתשביןבשניםצוותיים,צ'ט

מיוחדמחשבתיקושיגםהיהלאיום-הכיפורים.מלחמת

ולתכנןהחדשהנשקשלהטאקטיתהמשמעותאתלנתח

הנ'שחימושהכנסתזו,מבחינהנגדו.הלחימהדרךאת

נשקשללמאפייניםמתאימהאינהערבלצבאותהצוותי

ישראל,אתהפתיעהחדשהאיוםובכל-זאת:הפתעה.

-יום-הכיפוריםמלחמתבפתיחתהטאקטי,במישור

במהלךלאלמר,נאלצהוהיא-המצריתבחזיתבעיקר

ושיטות-לחימה.כוחותציוותיהקרבות,

משמעותוהוזכרה:שכברלטענהקיצוניתדוגמאזוהי

הלכהןלמקהיה,שהופגנה,לאחראלאנקלטתאינהאיוםשל
היאמטבעה;שמרניתהצבאיתהמערכתבשדה-הקרב.

אימוניםדפוסילשנותמיוזמתה-היא,מזדרזת,אינה
שלהראשונהבהפעלהישכך,משוםותורות-לחימה.

לאאםגם-לזעזועואףלהפתעהסיכויחדשחימוש

היריבאתלהונותאולהסתירומיוחדיםצעדיםננקטו

משמעותו.לגבי

סוללות"טי*םתקיפת
ההגנה-האווירית,מערכילביןהמטוסביןההתמודדות,

יכולתואתהפגיןשהמטוסלאחרומורדות.עליותרצופה

התיאורטיקןניסההראשונה,במלחמת-העולםהמבצעית

ההיסטוריותהדוגמאותסיכוםטבלה:

ע,
האנקולהמהקולמטיתהנושא

המפעילמצבהיהבתגובתאפקטשהייתלהקדמתההסתתההסתרה

ההפעלתההפעלהאאא-דוגמה"

האמריקאית

בגזשימוין2.
ה-1במלתם

בגזשימוש3.
ה-11במלוחץ

במליכםהטנק4.
ה-1

הבזקמלחמת5.

במלהטהמוץ6.
ה-11

ים-יםטיל7.
הערביםבשירות

אלקטרוניתלוחמה8.
על-ידיבים

ישראל

רטהטיל9.
במצריםהצוותי

מערך-תקיפת10.
הבטחת+נגדבלבנוןטילים

השתתפות
חיל-אוויר

האיוםסגירת+רבתילמלחמה
פערם

הדדיתהרתעהחימרן?מירוץיפאןכניעתבלעדיותשמירתהמלחמהסיוםמפיתוחחששמלאה
חדש)ריב'(לעתידהאוייבעל-ידי

ללאהסלמהפיתוחלאמושים,מהסלמהחששהתועלתבחינתהפתעההשגתמלאה
יתרוןהשגת+והצטיידותנוצל

אמצערנגד

---מתחבהחששהמצבשיפורמפיתוחחששמלאה
המבצעיהאוייבעל-ידי

אתהפיקלאוהצטיידותפיתוחהושגהלאכוחצבירתהתועלתבחינתמפיתוחחששמלאה
הנכתיםהלקחיםהקיפאוןשבירת+שבירתואימוןשבירת+האוייבעלעלי

בטווה-הארוךאחרתבדרךהקיפאוןהקיפאוןהפתעה+

אססראטגיכישלוןשיטתאימוץמבצעיניצחון-יכטתהוכחת--

ביטחק"תרעקבהניידתהמלחמהפחדוהטלת
בהישגים

המבצעיים

יציבמרכיבהזרועאתתמרהישרדותשיפורמיישוםחששעלהגנהמחיקףחששמלאה
הל-אשלוחשובלניצולהמבצעיתהמפציציםבמפציציהמפציציםהיריבעלעלי

העזרהיריב

יתרונואיבדהטכניקהאימוץצבאיהישגבמערכההכרעה+יכולתהפגנתמאמצערחששחלקית

במערכהוהובסומדינירבתימדיניהישגנגד

ליתרנדרשמקבילההצטיידותהצלחה-עלהגנהצעדרמניעתמלאה

בהשקעתתחרותצעדרנגד+ספינותנגד
משאבים

הביטחוךשיפורהקרביישוםהפתעהההפתעהשמירתבשדההישגהפתעהמוגבלת

העצמיהמשולבוהישגיםטאקטיתמכריעלשלבשיפור+הקרבטאקטית
אופראטיבייםהחימוש

הסלמהברמתמירוץחימושהצלחהמלאהשמירתההפתעהמכהמוראליתחששמצעדרמלאה

%1מערכות



חוסר-אתלהוכיח(Douuhet)דואהג'וליוהאיטלקי

המרכזינימוקונגדו.קרקעיהגנהמערךשבהקמתהכדאיות

להקיםצריךיחיד,מטוסכנגדהמערךעללהגןכדיהיה:

מטרהלהוותשיכולאתרבכלהגנה-אוויריתמערכי
המטוס.למחירביחסהשקעה-רבתי,זוהיפוטנציאלית.

מטוסיםמפנילהגנהבמטוסיםלהשתמששעדיףסברדואה
עלקרבותבסדרתתיפתחשהמלחמהעל-כן,וצפוי,-

באוויר.השליטה

קשה:היההעולם-השנייה,במלחמתשנלמדהלקח,
להפסידעתידבאוויר,השליטהעלבמערכהשמפסידמי

הכוחדואה.חזהשאכןכפי-ביבשההמלחמהאתגם
היריבמןמונעביבשה,התנועהציריעלהשולטהאווירי,

הכנסתאספקה,העברתכוחות,ריכוז-הכרחייםצעדים

לפיכךלילה.למבצעיאותוומגביל-וכיריבתגבורות

נגדהגנהמערךלפיתוחומשאביםמאמציםהושקעו
חלקדואה.שלהתיאורטייםספקותיוחרףמטוסים,
מנויםוהגילוי,החיפושמנצם-הזההמערךממרכיבי

והמכווןהגבוההאשקצבבעלהתותחבקרת-האש,
החידושהשנייה.במלחמה-העולםכברהופיעו-האופטי

והמתבייתהמונחההטילבהוספתהיההבאההתקופהשל

עדייןהקניהנ"מששת-הימים,במלחמתמרכזי.כמרכיב

ה-70משנותהמטוסים.עלהעיקריהאיוםאתהיווה

אשד-המשולבהטיליהמערךאלהוסטהדגשואילך,

בתמיכתהדדי,חיפויתוךוטווחיםגבהיםשלמיגווןמכסה

שלתורוהגיעעתהובקרת-אש.וגילויחיפושמערכות

לאתגר.מענהלמצואהמטוס

שכן-ייתוריהפתעהנשקעלזהבהקשרלדברקשה

בשללמשתמשסוללות-טילים,לתקוףבבואוהמטוס,
על-כןמוטבמיוחד.מבצעיובתכנוןטכנולוגייםאמצעים

כלכבמיכלול.סוללות-הטיליםנגדבתורת-הלחימהלדון
האמריקאיםכולל(קרקע-אווירלאיומישצפוייםמי

סודיותשמירתתוךכאלה,תורותפיתחווהישראלים)

להתגונן'.עליךוקליריבך,יעשהמהביודעך"הפרטים.לגבי

אלאהתורה,לחשיפתלצפותאיןגםכךמשום
במלחמה-רבתי.

הגנה-אוויריתמערכילהכריעפעמייםניסתהישראל

יום-הכיפוריםבמלחמתהאוויר:מןתקיפותבאמצעות

הצליתה.ובשנייה-נכשלהבראשונהובמלחמת-לבנון.

היתה-המקריםבשני-ארוכת-הטווחהתוצאה

בניסיוןההגנה-האווירית,מערךוהתחזקותהתעצמות

אפואהיתהבמלחמת-לבנוןהאיוםהסרתבאתגר.לעמוד
החשיפהעיתויבעייתאתעל-כןמעוררתהיאזמני;הישג

אקסלרוד,דןשבהםהכלליםבקווים-חריפותהבמלוא
הקודמים.בפרקיםזו)בדוגמאבדיון(צוייןשכברכפי

לקחים
לבעייתמאפייניםכמההעלולדוגמאות,שנלווהדיונים,
בהקשר(מסוכמיםוהם-ההפתעהנשקשלהפעלתו

בטבלה:שנדונוההיסטוריותלדוגמאות

:לקחיםתשעהלהסיקאפשרהדוגמאות,ניתוחלאחר
עיקרישיקולבדרן-כללמהווהאינההפתעההשגתא.

המקרים;במיעוטרקאלאבהסתרה,

הסתרה;ללאגםהפתעההושגהלעתיםב.
על-ידימתאפייןהפתעהבנשקמדימוקדםשימושג.

על-ידיולא-בלתי-מספיקיםניסיוןאוכוחצבירת

יפיופה";גודלמבעייתהתעלמות

ביטולרקאינההארוך,בטוותהשלילית,התוצאהד.
ולעתיםגם,אלא-אמצעי-נגדונקיטתההפתעה
העימות;והסלמתמירוץ-חימושהתהוותבעיקר,

בנשקהשימושאתלדחותהיהשעדיףהקביעה,ה.
שלאחר-חוכמה-קרובותלעתים-היאהפתעה

ידועותלהיותיכלושלאבעובדותושימושמעשה,
ההפעלה;החלטתאתשקיבלבשעהלמחליט

גםאלאה'איפה",גודלעל-פירקלאנקבעהעיתוי1.
האוייב;ידי74קהחיקוישמייצגהדינאמיהסיכוןעלפי

תוצאהחיי-אזם,סיכוןמשמעהההפעלהדחייתז.
וציבורית;מוסריתמבחינהלהצדיקהשקשה

בשאלתתימרון,חופשיותרמשאירהתקפינשקח.
לגביואשר-הגנתינשקמאשרהחשיפה,עיתוי

התוקף;על-ידירבהבמידהמוכתבהעיתוי
מסגרתמהווהאקסלרודשלהמודלהסייגים,על-אףט.

השיקוליםמןחלקלפחותהמדגישהטובהדיון
הרלוואנטיים.

מסקנות
בעלהואבהםהשימושעצםאשרחימוש,סוגייש

אלהחימושסוגילגביואסטדאטגית.מדיניתמשמעות
ולא-המכריעהשיקולהיא-היאששבירתוטאבו,קיים

זהובשדה-הקרב.להשיגשניתןהמבצעיותהתוצאות
מלחמת-העולםמאזהגרעיניהנשקלאי-הפעלתההסבר

גז-מהפעלתהגרמניםשללרתיעתםוגם-השנייה

שיקוליאלה,במקריםהשנייה.במלחמת-העולםהעצבים
לדיון.נאותהמסגרתמהוויםאינםהרגיליםהחשיפה

להתייחסותהראויהאמצעי-לחימה,שלשנייהקבוצה

בהםשישמובהקיםהגנתייםאמצעיםכוללתנפרדת,
החשיפהבעייתלגביהם,גםחיי-אדם.הצלתשלפוטנציאל

שכן-הרגילהבמשמעותההפרקעלעומדתאינה
אלה.באמצעיםהשימושדחייתאתלהצדיקאי-אפשר

אמצעי-ההגנהשלתכונותיהםשחשיפתחשש,קייםאם

מקוםישהרי-יעילותםאתלצמצםלאוייבתאפשר
להקשותכדיוהונאה,הסתרהשלשונותדרכיםלנקוט
לדחייה.יביאשהרבדבליהאוייב,עלהאפשרככל

להיותיכולהאמצעי-הגנהלאי-חשיפתנוספתסיבה
במקרהבו.יצטיידהאוייבגםאםשייגרם,מהנזקהחשש
יותר.החמורהאיוםקובעכזה,

למזרה-התיכוןהאופייניהסוגמןעימותיםבסדרות
עויינותשלרקעעלשניםכמהכלעימות-רבתי-

אי-אפשר-דמיםמחירהעתכלהתובעתרצופה,
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עלאובמלחמה,הפתעהנשקאי-הפעלתעללהמליץ
השאלה,להתעורריכולהזהבהקשרהבא.לעימותהמתנה
שאינואורבתיעימותאכןהואהנוכחיהעימותהאם
מלחמת-לבנון.שלבהקשרנדונהכברזושאלהכזה;

הדרגהיאבכךלהכריעצריכהאשרשהסמכותדומה,
לפעולחייבתזואחרת.אוכזאתצבאיתזרועולאהמדיני
לדוןבבואהגםהכוללת,הצבאיתהמערכתמןכחלק

חשיפה.בבעיות
להימנעברורההמלצהקיימתשבהםמצבים,גםיש

מהם:אחדיםלהלןלדחותה;אומחשיפה
מבצעי,לשימושמוכןאינועדייןההפתעהנשקכאשרא.

האימוניםרמתאוהכוחצבירתמבחינת
וכיוצא-באלה;

של-ממש.מלחמהבגדרשאינןהתכתשויות,בעתב.

נושאקצר-הטווחהצבאיההישגאםאפילוזאת,
המצרית:הדוגמאאתלזכורכדאיומפתה.מושךצביון
לתבוסהבעקיפין,הביא,מהדהדתבתקריתהישג

בים);(האמיתיתבמערכה
להסלמהלהביאצפויההישגיה,חרףההפעלה,כאשרג.

ובכמותם.העתידייםהאיומיםבעוצמתחמורה
מןהגנתיות,מערכותלגבירלוואנטיאינוזהשיקול
קודם-לכן;שנדוןהסוג

האמצעימחיקויהאוייבשיפיקהיתרון,כאשרד.
המבצעייםהתנאיםעקב(בהרבהגבוההנחשף,

בוהגלומההתועלתמןהמלחמה)שלהמיוחדים
לכוחותינו.

עולותאינןדלעילהמסקנותאחת:תיאורטיתומסקנה
אתהעמידלאאשראקסלרוד,שלהמודלעםבקנה-אחד

בכל,את,אבל,היסטוריות;דוגמאותרקעעללדיקהמודל
רלוואנטייםשהםושיקוליםמושגיםמספקהזההמודל

חלופיימודל
גישההנוקטמודלכתבלוין,י'וררישראלי,חוקר

אלא-פתאומיתהליךאינההחשיפהאחרת:
שללמצבאי-ידיעהשלממצבמתמשןמעבר
שללמודלמבהשוואהאינהגםהחשיפהידיעה.

הכללי.לדיוןמתאיםפחות-אקסלרוד
המשאב,שלשהאפקטיביותמניחלויןלכך:הסיבה
בזמן.תלויהאינהשנחשף,לפני

המרכזילדיוןמתאיםשלוהמודלאיןלפיכך
להפעיל.כדאימתיהקביעה,-אקסלרודשעורך
שלפועל-יוצאאינהשהחשיפהלויןמניחלמעשה
שלוהמודלההצטיידות;שלאלא-ההפעלה
שלאסטראטגיותשתיביןלהשוותמיועד

חשיפהנתוניישמהןאחתלכלאשרהצטיידות,
שונים.

בדיון,להשתלביכולאינולויןשלהמודל
אקסלרוד,שללמודלמקדישיםאלהשעמודים

המודלעלנשענתאשרשמערכת-השיקוליםמכיוון
חשיפהביןהקשראתמדגישהזה-האחרוןשל

החליפיותהאסטראטגיותיתר-על-כן:להפתעה.
הרלוואנטי,ולאמל"חלצה-לייחודיותהןלויןשל

כללי.דגםבהןלראותוקשה
הדוגמאותביןלמצואאפשרזאת,עםיחד

לויןשלשהמודלכאלההחמישי)בפרקהנידונות(
לשפוךהיהיכול-שלומורחבתגירסאאו-

עסקאשררפא"ל,איש* הדנהבעבודת-מחקר
מתוצרתאמל"חבחשיפת
היהאשרהאמללך,רפא"ל;

מטבעויועדחסוי,אז
השדהבכוחותרחבלשימוש
ו)978וין,~לויןשלהמודל
שאינםהיבטיםכמהכולל

אקסלרודשלבמודלקיימים
אחרים,היבטיםוחסר-

להםמקדישאקסלרודאשר
מרכזי.מקום

מכנה-משותףביצירתומסייעיםההיסטורילניתוח

השונות.לדוגמאות

נוסף.אורעליהן
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