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הצעה-פתםהמפקדהנשות
עות
בבעקבות

מאמרו
sbיוע9תא"לשל
כפת""צורע

המפקדהכשן
לפרעםבמכללה
מפן"הערכה
ושס3~35(מערכות(

מיכלסון*בניאל"מ

נוסדהאשרומטה,לפיקודהמכללה
הבכירהספרביתהנהה-50,שנותבתחילת

שבישראלומכיווןצה"ל.קצינילכללביותר

אין-העולםמדינותלרובבניגוד-

הםבפריםהלימודיםהרילקצינים,מכללות

הצבאקציןשלהראשוןהמפגשכללבדרך

לאחרמתרחשוהואצבאית,מכללהעם

כאשהצבאי,שירותשנותעשרעדשמונה
זהמצבסרן-רב-סרן.בדרגתכברהקצין
בפר'םהלימודיםבתכניתלשלבמחייב

במכללותכללבדרךהנלמדרב,חומר
שנים.ארבעבמשךבעולםצבאיות

אקדמית,השכלהבעליאינםאשרלחניכים,

אמהרית.כבלתיזומשימהנראית

פר'םהתנהלהללוהאילוציםבמסגרת

עםההתמודדותדרךכאשרהשנים,במשך
הקצר,הזמןלעומתהרבהחומרבעיית

מפקדשלמאישיותורבהבמידההושפעה
שלו.ומהרקעפרים

העונהשלהבעיהנוספהאלהלכל
חשבוןעלנעשובהשהלימודיםהאקדמית,

זהזמןהצבאיים.ללימודיםשנדרשהזמן
אףהאקדמיתוהעונהממילאקצרהיה

כיאם(הצבאיהלימודרצףאתניתקה

תחומיאלהחניכיםעבורצוהרפתחה

ידעלהםוהקנתההצבאיתהמחשבה

שלהם).הידעפעריעללגשרשסייעמסוים,

שלהעיקריתהבעיהאתלחדדנבקשאם

כצורךלהגדירהניתןהרילפריםהמבללה

שישחומראחתלימודיםבשנתלדחוס

וזאתשנים,ששעדחמשבמשךללמוד

שלהםהראשוןהמגעשזהותלמידיםעבור

האקדמי.העולםעם

הלימודיםתכניתלהיותאפואצריכהמה

לפרים?השנתיבקורס

צריכהארוך)(בפזיםהלימודיםתכנית

הצבאית,התיאוריהשלמרוכזלימודלכלול

לקציניםשדרושכפיהמלחמה,מעשהלצד

האי'מיהמסלולשלוממויניםנבחרים

כךתעוצבלפרשהקורסתכניתבצה"ל.

שלגבוההברמההבנהלחניכיםשתקנה
והמערכתיות,הטקטיותברמותהמלחמה

הלחימהבתורתלהשתמשאותםותכין

התנאיםלאורהנדרשות,ובטכניקות

צריךהקורסהלוחמה.שלהמשתנים

רקולהיפתחהמערכתיותברמהלהתמקד

לימודיםשתכלולהכנהשנתלאחר

ידיעלשיוכוונובקורסיםבאוניברסיטה
49יבואוזוהכנהבעקבותפרים/צה"ל.

לפריםבמכללהלימודיםשלשבועות

במטהשנהשלסטאז'ואחריהעצמה,

לפר'ם).המכללהבפיקוחשםגם(אוגדה

מאומניםלהיותחייביםפריםבוגרי

המלחמהמדעשלמעשייישוםלקראת

העוצבותבמבצעיהמלחמהואמנות
אותן.המאפייןהמשולבהמבנהעלבצה"ל,

לצוהללספקצריךלפר'םהארוךהקורס

במיוחדשחונכוקצינים,שלמתמידזרם

ברמותמטה-כלליולתפקידילפיקוד
לשמשחייביםפר'םבוגריהמערכתיות.

מסירותבעלימקצועייםלקציניםדוגמה

ולצה"ל.ישראללעםמתפשרתבלתי

החניכיםמיון
קויילהיבחרצריכיםלפריםהקורסתניני

"pDnצריכיםהחניכיםכלעצמו.פרים
והמועמדותבהתנדבות,בקורסלהשתתף

צבא-הקבעלקצינימוגבלתלהיותחייבת

עללהתבססצריכההחניכיםבחירתבלבד.
ללימודיםהחניךהתאמתגורמים:שלושה
מקצועי;רקעמתקדמים;צבאיים

תהליךלהשתתף.החניךשלומוטיווציה
כניסה;מבחןשלבים:שלושהיכלולהמיון
וחניךחמךכלעלודיוןאישי;ראיון

יוטלמינהל-הסגלעלמה"ד.ראשבראשות
המועמדיםאתלאתרכדיסריקהלבצע

המתאימים.

הקורסתכנית
שלושהלכלולצריךומטהלפיקודהקורס

שלבים:שלגבוההברמההבנהלחניכיםשתקנהההדרכהבמחלקתהיסטוריהמחלקתראש

מכיניםנושאיםמספרילמדוהחניכיםא.והמערכתיות,הטקטיותברמותהמלחמההכללי.במטה
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סימפטריםשניבמהלךמבואות)(

שיתוכנןכפיבאוניברסיטה,רגילים
לכךבנוסףלפרים.המכללהע"י

המלחמהאמנות"בשיעורישתתפו

סקירתשיכלולצבאיות",ותורות

מהעתהמלחמהאמנותהתפתחות
ה-20.המאהלשלהיועדהעתיקה

מרצהעל-ידיינוהלזהשיעור
בעצהשייבחרצבאית,להיסטוריה

לפרים.המכללהעםאחת

לפרים,בקורסהחמךישתתףזהבשלבב.

יתנהלשבועות,49יימשךאשר

בתורהויתמקדעצמהבמכללה
יזכוהבוגריםוהמערכתית.הטקטית

לתוארהמקבילהפריםבוגרבתעודת
המלחמהבאמנוונאוניברסיטה"בוגר"

המלחמה.ובמדע
תוךלימודיהםאתימשיכוהבוגריםג.

אוגדה.במטהפעילשירותכדי
לפריםהמכללהעלזובתקופה

עםהקשרעלולשמורלהמשיך
עידכונםתוךלעתמעתהבוגרים

חדש.לימודבחומר

הדרכהשיטות
ותרגילים,שיעוריםלכלולצריךהקורס

ניתוחימבצעיים,תרגיליםאירוע,ניתוחי

מחקריםהתרחשותם,במקוםקרבות

עלכהיהלמה,בכתב.עבודותוהגשת
עוצבתייםבתרגיליםלהשתתףהחניכים

המתורגלת,העוצבהשלהאילםבמרכז

המרחבייםהפיקודיםבמפקדותולבקר
לייחסישפחותהלאחשיבותובבאל"'ש.

.צבאייםמומחיםעל-ידילהדרכה
המלחמה.באמנותואקדמאים

צריכהבמכללההבסיסיתההדרכהצורת

מספרוהתרגיל.השיעורלהיות
יעלהלאותרגילשיעורבכלהמשתתפים

שלבאחריותםלהיותצריךוהוא16,על
שלמעורבותםההדרכה.מסגלקציניםשני

ישתתפווהםלמרצה,בנוסףתהיהאלה

שלתפקידוובשיעוחם.בדיוניםלעתמעת
הנושאיםאתלפתחיהיההשיעור-והתרגיל

תורתובתחוםהתיאורטיבתחוםהחשובים
מכוון.דיוןבמסגרתבהםולטפלהלחימה,
להגביליהיההמרצים/מדריכיםתפקיד

לבקרמהנושא,סוטהכשהואהדיוןאת
החניכים.אתולהעריךבתרגיליםולהעיר

אתאישללמדואףללמודיוטלהחניכיםעל

מלחמה.ומשחקידיוניםכדיתוךרעהו
יתוארוהתכניתשלהעיקרייםהפרקים

להיבנותהתכניתעלשלהלן.בטבלה

הלחימהניהולשלמתפתחיםכלימודים

הלימודיםעלוהמערכתית.הטקטיתברמות

המלחמהכיהגישהפיעלמכווניםלהיות
היאכמדעכאחד.ואמנותמדעהיא

הניתניםכללייםמעקרונותמושפעת

שיטתית,תצפיתבאמצעותלבדיקה

העקרונותעשוםאתדורשתהיאוכאמנות

התכניתעלהספציפיים.הקרבלתנאיהללו

שלבראייההמלחמהאמנותאתלבחון

העתידי,הקרבשדהושלההווהשלהעבר,

אותו.רואיםשאנוכפי

-הקורסתכנית
עיקרייםפרקים

g%Afי

שביסודו.התפיסהאתמשקףהקורסמבנה
הצבאיתהמחשבהבלימודנפתחהוא

נדרשזהבפרקוהעכשווית.הקלאסית
עםלהתמודדכושרואתלפתחהחניך
שלההתרחשותלדרךהקשורותבעיות

ועםולסיבותיהם,במלחמההאירועים
מובילותמסוימותהחלטותמדועהשאלה

בוחןזהבסיסעלמסוימות.לתוצאות
מןעובדותלאורהמסקנותאתהחניך

אירועמניתוחהצבאית,ההיסטוריה
הכלליתהמגמהבתרגילים.ומהשתתפות

הגורמיםהחניךבכלהבנתאתלפתחהיא
הטקטיתהשיטהבחירתעלהמשפיעים
לאמץיששבהוהדרךהנכונהוהמערכתית

הבנהלפתחמנתעלאלה.גורמיםוליישם
עובדותשלמצבורעםהיכרותדרושהזו

לבססיהיהמתןשבאמצעותןהיסטוריות,
המלחמה.אופיתפיסתאת

להתמקדהקורסצריךלמבואותבהמשך
יתרכזהראשוןעיקריים:פרקיםבשלושה
הבנתשלבהיבטהטקטיתברמהבתגיל

ובקרב.במגעהלחימהמבצעישלהדינמיות
הרמהללימודיבסיסישמשזהפרק

בווייעשהבהמשך,יבואואשרהמערכתית,
וכןובתרגילים,אירועבניתוחישימוש

אחרים).בתרגיליםאו(בבאל"אעבביקורים
48בעמ'המשן !..........---.---------.-----,...-........--...י2....

ן
אפרילמרןפבר'ינוארוצמ'גב'אוק'ספס'

ן
ןהמלחמהאמנותטקטיתרגולמגואותצבאיותתיאוריותהפרק 1תללן

ןן ןהצבאיתהמחשבההתפתחותתרלתיאומהשוית/,
ןהמאהועדהעתיקהמהעתפררס ה-סג

ומשולביםתרגיליםברמת-אירועוניתוחיתרגיליםתרגילים,
ואוגדהחט'גדוד,

ן

אונ'ז3אוגוסטיולייונימאי

וועדה)ם)ני,בק"קמסכםמבחןלמלחמההתנוחותהמיחמהאמנותהפרק,

המוגבלתהמלומהעידןהמלחמהעידןשו'ת/פררס,
צה"לארגתתולדותהטואטלית

והתפתחותוהצבא
--ן,....בעתידן

ןמשולביםתרגיליםמשולביםתרגיליםביקורבתרג"ליםתרגילים
אירועניתוחין
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ממסקנתוהופתעתי-באויבהזלזול
הזלזול"בענייןאיתןד"רשלהחמורה
אתתאוריבעקבותהגיעאליהבאויב",

לגביהאמורלעומתהסורייםהליקויים
אינישככלליצוין,כוחותינו.מפעילותחלק
כןבסורים.לאובפרטבאויב,לזלזלנוטה
הטובההסוריתבמוכנותספקהטלתילא

במהלךשצברווביתרונות,למלחמה
הפתיחה.

שאפיינווהליקוייםהכשליםזאת,עם
בפועליישומהואתהסוריתהתפיסהאת
בכישלונםחשובמרכיבכאמור,היוו,

הרילצה"ל,באשרלהבליטם.לנכוןומצאתי
הכוחותשאותםהדגשתיגםהביקורת,לצד

הםהמערכה,שפעלו.בראשיתהמוגבלים,
שיבושעל-ידיגורלהאתשחרצוהם

למוכנותנוקשרבלאזאתהסורי.המאמץ
במהלךהמערכתיותולהחלטותהכוללת
כוחותשלתרומתםמכך,יתרההלחימה.

הנחיתותתנאירקעעלגוברתאלה
הצדע"יהמערכהבניהולוהליקויים
הישראלי.
מקוםרואהאניאלהלסוגיותמעבר
שבחלקןנוספות,הערותמספרעללהגיב
מגמתיות:לינראות

'אפלטוןשללמודלהמאמרהשואת*
שלמודלתיארתילארלוונטית:אינה

מולתכנוןאלאהמציאות,מולאידאל
ביצוע.

שביןלקשרלטעוןעניינילינראהלא*
בפיקודבתפקוד,הסורייםהליקויים
לביןהלחימה,ובכושרובשליטה
נתגלו,דומיםשליקוייםהעובדה
צה"ל.שלבתפקודוגםבחלקם,

רלוונטיתאינההמידהבאותה
הסוריתהלקהלחימתיכולתהשוואת
חסרושכוחותינולעובדההנמוכה
לילה.ראייתאמצעי

המקרהלגביובפרט(נכוןזהיהיהלא*
מגננהמדובר,בקרבשבו-הנדון
נחיתות)בתנאיצה'עעלשנכפהקשה
פיעלהמלחמהתוצאותאתלבחון
להתנותאיןובודאיהאבדות.מספר
כוחותינולתפקודההערכהאת

אינוהאבדותמספרהנפגעים.במספר
שהערהכפילתרומתם,מהערכהגורע
באויב".זלזול"מבטאתאינהזו

שסוריה"מדבריהובןכיצדליברורלא*

לאבמלחמהכיהלקח,אתלמדה
קבעתילהיפך,רמת-הגולף.אתתשיג

ונותרהיהרמת-הגולןשחרור"כי
ללקחיכאשרהעיקרי,הסוריהיעד

רבהחשיבותנודעתיוה"כמלחמת

העכשוויתהמלחמהתפיסתבעיצוב
סוריהו'של

ע

*

טעותתיקון
שמופיעכפיגולןשמעוןשלספרונשם

השםטעות.נפלה58עמ'316-315בגיליון

-מריבימיומאבקמרותהוא:הנכון

מולהעביהבתנועתהאקטיוויזם
בשניםהפורשותבמחתרותהאקטיוויזם

.1946-1945

39מעמיהמשד
החלטות,עבורהלהכתיבצריכיםאויבולים
מנסיםאינםגםשליבמקרהולפחות
לתרוםיכוליםבהחלטהםאךזאת,לעשות
בתוךהמתקייםהדיון,שללאיכותו
ביטחוןשלמרכזיותבסוגיותהמערכת,
ישראל.

הערות
שלבתרומתםחלילהלזלזלהנוונהאין1.

המסגרתלהארתקודמיםומאמריםמחקרים
הצבאית.הדוקטחנהשלמסויימיםונדבכים
זהבהקשרמיוחדלציוןראוייםבעברית

הבאים:הפרסומים

ישראלשלהבטחנןתורת"טל,ישראל
דצמבר253מערכותודינמיקה",רקע-

.1976
בתפיסתוהמשתנההקבוע"הורביץ,דן

תלברירה,מלחמתישראלו'שלהבטחון
1985.המאוחד,הקיבוץאביב,

לויטהאריאלל"ר
ש

*

45מעמ'המשך
בדרגיתמקדביותרוהארוךהשניהפרק

שלוהביצועהתכנוןיילמדושבוהמערכתי,

רחבמגווןניתוחכוללהואשונות.מערכות

בנושאיםומתמקדומערכותמבצעיםשל

הזרועותמעורביםשבהםמרכזיים
בתרגיליםהשתתפותוכןהשוניםוהחילות

השוניםבפיקודיםביקורתוךהפיקודברמת

בהם.העבודהאופיולימוד

להסתייםהמלחמהאומנותפרקישניעל

פיקודיבתרגילהחניכיםשלבהשתתפות

ניתוחישניאותויקדימואשרנוחות,עם

עסקשהחניךלאחרלבסוף,בשטח.מערכה
ניהולבבחינתהקורסשלהזמןבמרבית

כיצדבקצרהללמודעליויהיההמלחמה,

למלחמהמתכונניםוצה"לישראלמדינת
ביןהשוואהתעשהזהבפרקרגיעה.בימי

לביןהאחרונותהצבאיותההתפתחויות

בשנותהביטחוןותורתצי'להתפתחות
לבדוקבמטרהזאתוהשישים,החמישים

צה"לשעלהנוספיםהמאמציםמהם

המבצעיתיעילותואתלשפרכדילעשות

הבאה.במלחמה

החניךהערכת
מסמיך,מוסדלהיותחייבתלפריםהמבללה

להשיגהחניכיםעלבהסמכהלזכותוכדי
לפחות.80הציוןאתלימודיהםבתום

ל'ייום-יוםתיעשההחניכיםהערכת
בשיעורים,להשתתפותבנוסףהמדריכים.
החניךעליוטלובתרגילים,האירועבניתוחי
תיאורטי;פרקכלעלקצרהעבודהלכתוב
השתתף,שבואחדתרגיללפחותלנתח

-האחתהיקף;רחבותעבודותשתיולכתוב
ברמה-והשנייההטקטיתברמה

יידרשהקורסבסיוםולבסוףהמערכתית.
ממושכתבחינהפהבעללהיבחןחניךכל
מסמיכה.וועדהל'י

מיכלסוןבניאל"מ
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מערכותעומד.הוזושבראשההמיפקדהשל

עללהשפיעהדרךהןנכונותושליטהפיקוד
יותר,גבוההשהרמהוככלהפיקוד,איכות

יבואאםהמיפקדה.שלחשיבותהעולה

לו.תפריעלאהמיפקדההגאון,

איכותעללוותרשאסורמובן,זאתעם

להשקיעיששבוהתחוםזההמפקדים.

ביותרהגדולהרווחאתנשיגשםומהר.

לא-ביותרהקטנההכספיתבהשקעה
המפקדים,בטיפוחאלאהמנהיגיםבאיתור

עצמו.בפנילמאמרראויזהועניין

עןאל"מ

*
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