
מבוא

צה"להצטיידותאתמפקדינובכירימצייניםבפעםפעם

בתרגיליםיום-הכיפוריםמלחמתלקחייישוםואתחדישבנשק
לייחדראוישעהשבאותהדומה,ובין-זרועיים.בין-חיליים

הלוחם.-צה"לשלהעיקרילנשקווהמעשההמחשבהאת
תורתביןגדולפערחושף*זיויצחקאל"משלמאמרואכן,

יצירתמוראל,טיפוחוביןהעיוניבניסוחההצבאיהחינוך
במציאות.הלוחםשלוהנפשיהגופניחוסנוובנייתמוטיבציה

רס"רביחידתי,אפסנאיקציןשלדבריוהיטבליזכורים

בנשקלטיפולהדרכהספרימלאמשרדי!המפקד":מעולה
בלשכותהספריםבמדפימעולםראיתילאמדועובציוד.

וב-אנושביחסיצבאי,במוראלהעוסקיםספריםהמפקדים

למקצועיותחותריםאנוואמנם,"...?צבאיתפסיכולוגיה

לאדם.שימת-לבמדיפחותומקדישיםטכניים,בתחומים
חינוךבהשתלמויותלמפקדיםהמוקניתהתורהשליישומה

מפקדיםאצלהןבקשייםנתקלבצה"ל)החינוךמהותעל(
לומדיסודיבבית-ספרמוסמךמורהבכירים.אצלוהןזוטרים
בבית-ספרומורהשנים,שלושעדשנתייםלמוריםבסמינר

הוראה.ובתעודתאוניברסיטהבוגרבתעודתחייבתיכון

פסיכולוגיהללימודהמוקדשהזמןמועטמהזאת,לעומת

חינוכימנהלקבוצתית,דינמיקההלמידה,תורתחינוכית,

ועדמ"כיםמקורסהחללמפקדים,בקורסיםבאלהוכיוצא

שהמטרותשעהוזאתומטה,לפיקודהבין-זרועיתהמכללה
בתי-ספרארגוןלוחמים,חינוךבתחוםוהארגוניותהחינוכיות

פיקוחמערכתוהפעלתבצה"למקצועייםובתי-ספרלמפקדים

וטעוניםיותרהרבהמקיפיםנעשובנמצא)ואינהכמעטאשר(

מאי-פעם.גבוההמקצועיתרמה

2.עמ'238--231,מערכות""הצבאי,החינוךמהותזיו,יצחקאל"מ

הלוחםשלוחוסנומוטיבציהמוראל,
האזרחיהמוראלחשיבותעלבמאמרועמדזיויצחקאל"מ

אתגריםמולהעומדכשלנו,קטןעםשלחוסנולגביוהצבאי
הסתמנהלאהאםאךוחברתיים.כלכלייםצבאיים,פוליטיים,
טיפוחלאלהדגישנטיהבצה"להחינוךעלהממוניםבפעילות

תשומת-הוקדשהלאהאם?ב,,מצב-רוח"טיפולאלאמוראל,

להפעלתהווי,וצוותיצבאיותלהקותלפיתוחמופרזתלב
ההוצאותכלעל-קולנועסרטיולהקרנתובדרניםזמרים
לרגעלרומםמגמהמתוך-אלה.בתחומיםהכרוכותהרבות

כלום?המוראלעםזהההואאםספקאשרמצב-הרוח","את
בזה,זהוהחלפתםאלהמושגיםשיבושעלמעידהזוהעדפהאין

הצופהשלפאסיביותתוךמתנהלהבידורישהמופעשעה

הרדידותעללדברשלאשלו,ורגשיתנפשיתמעורבותוהעדר

?בצה"להממוצעהבידוריהמופעשלהתרבותית

מרשמיםבחינוךאיןכיזיו,אל"משלדעתועלימקובלת

בטקטיקהגםאךחינוך.בהשתלמויותלהכתיבםשניתןבדוקים

מקובלותקרביותטכניקותישמרשמים.איןקרביתובטכניקה
שלומדמיעלוחזקהקרבות,ולקחימאולתריםפתרונותויש

תלמודואתומשליםביקורתי,אךמקצועיבאופןאלהכל
אתליישםהעתבבואשיידעתכליתית,ובחשיבהבקריאה

למעשה.ההלכה

בצה"ל,החינוךגורמיאתלהעסיקשצריךהעיקריהנושא

איפואהואלמפקדים,בקורסיםחינוכיתהשכלהבמתןהעוסקים

לצורךלמפקדיםמקצועיוידעחינוכיות"טכניקות"הקניית
הלוחםטיפוחחשיבותשלמודעותביחידותיהם,המוראלטיפוח
וההשתלמותהלימודוחשיבותלוחמת,מסגרתשלכחלקהיחיד

אנשיםהנעתמנהיגות,בסוגיותועיוןקריאהבעזרתהאישית,
רקלאתשומת-לבשיעניקביחידה,החינוךקציןויחסי-אנוש.

גםאלאלהקות,ומופעימרציםתיאוםשבועית",הסברהל,,דף
עלולהקפדההמגוריםלמראההחיילים,שלהחיצוניתלהופעה
המפקד.בצדומועילנכבדמקוםבהירכושצבאיים,נימוסים

ומוטיבציהמוראלעלהמפקדהשפעת

מצויותאלוהגדרותמוראל"."המושגאתלהגדירטרחורבים

צבאית,ספרות;רביםבתחומיםהמקצועיתבספרותבשפע
רואיםבהםהתחומיםריבויעצםועוד,תעשייתיתחינוכית,

בכל:מהותועללדעתימצביעזהבמושגלהשתמשצורך
כלשהי.משימההמבצעיםאדם/קבוצההמוראלמשמשהמקרים

שה-ככלדלק.שלהזיקוקלדרגתלדמותניתןהמוראלאת

הלקה,יותר,טובהבצורההמנועיפעלכןיותר,גבוהאוקטן
כפינמוךכשהמוראלגםמשימותלבצעניתןזיופים.ללא

שקיימתכפיאולם,נמיך-אוקטן.דלקעםגםלנסועשאפשר

לשימוש,ראויהדלקאיןלהמתחתאשרמינימלית,זיקוקדרגת

אי-אפשרבהעדרה,אשרמינימליתמוראלרמתקיימתגםכך

משימה.לבצע

שאתהרידלקשלזיקוקלדרגתהמוראלאתהשוינואם
עללהתגברכדיך5,עצמו.לדלקלהשוותניתןהמוטיבציה

כדיומוטיבציה.מוראלשלמתאיםשילובצריךקשהמשימה

בעלשיהיהומוטבדלקיותרצריךממושכת,משימהלבצע

כהפסקהדינהבמוטיבציהפתאומיתהידרדרותמתאים.אוקטן
עללכשנתגברהמנועפעולתאתלחדרםניתןהדלק.בהספקת.
החסר.הדלקאתנוסיףאוהדלקסתימת
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כמותואתמווסתהדלק,טיבאתהנהגבוחרשבמכוניתכשם

כךלכביש,המתאימיםההילוכיםאתמשלבלמכשול,בהתאם

ערלהיותעליו;ולמוראללמוטיבציהלדאוגהמפקדעלגם
פיקודושתחתהמערכתאתולהנחותאלהשללהימצאותם

יעדה.אלבדרך

הישגיות,התקדמות,עלמבוססיםבצבאהמוטיבציהרכיבי

לפיתוחתנאיםלספקהמפקדעלחברתי.וליכודאחריות

התחרויותהאימון,ההדרכה,בארגוןתלוייםואלהמוטיבציה,

ככלתרבותית).ואוירהניקיוןמגורים,(הסביבתיתוההויה
באופיוההטונותאתולהכירלהביןלהבחין,הקציןשיצליח

אישיים,וטיפולשימת-לבלוולהעניקהחיילשלובנטיותיו

כולה.המסגרתתתקדםכן

הלוחםדמות

הממוצעהאמריקאיהלוחםשלטיבואתחקרהאמריקניהצבא

לקליטתוחדשותדרכיםלעצבכוונהמתוךה-70בשנות

עלשגדלמפונק,בן-עירהואזהחיילכינמצא,ולהכשרתו.
במחנותהחייםמתנאיטוביםבביתוחייוותנאיהשפע,ברכי

חופשיתנעשתההאמריקניתהחברהכן,עליתרהצבאיים.

גםאלהוכלביותר,חריפהגםולולביקורתפתוחהיותר,
הצבאיתלמסגרתהטירוןבהיכנסכלשהוהלםיוצריםיחד

דרכובראשיתשליליתלמוטיבציהלגרוםועלוליםהנוקשה
וחוסררגשיתקרירותקשיחות,כילומר,צורךאיןהצבאית.

חיובית.גישהכלאצלומדכאיםהטירוןכלפיהמפקדמצדהבנה

עומדתאינהשובצודק"תמידהמפקד"שלהנושנההגישה

והמפקדשישגםמהוהסמכותית,המוסריתהביקורתבמבחן
הפוגעתהתנגדות,מולידההאנשיםאלוגישתוצודקאינו

משימותיה.אתלבצעהיחידהבכושרדברשלבסופו

:בצה"לשליליתמוטיבציהגרימתשלדוגמותמספראביא

ואנשיקציניםשלפגישהנערכהבצה"לטירוניםבבסיס*

אחריהאנשיםתגובותהכללי.המטהמןבכירקציןעםקבע

-אמרו-השאלותמרביתעל":ביותרחריפותהיוהשיחה
השארועלשלי',התחוםלאזה,שקיבלנוהתשובההיתה

צודקים"'.לאאתם,

היהמוטבכישטענוביניהםוהיוממורמריםיצאוהאנשים

האזנה,שלגישהעדיפהמשנערכה.השיחהנערכהלאאילו

גםואפשרמהשרוול","תשובותאי-שליפתשלצניעות,של

;ומבוססותבדוקותתשובותהבאתלשםנוספתפגישהלערוך
שהואבמידערקלאטמונהבכירקציןעםפגישהשלחשיבותה

צה"ל.צמרתעםהישירהקשרבתווייתבעיקראלאמוסר,

נוכחתיבסיס-טירוניםבאותושביצעתימחקרבמהלך*

כיבמהרהליהתבררהדבר.לפשרושאלתינמוכהבהשגיות

ובמקוםכשיטהמקובלהיהה,,טרטור"הוזנחה,לפרטהדאגה
אתלאמן""נהגומתאימה,מנוחהשיאפשרוסדיריםאימונים
לשינה.המיועדותבשעותהחיילים

ערימותאתורואהצעיר,חיילמפיזאתשומעאתהכאשר
:עצמךאתשואלאתהכעונש,שנבנוהמאהל,סביבהאבנים

המפקדיםעלעלינו,האין?חיוביתמוטיבציהבוניהכךהאם
עםהעבודהדרךשליתרבהבנתלצעיריםלסייעהבכירים,

?חיילים

העשוייםבמצבי-לחץלעמודהחיילאתלחשלהרעיון*
חייליםלהעמידלמפקדגרםבעתיד,בשדה-הקרבלהיווצר

שהמ"כתוךנוח-מתוח""במצבבשלשות,שעהחציבמשך

הונדה"."אופנועשלמנועפעולתעקרונותעלמרצה

מדהימהבבירותנתקלתיטירוניםבבסיסאחרבביקור*

בכירים,מפקדיםהכרתצה"ל,שלקרבלמורשתהנוגעבכל

וכהנה.כהנהועודישראלשלהפוליטיתהמנהיגותהכרת

בתקופהלוחמיםמוראלשלנסיגהמצאתימחקראותובמסגרת

והתמעטותקליטתם,אחרבשבועייםהחלחודשיים,של
כיהתבררלשרת.עומדיםהםשבוהחילעםבהזדהות
המ"כהחייל.עםהראיוןלחשיבותמודעיםאינםהמפקדים

רואיינולאהחייליםמן30%;החייליםמכלל25%רקראיין

המ"פ.על-ידירואיינולאו-35%המ"מעל-ידיכלל

הסיבותאחתהיאהחייליםאתהמפקדיםשלשטחיתהיכרות

לחיילים.מפקדיםביןקומוניקציהולהעדרמוראליתלנסיגה

ועונש"שכר"תורתכיהבחנתי,ומ"מיםמ"כיםעםבשיחותי

-היוצרותשהתהפכואלאהמפקדים,בקרבשביתהלהקנתה

והדמ-חיילים,לענישתדרכיםבהמצאתמושקעתרבהמחשבה

לחיי-הנכוןהעידודשלמקומושמועטשעהביותר,פורהיון

החיוביים.החיזוקיםבשיטתלים

לאורמתמדתעצמיתוביקורתבחינהמתמדת,התלבטות"אותן

ניכרותאינןבמאמרו,זיואל"משמדגישהסופית",המטרה

בחינוךדרכםבנכונותבטוחיםשרובםמהמפקדים,חלקבקרב

לוחמים,ובטיפוח

הלוחםשלהבסיסיהאימון
הלוחםלקליטתחדשיםתנאי-יסודבגיבושלהרהראולי.כדאי

בוהפוגעהראשון"ההלם"אתלמתןכדילצה"ל,גיוסועם
נאותיםתנאיםאצלוליצורוכדיהצבאיתבמסגרתבהיתקלו

מציעאניחיובית.ומוטיבציהאישי"מוראל"להיווצרות

המסגרתגיבוש"שתיקראראשוני,בסיסיאימוןשיטתלהנהיג
גישהומתוךכיוםהמקובלתמזואחרתבמתכונתהלוחמת",

:שונהחינוכית
עמוקההיכרותשלמתאימהמסגרתליצור-המטרה*

אימוןלהמשךכבסיסוהמפקדיםהחייליםביןואמינה

הלוחם.
ימים.14--10-הגיבושמטך*

הצבאי.המחנה-המקום*

:אופרטיבייםיעדים*

ומח-כיתותשלהמסגרותבניית-חברתיגיבוש*

קומוניקציהויצירתהחייליםשלהדדיתהכרהלקות,

למפקדים.החייליםביןחיובית

הצבאמשטרעםראשוניתהכרה-צבאיתתודעה41
לתייל".בסיסיתהסברה"במתכונתואורחותיו
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שאליההעוצבהושלצה"לשלהקרבמורשתישראל,

מפקדים-לוחמיםעםפגישות;להגיעהלוחמיםאמורים

שלבכיריםמפקדיםועםהעוצבהשלבעברההקשורים
והעוצבה.החיל

שמטרתוהדרגתיגופניאימון-גופניחישול44

הפוטנציאלכמידתפעולהכושרחייללכללהקנות
שלמקומםהדגשת;אישייםהישגיםולשפרשלוהאישי

כיתת-מסגרותלגיבושספורטיביים-תחרותייםמשחקים

ומחלקתיות.יות

שתבוצעוחברתיתתרבותיתפעילות-נפעםחוסו,4
יפהדרךזו;מפקדיהםבהכוונתהחייליםעל-ידיבעיקר

סוציומט-כוכבים"לגילויראשוניים,מתחיםלשחרור

המסגרות.שלנוסףולגיבושחיובייםריים"

כמותואתמווסתהדלק,טיבאתהנהגבוחרשבמכוניתכשם

כךלכביש,המתאימיםההילוכיםאתמשלבלמכשול,בהתאם

ערלהיותעליו;ולמוראללמוטיבציהלדאוגהמפקדעלגם
פיקודושתחתהמערכתאתולהנחותאלהשללהימצאותם

יעדה.אלבדרך

הישגיות,התקדמות,עלמבוססיםבצבאהמוטיבציהרכיבי

לפיתוחתנאיםלספקהמפקדעלחברתי.וליכודאחריות

התחרויותהאימון,ההדרכה,בארגוןתלוייםואלהמוטיבציה,

ככלתרבותית).ואוירהניקיוןמגורים,(הסביבתיתוההויה
באופיוההטונותאתולהכירלהביןלהבחין,הקציןשיצליח

אישיים,וטיפולשימת-לבלוולהעניקהחיילשלובנטיותיו

כולה.המסגרתתתקדםכן

הלוחםדמות

הממוצעהאמריקאיהלוחםשלטיבואתחקרהאמריקניהצבא

לקליטתוחדשותדרכיםלעצבכוונהמתוךה-70בשנות

עלשגדלמפונק,בן-עירהואזהחיילכינמצא,ולהכשרתו.
במחנותהחייםמתנאיטוביםבביתוחייוותנאיהשפע,ברכי

חופשיתנעשתההאמריקניתהחברהכן,עליתרהצבאיים.

גםאלהוכלביותר,חריפהגםולולביקורתפתוחהיותר,
הצבאיתלמסגרתהטירוןבהיכנסכלשהוהלםיוצריםיחד

דרכובראשיתשליליתלמוטיבציהלגרוםועלוליםהנוקשה
וחוסררגשיתקרירותקשיחות,כילומר,צורךאיןהצבאית.

חיובית.גישהכלאצלומדכאיםהטירוןכלפיהמפקדמצדהבנה

עומדתאינהשובצודק"תמידהמפקד"שלהנושנההגישה

והמפקדשישגםמהוהסמכותית,המוסריתהביקורתבמבחן
הפוגעתהתנגדות,מולידההאנשיםאלוגישתוצודקאינו

משימותיה.אתלבצעהיחידהבכושרדברשלבסופו

:בצה"לשליליתמוטיבציהגרימתשלדוגמותמספראביא

ואנשיקציניםשלפגישהנערכהבצה"לטירוניםבבסיס*

אחריהאנשיםתגובותהכללי.המטהמןבכירקציןעםקבע

-אמרו-השאלותמרביתעל":ביותרחריפותהיוהשיחה
השארועלשלי',התחוםלאזה,שקיבלנוהתשובההיתה

צודקים"'.לאאתם,

היהמוטבכישטענוביניהםוהיוממורמריםיצאוהאנשים

האזנה,שלגישהעדיפהמשנערכה.השיחהנערכהלאאילו

גםואפשרמהשרוול","תשובותאי-שליפתשלצניעות,של

;ומבוססותבדוקותתשובותהבאתלשםנוספתפגישהלערוך
שהואבמידערקלאטמונהבכירקציןעםפגישהשלחשיבותה

צה"ל.צמרתעםהישירהקשרבתווייתבעיקראלאמוסר,

נוכחתיבסיס-טירוניםבאותושביצעתימחקרבמהלך*

כיבמהרהליהתבררהדבר.לפשרושאלתינמוכהבהשגיות

ובמקוםכשיטהמקובלהיהה,,טרטור"הוזנחה,לפרטהדאגה
אתלאמן""נהגומתאימה,מנוחהשיאפשרוסדיריםאימונים
לשינה.המיועדותבשעותהחיילים

ערימותאתורואהצעיר,חיילמפיזאתשומעאתהכאשר
:עצמךאתשואלאתהכעונש,שנבנוהמאהל,סביבהאבנים

המפקדיםעלעלינו,האין?חיוביתמוטיבציהבוניהכךהאם
עםהעבודהדרךשליתרבהבנתלצעיריםלסייעהבכירים,

?חיילים

העשוייםבמצבי-לחץלעמודהחיילאתלחשלהרעיון*
חייליםלהעמידלמפקדגרםבעתיד,בשדה-הקרבלהיווצר

שהמ"כתוךנוח-מתוח""במצבבשלשות,שעהחציבמשך

הונדה"."אופנועשלמנועפעולתעקרונותעלמרצה

מדהימהבבירותנתקלתיטירוניםבבסיסאחרבביקור*

בכירים,מפקדיםהכרתצה"ל,שלקרבלמורשתהנוגעבכל

וכהנה.כהנהועודישראלשלהפוליטיתהמנהיגותהכרת

בתקופהלוחמיםמוראלשלנסיגהמצאתימחקראותובמסגרת

והתמעטותקליטתם,אחרבשבועייםהחלחודשיים,של
כיהתבררלשרת.עומדיםהםשבוהחילעםבהזדהות
המ"כהחייל.עםהראיוןלחשיבותמודעיםאינםהמפקדים

רואיינולאהחייליםמן30%;החייליםמכלל25%רקראיין

המ"פ.על-ידירואיינולאו-35%המ"מעל-ידיכלל

הסיבותאחתהיאהחייליםאתהמפקדיםשלשטחיתהיכרות

לחיילים.מפקדיםביןקומוניקציהולהעדרמוראליתלנסיגה

ועונש"שכר"תורתכיהבחנתי,ומ"מיםמ"כיםעםבשיחותי

-היוצרותשהתהפכואלאהמפקדים,בקרבשביתהלהקנתה

והדמ-חיילים,לענישתדרכיםבהמצאתמושקעתרבהמחשבה

לחיי-הנכוןהעידודשלמקומושמועטשעהביותר,פורהיון

החיוביים.החיזוקיםבשיטתלים

לאורמתמדתעצמיתוביקורתבחינהמתמדת,התלבטות"אותן

ניכרותאינןבמאמרו,זיואל"משמדגישהסופית",המטרה

בחינוךדרכםבנכונותבטוחיםשרובםמהמפקדים,חלקבקרב

לוחמים,ובטיפוח

הלוחםשלהבסיסיהאימון
הלוחםלקליטתחדשיםתנאי-יסודבגיבושלהרהראולי.כדאי

בוהפוגעהראשון"ההלם"אתלמתןכדילצה"ל,גיוסועם
נאותיםתנאיםאצלוליצורוכדיהצבאיתבמסגרתבהיתקלו

מציעאניחיובית.ומוטיבציהאישי"מוראל"להיווצרות

המסגרתגיבוש"שתיקראראשוני,בסיסיאימוןשיטתלהנהיג
גישהומתוךכיוםהמקובלתמזואחרתבמתכונתהלוחמת",

:שונהחינוכית
עמוקההיכרותשלמתאימהמסגרתליצור-המטרה*

אימוןלהמשךכבסיסוהמפקדיםהחייליםביןואמינה

הלוחם.
ימים.14--10-הגיבושמטך*

הצבאי.המחנה-המקום*

:אופרטיבייםיעדים*

ומח-כיתותשלהמסגרותבניית-חברתיגיבוש*

קומוניקציהויצירתהחייליםשלהדדיתהכרהלקות,

למפקדים.החייליםביןחיובית

הצבאמשטרעםראשוניתהכרה-צבאיתתודעה41
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שאליההעוצבהושלצה"לשלהקרבמורשתישראל,

מפקדים-לוחמיםעםפגישות;להגיעהלוחמיםאמורים

שלבכיריםמפקדיםועםהעוצבהשלבעברההקשורים
והעוצבה.החיל

שמטרתוהדרגתיגופניאימון-גופניחישול44

הפוטנציאלכמידתפעולהכושרחייללכללהקנות
שלמקומםהדגשת;אישייםהישגיםולשפרשלוהאישי

כיתת-מסגרותלגיבושספורטיביים-תחרותייםמשחקים

ומחלקתיות.יות

שתבוצעוחברתיתתרבותיתפעילות-נפעםחוסו,4
יפהדרךזו;מפקדיהםבהכוונתהחייליםעל-ידיבעיקר

סוציומט-כוכבים"לגילויראשוניים,מתחיםלשחרור

המסגרות.שלנוסףולגיבושחיובייםריים"



בקליטתיעילהלעילשהצעתיהשיטהאםיוודאיסודימחקר
גופנית-היטבתוכשרהלוחמיםשפלוגתבאופןהטירונים,
הלוחמיםהבאתעםהצבאי.האימוןתחילתלקראת-ונפשית

הראשוניתוכשהחרדהמגובשיםכשהםמשותףהתחלהלקו
הצבאיהחומרבלימודלהתחילרצוןשלאוירהתהיהחלפה,

המפק-אםתצליחזושיטהבוצעה.הראשוניתכשההסתגלות
:בסיסייםכליםכמהלהפעילישכילודים
האישיהראיון*

כיכאחד,המקצועיתוהספרותהניסיוןמןלמדיםנמצאנו
ולעי-להבנתוהחייל,להכרתרבהחשיבותמוצלחאישילראיון

שאינוזההואטובראיוןשמסביבו.להוויהחיוביתגישהצוב
בגללסלפין.צלצוליכוללשאינוזההפקידה,על-ידימופרע

ואישיים,עדיניםבנושאיםאףולעתיםלמפקדוהחיילהיחשפות
כלשהי.הפרעהתהיהלאהראיוןשבזמןעליונהחשיבותישנה
מהםאחדכליוכלריאיון,בשיטותלמפקדיםהכשרהלאחר
אתהבולמיםמחסומיםולשבורלהכירו,כהלכה,חייללראיין
ואוירתטובההאזנהחיוניתכאןהרגשותיו.בביטויהחייל

רתיעה.ללאוביקורתמשאלותלהביעלחיילשתאפשרפתיחות
יראייןשהמ"פהראוימןלגיבוש,המוקדשיםשבועייםבמשך

פעמים.שלוש-ארבעוהמ"כפעמיים,המ"מאחת,פעםחיילכל
עדסדיריםראיונותבעריכתלהמשיךישהגיבוש,פרקלאחר
החייליםעל-ידייזומיםלראיונותבנוסףהטירונות,תקופתסוף

עצמם.
מפקדיםשלומעורבותנוכחות*
המפקדיםנוכחותעת.בכלחייליהםעםלהימצאהמפקדיםעל

איןאךחשובה.זואכןכילחייליםמוכיחהכלשהיבפעילות
ספור-שונות,בפעילויותמפקדיםשלהשתתפותםבנוכחות.די

לאטבעי,באופןהחייליםאתסביבםתמקדוחברתיות,טיביות
נזכוראםחברתיים.כמנהיגיםגםאלאסמכותיים,כמפקדיםרק
תמני":המדיניםעםהמלחמהלפניללוחמיםגדעוןדבריאת

לפי-העיקריהבסיסאתניצורנגשימם,ואףתעשו"*,כ11תראו

וקבוצתית.אישיתמוטיבציהתוח

ולוחמיםמפקדיםביןתקשורת*
צבא,(שוניםבנושאיםשיחותייערכואישייםלראיונותבנוסף
להתבטאלחייליםלהניחישובהןומסורת)תרבותהברה,

ביןוהבנהתקשורתליצירתאחרתדרךהמ"מ.בהנחיית
הלוחמים.על-ידיפלוגהוערבחירתהיאלפקודיהםהמפקדים
מפקדעםאוהמ"פעםהנפגשכזה,ועדכינוכחתי,מנסיוני
משאלותוהבעתמידעהחלפתמאפשרלשבועיים,אחתהבסיס

החיילים,קבילותנציבלהתערבותלהמתיןבמקוםוטענות.
בתוך."והיחידההיחידבעיותלבירורמוסד""ליצורמוטב

כך.עליברךודאיהחייליםקבילותונציבהמשפחה",
נפשיוחוסןגופניחישול*

ותוקפנות,גופניכושרפיתוח-היבטיםשניהגופנילאימון
גופניים.קשייםעםלהתמודדוהיכולתהנפשיהחוסןוחיזוק

תוךלחוד,ולוחםלוחםכללטיפוחתוקדשמיוחדתשימת-לב
תרבותיתקבוצתיתובפעילות**אישי"ב,,כרטיסהסתייעות

והמחלקות.הכיתותבין
השיעוריםמצביתוהעברתהגופניבאימוןהמפקדיםהשתתפות

17.ז',שופטים,*
הישגיםושיפורחיזוקיםמתן"המתקרשמעלהראשונייםממצאים**

פנקסבעזרתהישגיםשלמשמעותישיפורעלמוריםגופני"באימון
וחברתיים.אישייםחיזוקיםומתןהאישיהכושר

בגיבושטוביםפירותתניבמד"סיםובהדרכתמפקדיםעל-ידי

הניתניםאישייםיעדיםהצבתהטירון.אימוןלקראתהמסגרות

מהצבתכתוצאהמפח-נפשמונעתחייל,כלעל-ידילהשגה
יאמרכאשרהקבוצה.חיילימרביתעל-ידילהשגההקשהיעד

שלתרעהתוךאלונקותuDnיחדלבצעשלנוהתארה:המפקד
פיזיתהמפקדמעורבותבגללהמטרהתושגבשעה,ק"משישה

המשותף.ביעדונפשית

קרבומורשתלאומיתתודעה*
אתלהדגישראויהיעילותמירבהפקתולשםמתידיתמבחינה
אתלהפגישרצויולפיכךזה,נושאבלימודהחווייתיההיבט

יחידתםשלותיקיםלוחמיםעםאחתפעםלפחותהחיילים
בכלתיעודיים.סרטיםולהקריןצה"ל,שלמסוימתקרבבזירת
שאלות.ולשאולדעותלהביעלחייליםלמפשרישהרצאה
עלזאתולאורמובהקת,הישגיתחברההיאהישראליתהחברה

:הבאיםהיסודערכיאתלחייליםלהנחילהמפקדים

החברתיהמקצועי,בתחוםגבוהותנורמותלהציבנכונות,4
והמפק-הלוחמיםשלהמשותףהרצוןכוחשילובתוךוהמוסרי

ללוחמיםנתוןלהיותצריךמעייננועיקרהיעדים.להשגתדים

בידינו.הופקדואשר

חב-באוירהמעוגנת;מקצועייםיעדיםבהשגתתחרותיות44

וספורטיבית.רתית

הישגיאתלהשוותיש;והיחידההפרטבתחוםהישגיות*
מערכתיסודעליחידתוושלהיחידהחיילשלהתקדמותם
לביקורתפתיחיתובאוירתמדעיביושרנאותה,קריטריונים

תוצאותלגבימכאיבות,גםולוכנות,מסקנותהסקתהדדית.
ובהימנ-הישגיםבשיפוראותותיהתתןותרגיליםאימוניםשל

מבחן.בשעתמהפתעותעות
נפשיתחסוניםאינטליגנטים,קציניםלטפחעלינוזהכללצורך

בעליאךהלוחמים,שלולמצבםלרוחםרגישיםוגופנית,
ומפקדיהם,פקודיהםלביקורתקשוביםמהם,חמורותתביעות
ולחידושים.בלתי-צפוייםלמצביםהסתגלותכושרבעלי

מפכ"ליבדרגובדיקהלמחשבההצעה

;המפקר:רבותרשויותמטפלותבצה"להלוחםבמוראל
קרב,ומורשתלאומיתתודעהנושאי(רוצציחינוךקציןמפקרת

באבחוןסיוע(פסיכולוגיתגופני;אימוןמפקחובידור);הווי
לדעתיהמוראל).ובשיפוריחידה,ושלפרטשלנפשייםקשיים

ירכזאשרמה"ד,במסגרתרב-סמכויותאג"מיגוףלכונןיש
המוראלבתחוםהפועלותהמקצועיות"הסוכנויות"כלאת

לוחםלטפחבמטרהשוניםמענפיםמקצועאנשיויפעיל
בשנייפעלזהגוףגבוהים.נפשיובחוסןגופניבכושרהמצטיין
בתחוםיעסוקהראשוןהמישור:ופיקוחמחקר-מישורים

וכליםביחידותמוטיבציהפיתוהאנוש,יחסיבקרב,האדם
בזמןהיסכוןתוךזאת,כלוחישולו.הלוחםאימוןדרכיליעול

בהדרכהיעסוקהשניהמישורההדרכה.מערךשלובאמצעים
רב-צוותיםבעזרתהשונותברמותיוהמפקדלדרגועצה

מקצועיים.
הגורמיםכלכיןויתאםיקשרבמה"דופיקוחלמחקרהגוף

תוךצה"ל,במסגרתהןלעיל,שצוינווהחילייםהמקצועיים
האזרחית.במסגרתוהןאקדמיים,מוסדותסיוע
הואאג"מי,לעילשנמנוהסוכניםאתהמתפעלהגוףשלהיותו
הטירו-בבסיסיבברכהיתקבלוופיקוחושהדרכתולכךערובה
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בקליטתיעילהלעילשהצעתיהשיטהאםיוודאיסודימחקר
גופנית-היטבתוכשרהלוחמיםשפלוגתבאופןהטירונים,
הלוחמיםהבאתעםהצבאי.האימוןתחילתלקראת-ונפשית

הראשוניתוכשהחרדהמגובשיםכשהםמשותףהתחלהלקו
הצבאיהחומרבלימודלהתחילרצוןשלאוירהתהיהחלפה,

המפק-אםתצליחזושיטהבוצעה.הראשוניתכשההסתגלות
:בסיסייםכליםכמהלהפעילישכילודים
האישיהראיון*

כיכאחד,המקצועיתוהספרותהניסיוןמןלמדיםנמצאנו
ולעי-להבנתוהחייל,להכרתרבהחשיבותמוצלחאישילראיון

שאינוזההואטובראיוןשמסביבו.להוויהחיוביתגישהצוב
בגללסלפין.צלצוליכוללשאינוזההפקידה,על-ידימופרע

ואישיים,עדיניםבנושאיםאףולעתיםלמפקדוהחיילהיחשפות
כלשהי.הפרעהתהיהלאהראיוןשבזמןעליונהחשיבותישנה
מהםאחדכליוכלריאיון,בשיטותלמפקדיםהכשרהלאחר
אתהבולמיםמחסומיםולשבורלהכירו,כהלכה,חייללראיין
ואוירתטובההאזנהחיוניתכאןהרגשותיו.בביטויהחייל

רתיעה.ללאוביקורתמשאלותלהביעלחיילשתאפשרפתיחות
יראייןשהמ"פהראוימןלגיבוש,המוקדשיםשבועייםבמשך

פעמים.שלוש-ארבעוהמ"כפעמיים,המ"מאחת,פעםחיילכל
עדסדיריםראיונותבעריכתלהמשיךישהגיבוש,פרקלאחר
החייליםעל-ידייזומיםלראיונותבנוסףהטירונות,תקופתסוף

עצמם.
מפקדיםשלומעורבותנוכחות*
המפקדיםנוכחותעת.בכלחייליהםעםלהימצאהמפקדיםעל

איןאךחשובה.זואכןכילחייליםמוכיחהכלשהיבפעילות
ספור-שונות,בפעילויותמפקדיםשלהשתתפותםבנוכחות.די

לאטבעי,באופןהחייליםאתסביבםתמקדוחברתיות,טיביות
נזכוראםחברתיים.כמנהיגיםגםאלאסמכותיים,כמפקדיםרק
תמני":המדיניםעםהמלחמהלפניללוחמיםגדעוןדבריאת

לפי-העיקריהבסיסאתניצורנגשימם,ואףתעשו"*,כ11תראו

וקבוצתית.אישיתמוטיבציהתוח

ולוחמיםמפקדיםביןתקשורת*
צבא,(שוניםבנושאיםשיחותייערכואישייםלראיונותבנוסף
להתבטאלחייליםלהניחישובהןומסורת)תרבותהברה,

ביןוהבנהתקשורתליצירתאחרתדרךהמ"מ.בהנחיית
הלוחמים.על-ידיפלוגהוערבחירתהיאלפקודיהםהמפקדים
מפקדעםאוהמ"פעםהנפגשכזה,ועדכינוכחתי,מנסיוני
משאלותוהבעתמידעהחלפתמאפשרלשבועיים,אחתהבסיס

החיילים,קבילותנציבלהתערבותלהמתיןבמקוםוטענות.
בתוך."והיחידההיחידבעיותלבירורמוסד""ליצורמוטב

כך.עליברךודאיהחייליםקבילותונציבהמשפחה",
נפשיוחוסןגופניחישול*

ותוקפנות,גופניכושרפיתוח-היבטיםשניהגופנילאימון
גופניים.קשייםעםלהתמודדוהיכולתהנפשיהחוסןוחיזוק

תוךלחוד,ולוחםלוחםכללטיפוחתוקדשמיוחדתשימת-לב
תרבותיתקבוצתיתובפעילות**אישי"ב,,כרטיסהסתייעות

והמחלקות.הכיתותבין
השיעוריםמצביתוהעברתהגופניבאימוןהמפקדיםהשתתפות

17.ז',שופטים,*
הישגיםושיפורחיזוקיםמתן"המתקרשמעלהראשונייםממצאים**

פנקסבעזרתהישגיםשלמשמעותישיפורעלמוריםגופני"באימון
וחברתיים.אישייםחיזוקיםומתןהאישיהכושר

בגיבושטוביםפירותתניבמד"סיםובהדרכתמפקדיםעל-ידי

הניתניםאישייםיעדיםהצבתהטירון.אימוןלקראתהמסגרות

מהצבתכתוצאהמפח-נפשמונעתחייל,כלעל-ידילהשגה
יאמרכאשרהקבוצה.חיילימרביתעל-ידילהשגההקשהיעד

שלתרעהתוךאלונקותuDnיחדלבצעשלנוהתארה:המפקד
פיזיתהמפקדמעורבותבגללהמטרהתושגבשעה,ק"משישה

המשותף.ביעדונפשית

קרבומורשתלאומיתתודעה*
אתלהדגישראויהיעילותמירבהפקתולשםמתידיתמבחינה
אתלהפגישרצויולפיכךזה,נושאבלימודהחווייתיההיבט

יחידתםשלותיקיםלוחמיםעםאחתפעםלפחותהחיילים
בכלתיעודיים.סרטיםולהקריןצה"ל,שלמסוימתקרבבזירת
שאלות.ולשאולדעותלהביעלחייליםלמפשרישהרצאה
עלזאתולאורמובהקת,הישגיתחברההיאהישראליתהחברה

:הבאיםהיסודערכיאתלחייליםלהנחילהמפקדים

החברתיהמקצועי,בתחוםגבוהותנורמותלהציבנכונות,4
והמפק-הלוחמיםשלהמשותףהרצוןכוחשילובתוךוהמוסרי

ללוחמיםנתוןלהיותצריךמעייננועיקרהיעדים.להשגתדים

בידינו.הופקדואשר

חב-באוירהמעוגנת;מקצועייםיעדיםבהשגתתחרותיות44

וספורטיבית.רתית

הישגיאתלהשוותיש;והיחידההפרטבתחוםהישגיות*
מערכתיסודעליחידתוושלהיחידהחיילשלהתקדמותם
לביקורתפתיחיתובאוירתמדעיביושרנאותה,קריטריונים

תוצאותלגבימכאיבות,גםולוכנות,מסקנותהסקתהדדית.
ובהימנ-הישגיםבשיפוראותותיהתתןותרגיליםאימוניםשל

מבחן.בשעתמהפתעותעות
נפשיתחסוניםאינטליגנטים,קציניםלטפחעלינוזהכללצורך

בעליאךהלוחמים,שלולמצבםלרוחםרגישיםוגופנית,
ומפקדיהם,פקודיהםלביקורתקשוביםמהם,חמורותתביעות
ולחידושים.בלתי-צפוייםלמצביםהסתגלותכושרבעלי

מפכ"ליבדרגובדיקהלמחשבההצעה

;המפקר:רבותרשויותמטפלותבצה"להלוחםבמוראל
קרב,ומורשתלאומיתתודעהנושאי(רוצציחינוךקציןמפקרת

באבחוןסיוע(פסיכולוגיתגופני;אימוןמפקחובידור);הווי
לדעתיהמוראל).ובשיפוריחידה,ושלפרטשלנפשייםקשיים

ירכזאשרמה"ד,במסגרתרב-סמכויותאג"מיגוףלכונןיש
המוראלבתחוםהפועלותהמקצועיות"הסוכנויות"כלאת

לוחםלטפחבמטרהשוניםמענפיםמקצועאנשיויפעיל
בשנייפעלזהגוףגבוהים.נפשיובחוסןגופניבכושרהמצטיין
בתחוםיעסוקהראשוןהמישור:ופיקוחמחקר-מישורים

וכליםביחידותמוטיבציהפיתוהאנוש,יחסיבקרב,האדם
בזמןהיסכוןתוךזאת,כלוחישולו.הלוחםאימוןדרכיליעול

בהדרכהיעסוקהשניהמישורההדרכה.מערךשלובאמצעים
רב-צוותיםבעזרתהשונותברמותיוהמפקדלדרגועצה

מקצועיים.
הגורמיםכלכיןויתאםיקשרבמה"דופיקוחלמחקרהגוף

תוךצה"ל,במסגרתהןלעיל,שצוינווהחילייםהמקצועיים
האזרחית.במסגרתוהןאקדמיים,מוסדותסיוע
הואאג"מי,לעילשנמנוהסוכניםאתהמתפעלהגוףשלהיותו
הטירו-בבסיסיבברכהיתקבלוופיקוחושהדרכתולכךערובה
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