
חיזוימולהערכה
המודיעיןבעבודת

גזיתשלמהאלוף

כאצטגנין?המודיעיןאיש

מפקדאוהמלךהיונוהגיםימימהמימים
מגדתאלהאצטגנין,אללבואהצבא

לכלקודםבעצתםלשאולהעתידות,
אתצבאית.מערכהלכלקודםחשובה,החלטה
המודרניבעידןתפסואלהיודעי-רזיןשלמקומם
להמשיךשמנסהמיאולם,המודיעין.קציני

לאצטגנין,המודיעיןאיששביןזובהשוואה
יותרמינו.כשאינומיןמשווההעתידות,למגיד
שאיננהציפיותמערכתלעצמובונההואמכך,
מימוש.ברת

התיימרנולאמעולםהמודיעין,אנשיאנו,
בהערכתמלראותחלילההעתיד.אתלנבא

ללאלנו,ישלקרות.הצפוישלתחזית""מודיעין
אשריתרונותאי-אלוכישורים,אי-אלוספק,
גה-אךלנצלם,ניתןואשרלהבינםחשוב

מגבלותינו,אתלהכירחשובפחותלאבמידה,
איןאשראתמאתנולצפותשלאלדעת

לתת.ביבמתנו
המודיעיניבתחוםעסקתיבהןהרבותבשנים
מהאותנו,המייתרמהפעם,לאעצמישאלתי
הקורא,אחר,אינטליגנטיאדםעליתרוננו
החוקרנושא?באותובקיואףמתעניין

מגזר,באותוהמתמחההעתונאיהאקדמאי,
בבקיאותםנופליםאינםבוודאיסוגיות,באותן

זאתובכלהממוצע.המודיעיןמאישוהתמחותם
אשרהמודיעין,לאישמאפייניםארבעהמצאתי
הראשוןורקבלבד,לויחודייםמהםשלושה
האחרים:המומחיםלכלמשותף

הינהוההערכההמחקרבנושאהבקיאות*
מתמחהלומד,המודיעיןאישהראשון.המאפיין

באורחוהערכתושבטיפולוהנושאאתומכיר
אוהמדיניבמישורהמרובראםביןיסורי,

אוהכלכליבמישורהמרובראםוביןהצבאי,
לימודבאמצעותמתבצעזהתהליךהמדעי.
תוךובעיקרצבאיבקורסלימודאקדמי,

אתהמכשיריםהעבודה,במהלךרבההתמחות
מחקרו.בתחוםבר-סמכאלהיותהמודיעיןאיש
מנוסהעתונאיכלאקדמי,חוקרכלבעצם,אולם

במצבשימצאסבירנושא,באותוומתמחה
המודיעין.איששללזהדומה

ורגיש,אינטימימיוחד,מידעאלהנגישות*
הינהלראותורשאיםשותפי-סודשרקמידע

היא,מכךהנובעתהמשמעותהשני.המאפיין
מידעאותורבהמסווג,המידעשרבשככל

מדויקיותר,אמיןזהשמידעוככלאינטימי,

הבולטיתרונוגדלכן-ומעורכןאותנטייותר,
באותוהעוסקיםשארכלעלהמודיעיןאיששל

נושא.
השלישי,המאפייןהינההקולקטיביתהבחינה*

איששלועצמתוכוחועיקראולי,תלויבואשר
הבוחנתטובה,מודיעיןהערכתאיןהמודיעין.

אחרתמדינהאואויב,מדינתשלמגמות
וראייהבחינהעלנשענתהיאאםאלאכלשהי,

למגמותהאפשריות.הבחינהזוויותמבל
וההסבר-המדיניתבפעילותביטויישלאומיות

במערכתוכמו-כןפנים)וכלפיחוץכלפי(תית
האווירהיבשה,בכוחות(הצבאיותההכנות

בצעדיםוהמשקיות,האזרחיותובהכנותוהים)
מודיעיןחוקרישלגדולהלקבוצהארוך.לטווח

למדי)צראחדבתחוםאחתכלהמתמחה(

יכולתישאינטגרטיביניתוחלצורךהנפגשת
שהריבמינם,מיוחדיםהערכהוגיבושניתוח

ממנהטובאיןהמצטלבתהמשווה,הבחינה
זהמאפייןאולםהערכות.ולאישורלאימות

לכלהאורבתהסכנותאחתאתגםבחובוטומן
כלהקונספציה.סכנת-מודיעיןהערכת
סכנהבהכרחבוישקולקטיבי,חשיבהתהליך

המשותףהדיוןקולקטיבית.סטייהלהתפתחות
ממושכתתקופהלאורךקבועחוקריםצוותשל

כוונהאיןאפילו(מחשבתיתבכפייהמסתכן
שלההירארכי,המבנהבמסגרתאםלכך)

גוףבראשהעומדים
ההערכה.המודיעינית,

ואם
עםקויישורתוך-פורמאליתהבלחיבמסגרת
שכנועכושרבעלתדומיננטית,חוקריםקבוצת

המסקנותבמסגרתזו,לנקודהאחזורעודרב.
האופרטיביות.

החוקרעלהרביעי.המאפייןהינההאחריות*
וכותביםהמתמחיםהעתונאיועלהאקדמאי

כלחלהלאמסוימים,נושאיםעלקבעדרך
כשזוואףבתחזיתם,שוגיםאלהאםאףאחריות,
בתחזיתומוחלפתהקצה,מןלמחרתמתבדה

זאת,לעומתהמודיעין,אישלחלוטין.שונה
חמורהטעותולכללהערבתו;אישיתאחראי

הןמידיתחמורההשלכהלהיותעלולהשלו
המתבססים,אלהכלעלוהןאישיתעליו

בשלדווקאהערכותיו.פיעלומגיביםפועלים
שלכךכלהרחבהחשיבותהובשלזו,אחריות
חשוב-מוטעיתאונכונה-מודיעיןהערכת

שלוהאפשרויותהמגבלותאתונביןנדעכי
התיאורטי.במישורזו,הערכה

אופרטיביותמסקנות

נובעותהמודיעיןשלאלהמאפייניםמהבנת
חשוכות.מסקנותשתי

הראשונההחשיבות-הראשונההמסקנה
בטוחניהמודיעיני.האיסופילמאמץבמעלה

ובכלאלה,בדברידבראחדשולאאגלהשלא
הפער,שיקטןככל:ולהדגישלחזורחשובזאת

המתבס-הערכותביןהמודיעין,הערכתבתוך

החלקלביןומעודנןמדויקאמין,מידעעלסות
כן-ספקולטיביתהערכההמחייבהנעלם,

המטרה.אלההערכהקליעתשלהסיכוייגדל
עצום,מאמץלהשקיעאלאמנוס,אפואאין

החיוני.המידעבאיסוףנלאה,בלתי
שלבנייתןחשיבות-השנייההמסקנה

המאפשרותכוללניות,מודיעיןמחקרמערכות
כלוקומפרהנסיבית.אינטגרטיביתובחינהדיון

דוחותיחדהתופרתמוריעיןמחקרמערכת
גדולפיצולקייםבהואשרנפרדים,מודיעין

המדיני,הצדאתאחתרשותחוקרתשבמסגרתו
את-שלישיתהצבאי,הצדאת-שנייה

-הלאהוכךהכלכלית/חברתיתהמערבת

ושלמה,מגובשתלהערכהלהגיעתתקשה)
רקתמיריהיהמוצרהסינתזה.שהיאלהערכה2
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יצירהנפרדים,פרקיםשלמאסףבבחינת
עיוותיםליצירתגדולהסכנהעםקומפילטיבית,

עלהתמונהשלאחרמרכיבוהעדפתבראייה,
משנהו.
והפתרונותהננקטיםהנהירותאמצעיאולם

שלאלכךערובהאינםהשוניםהארגוניים
בקונספציה.שובונשבהנופתענטעה,

כידומניהשונות,תרופות-הפלא""מכל

נכונהבחירההיאביותרוהנכונהביותרהטובה
דרגיהם:בכל.המודיעין,אנשישל

המודיעיןאיששלביותרהחשובהאופיסימן*
הפתיחות.להיותחייבת

אףאולידאגן,שיהיהרצויהמודיעין,איש8
לפסימיות.קצתהנוטהכזה

כלשהי.דעהעלהננעליםמןשיהיהאסור*
מסקנתואתלברוקמוכןלהיותהואחייבתמיד

בידו.היאטעותשמאמחדש,
היהלאאנדרסןכריסטיאןשהקנסבטוחני

אומודיעיןמחקרבסוגיתמעולםמעורה
ישאםספקזאת,ובכלקונספציה.בשאלות

יותרוקולעיותרממחישיותר,יפהסיפור
החדשים".המלךמ"בגדיזהלעניין

המלך"-חוצותבראששקראהקטןהילד
שלתושביהמכלליותרחכםהיהלאערום"

קריאתו,משמעותאתידעולואפשרקופנהאגן.
השותקיםכללאלהואאףמצטרףהיה

לשארבניגוראולםהמלך.מגלימתוהמתפעלים
המלכו-הראוהבתהלוכתשחזוהעיר,תושבי

רק"לפיהב"קונספציה",שבוייםשהםתוךתית

ומכאןהפאר",גלימתאתבאמתרואההחכם
עיניו,במראהלהורותמהםאישהעזלא

הוא;אוילכימידנגדושיתריסובכךולהסתכן
ומכאןלסיפור,סוד"שותף"נעראותוהיהלא

להשמיעכשעמדכלשהםלבטיםלוהיושלא

המודיעיןבעייתאתעיניו.רואותאשראתבקול
-הקופנהאגיהנערבחיפושלמקראנויבולים
המודיעיןהערכותאתויאירשיעירמיבחיפוש

כלמוקדמת,מחויבותכלנטולותבעיניםשלנו
מעצורבפניהשאיןבגישהמוקדמת,דעה

וחושבת.רואההיאאשראתלאמור

איסוף-הערבתגומלין:יחסי
מודיעין
הינהטעות-האמורההיסודהנחתעל-פי

במסקנהולדוןלחזוררצוניזאתלאוראפשרית;
להשקיעהצורךבדברהראשונה,האופרטיבית

לנעלםהידועביןהיחסלשינוימרבימאמץ
הגרףבאמצעותמוצגתזומגמההידוע.לטובת

יחד:גםמאפייניםשניעלמצביעהגרף

ההערכהביןברורמתאםיש-הראשון
שזהככלהאיסופי;המאמץלביןהנכונה
כן-יותרמלאיותר,טוביותר,גדולהאחרון

הנכונה.המודיעיניתההערכהסיכויייגדלו
כךעלמצביע-הקעורהעקומהקו-השני

המושקעהמאמץכמותביןמדויקמתאםשאין
היחסההערכה.כושרשיפורלביןבאיסוף

ניתןהראשוןבשלבהמסלול.פניעלמשתנה
מאמץעםומהירותטובותלתוצאותלהגיע
מאמץדרושבהמשךואילו;יחסיתקטןאיסופי
מנתעללמימושנקשהמסוכןיקר,גדול,איסופי
בתרומתןיחסיתשוליותשהינןתוספותלאפשר
הנכונה.ההערכהלגיבוש

בנושאהערכהלגבשמנסיםאנוכאשר
החלטותאללכווןמנסיםאנוכאשרספציפי,
לאשעדייןהריהשני,בצדקיימותומגמות
יש:זהמתאםמגרףללמודהניתןאתמיצינו

חלוקתישהאיסופי,המאמץשלמשנהחלוקת
מתאםוקייםהמודיעינית,ההערכהשלמשנה

אלה.משנהחלוקותשתיבין

ספציפיתמולכלליתאיסוףטערכת

כללימידעלאיסוףמתחלקהאיסופיהמאמץ
ספציפי.מידעולאיסוף
בסיסהמהווהמידעכוללבללימידעאיסוף

וביןצבאיתביןהערכה,כלשללתשתיתורקע
רחבמגווןעםבהיכרותעוסקזהמידעמדינית.
השני.לצדהנוגעיםהנושאיםשלביותר

ניתןהצבאילמישורהשייכיםאלהעם

:למנות
הצבאי.הכוחותסדרפירוטם

הלוגיסטיקההלחימה,אמצעימערכותפירוט[
והמתקנים.

למיניהן.יחידותשלהצבאיתהפריסהפירוט[

והאימונים.התרגיליםתכניותפירוט[

ותכונותיהם.תפקידיהםהצבא,מפקדים

הלחימה.דוקטרינת[

זהאיסוףכוללהמדיני/כלכלי/חברתיבמישור
הבאים:הנושאיםאת

השלטונית.המערכתהברת[

המדיניתןחברתית/כלכ-הצמרתאנשיהכרת[
ותכונותיהם.לית

ומשקלן.הפוליטיותהמפלגותם
התקשורת.כליאחרמעקבם
כלכליות/חברתיות.יסודבעיות[
השלטון.בעד,נגדבאוכלוסיהזרמים[
המדינה.שלהחוץיחסימערכת[
פוליטיות.החלטותקבלתתהליך[

המאירמידעכוללספציפימידעאיסוף
לשאלהתשובהלהשיבוהמנסהבמישרין

בשאלותהמפתחטמוןזהבתחוםקונקרטית.
:אלהמעין

שלהחוץיחסיבמישורתפניתצפויההאם[
המדינה.

בלתיצבאימהלךעלהחלטהנפלההאםם

מתוכנן.
מערכתהפעלתעלהחלטהנפלההאם[

המפורסם).הנפטאמברגונוסח(כלכליתלחצים

לעומתמבוססתהערכה
ספקולטיבית

לשניים:היאאףמתחלקתגופהההערכה

ספקולטיבית.והערכהמבוססתהערכה

אמין,מידעעלנשענתמבוססתהערכה
ברורבאופןהמצביעומעודכן,בדוקמדויק,

צפוי.מהלךעלומפורש

אלאאינהזאת,לעומתספקולטיבית,הערכה
ספקולציה,שעיקרהתשובהלתתניסיון

ככלטובההיכרותשלתשתיתעלהנשענת
דרכימחשבותיו,השני,הצדעםהאפשר

וכיו"ב.התנהגותו
המאמץבחשיבותכהוא-זהלזלזלמבלי

העיקריתהתשובהמצויההכללי,האיסופי

להגיעובמגמההספציפי,האיסופיבמאמץ

ככלקטןהספקולטיביהמרכיבבהלהערכה
האפשר.

נכונההערכה

אךוברורים,פשוטיםהדבריםבתיאוריה
מורכבתיותרהרבההמציאותהמעשהבמבחן

עימןהבעיותאתולהביןלדעתעלינוומסובכת.
סוגיביןולהבחיןלדעתעלינו;להתמודדעלינו

קשותלעמולועלינו;השוניםוהמצביםהבעיות
גםאלהשוניםמצביםלהסבירמנתעל

הצבאייםהממונים,הדרגים-ל"צרכנינו"
אתמאתנולקבליצפולבליחד,גםוהמדיניים

במורכבותברורהלהבנהלהשגה.ניתןהבלחי
החייביםלאלהבמעלהראשונהחשיבותזו

שהריהערכותינו,סמךעלהחלטותלקבל

זואםלשאלהמכרעתחשיבותנודעתעבורם
הערכהשזואוואמינה,בדוקהמבוססת,הערכה

כלללגביההטעותמרחבאשרספקולטיבית
קטן.אינו

אלהתייחסותתוךאלהדבריםפתחתי
איננוהמודיעין,אנשיאנחנו,האצטגנין,
ואיננובכוכביםחוזיםאיננואצטגנינים,
הערכתשלאמינותההעתיד.אתקוראים""
שוניםמצביםבשלושהשונהשלנוהמודיעין

סיכוייםשונים,נתוניםמהםאחדלכלאשר
בכללשונותציפיותאףלכךובהתאםשונים

המודיעינית.ההערכה

אתולהבהירלפרטאנסהדבריבהמשך
מצביםמשלושהאחדכלהמייחדואתהמאפיין

אלה.

שנתקבל"תחלטהזועיו

החלטהשלקיומההואהראשוןהמצב
לגלותהצריךאשראסטרטגיתפוליטית

הבא

נכונההערכה



שהריהערכה,שלשאלהכאןאיןולאתרה.

תיתכן,כזוהחלטהאםאיננההמרכזיתהשאלה
אכןחיוהחלטהאםאלאסבירה,אואפשרית

.נפלה
ערבהייתהכזהלמצבאופייניתדוגמה
היוולאויכוחאזהיהלאהכיפורים.יוםמלחמת
מדינותהשלימוהאםבשאלה,רעותחילוקי

ב-ישראלבידישנכבשוהשטחיםאבדןעםערב

בסיסיתערביתשאיפהקיימתהאםאו1967,

אלה.שטחיםבכוח,אףולהחזיר,לנסות
אמנםאםהייתה,במחלוקתהשנויההשאלה

זמניםבלוחמדוברוהאםההחלטה,כברנפלה
יוםבמלחמתהגורליתהטעותקרוב.קונקרטי

מחדלים:שנישלמשילובנבעההכיפורים
ההחלטהעלחד-משמעית,אמינה,ידיעהאי*

שנפלה.הקונקרטית
המפורסמת)ה"קונספציה"(מוטעיתהערכה*

מועד,באותוכברהערבים,מוכנותלגבי
ישראל.עםצבאיתבמערכהלהסתכן-

מערךשלהחד-משמעיתמשימתוכיספקאין
שלקיומהעלולהצביעלאתרהיאמודיעין
ממימושה.המשתמעעלולהתריעכזוהחלטה

דרכיםבשתיכיוונים,בשנימצוילכךהמפתח

:שונות
איסופי-מאמץמתבצעהראשונהבדרך

לאפשרותגבוהסיכוימתןשתכליתומודיעיני,
אפילו(תתקבלאםכזו,החלטהכלעלשמידע

מדויקתאמינה,בצורהיגיעבסוד),לשמרהינסו

זהוההחלטה.קבלתלמועדהאפשרככלוסמוך
להיערךקשה-דא-עקאהאידיאלי,המצב

יריעותובהיעדרזאת,לוודאמנתעלאיסופית

דאגהתמיריבאופןמקננתזה,מסוגהחלטותעל
כזו.החלטהנתקבלהזאתבכלשמא
-השנייההדרךלבואצריכהכאן

סימניםשלאיסופילכיסוימראשהתארגנות
עשויההופעתםאשרומתריעים,מעירים
יחסית,נתקבלה.כזושהחלטהכךעללהצביע

במישורהחלטהזובדרךלאתריותרקל
מאמץהיאלמלחמההיציאהאסטרטגי-צבאי.

להתבטאהחייבותבהכנותהכרוךעצום,לאומי
הצבאיבמישורהןמישורים,שלגדולבמספר

במישורהןהזרועות),מןואחתאחתבכל(
תרופות,דלק,שלמלאיםריכוזכגון(האזרחי

המדיניבמישורוהןועוד)מקלטיםהכנתמזון,

בירותביןמגעיםשלנמרצתפעילותבאמצעות(
וכיו"ב).ומנהיגים

רשימתשלומוקדמתסלקטיביתהכנה
אחרוקבועשוטףומעקבכאלה,מעידיםסימנים

הדלקתאתלאפשרצריכהאלהשלהופעתם
עלההצבעהאתגםוכךהאדומה",ה"נורית
שנתקבלה.שאפשרהחלטה
אםקשהיותרהרבהנעשההבעיהאיתור
גםכיאםחריגה,מדיניתבהחלטהמדובר
נחמת-מה:קיימתזהבמקרה

כזוהחלטהלשמורניתןלאככללראשית,
לאתרכלל,בדרךהיאהבעיהזמן.לאורךבסוד
כזוהחלטההתקבלותלפניההכנותאת

ולנסותהפתעה,למנועמנתעלולקראתה,
החלטהלסיכוללתרוםהעשוייםבצעדיםלנקוט

ממנה.לנבועהעלוליםהנזקיםאתלמנועאוכזו,
באש,בפתיחהמדובראיןלפחותשנית,

*
למערכותשנה940ו9ז9אוק'זס-ו2,מערכות

אםשגםומכאןהקרב,בשדהובקרבנותבנזקים
גורלית.כהמכךהנובעתהחשיבותאיןנופתע,
האיסופי-המאמץדרךהראשונה,הדרך

קיומהזה.במקרהגםלסייעצריכהמודיעיני,

אינטימיאאיסופי-מודיעיניכיסוימערכתשל

שכנגדהצדשלההחלטותמקבליצמרתבתוך
עלמראשלדעתהסיכוייםאתלהגדילעשוי

כשמדובראפילובהתבשלותה,כזוהחלטה
בלבד.המדיניבמישורבהחלטה
צעדעלמעידיםסימניםחיפושהשנייה,הדרך
כיאףזה,במקרהקשהיותרהרבההינהמדיני,

החל-מעידיםסימניםאי-אלוקיימיםכאןגם
לשינוייםעבורמנהיגים,בהתבטאויותמרמזים

מדינהאותהשלוההסברההתעמולהבמדיניות
אוגלויים(במגעיםוכלהההחלטה,נושאכלפי

להכיןהנועדיםהמדיניתהצמרתשלחשאיים)
החדשה.ההחלטהאת

היחסאתשקבע(דלעילהגרףאללחזוראם
הריההערכתי),למישורהאיסופיהמישורבין

איסופימאמץעללהיותהדגשחייבזהשבמצב
ואילוהבסיסי,הכיסויעלדווקאולאוספציפי,
ההערכהחיונית-ההערכתיבמישור

הספקולטיבית.ולאהמבוססת

י4*..//
וכלליבסיסי ק~~ץ

מצריםתגיבכיצדאופתרון;חסרלמצבדמשק,

ודווקא(הסורית-ישראלית.בחזיתאתגרלנוכח
ב-1961,דומהמבחןלנוהיהכברזהלעניין

פעולתלאחרבסיני,כוחותמצריםכשריכזה
בתוואפיק).צה"ל

נוספיםגורמיםגםהיוזה,שבמקרהאלא.
ואשרמעשיהםאתלשקולהיושצריכים

משמעותנודעהולטעויותיהםלהחלטותיהם
גורלית.

להיעתרשנחפזאו-תאנס,האו"ם,מזכ"ל*
המוצבהאו"םכוחאתלפנותמצריםלדרישת

ישראל-מצרים.בגבול

בפנישהציבגמל-עבדל-נאצר,מצרים,נשיא*
יכללאממנואשר(נסבלבלתיאתגרישראל

השיטאתישראלבפנישסגרשעהלחזור)
טיראן.במקרילאילת

התגובות,שרשרתהתחלתעםשנוצרהסבך
ה-5בבוקרונסתיימה1967מאיבאמצעשהחלה

שדותאתהישראליהאווירחילתקיפתעםביוני
הקושיאתממחישרקמצרים,שלהתעופה

שרשרתמראשלהעריךבנסיוןהכרוך
מתגובות,שנוצרהשרשרתזו,מעיןהתפתחויות
שלמעטותלאמטעויותואףתגובות-נגד
ברבר.המעורבים

שביןהיחסאתהמציגהמודל,אלנחזוראם

ניווכחהנכונה,ההערכהלביןהאיסופיהמאמץ
מידעאיסוףשליכולתואיןכמעטזה,במקרהכי

זהצעדלנוכחהצפויותהתגובותאודותמראש,
מקורבידנויהיהאפילומזו,יתרהאחר.או

השניבצדההחלטותמקבליאללהגיעהמסוגל

ויענה)במידה(מידםשיקבלהתשובהתהא

מוגבל.בערבון

תגובותלאיתורשוטףכיסוי

/ן

ן
/

וכלל,בסיס,

/ן

ן
ספקולטיבית

נכונההערכה

תגובתיותהחלטותהערכת

מראש.החלטותהיעררהואהשניהמצב
אילוולהעריךלצפותהינההבעיהזהבמצב

אירועיםבעקבותתתקבלנהתגובתיותהחלטות
אזהינההמודיעיניתהמשמעותמסוימים.

אשראירועיםמראשולהעריךלאתר:כפולה
להחלטותולגרוםלהביאלהזמין,כדיבהםיש
מראשלהעריךלנסותוכמו-בןהשני,הצדשל
השני.הצדתשבותתהיינהמה

לשמשעשויותזהלמצבאפייניתדוגמה
גמל-עבדל-נאצר,מצרים,נשיאשלהחלטותיו

למלחמתדברשלבסופושהביאו1967,במאי
לאורזהמצבנבחןלהלןהימים".ששת"

זו:כפולהמודיעיניתמשמעות
אילוולהעריךלאתרהיהצריךראשוןבשלב
תגובותלעוררעשוייםישראלמצדמעשים

לדוגמה,עלולה,ומההשני;הצדשלמיוחדות
הנובעתההשתלשלותההתפתחות,להיות

ההטיהניסיוןלסיכולבסוריהצה"למפעולות

הירדן.מקורותשל

אתולהעריךלנסותהיהצריךהשני,בשלב
עלולהלדוגמה,כיצד,למיניהן:תגובות-הנגד

בת-חסותה,תיקלעבומצבלנוכחמצריםלהגיב

נכונההערכה

ביותררבהחשיבותכמובןנודעתכזהבמקרה
מידהתגובותאתלאתרבדיספציפי,למודיעין

מדובראםביןעליהן,החלטהקבלתעם
כוחותריכוז-שלנובמקרה(צבאיותבתגובות

מתימן,המצריהמשלוחחילפינויבסיני,
מצרי),צבאיכוחידיעלשארם-א-שיחותפיסת

כשהמדובר:(מדיניותבתגובותמדובראםובין
ולהפיץמצריםאללפנותהסובייטיתביזמה
האו"םמזכ"לבהחלטתומגמתי;כוזבמידע

שלאבגבול,המוצביםהאו"םכוחותאתלפנות
שלהידבאזלתאוהביטחון;מועצתדעתעל

לסייעשנקראווהמעצמות-הימיותארה"ב
זואולםלאילת).השיטבפתיחתלישראל
שלהמשימהמןלגמרישונהאיסופיתמשימה
סודית.החלטהאיתור

כזוהתפתחותלקראתהמודיעיןהערכת
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יכולתבלאביסודה,ספקולטיביתאיפואתהיה
ובכלכלשהו.ומבוססאמיןמידעעלהישענות

וכללי)בסיסימידע(שנאסףשהמידעככלזאת,
הסיכוייגברכןיותר,ואמיןיותרטוביהיה

והתגובותהשיקוליםמערכתאתנכונהלהעריך
שלניתוחםאתלאפשריוכלזהמידעהצפויים.
הבאים:הגורמים

המשפיעיםהגורמיםהשיקולים,מערכת*
השני.הצדשלוהאילוצים

שלאופייםעםהאפשרככלטובההיכרות*
במצביםותגובותיהםמזגםההחלטות,מקבלי
שונים.

העבר,מןדומיםותקרימיםדוגמאותהכרת*
להתבססשניתןהחלטות,מקבליאותםלגבי

עליהם.
היאזומעיןמודיעיןהערכתשלסיכומה

ובשוםאפשריות,תגובהדרכיהצגתביסודה
הערכהמבוססת,הערכהבכךלראותאיןפנים
מראשלהציגהואחראינדרשהמודיעיןאשר

מוסמכת.וכתחזיתכהערכה

התפתחותיתהליךתוצאותהערכת

כללאינהמוקדמתהחלטההשלישיבמצב
לגביוואיןשכמעטמצבזהוכן,עליתרבנמצא.
הנמצאבתהליךהמדוברמודיעין.איסוףיכולת

מעור-במסגרתוכאשרבהתפתחות,בהתהוות,

שונים.כוחותלחציםומפעיליםפועליםבים,

אתמראשלחזותלנסותאיפואהיאהמטרה
מיעליגברמיבבחינתכזה,תהליךשלהתוצאה

ומתי.
בהערכתניצביםקשייםמאודהרבה

צורךישכלקורםכזה.תהליךשלהתוצאות
זהלענייןאביאהחל.אמנםהתהליךכילקבוע
בלבנוןהאזרחיםמלחמתדוגמאות:שתי

לאיחדגםהמקריםבשניהאיראנית.והמהפכה
במוקדםכילקבועכדימיוחדנבואהכושרנדרש

מקומימשברלכללהדבריםיגיעובמאוחראו

לקבועהיהניתןכיצדזאת,ובכלולהתפוצצות.
שהפיאהזוהלבנונית,האזרחיםמלחמתכי

הלבנונית,והמדינההכלכלההחברה,לפירוק

היורבותתקריות1975?באפרילתתחילאמנם

האורגניזםמצאשבעבראלאלכן,קודםגם
הדעותחילוקיעללגבורהדרךאתהלבנוני
-באיראןהדיןהואהמשבר.אתוליישב

בשאההתנקשותניסיונותואףהפגנותמהומות,
צריךוהנהפעמים,ספוראיןאיראןאתפקדו
אחת,תקריתעורזואיןהפעםכילקבועהיה
כמותה,ידענושטרםהתמודדותשזואלא

העםהמדינה,פניאתשתשנההתמודדות
והמשטר.

מקרי,והואאפשרההבדל,אתשעושהמה

ומחדלטעותשלתוצאהאףאומזל,שלשאלה
אי-טבעי,באופןאלה,ואתהגורמים,אחדמצד

באהתהליךמשמתחילמראש.לחזותאפשר
כיצדלהעריךהניסיוןשלב-הקשההשלב

ומתי.מישלבנצחונוההתמודדות,תסתיים

התוצאהעלהמשפיעיםהרביםהגורמיםעם
למנות:ניתן

אמנםזותסידולא(הצדדיםאחדהחלטת*
ללבתהברעה,לכללהדבריםלהביאקיימת)
הסוף".עד"הפעם

הסברתית,פוליטית,הארגונית,העצמה*
לאהצדדים.מןאחדכלשלאחרתאוצבאית
שלחשיבותהשבכוח,העצמהמןחשובהפחות

למעשההלכההמופעלתהריאלית,העצמה
מפעילאחראוזהצדאיןמקריםבהרבהואכן,(

עצמתו).מלואאת
השגיאותוכמו-כןהתגובות,ההחלטות,*

כאלההחלטותצד.כלשעושהוהמחדלים
מכלההתמודדות.גורלאתלקבועעלולות
שוקלוגורםגורםכלכילהניחאסורמקום,
להיפך,בזמן.ורקרציונליתרקנכון,רקתמיד

ומתקבלותשגיאותנעשותבהםהמקריםמספר
ורב.גדולהואהעצמי,לאינטרסבניגודהחלטות

מקריותהרבהתהליךבכלפועלים-ולבסוף*

מזל.והרבה
שביןהאנטראקציהאתלצרףצריךאלהלכל

אלומשנהו,עלהללוהגורמיםמןאחדכל
מוחמצותואלוהיריב,ידיעלמנוצלותשגיאות
וכיו"ב.

שתהאברורהריולבנון,איראןאללחזוראם
יתפתחוכיצדהיוםולקבועלסכםאיולתזו

התהליכיםשלבסופםיהיהומההדברים,
אלה.מדינותבשתיעתההמתרחשים

לגרףדומהיהיהזהבמקרהשלנוהגרף
ספקולטיביתתהיהההערכההקודם.שבמצב
יתמקדהמודיעיניהאיסוףשלועיקרולחלוטין

בידיהמופעליםוהכוחותהעמדותבהבנת
ידיעלשמתקבלותהחלטותעלבמידעהצדדים;

במידעוכמובןהמעורבים;הגורמיםמןאחדכל

לעמודיהיהשניתןמנתעלהחלטות-נגד,על
ומהלך.מהלךכלשלהתוצאהאתולהעריך

למודיעיןלושאלהיא,כזהבמקרההמסקנה

עיקרהתהליך.שלסופובהערכתלהסתכן

לגביהאלטרנטיבותאתלפרוס-מלאכתו

תחזיתולהציבהאפשרית,הסופיתהתוצאה

אבני-בצורתואםמוגדרבזמןאםזמנים,ללוח

בתהליך,הצפוייםהשוניםהשלביםשלררך,
ומפנהמבחןכנקודותלשמשאףוהעשויים
אפשריות.
שלביכולתותתבטאמודיעיניתהצלחה
שלתחילתועצםעלבמועדלהצביעהמודיעק

הישראליתהמודיעיןקהילייתכזה.תהליך
המשברעלשהצביעוהראשונותביןהייתה

שנאמרמהאולם,איראן.אתהפוקדהמסוכן
גילוייכיקביעה,הייתההתהליךשלבראשיתו
השאהשללמשטרווההתנגדותהתסיסה
מכאןמקובלים.ספוראדייםמביטוייםחורגים
הסכנהאתיביןהשאה,יתעורראםכיגרסנו,

לושישהריבמועד,ויפעלמשטרו,עלהמרחפת
הנובחי.המשברעלגםלגבורסבירסיכוי

ישגהואףובמועד,נכוןיגיבלאאםולהיפך:

ובדרכישלוהפניםבמדיניותבהתנהגותו,

להיותעלולהנוכחישהתהליךהרי-תגובתו
לאפהלאווי.ביתשלטוןשלסופוראשית
אתמראשלהעריךהתיימרנולאפסקנו,

הסופית.התוצאה

סיכום
להרחיבאלה,דבריםלהציגלנכוןמצאתי

אנשיעללהגןמנתעלשלאבהם,ולפרט
למגיעומעברמעלעליהםנשיתלבלהמודיעין,

האחריותואמנם,(עליהם.למוטללהם,

האחריותהלאומית,ברמההמודיעיןלהערכת

צבאיתמתקפהאפשרותבפניהתרעהלמתן
כוונתיעיקרביותר.)כבדההינהומפתעתעוינת
יחסי-ביסודשהםדבריםלהסבירלנסותהייתה

הקברניטיםלביןהמודיעיןשביןהגומלין
התנאיזהו-להביןיחד).גםוצבאייםמדיניים(

החלטותולקבללשקולניתןבטרםהראשון
היאהמוהיעיןשלמגבלותיווהבנתנכונות,

במעלה.ראשונהחשיבותבעלתלבטח
לכלמצב,לכלמתייחסבהכרחהמודיעין,

משמעותה,זו,התייחסותותוכןאךהתפתחות.
שוניומצב,מצבבכלשוניםיהיו-משקלה

להכירו.חשובאשר
ואסייםדבריעיקריעלאחזורלסיכום,

:בתקווה-תפילה
עלהעונהאיסופי-מודיעינימערךלנותן

אמין,חודר,היטב,פרוסשיהאמערךצרכינו.
ומעודכן.מדויק
מזימותלאיתורוהערכהניתוחכושרלנותן

ומאורעותתהליכיםלהבנתיריבינו,ותחבולות
שמסביבנו.בזירה

לקלוטגמישותמחשבתית,פתיחותלנותן
לכשידרש.ודעתנועמדתנוולשנות

המודיעין,לבעיותהבנהלקברניטינותן
בציפיות-ישגולבלומגבלותיו,אפשרויותיו

שוא.
נכונות,החלטותלקבלנוכל-אזאו

אחראיותהחלטותיותר,מבוססותהחלטות
יותר.


