
והדרכתייםמקמרםמכתבים

ב

סמהקצינישלוהכשרתםתפקירם
!אהרוןלך,שלום

שאלו-עלעתהלהשיב'באהריני

קציני-מטהשלתכליתםבעניןתיך

להכשרת;).הנכ.נההדרך;

?מטהקציןכררשלמה
אתלהכניסבידיולסלעכדילמפקדגיתגיםקציני-מטה

מכסימלייתרוןמשוםבהםשיהיהבתנאים,לקרבאנשיו
לקייםלוולסייעואיסטרטגית,טקטיתמבחינהלגייסותיגו,

ונפשית,פיסיתמבהינהביותרהטובבמצבאנשיואת
כושר-כגון:-האישיותלתכונותנוסףלכן,
ומגולח;רבזמןובמשךקשהלעבודכשרוןטאקט,תפיסה,
הכרחיותכולןשהן-חוש-הומיה,:רבשערכה,נוספת

ולפית,יד1סיהעידילושתהאצריךלקצין-מטה.
הקציניםשלהצרפיםלגביהאחרון,ברגעהדבריםטצב

שמפקדוהשונות,ביחידות-המשנההנמצאיםוהחיילים,
צלינון.מנצח

העידי1מספקת,במידהן,1ימדלושיהיוצריך
שיגלכדי--עבודת-מטהבשיגרתונסיון
שהואהפקוחתשלההשפעה-בפועלאתנכתהלהעריך
וכדי--הטונותהיחידותעל-ידיביצועןעלומפקחמנסחן
הןשבהםהפרטיםמשמעותעלעניניבאורהלעמודשיוכל

-מטפלות.

ת1ירחאבתאשלבכושרמחונןשיהאצריךכן
שלו,סמכות-המשנהנתחום-תוטלחהטילתהל1

ובמצאגמורבטחוןתוך-מפקדוע"ילוהנמסרת
1יתוצעלאחריותו.עלגםחלהזותביעההאתריות.

דעהמפקדובפגימחוהשהואשעהביחודו,ית1עדל1
והרת-תוצאות.רבת-משמעותמקצועית,

לסיגיהםהטמ4ףניצק
היאשאותםעצמם,לגייסותבדומה-nDbnענודת

מזה-םייטקטלתפקידיםמתחלקת-לשרתבאה
קציני-מטה,מתחלקיםלכן.*מזה-םיילנ1יצקנופו

םימאתמלקציני-מטהבלל,בדרך
וקציני-מטה'

קמ
-

צועייננ
תוךתפקידיהםאתיבצעוםימאתמהPSVהטמה-~

למדוו:מדורבין--"יקפ1א"הןשיהא(הזיקתיאום

להילות-למה-מתחלקיטההגיסות'כויםזז"*גו:*
מזה.---ולגייסרהךקטירועמזה,--מים

תיאונזהיהיהוכן;לדרגדרגבין-"בצינ"והן
אלה,המטהקצינייתרלביןוביניהםעצמםלביןביגיהס
עזרה-של-ממםלעזוריוכלוכך1ffpימקצועיים")"הקרויים

יחידתו.מבצעיעללשלוטלמפקד
יועצים-מקצועיינישמשוםייע1צקמקציני-מטה

המתאמינלקציני-המטה,גוף-צבאאותושלהכללילמפקד
משרתים.הםשאותם-יחידות,ולמפקדישלו.

המפקהלאישורתובאבטרםהמטה,עבודת
מפקדיעםמבעשלשלב-איפוא-תעבור

מושלמתשתהאכדישלו,יחידות-המשנה
הפונק-ומבהינתומנחלאיתמבצעיתמבחינת

המקצועיות.ציות

לתפקיריימטהמפץאמון

לתפקיד-יישלחבטרם-שקציןהגיוניזהיהיהלפיכך,

תפקידיויסודיתידע-לקציני-מטהלבית-ספרו/אומטה
מה-כקצין-בגדוד,התילות,באחדהמשרתקציןשל
מספקת.תקופתיזמןבמשךוינוסהבהםשיאומןוכן;םה

ממילאיקבלהישירים,בתפקידיובעוסקוזהבמעד-ימן
כי(עבודת-מטהשלבאלמנטיםהלכה-למעשה,הדרכה,
מהחילות,אחדבכליתידה,שלושגרת-קיומהפעולתהאורח
כאלה).אלמנטיםמהוים

התפ-לקראתיותר,רחבהלהכנהזקוקיהיהעם-זאת,
בעבודתםידיעותיואתלהרחיב-שבעבודת-המטהקידום

מחיל-לוהידועעלנוסףאחרים,חילותשלותפקידיהם

שלו.המוצא
עד-ולדעת,חכ1יהלהזדמנותלויתןשאימונוגםצריך

לודרושהועד-כמהלמעשה,ידיעתועדין,ה,טעמכמה
נמגתועיט--היתהוספתת

מלחמהשלבתקופהוכן--כלום'שבימילינראה
הקציןחייב-התנאיםזאתמאפשריםכשרקממושכת,
ם,יידודגבתפקידיםכשנתיים,מסוים,פרק-ומןלהימצא

עלידיעות-של-ממשמספקתבמידהלעצמושירכושבדי
אלמנטריתידיעהמסייע.אולוחםחילשלובעיותיותפעולו

סיפוחוע"ילקציןלהקנותאפשרגעבודת-מטהראשונית
הרא-באפשרות-להעסיקוישאולם,,יחידהלמפקדת

למשךלמחותנמוך,קצירמטהשלבתפקיד-שונה
יותר.טובותתוצאותתושגנהכךחדשים.6--9שלתקופה
ורקאךבעצם,מטרתו,-לעילכאמורהמינוי,אוהסיפוח
;הקצעשלהכלליותהצבאיותוידיעותיואופקיואתלהרחיב

קצץ-שלבתפקידלשמשכדיזה,מעיןזמני,טיפוחלכן,
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למטרהלקלועכדיבויהיהלא-יעוצקממטה

קציני-של-תפקידיהםכיכאן.-~שהוגדרהכפימבורשט"

זהמקצועבמסגרתמדימוגבליםהנםאמקצועייםהמטה

למשל),חטיבה,ולמפקדתשייעשהצדיךהסיפחאהרגאו
שדרכום,אתמקצין-מטהבעבודתעוזרשלבתפקידכם

אוהחילותגבלהשגעותבעיות,טיפולומקבלותרנוע81
רקשירותם.שלומגוונותרבותובבחינותבמרבית*

בתפקידי-זהבשלבלעסוקיוכלויחסיתמעטיםקצינים

אםזה,דבראולםאחרים.חילותעםשירותתוךמטה
לידיעהנוספתאופקיםהרחבתיאפשרבר-ביצוע,יהיה

זה.תציגיםסוגשלהצבאית,

לקציניחמטהכבתהטסראימון

בעיההיא-לקציני-מטהבבי"סקציני-מטההכשית

לקציני-מטהבבית-הספרהאימוןשכןקל.אינושפתרונה

להיותהתכניתתצטרךגימא,ומאידך,ברןמזדורש

לארב,הואאחריהםשהביקוששהקצינים,כדיה,רצק
בזמני-מלחמהכלומר,מדי.רבלזמןמיחידותיהםייעדרו

ךשמלמינימום.עדהקורסמשךאתלקצרצורךיש
קציני-שללביקושםהפוךניחסכללבדרךיהיההקורס

זאת,עםהקורס.יקוצר-יותרשיידרשוכבל1מטה

רמתתעלהק--הקורסשיארךכמהשכל,ברור
בגלימודםאתומיל1,ףעיציעי-המטה,זולאימונם

חניכיהאתלקציני-מטהבית-הספרמכיןמלחמה,בעוג

אולם,להם.הצפוירישיהלתפקידוראשונה,בראש

הישרה",ל"הכנהנוסףבית-הספר,חייבשלום,'בעתות

שלהכלליותצבאיות"ידיעותיהםאתולהעמיקלהרחיב
גםוהתרגילים,הלימודיםבתהליךאמנם,~=חניכיו,

היהשחשובוראיגרולווביחידותעלפיקודלקראת

מצריך,שהדבראלאמלחמה,בתקופתגםבוכתלבצה

תמצאתמידלאובאמור,ונוספתהשקעת-זמןכמובן,

לכך.האפשרות

הנכרהתשובהתהאהדרכיםשניביןהרשפהאכן,

רקחנינ-אתבית-הספריאמןמלחמהשבשעתכלומר,גה.

האפשר,ככללהכשירם,ישתדלאךהציגי-מטה,בתורת

ואילובעתיד.אשילהםהצפויהתפקיד,תבהרהלקראת
אנשיםלהכשרתמיועדהספרביתיהיהבזמני-שלום,

לאאזימשךבווהלימודיחד,גמולקצינות-מטהלפיקוד

כשהואמלחמה,שבימישעה1חדשיםכ-10מאשרפחות

חדשיםכ-5--6הלימודיימשךכלבד,לקציני-מטהנועד

בערך,

בבית-הספרהלימורשלאחרהאימוך

לקציני-מטה

כדיתפקיד-מטה,לקבלהחניךיצטרךהקורט,סיוםלאחר

לרכושוכדילמדאשרבכלהשעמליכולתואתלנסות

דומללאזגםשיוסיףהדברחיוניאכן,וגס-ן.ותק

*vaaשתעמודהיהידהיכמעטורדרד,ידיעותיואתולבסס
ה1ו5-דנוייסנמ-כתוצאה-לימור-עצמיתהיה

ישרתשאתתמפקדים,שלקוים-סנהימילפיוהולך,המתוסף

אשרבעכולת-מסה,הישירלאימוןשנוסףאלאמיה.באותו
ישכחלאשקצין-המטהביותרחשובזהבדרךשיקבל

ושראשיתהגייסות,אתמשרתשהואפחם,

טוביםתנאיםלהבטחתלדאוגהיאהוגתו
גוף-צבאיאותולגייסות,שלככל-הניתה

מזוהבחחולבחת,לדעתיפחעלץמשגמששהוא
אובאמצעותי,העוברותלפקודות,תהיההשפעהאיזו

וחייליםקציגיט-בשדההאנשיםעלעל-ידו,הנערכות

פעםמדיעצמועלשיקבלהדבר;חשובהפועלות.ביחידות

בשעתונוספתמיוהדתחשיבותלכךנודעתוביהוד(בפעם

למשךלפחותגייסות,עלממשד1קיפתפקידימלחמה)

תפקידי-כמהאמנם,יש,שנתיים.שלתקופהלכלחדשים6

לביצועהניתניםמקצועיים-קבועים,במטותבעיקרמטה,
ניחןכךע"ילפיקות.בברמתאימיםואינםקצינים,על-ידי

שיהיוצעירים,בקציניםאלהבמטותמהשתמשלהימנע

-אלהקציניםעלאףאכן,אחרים.במקומותדרושים

בתנאי-ומורגליםבגילםקשישיםלרובהםהטבעשבדרך

שיובטח,כדיפיקוח,לקייהיש-קודמתמתקופהמלחמה

לגסיסותהדרושאתמציאותיתידיעההםיודעיםשאמנם

צרכי-לפיאותםמשרתיםהםאיןוכיבטיפולם,התלויים

הזה.היוםשלתנאיועודשאינםר,בעה

חתפחותמלחמהבשעתהכרחיתהאם
?צריםמקצועותלפי

מקצועותלפיבתפקידי-מטההתמחותשלקומשנוקטים

בוישולכןיותר,מהירותתוצאותהדברנותן-מוגבלים

שהפךקציןשני,מצדואולם,מלחמה.בתקופתיתרוןמשום
אתיהלוםלאוביחודמוגבל,יהיהלמומחה-לדבי-אחד

גבוהתפקידלמל%הזדמנותלפניושתהיהשעההתביעות

,יותר
נחבלתיהיהכשהמדובר-על-אחת-כמה-וכמה

בשעת-מוצדקתלכהגדילה.יהידת-גייסותעלפיקוד

בשלמוגבלים,תפקידי-משנהבתחוםהתמחות-מלחמה

גיסא,מאידךאולם,,מביאההיאאשרהמהירותהתוצאות

חופןובשום.שאפשר,כמהעדבהלהמעיטיהיההכרחי

אופחותתקיניםבמצביםהיפההשיטהאתבהלראותלא

בעבודתלהתמהותלקציןלאפשרישלמשל,כך,יותר.
כדיעדלאאבלכזה,בתורהמטה,שלהאגף-הכללי

אפר-שבאוהלבלבדבמדור-התכנוןלמשל,-הצטמצמות

פעם,דמ5ויועבריוחלףשקצין-מטהכן,עלצריך,מטה.
יהירובס-ובושיריעותיכדילמשגהו,אחדמתפקיד-מטה

בבלסיש=סוידיעהלקתעלומבוססיםהאפשרבכלרחבים

וסתמימופשסמושגעלרקולאסבורת-המטה,מענפיענף

הכללי.סיבםעללושיה-ה
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קצידמטהאומפקד

-זובעיהלגביבצבאותרווחותדעות-קרומיתכמה

עצמו.צבאאותושלבתחומואףיהדבשתיהןלהיפגשעיתן

הצבאשלהגבוהיםהמפקד.יםשכל-אומרתהאחת
לקציני-בבית-ספראימוןשקיבלואנשיםלהיותצריכים

כקציניימטה.נסיוןלפחותלהםשהיהאומטה,

צורךשאיןכלברזושלא-גורסתהאחרתהדצה

-לקציני-מטהבית-ספרבינרימביןיהיושמפקדיםכלל,

בצמיתותלעסוקכלל,בדרן.צריכים,האחרוניםשאלהאלא
פיקודתפקידיבתחוםשיתערבומבליבלבד,בעבודת-מטה

מובהקים.

עצוממההיאהנכונהשהתשובהמראההנסיוןאולמ,
קצין-מטהלפניפתוחהתהיהלאאםאלו.נישותשתיבין

מהקציניםניכרשחלקהריפיקוד,תפקידילקראתהדרך

מאובדןיסבולוהצבא,לתפקידי-מטהכללילדלאהטובים

אופקיואתמרחיבהעבודת-מטהשכןמשובח.פיקודיחומר

-מפקדיםלאימוןהדרושיםדבריםנסיונו,ואתהקציןשל

שלישעשהפקי~אתמרתעשהפיקודכשםממש

ישמת,עםה.טמבתפידיקצרהלאתקנהבמשך

מקצי-זכות-פיקודבטלולהצדקהתומהטלא,בכך,,להודוה

הרבהכידוע,;במטהנסיתלהםהיהלאא'שררביםנים

אימונבהגבובבפיקודמפקדיםאק,

בדגי-פקודשלנסית%קודם-כלמושתק

הצערהימתזאתאםיותר,נחוכיםפיקוד

גןהדיההידיעות,ותהוםהאפקיםאתמרחיבמטה
ופרטצהב-ביותראושבחתפס1תלשמשכדי

בהכשרתרהכ%לפהמקד--שלנסיון-הפיקודאל

גבוה.פיקודשלבאחריותלשאתשעתידמישל

טיבום

האנשיהאתמשרתשהואלשכוח,לקצירמטהליל8

הואשאותוד,קפמות1א.שללמרותוהנתוניםבצבא,

-כראויובאחריותובחובתוישאלמעןכקצין-מטה.משמש

:לוהכרחיים
בהת-ולהרהיבלחדשעליואותהה,יד1סיהעידי

ימדה
קלמרםביחידםהשרותתנאישלנסיח

וקידמישלתאיד

אלגבשקיםלסיעע~מ"דנהפלההתן

שמקנהה,טמה-תרותבתלויהקצין-מטההכשרת

ויעילות.כושרי-כזהביתיספרבהעדרבית-הספר.לו

ביותרחיוניתשהיאאחידות,והסרילקוייםיהיועבודתו

כוחות-הבטחון.שלהזרועותלכלהיוולאמטהקורסכלמעולםעברולאמוצלחים,מפקדים

לוחם'ש"שלךבכלל.מסהכתפקיד

הקרבירנבנכונותלרקלאנמדדהצבאשלשכושרולרעוץצריךחמפקר

נאותיםבפירוריםמעולה,בארמיניסטרציחגםאלא-ובהתלהבותו

פחותלאהצבאשליכולתותלויהשבהםקטניםפרטיםאלףעלובשמירה

כוחואתלערערעלול-לקטנותהבוזהעצמית.ההקרבהבנכונותמאשר

מנצחיהאיןהוגנים.בתנאיםהצבאאתלקייםהאהמהואמשרותצמאנושל

שלו,טה-אולי,מהזח,בפרטיפרטיםומדוקדקטובארגוןבלבד.שפנ4ףוריחב

בן-גוריוןדודהנצחון.סודשליבעים
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